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Faktoring tecriibesi ile basta KOBI'ler,

ithalat ve ihracat yapan sirketler olmak

Uzere genis bir musteri tabanina hizmet eden
Garanti BBVA Factoring olarak, gesitlendirdigimiz
urunler ile kaliteli ve hizli hizmetler sunmaya
devam ediyoruz.

Her sektorde her musteriye katma deger
yaratma hedefiyle ¢alisiyor, teknolojik
yatirimlarimiz, dijitallesen hizmetlerimiz ve
mobil projelerle tabana yayilmaya devam
ediyoruz. Her gecen gin daha fazla musterimiz
icin vakti hizla nakde geviriyoruz.




Daha Hizlx

Teknolojiyle donatilmig saha =
ekibimiz haricinde mobil app
uygulamamizla da tabana
yayillma hizimizi artiriyoruz.
Ucretsiz uygulamamizla kredi
sureclerini otomatize ediyor,
kisa zamanda skor veriyoruz.
Musterilerimize hizli fiyat

ve teklif sunuyor, faktoring
islemlerinde kolaylik
sagliyoruz.
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Daha Yaygin

Hem bUyumemizi sirdurmek hem
de riskleri kontrol altina almak i¢in
musteri tabanimizi genisletiyoruz.
KOBI'ler artik simdiye kadarkinden
cok daha fazla odagimizda.
Ekonominin her alanindaki en
onemli aktorler olan KOBI'lere 6zel
cozUmlerimizle igslem hacmimizi

artirmaya devam ediyoruz.







Daha Verimli

Garanti ve BBVA
birlesiminden dogan
sinerjisiyle daha da guclenen
Garanti BBVA Factoring
olarak satis kadrolarimizi
tabletlerle mobilize etmek
gibi hizmet kalitemizi
artiracak birgok projeyi
devreye aldik. Teknolojik
altyapimizi guclendirerek,
daha da geviklesen yapimizla
artik musterilerimize daha
yakiniz!







YILLIK FAALIYET RAPORU UYGUNLUK GORUSU

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKiN BAGIMSIZ DENETGCi RAPORU
Garanti Faktoring Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

Goris
Garanti Faktoring Anonim $Sirketi'nin (“Sirket”) 1/1/2019-31/12/2019 hesap dénemine ait tam set finansal tablolarini
denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goérugumiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun

Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim 6nemli
yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi
yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim,Sermaye Piyasasi Kurulu ('SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin
bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS"lere) uygun olarak yiriitiilmistir.Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar: béliimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar”) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériigimiiziin olusturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetg¢i Gériigiimiiz
Sirket'in 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 29 Ocak 2020 tarihli
denetgi raporumuzda olumlu goérisg bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanununun ("TTK") 514 ve 516'nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" ("Teblig") hitkiimlerine gére yillik faaliyet

raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu Teblig'de belirtilen stireler iginde hazirlayarak ve ilgili hesap déneminin bitimini takip eden tg¢tincii
ayin sonuna kadar genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle ve finansal durumunu dogru, eksiksiz,

dolambagsiz, gergege uygun ve diirtst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara

gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu

konulara iligkin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirket'in aragtirma ve gelistirme galigmalari,

- Yonetim kurulu tyeleri ile Gst diizey yoneticilere 6denen tcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,

konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

e

Yonetim Kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligimin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil mevzuat diizenlemelerini
de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK htkiimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun
Sirket'in finansal durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig: irdelemelerin, Sirket'in
denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegdi yansitip
yansitmadigr hakkinda gorts vermek ve bu gériisimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak
yuratulmistiir. Bu standartlar, etik htikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptid: irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak ytriitiilmesini gerektirir.

KPMG Baginisiz:Qenetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
Ame ﬂfm.;of:&fMG International Cooperative

Soruqu %qutgi 5

- o
28 Subat2070"
Istanbul, Tdrkiye
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FAALIYET RAPORU'NUN KABULUNE ILISKIN
SORUMLULUK BEYANI

Istanbul, 28/02/2020

BORSA iSTANBUL A.S. BASKANLIGI' NA
Istinye / ISTANBUL

FAALIYET RAPORU'NUN KABULUNE iLiSKiN YONETIiM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 28/02/2020
KARAR SAYISI: 2020/007

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
SERI:II, NO:14.1 SAYILI TEBLIGIN IKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

a) Garanti Faktoring Anonim Sirketi'nin (Sirket) 31.12.2019 tarihi itibariyle hazirlanmus faaliyet
raporunu inceledik.

b) Sirket'teki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, faaliyet
raporunun 6nemli konularda gergege aykir1 bir agiklama, ya da agiklamanin yapildid: tarih itibariyle
yaniltici olmasi sonucu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermemektedir.

c) Sirket'teki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya {ligkin Esaslar Tebligi (II-14.1) ile Sermaye Piyasasi Kurulunun
10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari ve II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanmig
Kurumsal Yénetim {lkelerine Uyum Raporu'nu da igeren faaliyet raporunun gergegi diiriist bir
bigimde yansittigy, isin geligimi ve performansi ile Sirket'in finansal durumunu, karsi karsiya olunan
onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte gergedi diristge yansittig: hususlarini bilgilerinize sunariz.

Saygilarimizla,

Ekler:
1- 31 Aralik 2019 Itibariyle Bagimsiz Denetimden Gegmis Faaliyet Raporu

MeetSauo L@'A Wi | %

Mert ERCAN Kaya YILDIRIM Nihat KARADAG Serkan CANKAYA
Genel Mudur Genel Mudur Denetim Komitesi Denetim Komitesi
Yardimcist Uyesi Uvyesi
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GARANTI BBVA FACTORING HAKKINDA

MUSTERI ODAKLI HIZMET ANLAYISI VE UZMANLASMIS EKIBIYLE
MUSTERILERINE VE SEKTORE KATMA DEGER YARATMAYI
HEDEFLEYEN GARANTI BBVA FACTORING, GUCLU KADROSUYLA
KURUMA OZEL COZUMLER URETIRKEN OPERASYONEL ISLEM HIZI

ILE FARK YARATMAKTADIR.

8 ILDE, 11 SUBE

Garanti BBVA Factoring, Turkiye
genelinde 8 ilde 11 subesiyle
hizmet vermektedir.

Garanti BBVA Factoring, 4 Eylal 1990
tarihinde endustriyel ve ticari sirketlere
faktoring hizmeti sunmak amaciyla, Aktif
Finans Faktoring Hizmetleri A.S. adi ile
kurulmustur. Sirket, 2002 yilinda Garanti
BBVA catisi altinda hizmet vermeye baslamis;
27 Mart 2002 tarihinde yapilan 2001 Yili
Olagan Genel Kurul Toplantisi karar1 uyarinca
ticari unvanini Garanti Faktoring Hizmetleri
AS. olarak degistirmistir. Sirket'in ticari
unvani, 17 Nisan 2014 tarihinde yapilan 2013
Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Garanti
Faktoring A.S. olmustur.

Mugteri odakli hizmet anlayisi ve uzmanlagmig
ekibiyle musterilerine ve sektore katma

deger yaratmay1 hedefleyen Garanti BBVA
Factoring, gii¢lii kadrosuyla kuruma 6zel

¢oztimler tretirken operasyonel islem hizi

ile fark yaratmaktadir. Urtin danismanhi ve
urin gelistirme konularinda énct olan Garanti
BBVA Factoring, Factors Chain International
(FCI) tyeliginin sagladign yaygin muhabir agi
ile yurt dis1 faktoring islemlerinde giigla bir
faktoring sirketidir.

Tirkiye genelinde 8 ilde, 11 sube ile

hizmet veren Sirket, stirekli yatirim yaptig:
teknolojik altyapisi, misteri odakl hizmet
anlayis1 ve uzman ekibiyle muisteri ihtiyaglari
dogrultusunda yenilik¢i Girtin ve hizmetler
gelistirmektedir.

Bagta KOBI'ler, ithalatg1 ve ihracatg: kimligiyle
one gikan sirketler ve yaygin tedarikei ve

bayi agina sahip kuruluslar olmak tzere,

genis bir miisteri tabanina sahip olan Sirket,
ticaretin finansmani ve alacak bazli finansman
konsantrasyonuyla, gerek yurt ici, gerekse yurt
digi ticaretin gerektirdigi finansman, garanti
ve tahsilat trtnlerini bir arada saglamaktadir.

Garanti BBVA Factoring, faaliyetlerini

6361 sayili "Finansal Kiralama, Faktoring

ve Finansman Sirketleri Kanunu”, 28627

sayili Resmi Gazete'de yayinlanan BDDK'nin
"Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1
Hakkinda Yonetmelik"i ile 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu ¢ergevesinde siirdirmektedir.



1993 yilinda Sermaye Piyasas: Kurulu'ndan
(SPK) aldig1 izin ile hisselerini halka arz ederek
Borsa Istanbul'a (BIAS) kote olmustur. %81,84
oranindaki pay1 Garanti Bankasina; %9,78
oranindaki pay1 T. Thracat Kredi Bankasina

ait olan Sirket'in %8,38 fiili dolagimdaki pay
orani ile hisseleri Borsa Istanbul'da iglem
gormektedir.

Garanti BBVA Factoring, yurt ici faktoring ve
yurt disi faktoring islemlerini BBVA sinerjisi
ile genis bir network tizerinden musteri
ihtiyaglarina odakli bir gekilde yirtutmektedir.

Garanti BBVA Factoring'in Fitch Ratings
tarafindan 01 Kasim 2019 tarihinde
glncellenen rating notlary; TL uzun vadeli
BB- ve yabanci para uzun vadeli B+ olmustur.
Uzun dénem ulusal derecelendirme notu AA
ratingine sahiptir.

Kobirate Uluslararas: Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
yapilan Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum
Derecelendirmesi'nde aldigi notu 2019 yilinda
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%81,84

GARANTI BBVA'NIN
HIiSSE ORANI

Garanti BBVA, Garanti BBVA Factoring'in
hisselerinin %81,84'line sahiptir.

9,42'ye gikartan Garanti BBVA Factoring,
Borsa Istanbul A.S. tarafindan yapilan
02/10/2019 tarihli 2019/65 sayili duyuruya
istinaden, yapilan diizenleme ile GARFA
hisse senetleri ile Ana Pazar Grup 1'de yer
almaktadir.

Istanbul Ticaret Odasi'na 265852 sicil
numarasl ile kayith olan Garanti Faktoring A.S.
asagidaki adreste faaliyet gostermektedir:

Maslak Mahallesi Eski Buyiikdere Caddesi No: 23
Sariyer Istanbul

Telefon: +90 (212) 365 52 00

Faks: +90(212) 36531 51

Sirket'in Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlanmig
internet sitesi: www.garantibbvafactoring.com
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BiR BAKISTA GARANTI BBVA FACTORING

TURKIYE GENELINDE 8 ILDE, 11 SUBE ILE HIZMET VEREN SIRKET,
SUREKLI YATIRIM YAPTIGI TEKNOLOJIK ALTYAPISI, MUSTERI
ODAKLI HIZMET ANLAYISI VE UZMAN EKIBIYLE MUSTERI
IHTIYAGCLARI DOGRULTUSUNDA YENILIKGI URUN VE HIZMETLER
GELISTIRMEKTEDIR.

220 209

MILYAR TL MILYAR TL
Aktif Buyukligi Faktoring Alacaklar1

164 24,4

MILYON TL MIiLYON TL
Ozkaynak Net Dénem Kar1
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112 4.294

MILYARTL RiISKi OLAN MUSTERI SAYISI

Islem Hacmi

129 11

CALISAN SAYISI SUBE SAYISI
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36.205

TOPLAM FAKTORING
ISLEMI SAYISI

13



14 SUNUS

GUCLU ORTAKLIK YAPISI

GARANTI, EN SON TEKNOLOJIK ALTYAPIYA SAHIP 5.260 ATM,
ODULLU CAGRI MERKEZI, INTERNET, MOBIL VE SOSYAL BANKACILIK
PLATFORMLARIYLA TUM KANALLARDA KESINTISIZ BIR DENEYIM VE
BUTUNLESIK KANAL KOLAYLIGI SUNMAKTADIR.

18.784

GARANTI BBVA
CALISAN SAYISI

Turkiye Garanti Bankas1 A.S.

1946 yilinda Ankara'da kurulan Garanti
Bankasi, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 429
milyar TLyi agan konsolide aktif bayukliga
ile Trkiyenin en biiyiik ikinci 6zel bankasi
konumundadur.

Kurumsal, ticari, KOBI, bireysel, 6zel ve
yatirim bankaciligi, 6deme sistemleri dahil
olmak tizere bankacilik sektorintn tim ig
kollarinda faaliyet gosteren Garanti, Hollanda
ve Romanya'daki uluslararas: igtiraklerinin
yani sira bireysel emeklilik ve hayat sigortasz,
finansal kiralama, faktoring, yatirim ve portfoy
yonetimi alanlarindaki finansal istirakleri ile
entegre bir finansal hizmetler grubudur.

31 Aralik 2019 itibariyla yurt icinde 904 sube,
Kibris'ta yedi, Malta'da bir olmak tizere yurt
disinda sekiz sube, Diisseldorf ve Sangay'da
birer temsilcilikten olusan yaygin bir dagitim
ag1ve 18.784 calisaniyla 17 milyondan fazla
miusgterisinin her turlt finansal ihtiyacina
cevap veren Garanti, en son teknolojik
altyapiya sahip 5.260 ATM, odulla Cagr:
Merkezi, internet, mobil ve sosyal bankacilik
platformlariyla tim kanallarda kesintisiz

bir deneyim ve biitinlesik kanal kolaylig:
sunmaktadir.

Tam paydaslarina deger yaratarak
stirdurilebilir biytime saglamak hedefiyle
ilerleyen Garanti, stratejisini, miisterilerine
karsi her zaman "seffaf”, "anlagilir” ve
"sorumlu” bir yaklagimla, onlarin ihtiyaglarina
uygun Urtn ve hizmetler sunarak musteri
deneyimini stirekli iyilestirmek ilkeleri tizerine
yapilandirmaktadir. Sahip oldugu yetkin ve
dinamik insan kaynagi, teknoloji alanindaki
kesintisiz yatirimlari, kalite ve muisteri
memnuniyetinden 6¢din vermeden sundugu
inovatif Grtiin ve hizmetleri, Garanti'yi
bankacilik sektértnde lider bir konuma
tagimaktadir.

Banka'nin vazgegilmez degerlerini destekleyen
ileri bir kurumsal yonetisim modeli uygulayan
Garanti Bankasi'nin hakim ortagds, hisselerinin
%49,85'ine sahip olan Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria S.A. (BBVA)'dir. Hisseleri Turkiye'de,
depo sertifikalar: Ingiltere ve ABD'de iglem
géren Garantinin Borsa Istanbul'daki halka
agiklik fiili dolagim orani 31 Aralik 2019
itibariyla %50,07'dir.
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KURULUSU 1857 YILINA DAYANAN BBVA, ISPANYA'NIN ONDE
GELEN BANKALARINDAN OLMAKLA BIRLIKTE GUNEY AMERIKA'DA
ONCU ISTIRAKLERIYLE FAALIYET GOSTERIRKEN, MEKSIKA'NIN EN
BUYUK FINANSAL KURULUSU VE ABD'NIN EN BUYUK 15 TICARI

BANKASINDAN BIRIDIR.

Garanti Bankasi'nin siirekli gelisen

ig modelinin arkasinda sorumlu ve
strdurilebilir kalkinma, mugteri deneyimi,
calisan mutlulugu, dijitallesme, sermayenin
optimum kullanimi ve verimlilik odakh
stratejik oncelikleri yer almaktadir. Bankanin
misterilerine sundugu kisisellestirilmis
¢ozumlerin ve zengin tirin yelpazesinin, 322
milyar TL degerinde kredi ve gayri nakdi
kredi portfoytne ulagsmasinda ¢énemli bir
pay1 bulunmaktadir. Garanti Bankasinin
disiplinli ve stirdiirtlebilir bytime stratejisi,
aktif kalitesinden 6din vermeyerek ve
sermaye tabanini gtiglendirerek, Bankanin
saglam adimlarla ilerlemesini saglamaktadir.
Finansal ve finansal olmayan risklerin dinya
standartlarindaki entegre yonetimiyle
saglanan etkin risk yonetimi ve yeni firsatlar:
yakalama konusundaki organizasyonel
cevikligi sayesinde Garanti, tim paydaslar:
i¢in surdirilebilir deger yaratmaktadir.

Bunlarin yani sira stratejik ortakliklar,
hem Garanti hem paydaslar: tarafindan
oncelikli kabul edilen konulara odaklanan
toplumsal programlari ve etki yatirimi
odakli kredi kullandirimlariyla Banka,
ortak deder yaratmakta ve pozitif degisimi
desteklemektedir.

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A.
2011 yilinda GE Capital Corporation ve
Dogus Holding A.S./den satin aldid: hisseler ile
Garanti Bankas1 yonetiminde Dogus Grubu
ile esit stratejik ortak olan Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria S.A. ("BBVA"), bugtin
Garanti Bankasinin %49,85 hissesini elinde
bulundurmaktadir.

Kurulusu 1857 yilina dayanan BBVA,
Ispanya'nin énde gelen bankalarindan olmakla
birlikte Giney Amerika'da 6nct istirakleriyle
faaliyet gosterirken, Meksika'nin en buyik
finansal kurulusu ve ABD'nin en biiyiik ticari
bankalarindan biridir.

31.12.2019 itibariyla BBVA'nin aktif
buytukligt 699 milyar Euro, 6zkaynaklar:
54,9 milyar Euro ve 2019 net donem kar:
3,5 milyar Euro'dur. Hisseleri Ispanya, New
York, Londra, Meksika ve Peru borsalarinda
iglem goren BBVA'nin 31.12.2019 itibariyla
tim paylar esit oy hakkina sahiptir ve
dinya gapinda yaklasik 874 bin hissedar:
bulunmaktadir.
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GUGLU ORTAKLIK YAPISI

150 YILI ASKIN SUREDIR OPERASYONLARINA DEVAM EDEN BBVA,
30'DAN FAZLA ULKEDE YAKLASIK 126 BINI ASAN CALISAN,
7.744 SUBE ILE 78,1 MILYON MUSTERISINE HIZMET VERMEKTEDIR.

150 yili agkin stiredir operasyonlarina

devam eden BBVA, 30 tilkede yaklagik 126
bini agan galigan, 7.744 gsube ile 78,1 milyon
misterisine hizmet vermektedir. Yeni rekabet
ortaminda musterilerini faaliyetlerinin tam
merkezine koymak vizyonuna sahip BBVAnin
amaci "gadin olanaklarini herkese sunmak'tir.

Tirkiye Ihracat Kredi Bankas1 A.S.
Turkiye Thracat Kredi Bankasi A.S. (Tiirk
Eximbank), 21 Agustos 1987 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karar:
ile kurulmus; ihracatin gelistirilmesi amaciyla
kredi veren bir kurumdur.

Tuark Eximbank'in temel amaci; thracatin
gelistirilmesi, ihrag edilen mal ve hizmetlerin
cesitlendirilmesi, ihrag¢ mallarina yeni
pazarlar kazandirilmasi, ihracatgilarin
uluslararasi ticarette paylarinin artirilmasi ve
girisimlerinde gerekli destegin saglanmas;,
ihracatgilar ile yurt disinda faaliyet

gbsteren muteahhitler ve yatirimcilara
uluslararasi piyasalarda rekabet giicii

ve guvence kazandirilmasi, yurt disinda
yapilacak yatirimlar ile ihracat maksadina
yonelik yatirim mallar: iretim ve satiginin
desteklenerek tegvik edilmesidir.

Tirkiye'de ihracatin kurumsallagmis tek asli
tegvik unsuru olan Turk Eximbank, bu amaca
yonelik olarak ihracatgilari, ihracata yonelik
Uretim yapan imalatgilar: ve yurt disinda
faaliyet gosteren miiteahhit ve girisimcileri
kisa, orta ve uzun vadeli nakdi ve gayri nakdi
kredj, sigorta ve garanti programlari ile
desteklemektedir. Turk Eximbank'in, gelismis
birgok tilkenin resmi destekli ihracat kredi
kuruluslarindan farklh olarak, kredi, garanti ve
sigorta iglemlerini ayni gati altinda toplamig
olmasi, ihracatg firmalara verilen hizmetlerde
bir butinlik olusturulmasina olanak
tanimaktadir.

Turk Eximbank 2019 yilsonu itibariyla

26,7 milyar ABD dolar: tutarinda nakdi
kredi destegi ve 17,4 milyar ABD dolar:
tutarinda sigorta/garanti imkan saglayarak
ihracata toplam 44,1 milyar ABD dolar:
seviyesinde bir destek vermistir. Boylece
Banka, nakdi ve gayri nakdi destekleri ile
Tirkiye ihracatinin %25,7'sine finansman
destegi saglamistir. 2019 yilsonu itibariyla
Banka'min aktif buytklugt 162,88 milyar TL,
O0denmis sermayesi 7,16 milyar TL dizeyinde
bulunmaktadir.
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TURKIYE IHRACAT KREDI BANKASI A.S. (TURK EXIMBANK), 21
AGUSTOS 1987 TARIHLI RESMI GAZETE'DE YAYIMLANAN BAKANLAR
KURULU KARARI ILE KURULMUS; IHRACATIN GELISTIRILMESI
AMACIYLA KREDI VEREN BIR KURUMDUR.

Tiurk Eximbank 20 sube ve 12 irtibat biirosu
ile hizmet vermektedir. Genel Mudurlugu
Istanbul'da (Anadolu Yakas1) bulunan
Banka'nin, ig Anadolu, Marmara ve Ege Bolge
Miudiirlikleri ile Istanbul Avrupa Yakast,
Istanbul Odakule, Gaziantep, Denizli, Bursa,
Kayseri, Konya, Antalya, Adana, Gebze, Corlu,
Maltepe, Manisa, Mersin, Eskisehir, Trabzon
ve Iskenderun subeleri olmak tizere 2.0 birimi,
Samsun, Ege Bolge Sanayi Odasi, Ege Thracatg
Birlikleri, Izmir Kemalpasa, Aydin, Erzurum,
Kahramanmaras, Hatay, Cerkezkdy, Sakarya,
Istanbul Anadolu Yakas: Organize Sanayi
Bolgesi ve Inegdl'de olmak tizere 12 adet
irtibat noktas: bulunmaktadir.

26,7 MiLYAR ABD DOLARI

Turk Eximbank'in Sagladig:
Nakdi Kredi Destegi
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

GARANTI BBVA FACTORING'IN 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
ODENMIS SERMAYESI 79.500.000 TL'DIR.

Garanti BBVA Factoring'in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 6denmis sermayesi 79.500.000 TLdir.

Tiurkiye Garanti Bankasi A.S/nin kayith hisse orani %55,4'tiir. Geri kalan %26,4 oranindaki hisse halka
arz edilmis bulunan hisselerden BIAS yolu ile alinmstir. Garanti BBVA Factoring'in %8,4'liik hissesi
Ana Pazar Grup 1'de islem gérmektedir.

%8,38

Halka Arz

79.500.000 TL

Odenmis Sermaye

%9,78

Tirkiye [hracat
Kredi Bankas1 A.S.

%81,84

Turkiye Garanti Bankas1 A.S.



GARANTI BBVA FACTORING'IN REKABET USTUNLUKLERI]

GUCLU MARKAVE
SAYGINLIK

MUSTERI ODAKLI,
iNOVATiF URUN VE
HIiZMETLER

HIZLI OPERASYONEL
SURECLER

GELISEN
TEKNOLOJIDE
ONCU

KURUMSAL YONETIM
ANLAYISI

ENTEGRE FINANSAL
HIZMET SUNUMU

NITELIKLI VE
DENEYIMLI INSAN
KAYNAGI

USTUN VERI AMBARI
VE RAPORLAMA
SiSTEMLERI

EN ivi MUSTERI
ILISKILERI YONETIMIi
GOZUMLERI
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AMACIMIZ
"CAGIN OLANAKLARINI HERKESE SUNMAK"

DEGERLERIMIiZ STRATEJIK ONCELIKLERIMIZ
MUSTERIMIiZ ONCELIGIMIZDIR Garanti BBVA Factoring, Optimum
Miusgterilerimizi anlariz Sermaye Kullanimy, Verimlilik, Sorumlu ve
Durust ve sorumlu davraniriz Surdurtlebilir Kalkinma, Misteri Deneyimi,
Cozum Uretiriz Dijitallesme ve Calisan Mutlulugu
olarak tanimladid: stratejik dncelikler
BUYUK DUSUNURUZ dogrultusunda galigmaya, tim paydaglarina
flham veririz deger yaratmay: hedeflemektedir.
Yenilik¢iyiz
Beklentileri agariz OPTIMUM SERMAYE KULLANIMI
Disiplinli ve strdurilebilir buytimeye
TEK BiR EKiBiZ odaklanirken, sermayemizi etkin kullanarak,
Isimize yiirekten baghyiz yarattigimiz degeri en st diizeye ¢ikarmay:
Omuz omuza galigiriz ve saglam aktif kalitesine olan baghihgimizi
Garanti BBVA bizim surdturmeyi hedefliyoruz.
VERIMLILIK

Maliyet ve gelir sinerjilerini gézetirken, is
modelimizi ve streglerimizi, operasyonel
ve gevresel verimlilik bakis agisiyla strekli
gelistiriyoruz.

SORUMLU VE SURDURULEBILIR
KALKINMA

Benimsedigimiz temel degerleri
glglendiren gelismig kurumsal yonetigim
modelimizi uygulamaya devam ederken,
tim paydaslarimiza karsi gtiven, dogruluk,
hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleriyle
hareket ediyoruz. Finansal ve finansal
olmayan riskleri standartlara uygun

bir sekilde yonetip, risk yonetimini

? etkin bir sekilde saglamak ¢nemli
= onceliklerimizdendir.

TR

-



MUSTERI DENEYIMI

Tum faaliyetlerimizin odagina musterilerimizi
koyarak onlara strekli ve mitkemmel bir
misteri deneyimi yasatmay: hedefliyoruz.

Bu dogrultuda streglerimizi musterilerimizin
ihtiyaglarina uygun olarak hizli, anlasilir ve
sade bir sekilde tasarliyoruz.

Misterilerimizin beklentilerini agma,
memnuniyetlerini artirma, onlarla giivene
dayali ve uzun soluklu iligkiler kurma gayemiz
ile mugterilerimize kars: her zaman agik, seffaf
ve sorumlu davranmayi ilke ediniyoruz.

Tum musterilerimizin islerini surdirilebilir
bir sekilde biiylitebilmeleri ve onlara deger
katabilmek igin, ihtiyaglarina uygun, hizl
¢ozumler ve Oneriler sunmaya gayret ediyoruz.
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DiJITALLESME

Teknolojik ve dijital degisime paralel, glincel
bilisim alt yapisi ile tim kanallarda, etkinlik ve
uretkenlik odakli is modelini amagliyoruz.

Dijital platformlara yaptigimiz yatirimlarla
musteri tabanimizi butyutiirken, satislarimizda
dijital kanallarin payini artirmayi hedefliyoruz

GALISAN MUTLULUGU

Calisanlarimizin gelisimini, memnuniyetini,
ve esenligini merkeze alarak onlara yatirim
yapmak baslica stratejik énceliklerimizdendir.

Degerlerimizle paralel olarak, takim ruhuna
sahip, ortak akil ile hareket eden, buyitk
dustnen, sosyal sorumluluk sahibi ve sonug
odakl ekipler olusturma gayesindeyiz.

Bu dogrultuda, performansa dayaly, firsat
esitligi ve gesitlilik gozeten, igeriden terfi
odakly, adil ve seffaf bir yonetim politikasi

benimsiyoruz.
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER VE RASYOLAR

Toplam Aktifler (Milyar TL) Faktoring Alacaklari1 (Milyar TL)
3,45 3,36
2,97 2,90 2,85 2,83
I | i | I I i |
'15 '16 '17 '18 '19 '15 '16 '17 '18 '19
Ozkaynaklar (Milyon TL) Net Dénem Kari/Zarari (Milyon TL)

185,5
165,8 I 1555 164

'19
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2015 2016 2017 2018 2019

Aktif Karlih@ (%) %0,86 %0,73 %0,96 %-1,99 %1,16
Ozkaynak Karlilign (%) %16,65 %11,16 %13,84  %-28,25 %14,95
Takipteki Alacaklar Orani (%) %3,31 %2.,49 %2,76 %11,87 %13,98

Garanti BBVA Factoring Se¢ilmis Gelir Tablosu Kalemlerinin Gértiniimii

(Bin TL) 2015 2016 2017 2018 2019
Faktoring Gelirleri 237.682 244.268 286.315 477.508 375.828
Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler 217.548  222.624  263.228 466.627 368.204
Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve

Komisyonlar 20.134 21.644 23.087 10.881 7.624
Finansman Giderleri (221.361) (211.021) (252.215) (363.463) (263.863)
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (153.471) (143.286) (178.093) (247.253) (176.025)
Thrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen

Faizler (63.805) (56.478) (59.685) (99.052) (80.449)
Verilen Ucret ve Komisyonlar (4.073) (11.240) (14.436) (17.138) (6.825)
Diger (12) 17 (1) (20) (564)
Esas Faaliyet Giderleri (40.035) (78.945) (43.196) (52.056) (50.828)
Personel ve Kidem Tazminati Kargihigi Gideri ~ (22.867)  (24.292)  (25.669) (32.235)  (30.039)
Genel Igletme Giderleri (17.129) (17.923) (17.488) (18.661) (20.671)
Diger (39) (36.730) (39) (1.160) (118)
Diger Faaliyet Gelirleri / Giderleri 75.826 99.612 64.753 45.511 35.595
Bankalardan Alinan Faizler 2.057 2.331 1.953 160 1.945
Trev Finansal Islemlerden Kar / Zarar (Net) 81.384 20.055 104.124 24.441 2.705
Kambiyo Iglemleri Kar1 / Zarar1 (Net) (10.270) 39.230  (42.926) 19.564 21.423
Diger 2.655 37.996 1.602 1.346 9.522
Karsilik Giderleri (20.288) (30.106) (20.801) (176.568) (65.701)
Briit Kar Zarar 31.824 23.808 34.856 (69.068) 31.031
Dénem Vergi Gideri (6.394) (4.092) (7.253) 11.692 (6.593)

Dénem Net Kar 25.430 19.716 27.603 (57.376) 24.438
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FINANSAL DURUM VE 2019 YILI PERFORMANSINA

ILISKIN DEGERLENDiRME

Faktoring Alacaklari

2019 yilinda, Garanti BBVA Factoring

2,09 milyar TL faktoring alacagi ile

sektorunde %6,14 pazar payina sahiptir.

Aktif Bityiikliik

Garanti BBVA Factoring, 2019 yilinda 2,20
milyar TL aktif buyuklagi ile %5,95 pazar

payina sahiptir.

islem Hacmi

Garanti BBVA Factoring, 2019 yilinda toplam
islem hacmi 11,2 milyar TL (2 milyar ABD
dolary) ile sektorunde %8,58 pazar payina

sahiptir.

Yurt i¢i islem hacmi 7,3 milyar TL (1,3 milyar
ABD dolar), ihracat iglem hacmi 3,7 milyar TL
(687 milyon ABD dolari), ithalat iglem hacmi
186 milyon TL (40 milyon ABD dolar1) olarak

gerceklegmisgtir.

GARANTI BBVA FACTORING'IN 2019 YILSONU SEKTOREL BAZDA iSLEM HACMI VE

FAKTORING ALACAKLARI

Islem Hacminin Sektérel Bazda Dagilimi

Tutar (Bin TL)

TARIM SEKTORU 337.311
Tarim, Hayvancilik, Ormancilik 290.925
Balikgilik 46.386
IMALAT SANAYi 5.841.036
Niikleer Yakit, Petrol Ur., Kémiir 1.405.110
Uriinleri Sanayi

Tekstil ve Tekstil Uriinleri Sanayi 1.096.032
Enerji Uretmeyen Madenlerin 1.093.483
Cikarilmasi

Ulagim Araglar1 Sanayi 541.543
Enerji Ureten Madenlerin Cikarilmasi 425.888
Kagit Ham. ve Kagut Urtinleri Basim 289.720
Sanayi

Baska Yerlerde Siniflandirilmamig 210.406
Imalat Sanayi

Makine ve Techizat Sanayi 161.748
Elektrikli ve Optik Aletler Sanayi 159.278
Kimya ve Kimya Urtinleri ile Sentetik 145.704

Lif. Sanayi

Gida, Megrubat ve Tiitin Sanayi 94.753
Deri ve Deri Urtinleri Sanayi 74.594
Kauguk ve Plastik Uriinleri Sanayi 49.531
Agag ve Agag Urlinleri Sanayi 45.851
Diger Metal Dig1 Madenler Sanayi 40.356
Elektrikli Gaz ve Su Kaynaklari 7.039
HiZMET SEKTORU 2.048.732
Toptan ve Perakende Ticaret Mot. Ar. 1.299.214
Servis Hizmetleri

Ingaat 661.079
Parasal Kurumlar 55.366
Saglik ve Sosyal Hizmetler 19.156
Tagimacilik, Depolama ve Haberlegsme 7.737
Otel ve Restoranlar (Turizm) 5.177
Egitim 914
Emlak Komisyon, Kiralama ve 89
Isletmecilik Faaliyetleri

DIGER 2.924.021
GENEL TOPLAM 11.151.100
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Faktoring Alacaklarinin Sektérel Dagilimi

Tutar (Bin TL) *(%)

TARIM SEKTORU 165.402 %7.85
Tarim, Hayvancilik, Ormancilik 165.402 %7,85
IMALAT SANAYI 1.033.626 %49,10
Niikleer Yakit, Petrol Uriinleri, Kémiir Uriinleri Sanayi 307.242 %14,61
Tekstil ve Tekstil Uriinleri Sanayi 189.461 %8,99
Enerji Uretmeyen Madenlerin Gikarilmasi 139.208 %6,61
Ulasim Araglar: Sanayi 128.470 %6,09
Kagit Ham. ve Kagit Uriinleri Basim Sanayi 83.255 %3,95
Kimya ve Kimya Urtinleri ile Sentetik Lif. Sanayi 69.309 %3,28
Makine ve Teghizat Sanayi 46.711 %2,24
Elektrikli ve Optik Aletler Sanayi 34.867 %1,67
Bagka Yerlerde Siniflandirilmamis Imalat Sanayi 25.098 %1,19
Agag ve Agag Urtinleri Sanayi 3.508 %0,19
Diger Metal Dis1 Madenler Sanayi 3.456 %0,14
Enerji Ureten Madenlerin Gikarilmasi 1.530 %0,10
Metal Ana Sanayii ve Islenmis Madde Uretimi 1.454 %0,05
Elektrikli Gaz ve Su Kaynaklar: 57 %0,00
HIZMET SEKTORU 501.006 %23,79
Toptan ve Perakende Ticaret Mot. Ar. Servis Hizmetleri 418.717 %19,93
Ingaat 56.976 %2,71
Otel ve Restoranlar (Turizm) 11.436 %0,52
Tagimacilik, Depolama ve Haberlesme 8.452 %0,38
Diger Toplumsal Sosyal ve Kigisel Hizmetler 3.914 %0,19
Saglik ve Sosyal Hizmetler 1.446 %0,05
Emlak Komisyon, Kiralama ve Igletmecilik Faaliyetleri 49 %0,00
Egitim 14 %0,00
Parasal Kurumlar 2 %0,00
DIiGER 404.722 %19,27
GENEL TOPLAM 2.104.756 %100,00

* Net takipteki alacaklar dahil edilmistir.
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GARFA HiSSE SENEDIi BiLGiLERIi

1993 yilindan beri halka agik olan Garanti BBVA Factoring'in hisse senetleri Borsa Istanbul (BIST)'da
"GARFA" sembolityle islem gérmektedir. Borsa Istanbul A.S. tarafindan yapilan 02/10/2019 tarihli
2019/65 sayil duyuruya istinaden; Pay Piyasasinda Yildiz Pazar ve Ana Pazar'da iglem goren sirket
paylary, getirilen yeni kriterler dikkate alinarak benzer buiytikluk, derinlik ve likiditeye sahip paylar bir
arada islem gorecek sekilde yeniden gruplandirilmigtir. Yapilan diizenleme ile GARFA hisse senetleri
Ana Pazar Grup 1'de yer almaktadir.

Ocak - Aralik 2019 déneminde 4,28 ile en ylksek kapanisg fiyatina ulagan GARFA'da ayni dénem igin
toplam hacim 517 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Hisse Senedi Performansi
BIST100 kapamnis fiyatlart GARFA fiyatina endekslenerek gésterilmektedir.
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KREDIi DERECELENDIRME
NOTU

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu
Fitch Ratings, Sirket notlarini ve gértntmunt
asadidaki gibi teyit etmistir.

Yabanci Para

Uzun Vade B+
Kisa Vade B
Gortinim Duragan

Tirk Liras:

Uzun Vade BB-

Kisa Vade B
Goranum Negatif
Ulusal

Uzun Vade AA(tur)
Destek Notu 4
Gortinim Duragan

Derecelendirme notlari ile ilgili rapora,
Garanti BBVA Factoring internet sitesinde
(www.garantibbvafactoring.com),
"Yatirime Iligkileri” baghgn altindaki "Kredi
Derecelendirme Notlar1” bolimtnden
ulagilmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM
DERECELENDIRME NOTU

Kurumsal Yénetim {lkeleri'nin sirket biinyesinde
igsellegtirilerek uygulanmasina biiytik 6nem
veren ve faktoring sektériinde Kurumsal
Yénetim Ilkelerine uyum derecelendirme 6lgtimt
yapilan sayili kurumlardan biri olan Garanti
BBVA Factoring'in 2019 yilinda sekizinci kez
yapilan "Kurumsal Yénetim {lkelerine Uyum
Derecelendirmesi” galigmalari, 16 Agustos 2019
tarihinde tamamlanmistir.

Kobirate Uluslararas: Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. (Kobirate)
tarafindan diizenlenen raporda, Garanti BBVA
Factoring'in 16 Agustos 2019 - 16 Agustos 2020
dénemine ait Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu, 9,39'dan 9,42 'ye yiikselmistir.

Derecelendirme sisteminde, 9-10 araliginda
puan alan girketler; "Sermaye Piyasas: Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
flkelerine biiyiik 8lgiide uyum saglayan, ig kontrol
sistemleri olusturulmus ve galismakta olan,
sirket igin olusabilecek tim risklerin tespit ve
aktif sekilde kontrol edildigi, pay sahiplerinin
haklarinin adil sekilde gozetildigi, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetlerinin tist diizeyde
oldugu, menfaat sahiplerinin haklarinin adil
sekilde gozetildigi, yonetim kurulu yapisi ve
galisma kosullarinin Kurumsal Yénetim Ilkelerine
tam uyumlu oldugu, halka arzi halinde BIST
Kurumsal Yonetim Endeksine dahil olmay: hak
eden sirketler olarak tamimlanmaktadir.

Kobirate tarafindan hazirlanan detayli

rapor, Sirket'in internet sitesinde (www.
garantibbvafactoring.com), "Yatirimer Iligkileri”
baghg altindaki “Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyum Derecelendirmesi Raporlar1” boliimiinde
kamuya sunulmaktadir.
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YONETIM KURULU

Recep Bastug

Yo6netim Kurulu Bagkani

Gukurova Universitesi Ekonomi Béliimii
mezunu olan Recep Bastug, kariyerine 1989
yilinda Garanti Bankas: Teftis Kurulu'nda
baglamigtir. 1995-1999 yillarinda Kurumsal
Sube Mudurt, 1999-2004 yillarinda Ticari
Bolge Mudirt, 2004-2012 yillar: arasinda
da Ticari Bankacilik Pazarlama Madurlaga
Koordinatorii olarak gorev yapan Bastug,
2013-2018 yillar: arasinda Ticari Bankacilik
ve Tlketici Finansmanindan Sorumlu Genel
Mudir Yardimecisi olarak gorev yapmuistir.
Kisa bir miiddet 6zel bir firmada Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcilig: yaptiktan sonra,
1 Eylul 2019 itibariyla, Garanti BBVA Genel
Mudurlugt gorevine ve Yonetim Kurulu
Uvyeligine atanan Bagtug'un bankacilik

ve igletmecilik dallarinda 30 yil tecrtibesi
bulunmaktadir.

Ali Temel

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili/

Kredi Komitesi Uyesi

Bogazigi Universitesi Elektrik-Elektronik
Mithendisligi Bolimt mezunu olan Ali Temel,
bankacilik hayatina 1990 yilinda 6zel bir
bankada baglamigtir. 1997 yilinda Garanti
Bankasina katilan Temel, Nakit Yonetimi ve
Ticari Bankacilik birimlerinde Birim Mudira
olarak gorev yaptiktan sonra 1999-2001
yillar: arasinda Ticari Bankacilik'tan Sorumlu
Genel Mudur Yardimeiligi, 2001-2012 yillar:
arasinda ise Krediler'den Sorumlu Genel
Miudur Yardimeihidi gorevlerini Uistlenmistir.
Temel, 10 Aralik 2015 tarihinde Kredi Riski
Yonetimi Bagkani olarak atanmigtir. Bankacilik
ve igletmecilik dallarinda 27 yil is tecrtbesi
olan Temel, T. Garanti Bankasi'nda Kurumsal
ve Ticari Krediler Risk Yonetimi, Bireysel ve
KOBI Krediler Risk Yonetimi, Risk Planlama
izleme ve Raporlama, Risk Analitigi, Teknoloji
ve Inovasyon ve Bolge Krediler Koordinasyon
alanlarindan sorumludur. Temel, ayni zamanda
Garanti Finansal Kiralama A.S.de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Cemal Onaran

Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu Yonetimi
Bolumt mezunu olan Cemal Onaran, ayni yil
Garanti Bankasi Teftis Kurulu'nda mifettis
yardimecisi olarak goreve baglamistir. 2000-
2007 yillar: arasinda Garanti Bankasi'nin
Istanbul'daki gesitli bélgelerinde Bélge
Midiri olarak gorev alan Onaran, 2007
yilinin Ekim ayinda Garanti Mortgage'in
kurulmasiyla Garanti Mortgage Genel Mudura
olarak atanmistir. 1 Agustos 2012 tarihinden
itibaren Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Genel
Midirt olarak gorev yapan Onaran, 1 Ocak
2017'de T. Garanti Bankasi Kobi Bankacilig
Genel Mudur Yardimeiligi gorevine atanmustir.
Bankacilik ve igletmecilik dallarinda 28 yil ig
tecriibesi bulunan Onaran, Garanti Finansal
Kiralama A.S. ve Garanti Emeklilik ve Hayat
A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, Garanti Filo
Yonetim Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu
Bagkanlig ve Denetim Komitesi Uyeligi ve
KKTC Mudiirler Kurulu Uyeligi yapmaktadar.

Osman Bahri Turgut

Yoénetim Kurulu Uyesi/Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi

Osman Bahri Turgut, 1986 yilinda Marmara
Universitesi {ktisat Boliimii'nde bagladig
lisans egitimini 1990 yilinda tamamlamigtir.
T. Garanti Bankasi A.S/deki kariyerine ayni

yil Miifettis Yardimcisi olarak baglayan
Osman Bahri Turgut; Sube Madird, Teftis
Kurulu Baskan Yardimcisy, Ticari Krediler
Birim Mdiirt, I¢ Kontrol Merkezi Midiird, ¢
Denetim ve Kontrol Bagkani olarak galigmugtur.
Halen T. Garanti Bankas1 A.S. Teftig Kurulu
Bagkanhdi gorevini stirdirmekte olan Turgut,
Garanti Finansal Kiralama A.S, Garanti Filo
Yonetimi Hizmetleri A.S/de Yonetim Kurulu ve
Denetim Komitesi Uyeligi; T. Garanti Bankas1
A.S. Emekli ve Yardim Sandid1 Vakfl, Garanti
Kiltiir A.S/de Yénetim Kurulu Uyeligi; Garanti
Leasing SA, Garanti Consumer Finance SA ve
Garanti Odeme Sistemleri A.S/de ise Denetim
Komitesi Uyeligi yapmaktadr.



Selahattin Gildi

Yoénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu Yénetimi
Bélumt'nden 1990 yilinda mezun olan
Selahattin Guldu ayni y1l Garanti Bankas1
Teftis Kurulu'nda Mufettis Yardimcisi olarak
goreve baglamigtir. 1997-1999 yillarinda
Sube mudurligu yapan Guldg, 1999-2018
yillar1 arasinda, 19 yil boyunca, T. Garanti
Bankasi'nin Istanbul'daki gesitli blgelerinde
Bolge Mudurt olarak gérev almigtir. Bankacilik
alanindaki is tecrubesi

28 yil olan Selahattin Giildi 01 Nisan 2018
tarihinden itibaren Ticari Bankacilik ve
Tiketici Finansmani'ndan sorumlu Genel
Mudir Yardimeihdy; ayrica Garanti Finansal
Kiralama A.S. ve Garanti Filo Yonetim
Hizmetleri A.S!de Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmaktadir.

Kaya Yildirim

Yoénetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir

1983 yilinda basladig Istanbul Universitesi
Iktisat Boliimi'nden 1987 yilinda mezun
olmustur. Kaya Yildirim, 1989 yilinda Garanti
Bankasina katilmig; Garanti Bankasi'nda
gesitli birim ve subelerde gorevlerde
bulunduktan sonra 2005 yilindan itibaren
bolge mudirlagu gorevlerinde bulunmustur.
01 Agustos 2018 tarihinden itibaren Garanti
Faktoring A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel
Mudiri olarak gorevini sirdirmekte olan
Kaya Yildirim, ayrica 20.09.2018 tarihinden
beri Finansal Kurumlar Birligi Yénetim Kurulu
Uyeligi yapmaktadar.
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Nihat Karadag

Bagimsiz Uye/Denetim Komitesi Uyesi/
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi/
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Nihat Karadag, Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi, fktisat Maliye Boliimii'nden
mezun olmus; yiiksek lisansini Istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesi Para Banka
Bolumt'nde gergeklestirmistir. T.C. Ziraat
Bankasi, Kog Tiketici Finansmani ve Kart
Hizmetleri A.S., Oyakbank A.S., Ing Bank A.S.
ve Ordu Yardimlagma Kurumlarinda Genel
Miudur Yardimciligina kadar gesitli gorevlerde
bulunmustur. 2009-2016 yillar1 arasinda
Akdeniz Kimya San. ve Tic. A.S., Eredli Demir
ve Celik Fabrikalar1 T.A.S., Iskenderun Demir
ve Celik Fabrikalar1 A.S., Hektas Ticaret T.A.S.,
Oyak Yatirim Menkul Degerler A.S., Tukas Gida
San. Ve Tic. A.S., Halk Leasing Finansal Kiralama
AS., Atterbury SA (Luksemburg), Chemson
Polymer Additives AG (Avusturya), Almatis
BV. (Hollanda) ve Orfin Finansman A.$. kurum
ve kuruluslarinda yonetim kurulu tyeligi ve
bagkanligi gérevlerinde bulunmustur.

Serkan Cankaya

Garanti Faktoring A.S. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi /Denetim Komitesi Uyesi/
Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyesi
Serkan Cankaya, Istanbul Universitesi

Isletme fakiiltesinden mezun olmus ve ayn1
iiniversitede Isletme Enformatigi ihtisas
programini tamamlamistir. Isletme alaninda
yiksek lisans derecesini ABD'de University of
West Georgia'da; doktor unvanini ise Kadir Has
Universitesinde Finans ve Bankacilik alaninda
almistir. Akademik kariyerine ilk olarak Kadir
Has Universitesinde baglayan Cankaya, son
olarak Istanbul Ticaret Universitesi Finans
Enstittst Midurligi'nt ve Ekonomi ve Finans
Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetim Kurulu
Uyeligini yiirtitmektedir. Temel uzmanlik alani
olan Davranigsal Finans'in yani sira yatirim
analizi ve portfoy yonetimi ve finans matematigi
alanlarinda dersler vermekte ve kurumsal sosyal
sorumluluk alanlarinda arastirma faaliyetlerini
stirdiirmektedir.
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Denetim Komitesi

Sirket'in i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine iligkin Yonetim Kurulunun gézetim
gobrevini yerine getirmesine yardimci olmak
amact ile kurulmustur. Komite; muhasebe
sistemi, finansal raporlama, kamuyu
aydinlatma, i¢ kontrol sistemi, bagimsiz

dig denetim, kanun, diizenleme ve etik
ilkelere uyum konularinda Sirket'in sistem,
stireg ve faaliyetlerini gézden gegirmekte;
degerlendirmekte ve gerektiginde Yonetim
Kurulu'na 6nerilerde bulunmaktadir. Komite,
yilda dort kereden az olmamak kosuluyla,
gerekli gortlen her durumda toplanmaktadir.

Denetim Komitesi, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri Nihat Karadag ve Serkan Gankaya'dan
olusmaktadir.

Komite'nin gorevleri sunlardir:

I¢ Kontrol Sistemi:

« Sirket yonetiminin, i¢ kontroliin énemini
Sirket galisanlar: ile paylasip paylasmadigin
ve Sirket'te dogru bir "kontrol killtiri nin
yerlesip yerlesmedigini degerlendirmek,

« Uygulama hata ve eksikliklerine dair I¢
Kontrol Birimi tarafindan gergeklestirilen
periyodik ve strece donik inceleme
sonuglar: hakkinda bilgi almak,

+ Benzer sekilde, Uyum ve Risk Yonetimi
alanlarinda ilgili uzman birimlerden Sirket
faaliyetleri hakkinda diizenli olarak bilgi
almak,

+ T. Garanti Bankas1 A.$. Teftis Kurulu ve
diger kurumlar tarafindan yapilan denetim
calismalar1 sonrasinda tespit edilen
eksiklikleri takip etmek ve giderilmeyen
bulgular ile ilgili Sirket Yonetim Kurulu'na
bilgi vermek,

« I¢ Kontrol Birimi'nin Sirket ici
yonetmeliklerinde belirtilen
yuktmlaluklerini yerine getirip
getirmedigini gozetmek,

« I¢ Kontrol Birimi tarafindan hazirlanan yillik
kontrol planlar: ile planlarda gergeklestirilen
revizyonlar: Yonetim Kurulu onay:
6ncesinde gozden gegirmek,

. I¢ Kontrol Birimi personelinin atamalarini
onaylamak,

« I¢ Kontrol Birimi Yonetmeligini, Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmasindan 6nce
gozden gegirmek,

- I¢ Kontrol Biriminin performans
degerlendirmesini gergeklestirmek,
bu konuda gerektiginde Sirket Genel
Miduri'nin goruslerini almak,

« I¢ Kontrol raporlarinda tespit edilen
hususlar konusunda Ust Yénetim ve bunlara
bagh birimlerin aldig1 kararlar izlemek,

» Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1
Hakkinda Yénetmelik Madde 13/4
hitkiimleri gercevesinde kontrol faaliyetleri
ile ilgili hazirlanan Ig Kontrol Birimi faaliyet
raporu ile faaliyetlerinin sonuglarin ve
degerlendirmelerini igeren Komite'ye
sunduklar: raporlar: degerlendirmek,

. I¢ Kontrol Birimi kadro yapilarinin yeterliligi
ile kontrol personelinin mevcut egitim,
yetkinlik ve uzmanlik diizeylerini izlemek
ve teoride ve pratikte en iyi bigimde
yetistirilmeleri i¢in gerekli tedbirleri almak.

Finansal Raporlama ve Bagimsiz Dis Denetim:
« Sirket'in finansal raporlarinin gergek

ve yansitilmasi gereken tim bilgileri
kapsayip kapsamadigini, kanuna ve ilgili
diger mevzuata uygun olarak hazirlanip
hazirlanmadigini gozetmek ve tespit edilen
hata ve/veya usulstizlik varsa diizeltilmesini
saglamak,

« Bagimsiz denetim kurulusunu se¢gmek,
denetim soézlesmelerini hazirlayarak
bagimsiz denetim stirecini baglatmak
ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki galigmalarini gozetmek.



Kanun, Diizenleme ve Etik {lkelere Uyum:
- Ig sistemler ile muhasebe ve raporlama

sistemlerinin kanun ve ilgili dizenlemeler
gergevesinde igleyisini ve tGretilen bilgilerin
butinligini gozetmek,

+ Kendisine bagh birimler vasitasiyla kanun
ve diizenlemelere uyum konusunda Sirket
faaliyetlerini gézden gegirmek,

+ Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirket
ici politika ve uygulama usullerine uyulup
uyulmadigini gozetmek ve alinmas: gereken,
gerekli gorillen 6nlemler konusunda
Yonetim Kurulu'na énerilerde bulunmak.

Denetim Komitesi, 2019 yilinda sekiz kez
toplanmistir. Bu toplantilarda, i Kontrol
Birimi tarafindan gergeklestirilen periyodik
kontrol faaliyetlerinin sonuglar: gortistlmus ve
Uyum Goérevlisi tarafindan Sirket genelindeki
uyum faaliyetlerine iligkin bilgilendirme
yapimistir. Ayrica T. Garanti Bankas1 A.S.
Teftis Kurulu Bagkanlhid: ve diger kurumlar
tarafindan yapilan denetim galigmalar:
sonrasinda tespit edilen eksiklikleri hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.

Sirket'in 31 Aralik 2018, 31 Mart 2019,
30.06.2019 ve 30.09.2019 tarihli mali
verilerine iliskin bagimsiz denetgi (KPMG)
tarafindan gergeklegtirilen denetim faaliyetleri
sonuglari ve olusturulan yénetim tavsiye
mektubu hakkinda Denetim Komitesi
uyelerine bilgi verilmigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi; Ana Sézlegsme,
Mevzuat ve Sermaye Piyasas: Kurulunun
Kurumsal Yénetim flkeleri gergevesinde;
Kurumsal Yénetim lkelerinin uygulanip
uygulanmadiginin belirlenmesi ve Sirket'teki
olasi gikar gatigmalarinin tespiti amaciyla
kurulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Serhat
Yanik, tiyeleri Osman Bahri Turgut ve Serap
Cakir'dir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu
yapilanmasi geregince; Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini de yerine
getirmek amaciyla kurulmus; bu komitelerin de
gorevlerini Uistlenmistir.

Komitenin gorevleri sunlardir:

« Sirket'in Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyumunu izlemek,

+ Bu konuda iyilestirme galigmalarinda
bulunmak ve Yonetim Kurulu'na oneriler
sunmak,

« Kurumsal Yoénetim lkelerine uyulmamasi
nedeni ile olusan gikar gatismalarini tespit
etmek,

« Pay sahipleri ile Iligkiler Birimi'nin
calismalarini gozetmek.

Aday Goésterme Komitesi Sifatiyla:
« Yonetim Kurulu adaylarinin saptanmas;,

degerlendirilmesi, egitilmesi konularinda
seffaf bir sistem olusturmak ve bu hususta
politika belirlemek,

+ Yonetim Kurulu'nun yapisinin verimliligini
degerlendirmek,

+ Yonetim Kurulu tiyelerinin ve tst dizey
yoneticilerin performans degerlendirmesini
gergeklestirmek, kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalar1
belirlemek ve gozetimini yapmak,

+ Yonetim Kurulunun yapisi ve verimliligi
konularinda yapilabilecek degisikliklere iligkin
tavsiyeleri Yonetim Kuruluna sunmak.

Ucret Komitesi Sifatiyla:

+ Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve st diizey
yoneticilerin ticretlendirme esaslarina iligkin
oneri hazirlamak,

+ Sirket'in ve tiyelerin performansz ile ilgili
kullanilabilecek olgiitleri belirlemek,

« Yénetim Kurulu Uyelerine ve tist dlizey
yoneticilere verilecek ticretlere iligkin 6nerileri
Yonetim Kuruluna sunmak.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2019 yilinda 4
(dért) kez toplanmustur.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
1I-17.1 sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi"
uyarinca, Yonetim Kurulu biinyesinde
gorev yapan Komite'nin amaci Sirket'in
varligini, gelismesini ve devamin tehlikeye
duigtirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmaktir.

Komite, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
Nihat Karadag ve Serkan Cankaya'dan
olugmaktadir.

Komite'nin gorevleri sunlardir:

+ Risk yonetimi stratejilerini esas
alarak, Yonetim Kurulunun gortsleri
dogrultusunda, risk yonetimi politikalari,
uygulama yontemleri ve sistemini
belirlemek, uygulanmasini ve bunlara
uyulmasini saglamak amaciyla etkin i¢
kontrol sistemlerini tasarlamak,

+ Belirlenen risklerle ilgili gerekli 6nlemleri
uygulamak ve riskin yonetilmesi amaciyla
caligmalar yapmak, risk yonetimi
uygulamalarini izlemek,

« Risk izleme fonksiyonunu etkin bir
sekilde yerine getirmek amaciyla, gerekli
goruldugunde ilgili birimlerden bilgi, gorts
ve rapor talep etmek,

- Risk yonetimi sistemini yilda en az bir kez
gozden gegirerek, degerlendirmek,

+ Yonetim Kurulunu dénemsel olarak

risk yonetimi uygulamalar: hakkinda

bilgilendirmek,

flgili yasal mevzuat ile Komite'ye verilen/

verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

2014 yilinda kurulan Komite, kuruldugu
tarihten itibaren her iki ayda bir hazirladig1
raporu Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2019 yili
icinde alt1 kez toplanmistir. Bu toplantilarda
Komite, standart orana uyum, TTKnin
376'nc1 maddesine uyum, Sirket'in déviz
pozisyonunun seyri, sorunlu faktoring
alacaklarinin seyri, bilangonun maliyet-
getiri ve vade kompozisyonu, aktif-pasif
kompozisyonu ve operasyonel giderlerin
seyrine yonelik hazirladig raporlar: Yonetim
Kurulu Uyeleri ve denetgi ile paylagmistir.

Komite'nin gorev alanlari ve galisma esaslar:
Sirket internet sitesinde “Yatiriman Iligkileri
Kurumsal Yonetim" bélimunde yer almaktadir.

Aktif Pasif Komitesi
Aktif Pasif Komitesi, Ust Yonetim, birim ve
bélge mudirlerinden olugsmaktadur.

Sirket'in bilango gelisiminden sorumlu olan
Aktif Pasif Komitesi, btgelenen hedeflere
ulasma seviyesini, Sirket'in faiz orani, kur
riski, likidite riski ve operasyonel risklerini
degerlendirerek takip etmektedir. Blitge hedef
gergeklesmelerini dizenli olarak izleyerek,
ilgili birimlerce icra edilecek kararlarin
alinmasini saglamaktadir.

Komite, 2019 yili igerisinde belirtilen konular:
gorusmek ve degerlendirmek tizere, Genel
Midirin bagkanliginda, haftalik periyodlar
halinde 51 kez toplanmugtur.

Kredi Komitesi

Kredi Komitesi, Ali Temel (Kredi Komitesi
Uyesi) ve Kaya Yildirim (Yénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Mudur) olusmaktadir. Zeki Pekmezci
(Genel Mudur Yardimcisi) ve Barig Uzmay
(Genel Mudur Yardimcisi) Kredi Komitesine
uye olmamakla birlikte, kredi teklifleriyle
ilgili gorus vermek amaciyla toplantilara
katilabilmektedir.



Garanti BBVA Factoring Yonetim Kurulu,
kredi tahsis yetkilerinin belirli bir tutarini
Kredi Komitesi ve Sirket Genel Muduru'ne
devretmistir. Bolgeler tarafindan Genel
Miudurluge iletilen ve Genel Mudurluk kredi
yetkisini agan kredi teklifleri haftada bir kez
toplanan Kredi Komitesime sunulmaktadir.

Kredi Komitesi, sunulan kredi tekliflerini
inceleyerek, yetkisi dahilinde kredi
tekliflerini sonuglandirmaktadir. Komite,
yetkisinin tizerinde olan kredi tekliflerini ise
sonuglandirmak tizere Yonetim Kurulu'na
sunmaktadir.

Kredi Stiregleri Komitesi

Kredi Stiregleri Komitesi, Kaya Yildirim
(Genel Mudur), Zeki Pekmezci (Genel Mudir
Yardimcisi), Mert Ercan (Genel Mudur
Yardimcisy), Barig Uzmay (Genel Mudur
Yardimcisy), Hasan Okay Tuncay (Krediler

ve Istihbarat Birim Miidiiri1), Nazan Aktag
(Organizasyon ve Siire¢ Gelisim Birim
Midiiriy), Emre Ozmen (Kredi Izleme Birim
Mudirt), Nilgtn Yilmaz (Operasyon ve
Mevzuat Birim Mudurt), Eda Kayhan (Hukuk
Isleri Birim Midiirt) ve Gamze Mert'ten
(Kurumsal ve Ticari Pazarlama Birim Mudurt)
olugmaktadir. {lgili komiteye tiye olmamakla
birlikte, gerekli goriilen hallerde, Satis Bolge
Miudurleri toplantilara katilabilmektedir.

Komite'nin amact, faktoring taleplerinin temlik
mevzuati gergevesinde, ihtiyaca cevap verecek
surede, dogru ve verimli analizini saglayacak
kredi siireglerini olusturmak ve gelistirmek,
etkin yonetimini saglamaktuir.
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IT Komitesi

IT Komitesi, Kaya Yildirim (Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel Miidiir), Barig Uzmay (Genel
Mudur Yardimeisi), Zeki Pekmezci (Genel
Mudir Yardimcisi), Mert Ercan (Genel Mudir
Yardimcisy), Nazan Aktag'tan (Birim Muaduri)
olugmaktadir.

Komite'ye tiye olmamakla birlikte, gerekli
gorilen hallerde, Sirket yoneticileri ve galisanlar:
da toplantiya katilabilmektedir.

IT Komitesi, Sirket'in IT ihtiyaglarinin
onceliklendirilerek yol haritasinin belirlenmesi
ve onaylanan oncelikler ile uyumun izlenerek
sapmalarin dederlendirilmesi gorevlerini yerine
getirmek Gzere kurulmustur.

Komite 2019 yilinda bir kez toplanmagtur.

Komitenin 2019 yilinda yapilan toplantisinda
calismasi devam eden ve tamamlanma tarihleri
belli olan projeler degerlendirilmis, projeleri
agilmis ancak hentiz bir planlama verilmemis
projelerin oncelikleri belirlenmistir.
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Kaya Yildirim
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
Ozgegmisi sayfa 29'da yer almaktadir.

Mert Ercan

Genel Miidiir Yardimcisi

1974 dogumludur. Dokuz Eyliil Universitesi
Isletme Bolimii mezunudur. 1999 yilinda
katildig1 T. Garanti Bankasi A.S biinyesinde,
Teftis Kurulu Baskanligi'nda Teftig Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak gorev almistir.

15 Mart 201 1'den bu yana Garanti BBVA
Factoring Genel Muidiir Yardimcisi olarak
gorevine devam etmektedir.

Memet Zeki Pekmezci

Genel Miidiir Yardimcisi

1959 dogumludur. Gukurova Universitesi
Isletme Boliim{ mezunudur. 1982 yilinda

T. Garanti Bankas1 A.S/de Istanbul Avrupa 5
Krediler Bolge Mudurt olarak gorev almigtur.
01 Ekim 2018'den bu yana Garanti BBVA
Factoring Genel Mudiir Yardimcisi olarak
gorevine devam etmektedir.

Baris Uzmay

Genel Midiir Yardimcis:

1977 dogumludur. Kog Universitesi

Fizik Béliimii mezunu olup, Istanbul

Bilgi Universitesi Isletme Yiiksek Lisans1
mezunudur. T. Garanti Bankas1 A.S.
biinyesinde, Altunizade Ticari Sube'de Sube
Midiri olarak gorev almistir. 01 Ekim
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\
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN DEGERLENDIRMESI

GARANTI BBVA FACTORING, 2019 YILINDA DA MUSTERILERININ
YANINDA OLMUS, GUGCLU BILANCOSU VE FONLAMA YAPISI
SAYESINDE ONLARIN KAYNAK IHTIYACLARINI KARSILAMIS,
GUVENLI BiR IS ORTAGI OLMAYA DEVAM ETMISTIR.

Bilindigi gibi, 2018 yilina damga vuran
ticaret savaslari ve korumaci politikalar 2019
yilinda da hiz kazanarak devam etmis ve hem
diinya ekonomisinin hem de ticaret hacminin
bliyime hizinin daha da diigsmesine yol
agmigtir.

2020 yilina girilirken ise dinya genelinde
ulkelerin Merkez Bankalars, faiz politikalar: ile
biytumeye destek vermeye basglamis, bu durum
da finansal piyasalarda rahatlamaya neden
olmustur.

Tirkiye ekonomisi de 2019 yilinin ilk
yarisinda bir 6nceki yilin devami bir gorantu
iginde olmus, ekonomide daralma, buytimede
sorunlar devam etmistir. Ancak, yilin ikinci
yarisi ile birlikte faiz indirimi, enflasyonla
mucadele, kredi taleplerinde artig ile
dengelenme strecine girilmistir. Biytme ve
ekonomik canlanmada beklenen devamlilik ile
2020 yilinda gegmis iki yilin ¢ok Gstinde bir
performans beklenmektedir.

Faktoring sektori de 2019 yilinda Turkiye
ekonomisine paralel bir seyir izlemistir. Yilin
ilk yarisinda ciro ve faktoring alacaklarinda
ktgtilme gorilmis, iglncl ¢eyrekte baglayan
ve dordunci geyrekte hizlanan hareketlenme
ile piyasalarda iyimser bir hava olusmustur.
Faiz indirimleri, uluslararas: piyasalardaki

likidite bollugu yilin son déneminde sektére
yonelik talebi artirmugtir. Bu stiregte 2019
sonu itibariyla faktoring sirketlerinin aktif
buyuklugt 37 milyar TL, 6zkaynak bayukluga
8,1 milyar TL, net kar1 1,4 milyar TL olarak
gerceklesmisgtir.

Garanti BBVA Factoring, piyasalarda yasanan
bu dalgalanmalar sirasinda miisterilerinin
yaninda olmus, gigli bilangosu ve fonlama
yapist sayesinde onlarin kaynak ihtiyaglarini
karsilamis ve givenli bir is ortagi olmaya
devam etmistir.

Sirketimiz 2019 yilinda aktif kalitesini
korumus, 6zellikle yurt i¢i faktoring
islemlerinde tabana yaygin, reel sektorin
ihtiyaglarina uygun bir risk anlayisi ile dogru
bilango yonetiminde basarili bir yil gegirmistir.

Ihracatg: misterilerinin yurt digi alacaklarina
tahsilat, garanti ve finansman hizmetlerini
uygun maliyetlerle sunabilmek adina yaygin
mubhabir agiyla iligkilerini gelistirerek
stirdiiren Garanti BBVA Factoring, genis bir
cografyada musterilerinin tim ihtiyaglarini
karsgilamigtir.

Sirketimiz, 2019 yilinda BBVA Grubunun
tim sirketlerinde oldugu gibi ismine BBVA
markasin ekleyerek Garanti BBVA Factoring
ismini kullanmaya baglamistir.
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Yillardir devam eden istikrarh gelisimin
temel dayanaklarindan biri kurumsal
yonetim anlayisina verdigimiz énemdir.
Taviz vermeden stirdirdigumiz bu anlayis
dogrultusunda kurumsal yonetim ilkelerine
uyum derecelendirme notumuzu bir kez
daha artirmanin gururunu yasamaktayiz.
Kobirate Uluslararas: Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.
tarafindan yapilan degerlendirmede 9,39
olan notumuzun 9,4 2'ye ¢ikmasi esitlikgi,
seffaf, sorumlu ve hesap verebilir yénetim
anlayisimizin gostergesidir.

Kaliteli insan kaynagd, hizli stiregleri ve
hizmet kalitesi ile fark yaratan Garanti BBVA
Factoring, teknolojik altyapisina strekli
yatirim yaparak verimliligini artirmaktadir.
"Cagin olanaklarini herkese sunmak"” amacini,
verimlilikle butunlestirerek ¢aligmalarina
devam eden Garanti BBVA Factoring, 2019
yilinda da bu hedefler dogrultusunda Sirket ici
streglerde iyilegsmeler gergeklestirmigtir.

Kurumsal sorumluluk anlayisi igerisinde
ekonomiye oldugu kadar topluma da katk:
saglamay ilke edinen Sirketimiz egitim,
kaltur, sanat ve gevre odakh stirdirduga
caligmalar gergevesinde kisilere, sivil
toplum kurulusglarina, dernek veya vakiflara,
kamu kurum ve kuruluslarina destegini
surdirmektedir.

Zor baglayan bir yili beklentilerden daha
pozitif bir noktada bitirmig bulunmaktayiz
Ontimiizdeki dénemde hem tilkemizi hem de
Garanti BBVA Factoring'i daha umutlu ginler
beklemektedir.

Biz de Garanti BBVA Factoring olarak,
ekonomimizin stirdirilebilir biytimesi ve
tlkemizin gelisimi igin izerimize diiseni
yapmaya devam edecegiz. Sirket olarak
risklerimizi etkin bir sekilde yoneterek
buyume odagimizi korurken, tim
miusterilerimizin yaninda olarak, ihtiyaglarina
daha hizl yanit vermek adina yatirimlarimiz:
artirarak devam edecegiz.

2020 yilimin hem tilkemiz hem de Sirketimiz
igin daha parlak gegecedine inancimiz tamdir.
Ontimiizdeki donemde bagta KOBI ve ihracat
faktoringi olmak tizere her alanda hizl bir
buytime gergeklestirmek tizere galismalarimizi
tim glctimuzle stirdirtiyoruz.

Bu yolda en buytk glicimiiz olan
calisanlarimiza ve tiim paydaslarimiza
tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

Recep Bastug
Yonetim Kurulu Bagkam
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OZKAYNAK
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GENEL MUDUR'UUN DEGERLENDIRMESI

KOBI'LERE HIZLI, UYGUN FIYATLI VE SUREKLI FINANSMANA
ERISIM IMKANI SUNMAYI AMACLAYAN GARANTI BBVA FACTORING,
BILANCOSUNDAKI KOBI PAYINI ARTIRMAYI EN ONCELIKLI
STRATEJIK HEDEF OLARAK GORMEKTEDIR.

3

3,9 MiLYAR TL
Yurt Dis1 Islem Hacmi

Degerli paydaslarimiz,

Dinya genelinde sirketlerin giderek daha fazla
yararlandigi modern bir finansman yontemi
olan faktoring, dlinya genelinde 3 trilyon

ABD dolari ciroya sahip dev bir sektér halini
almigtir. Sektor, Turkiye'de de ozellikle 20001
yillarla birlikte hizl bir gelisim gostermis,
Tirk faktoring sirketleri 6zellikle ihracat
faktoringi alaninda diinyanin en iyileri arasina
girmistir.

2019 yili faktoring sektorii agisindan olumsuz
baslayan, umutlu biten bir yil olmustur. 2018
yilindan gegtigimiz yila aktarilan déviz soku,
yuksek enflasyon gibi etkenlerle ekonomide
blytimenin hiz kestigi yilin ilk yarisinda

faktoring sektort de ekonomiye paralel bir
sekilde kiigtilmustir. Ugiincti geyrek sonu
itibariyla iglem hacminde yasanan %20

'lik diistis, sonraki donemde ekonomideki
olumlu gostergelerle birlikte yerini ylukselise
birakmigtir.

BDDK verilerine gére 2019 sonu itibariyla
sektorin toplam faktoring alacaklar: 34
milyar TL olarak gergeklesmistir. Sektorin
aktif buyuklagi 37 milyar TL, 6zkaynaklar: ise
8,1 milyar TL olarak gergeklesmis, donem net
kar1 1,4 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Turkiye'de faktoring sektorii halen 6nemli bir
blytime potansiyeli tagimaktadir. Gelismis
tilkelerde faktoringin GSYIH igindeki

pay1 %10-12 araligindayken Turkiye'de

%4,5 seviyelerinde bulunmasi bu durumu
gozler 6ntine sermektedir. Turkiye, OECD
ulkeleri arasinda %13 ile banka disi finans
kuruluslarinin toplam finans sektérindeki
pay1 bakimindan da son sirada bulunmaktadir.
Tirkiye'ye en yakin tilke konumunda olan
Ispanya'da bu oranin %31 olmas1 aradaki fark:
ortaya koymaktadir.

Bu dogrultuda 100.000 civarinda dalgalanan
miusteri sayisini artirmak ve gesitlendirmek
gerekmektedir. Finansal Kurumlar Birligi'nin
onderliginde olusturulan Tedarikei

Zinciri Finansmani Sistemi'nin bu hedefe
ulasilmasinda 6énemli katkisi olacaktir. Alicy,



satic1 ve faktoring sirketinin ayni platform
uzerinde, ticarete konu faturayi, alici
tarafindan bu faturali alacaga iliskin verilen
teyidi ve igleme iligkin diger doktimanlar: takip
edebildigi, dijital ortama taginmig stirecin
mevcut islem ve muisteri sayilarini artiracaktir.

Finans sektorlerini birbirinden ayiran
dtzenlemelerde esitligin saglanmas: yoniunde
adimlar atilmasi da sektérdeki blytimeyi
hizlandiracaktir. Ornegin, 2019 yih itibariyla
takibe aktarilan kredilere ayrilan karsiliklarin
vergi matrahindan diisiilmesi uygulamasindan
Finansal Kurumlar Birligine bagh tum
sektorler yararlanir hale gelmistir. Ayni islem
igin kullanilan kredinin ¢ifte Banka Sigorta
Muamele Vergisine (BSMV) tabi tutulmasi,
yurt disindan birligimiz tyesi sirketler
tarafindan saglanan ¢ yildan kisa vadeli
kredilere Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu
(KKDF) uygulamasi, adres paylagim sistemine
erigilememesi gibi rekabet esitsizliginin
giderilmesi i¢in de galismalar devam
etmektedir.

Sektortntn lider ve 6ncti kurulusu Garanti
BBVA Factoring de sektére ve Turkiye
ekonomisine katki yapmay: stirdirmektedir.
Oldukga zorlu kosullarda girilen 2019

yilinda aktif kalitesini koruma hedefini
basariyla gergeklestiren Sirketimiz, saglam
kurumsal yonetim anlayisy, akilli risk yonetim
politikalariyla, takipteki alacak portfoytine kur
artis etkisi disinda yeni girig olmaksizin yili
tamamlamstir.

Piyasadaki tim olumsuzluklara ragmen

her kosulda mugterilerinin yaninda yer
almaya devam eden Garanti BBVA Factoring,
miusterilerin kaynak ihtiyacini basariyla
karsilamanin gururunu yagamistir. Bu stiregte
KOBI segmentindeki faktoring alacaklarinda
ve ihracat faktoringinde bytime hedeflerine
buytk ol¢tide ulagmay: bagaran Sirketimiz
KOBI segmentindeki faktoring alacaklarini
%41 oraninda buyutmustur.
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37

MILYAR TL
Faktoring Sektoru Aktif Buyiuklugi

11 subesive 129 ¢aliganiyla hizmet veren
Garanti BBVA Factoring'in iglem hacmi 11,2
milyar TL olmus, Sirketimiz yili 2,20 milyar
TL aktif buyuklikle tamamlamistir. Toplam
36.205 faktoring islemi gergeklestiren
Sirketimizin faktoring alacaklar: 2,09 milyar
TL, net kar1 24,4 milyon TL olmustur. 2019
yil sonu itibariyla, Sirketimizin yurt i¢i islem
hacmi 7,3 milyar TL, yurt dis1 islem hacmi 3,9
milyar TL olarak gergeklesmistir.

Alacak Garantisi, ge¢gmis yillarda oldugu
gibi, 2019 yilinda da sektorde buyik ilgi
gormustir. Yil igerisinde Alacak Garantisi
Urtntne iligkin ¢alismalara hiz verilmis ve
ihracata yonelik ¢alismalar da Grin grubuna
dahil edilmistir.

2019 yilinda KOBI'ler belki de simdiye
kadarkinden ¢ok daha fazla odagimizda
olmustur. Ekonominin her alanindaki en
énemli aktorler olan KOBI'lerin teminat
yaratma ve finansmana erigim konusundaki
gtgcliklerine ¢oztim tretmeyi, onlara hizl,
uygun fiyath ve stirekli finansmana erigim
imkani sunmay: amaglayan Garanti BBVA
Factoring, bilangosundaki KOBI payini
artirmay: en 6ncelikli stratejik hedef olarak
gormektedir.
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GENEL MUDUR'UN DEGERLENDIRMESI

GARANTI BBVA FACTORING IHRACAT FAKTORINGI ISLEMLERINDE
ONCEKI YILLARA ORANLA COK DAHA FAZLA MUSTERI KAZANMIS, FCI
VERILERINE GORE, 2019 YILINDA MUHABIRLI IHRACAT FAKTORING
CIROSU PAZAR PAYINI %22,44 OLARAK DEVAM ETTIRMISTIR.

16

SAAT
CALISAN BASINA DUSEN YILLIK
EGITIiM SURESi

Bu hedef dogrultusunda, tedarikgi finansmani
¢ozumleri de en ¢ok kullanilan araglardan

biri olmustur. Tedarik¢i Finansmani ve Ticari
Tahsilat Yonetimi alaninda farkh Girtinlere
yonelik galigmalar gergeklestirilmistir.
Tedarik¢i Finansmani alaninda gergeklestirilen
teknolojik yatirimlar ve buna bagh sistemsel
gelistirmeler 2020'de de devam edecektir.

Faaliyetlerini BBVA sinerjisi ile genis bir
network Uzerinden miisteri ihtiyaglarina
odakl bir sekilde ytirtten Garanti BBVA
Factoring ihracat faktoringi iglemlerinde
onceki yillara oranla gok daha fazla mugteri
kazanmus, FCI verilerine gore, 2019 yilinda
muhabirli ihracat faktoring cirosu pazar payini
%22,44 olarak devam ettirmistir.

2019 yilindaki en énemli gelismelerden

biri de kredi stireglerinin tamamen gézden
gegirilmesi olmustur. Bu gergevede Krediler
ve Istihbarat ekipleri birlestirilerek, faktoring
isleminin hem satic1 hem de alic1 taraflarini
degerlendirebilecek, ticarete biitinctl
bakabilecek yetkinlikte bir organizasyon
olusturulmustur. Diger taraftan, alacak
kalitesini skor bazli degerlendirebilecek yeni
bir rating modeli kurgulanmig ve operasyonel
streglerde kullanilmaya baglanmigtir.

Garanti BBVA Factoring'i sektorde 6nct
konuma getiren etkenlerin basinda dijital
altyapisi gelmektedir. Garanti BBVA Factoring,
miusteri odakl hizmet anlayisi ve uzman
ekibiyle musteri ihtiyaclar: dogrultusunda
yenilik¢i Griin ve hizmetler gelistirmektedir.

2019 yilimin ilk yarisina dogru testleri
tamamlanan Garanti BBVA Factoring Mobil
uygulamasinin 2020 yih igin 6zellikle KOBI
segmentinde olmak tizere islem adedi ve
hacmini artirmasi beklenmektedir.

Alicilar ve tedarikgilerini dijital bir ortamda
bir araya getirerek tedarik¢i finansmani
islemlerini yapabilecekleri bir web ortam

i¢in gelistirme galigmalarina baglayan
Sirketimiz, 2020 yilinda uygulamaya gegmeyi
hedeflemektedir.



Garanti BBVA Factoring; istikrarh buiytimesini
saglayan temel etkenin fark yaratan, kaliteli ve
dinamik insan kaynag: oldugunun bilinciyle,
calisanlarina yatirim yapmaya devam
etmektedir.

Tam ¢ahigsanlarina teknik, mesleki ve kigisel
yetkinliklerini gelistirebilecedi editimlere
katilma imkani sunan Garanti BBVA Factoring,
2019 yilinda 51 farkh sif i¢i ve igsbasi egitim
baghg altinda 280'den fazla egitim organize
etmistir. Toplam 2.107 saat sinif i¢i ve ighasi
egitim verilmis; calisan basina disen egitim
stresi, yillik 16 saat olarak gergeklesmistir.

Hedeflerimizi teker teker gergeklestirerek bir
dinya markasi olma yolunda ilerlememizi
saglayan, basta calisanlarimiz olmak tizere
tim paydaglarimiza tesekkiri borg bilirim.

Saygilarimla,

Kaya Yildirim
Genel Mudur
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2,09 MIiLYAR TL

Garanti BBVA Factoring'in
2019 yilinda 2,09 milyar TL
faktoring alacag: bulunmaktadr.
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TURKIYE VE DUNYA EKONOMISINE GENEL BAKIS

2019 YILI TURKIYE EKONOMISINE SEKTOREL BAZDA BAKILDIGINDA
TARIM HARIC DIGER ALT SEKTORLERDE ISTIHDAMIN ARTMAYA

BASLADIGI GOZLENMEKTEDIR.

%S

YILLIK KREDi BUYUMESI

Tirkiye'de ekonomik aktivitedeki iimli
toparlanma, igsizlik verilerine 2019
yilsonuna dogru yansimaya baglamisg; Eylil
ayinda igsizlik orani, %14,1'den %13,9'a
gerilemistir. Tarim dis igsizlik oran1 %16,3
seviyesinde; Agustos ayinda %27,1 olan geng
niifustaki igsizlik orani ise %26,1 seviyesinde
gergeklesmistir. Agustos ay1 arindirilmig
verilerine gére 4 milyon 626 bin kisi olan
toplam igsiz sayis1 Eylal ayinda 73 bin kisi
azalarak 4 milyon 553 bine gerilemistir.

Sektorel bazda bakildiginda tarim hari¢ diger
alt sektorlerde istihdamin artmaya basladigt
gbzlenmektedir. Hizmet sektérinde yillik
istihdam artig1 68 bin olurken, ingaat ve sanayi
sektorlerindeki istihdam kayiplarinin Eylil'de
nispeten toparlandig: géralmektedir.

Diger yandan Kasim ayinda yapilan 2,5 milyar
ABD dolar: tutarinda Eurobond ihract ile
birlikte, uluslararas: piyasalardan saglanan
toplam finansman tutar: 11,2 milyar ABD
dolarina ulagmis; boylece 2019 yili dig
finansman projeksiyonunda éngoérilen

8 milyar ABD dolarinin tizerinde bir dig
borglanma gergeklestirilmistir. 2020 yili

i¢in ise 9 milyar ABD dolari tutarinda dis
finansman 6ngorulmektedir.

20 Aralik itibariyla devlet i¢ borglanma
senetlerine (DIBS) 313,9 milyon ABD dolari;
hisse senetlerine 88,8 milyon ABD dolar:
giris olmustur. Kasim ayinda ise DIBS'ten
312,1 milyon ABD dolari ¢ikis olurken, hisse
senetlerine 24 1,8 milyon ABD dolar: girig
gerceklesmisgtir.

2019 Aralik ay1 itibariyla kur etkisinden
arindirilms yillik kredi biytimesi %5 olurken;
kamu bankalarinda %12,8; 6zel bankalarda
ise %-0,5 yillik bazda kredi biytimesi
gergeklesmistir.

2019 yilinda giigli seyreden turizm gelirleri
ve dis ticaret agiginin sinirl olmasinin da
etkisiyle 6demeler dengesi, Ekim ayinda 1,5
milyar ABD dolary; yillik bazda ise 4,4 milyar
ABD dolar1 cari fazla vermistir. Cari dengenin
finansman kalemlerine bakildiginda portfoy
akimlarindan yillik bazda 2,3 milyar ABD
dolari ¢ikis olurken, son 12 aylik dénemde
17,8 milyar ABD dolar1 net kredi 6demesi



yapiuldigi goralmektedir. Dogrudan yatirim
kaynakli girigler, yillik bazda 6,9 milyar ABD
dolari olurken, déviz rezervleri 10,9 milyar
ABD dolar1 artig gostermistir. Net hata noksan
kaleminin yillik cari dengeye katkisi ise 4,6
milyar ABD dolari olarak gergeklesmistir.

Vergi gelirlerinde yasanan artisin etkisiyle,
Kasim ayinda 7,8 milyar TL buitge fazlas:
verilmistir. Kasim ay1 vergi gelirleri, yillik
bazda %8 artig gosterirken; butge gelirleri
yillik %2,6, bltge giderleri ise yillik %1,6
artis gostermistir. Ocak-Kasim déneminde
gergeklesen butcge agigi ise 92,9 milyar TL
olmusgtur.

Faiz dis1 denge, Kasim ayinda 15,2 milyar

TL fazla vermistir. Gegtigimiz yillarda
%17-20 aralifinda artig gosteren faiz dist
harcamalarda 2020 yilinda %7,6'lik bir artis
beklenmektedir. Ciddi anlamda mali disipline
isaret eden bu yaklagima ek olarak vergi
gelirlerinde nominal %17,5, reel %8,5'lik
artis da oldukea iddiali bir beklentiye igsaret
etmektedir.

Bununla beraber Tirkiye ekonomisinin
2019 yili buytime beklentisi %0,3; yilsonu
enflasyonu ise %11,84 olarak gergeklesmistir.

2019 FAALIYET RAPORU

%11,84

2019 ENFLASYON ORANI
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FAKTORING SEKTORUNE GENEL BAKIS

FAKTORING SEKTORU, VADELI SATIS YAPAN FIRMALARIN HER
TURLU MAL VE HIZMET SATISINDAN DOGAN VE DOGACAK OLAN
ALACAK HAKLARINI FINANSAL KURULUSLARA DEVRETMEK
SURETIYLE NAKIT AKISI VE ALACAK GARANTISI SAGLADIKLARI BIR

FINANSAL ENSTRUMANDIR.

56

TURKIYE'DEKI FAKTORING
SIiRKET] SAYISI

Turkiye'de Faktoring

{lk 6rneklerine banka btinyelerinde 1980'li
yillarda rastlanan faktoring faaliyetleri,
13.12.2012 tarih ve 28496 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 6361 Sayili Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanunu'na ve Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu'nun 24 Nisan 2013

tarih ve 28627 sayili Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus
ve Faaliyet Esaslar:1 Hakkinda Yonetmelik'e
gore yurttilmektedir. 2019 yilsonu itibariyle
sektorde faaliyet gosteren 56 faktoring sirketi
bulunmaktadir.

Temelde finansman, garanti ve tahsilat hizmeti
olarak tanimlanan faktoring sektort, vadeli
satig yapan firmalarin her tiirlit mal ve hizmet
satisindan dogan ve dogacak olan alacak
haklarini finansal kuruluglara devretmek
suretiyle nakit akisi ve alacak garantisi
sagladiklari bir finansal enstrimandir.

Turkiye'de yurt ici ticaretin 6nemli bir kismini
vadeli yapy, ihracat iglemlerinin 6nemli bir
kismini da mal mukabili, agik hesap iglemler
olusturmaktadir. Odeme aliskanliklari ve
yontemleri nedeniyle ticaret aktorlerinin

hem nakit ihtiyaclar: hem de 6deme

garantisi talepleri faktoring ihtiyacini ortaya
cikarmaktadir.

Ozellikle 2000'li yillarin ikinci yarisindan
itibaren faktoring, igslem hacimleri ve

miusteri adetleriyle ilkemizde hizl bir
gelisme gostermistir. 2006 yilinda

BDDK gozetim ve denetimine gegmesiyle
birlikte de kurumsallagma ve seffaflagma
konusunda gelisim sergileyen sektor,
faktoring trtinlerinin bilinirliginin artmasi ve
miusterilere ulasim kanallarinin yayginlagmasi
ile birlikte finans piyasalarinin son yillarda
vazgegilmez enstriimani olmaya baglamigtur.



2016 yily, sektortn Turk Eximbank

ile igbirligini artirdig: bir yil olmustur.
Faktoring sirketleri tarafindan ihracatgilara
kullandirilmasina aracilik edilen reeskont
kredisinden sonra 2016 yilinda Eximbank
tarafindan sigorta edilmis alacaklarin teminata
alinmasini saglayacak protokol imzalanmistir.
Thracatgilara, Eximbank tarafindan
dtzenlenmis sigorta poligesi kapsamindaki
alacaklar1 karsiliginda faktoring sirketleri
tarafindan finansman hizmeti sunulmaya
baslanmisgtir.

Hem mevzuat tarafl hem de sistemsel
gereksinimleri ile ilgili olarak Finansal
Kurumlar Birligi tarafindan tizerinde
calisilan "Tedarik¢i Finansmani” irintnin
de dntimuizdeki sene uygulamaya alinmasi
planlanmaktadir.

Diinyada Faktoring

Birgok tilkede 1950l yillardan itibaren
modern anlamda hizmet veren faktoring
sirketleri kurulmustur. 1970lere kadar pek
buytk gelisme gosteremeyen faktoring, 1973
petrol krizi sonrasi diinya ticaretinin giglesen
kogullarinda disa agilmaya ¢aligan birgok
igletmenin giderek daha fazla yararlandiklar:
bir finansman yéntemi olmustur.
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Ekonomideki biiyime, ticaretteki canlanma,
hem risklerin daha fazla anlasilmas: hem

de musterilerin bilinglenmesi ile faktoring,
bugtin diinyadaki tim sirketler i¢gin modern
bir finansman araci haline gelmistir.
Faktoring hizmetinin yeni endistrilere ve
bolgelere uygulanmaya baglanmasi, bilgisayar
kullanimindaki ve teknolojisindeki hizli
gelisme, bagimsiz kuruluslarin butytik ticari
bankalarla birlesmesi, faktoring sirketleri
arasindaki rekabetin her gegen giin artmasi
gibi nedenlerle dinya faktoring hacmi hizli bir
sekilde biyimeye baglamistur.

Bugiin Avrupa ve Amerika agirlikli olmak
tzere 50'yi agkin iilkede geligmis bir faktoring
endiistrisi bulunmaktadir. Faktoring
iglemlerinde Avrupa %68 ile biiytik bir agirliga
sahiptir. Avrupa'y1 %20 ile Asya ve %9 ile
Amerika kitas1 izlemektedir.

Dinyada faktoring sektéruntn yillik
buytime ortalamasi, son 25 yilda %10 olarak
gergeklesmistir.



S0 2019 YILI FAALIYETLERI VE HEDEFLER

SATIS KOORDINASYON VE URUN YONETIMI

TURKIYE GENELINDE 11 SUBESI BULUNAN GARANTI BBVA
FACTORING, 2019 YILINDA TOPLAM 6.498 MUSTERIYE HIZMET
VERMIS; 2019 YILSONU ITIBARIYLA, SIRKET'IN YURT IGI ISLEM
HACMI 7,3 MILYAR TL, YURT DISI ISLEM HACMI 3,9 MILYAR TL

OLARAK GERCEKLESMISTIR.

Garanti BBVA Factoring, yurt i¢i ve yurt
dig1 faktoring islemlerini genis bir network
uzerinden musteri ihtiyaglarina odakli bir
sekilde yurutmektedir.

Bagta KOBI'ler, ithalatc1 ve ihracatc: kimligiyle
one gikan sirketler ile yaygin tedarikgi ve bayi
agina sahip kuruluslar olmak tizere genis

bir miisteri tabanina hizmet vermekte olan
Garanti BBVA Factoring, sektorde banka
igtiraki sirketler arasinda en genis sube agiyla
faktoring Grtn ve hizmetlerini tim tilke
geneline tagimaktadir.

Tirkiye genelinde 11 subesi bulunan Garanti
BBVA Factoring, 2019 yilinda toplam 6.498
miusteriye hizmet vermis; 2019 yilsonu
itibariyla, Sirket'in yurt ici islem hacmi 7,3
milyar TL, yurt dig1 iglem hacmi 3,9 milyar TL
olarak gergeklesmistir.

Garanti BBVA Factoring Satis Koordinasyon
ve Urlin Yonetimi birimi, segmentasyon ve
karhlik modelleri bazinda, dogru miigteriye,
dogru zamanda, dogru kanallar araciligiyla,
dogru Uriinlerin sunulmasini saglamay:
hedeflemektedir.

Satig Koordinasyon ve Uriin Yénetimi
Biriminin gorevi, hedef miisteri segmentine
uygun pazarlama stratejilerini ve stratejiye
uygun taktik pazarlama planlarini olusturmak;
gerektiginde revize etmek; bolgeler ile
paylasilmasini, uygulamaya gegirilmesini,
izlenmesini ve sorunlarin ¢ozimlenmesini
saglamaktir.

Yeni Sistem Tasarimlari (Scoring)

Bu anlayis dogrultusunda 2020 yilinda da
bagta KOBI segmentinde olmak tizere, islem
adedi ve hacminin daha da artirilmasi amaciyla
yeni scoring sistem tasarimi ve gelistirmeleri
devam edecektir. Yurt dig1 iglemler igin ise
Muhabir Garantili Faktoring ile Tedarikei
finansmani Grtinlerinin sunumu ve satiginda
daha aktif rol oynanmasi ve pazar payindaki
liderligin strdurtlmesi hedeflenmektedir.

Dijitallesme ve Mobil

Faktoring sirketleri arasinda tirtin
danigmanlidi ve Girtin gelistirme konularinda
6ncl konumda bulunan Garanti BBVA
Factoring, gugli ve deneyimli kadrosuyla
kurumlara 6zel Granler ve goztimler
uretmektedir. Garanti BBVA Factoring
gelistirdigi bu inovatif Girtinlerle sektérdeki
rakipleri arasinda 6ne gikmakta, musterilere
katma deger yaratmaktadir.

Satis Koordinasyon ve Uriin Yénetimi birimi,
2019 yilinda, bu anlayis igerisinde gerek yurt
ici gerekse uluslararasi islemlerde yenilikgi
urtnlerini yayginlagtirmaya devam etmis ve
kapsamini genigletmistir.

2019 yilimin ilk yarisina dogru testleri
tamamlanan Garanti BBVA Factoring Mobil
uygulamasinin 2020 yih igin 6zellikle KOBI
segmentinde olmak izere islem adedi ve
hacmini artirmasi beklenmektedir.
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2019 YILININ ILK YARISINA DOGRU TESTLERI TAMAMLANAN
GARANTI BBVA FACTORING MOBIL UYGULAMASININ 2020 YILI ICIN
OZELLIKLE KOBI SEGMENTINDE OLMAK UZERE ISLEM ADEDI VE
HACMINI ARTIRMASI BEKLENMEKTEDIR.

2020 yili igerisinde basta KOBI firmalarda
iglem hacmi ve adetlerdeki artigin saglanmasi,
musteri taleplerine daha etkin ve hizli ¢6zim
onerilerinin getirilebilmesi adina mevcut
operasyonel faaliyetlerin daha yaygin sekilde
dijital ortama aktarilmasi hedeflenmektedir.

Garanti BBVA Factoring, 2020 yilinda da

tim bu hedefleri gergeklestirme yolunda
devam ederken, sistem altyapisina ve insan
kaynagina 2019'da oldugu gibi yatirim
yapmay1 strdiirecek ve bu sayede verimliligini
artirmaya devam edecektir.

Alacak Garantisi'nin Kapsami

Garanti BBVA Factoring'in urtin gamina 2013
yilinda eklenen Alacak Garantisi, gegmis
yillarda oldugu gibi, 2019 yilinda da sektorde
buytk ilgi gormustir. Y1l igerisinde Alacak
Garantisi Gruntne iligskin galigmalara hiz
verilmis ve ihracata yonelik galigmalar da tirtin
grubuna dahil edilmistir.

Tedarik¢i Finansmani ve Ticari Tahsilat
Yonetimi de 2019 yilinda gelistirmeye devam
edilen, farkh Granlere yonelik calismalar
gerceklestirilen alanlar olmustur.

Tedarike¢i Finansmani alaninda 2019 yilinda
gerceklestirilen teknolojik yatirimlar ve buna
bagh sistemsel gelistirmeler 2020'de de
devam edecektir.

Ticari Tahsilat Yonetimi gercevesinde ise
2018 yilinda Net Tavsiye Skoru ve Mugteri
Memnuniyeti 6lgimlemelerine iliskin

calismalara baglanmistir. 2019 yilinda oldugu
gibi 2020 y1li igerisinde de bu galigmalarin
devami saglanacaktir.

Uriin Yonetimi ve is Gelistirme

Uriin Yonetimi ve Is Gelistirme Birimi'nin
temel gorevi faktoring diizenlemeleri
gergevesinde yeni tirtin ve is ortakliklarinin
gelistirilmesi, mevcut irtunlerin etkinliginin
artirilmasi ve yeni trtnlerin tutundurma
calismalari ile ilgili olarak pazarlama
faaliyetlerinin gergeklestirilmesidir.

2019 yili da bu gergevede yurittlen galigmalar
dogrultusunda, mevcut triinlerin gelistirildigi
ve yayginlastirildigy; piyasaya yeni trtinlerin
sunuldugu bir y1l olmustur.

2015 yilinda Tirk Eximbank ile

Finansal Kurumlar Birligi (FKB) arasinda
gergeklestirilen proje sonrasinda, ihracatgilara
uygun maliyetle Eximbank kaynagindan
finansman imkan1 dogmasinin ardindan,
2016 yilinda isbirligi bir adim 6teye tasinmus;
Tiurk Eximbank tarafindan kredi sigortas: ile
garanti altina alinan alacaklarin finansmanina
baglanmuisgtir.

Yeni Internet Sitesinden Bagvuru Olanag:
Sirket, 2019 yilinda sosyal medyadaki
aktivitelerini musteri iletisimini destekleyecek
sekilde yogunlagtirmigtir. Bu amagla

yeni tasarlanan internet sitesini bagvuru
kanali olarak hizmete almig ve internet

subesi tizerinden musteri trtnlerinin
goruntiilenebilmesini saglamistir.

Garanti BBVA Factoring, 2020 yilinda da
dijitallesme galigmalarina yogunlasmay
planlamaktadir.
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ULUSLARARASI SATIS VE PAZARLAMA

SEKTORUNDE BANKA ISTIRAKI SIRKETLER ARASINDA EN GENIS
SUBE AGINA SAHIP FAKTORING SIRKETI OLAN GARANTI BBVA
FACTORING, 2019 YILINDA IHRACAT FAKTORINGI ISLEMLERINDE
ONCEKI YILLARA ORANLA COK DAHA FAZLA MUSTERI

KAZANMISTIR.

Guglu iligki yonetimi sayesinde muhabir
faktoring sirketleri ile genis bir tirtn
yelpazesinde galisan, yenilikgi ve musteri
odakl yaklasimi ile miisterilerinin yurt dis:
operasyonlarinda en yiiksek kalitede hizmet
saglayan Uluslararas: Satig ve Pazarlama
Birimi, uzman kadrosu ile uluslararasi
faktoring alanindaki gtictiyle fark yaratmakta
ve musterilerine 6zel ¢goziimler sunmaktadir.

Genis sube agina sahip faktoring sirketi
olmanin verdigi avantaj ile ihracat faktoringi
islemlerinde ¢nceki yillara oranla ¢ok daha

fazla musteri kazanan Garanti BBVA Factoring,

FCI verilerine gore, 2019 yilinda muhabirli
ihracat faktoring cirosu pazar payini %22,44
olarak devam ettirmistir.

Garanti BBVA Factoring, 2019 yilinda da
sistem altyapisi igin yatirimlarina devam
etmis; ihracat ve ithalat faktoringinde
uzmanlagmig kadronun éneminin bilinciyle
calisanlarinin yurt disi egitim ve sinavlara
katilmasina olanak saglamistir.

2019 yili iginde muhabir garantili ihracat
faktoring ve ithalat islemlerinde artis trendini
hedefleyen Garanti BBVA Factoring; 6zellikle
ihracat tarafinda yurt genelinde musteri
sayisini artirmak, var olan miisterilere

daha yakindan hizmet verebilmek adina,

daha fazla mugteri ve sube ziyareti yapmak,
muhabir iligkilerini desteklemek amaciyla
daha fazla muhabir ziyaretlerinde bulunmak
amacindadir.

CEE———

[y,

%22,44

MUHABIRLi iHRACAT FAKTORING
CIROSU PAZAR PAYI
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KREDILER VE iSTIHBARAT

2019 YILINDA SKORLAMA BAZLI ALICI KREDI DEGERLENDIRME
MODELLERI UYGULAMASINA GECIS YAPAN GARANTI BBVA
FACTORING, 2020 YILINDA KREDI DEGERLENDIRME SURECLERINDE
DAHA HIZLI KARAR SURECI HEDEFLEMEKTEDIR,

Krediler ve Istihbarat Birimi'nin temel
gorevleri, belirlenmis olan Sirket Kredi
Politikalar1 gergevesinde satici ve alici bazl
kredi degerlendirmelerini icra etmektir.
Degerlendirme streglerinde musteri
bilgilerinin yani sira ekonomik gelismeler,
sektorel ve piyasa kosullarina gore ilave veriler
degerlendirilmektedir. Kredi stireg normlar:
icinde gereken kredi analizi yapilmakta; satici
ve alicilarin kredibiliteleri belirlenmekte

ve ilgili kararlar alinmakta; kredi tahsis
sonrasinda da kredi yonetimi saglanmaktadir.

2019 yilinda degerlendirme stireglerinin
verimliligine yonelik gelistirmeler saglanmig
ve yine bu kapsamda Kredi Stireg Komitesi 6
kez toplanmustir.

2019 yilinda skorlama bazli alic1 kredi
degerlendirme modelleri uygulamasina gegis
yapan Garanti BBVA Factoring, 2020 yilinda
kredi siireglerinde skorlama bazli degerleme
modelleri ve dijitallesmenin de etkisiyle kredi
degerlendirme siireglerinde daha hizli karar
stireci hedeflemektedir.
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HAZINE VE FINANSAL KURUMLAR

GUCLU ILISKI YONETIMI BECERISIYLE ULUSLARARASI DUZEYDE
ADINDAN OVGUYLE SOZ ETTIREN GARANTI BBVA FACTORING,
MUSTERI IHTIYAGLARI PARALELINDE YURT ICI VE YURT DISI
TICARETIN FINANSMANI IMKANLARINA ODAKLANMAKTADIR.

1.026 MILYON TL

Iskontolu Bono ihrag Tutar1

Hazine ve Finansal Kurumlar Birimi, Garanti
BBVA Factoring'in fonlama ihtiyacini
saglamakta ve nakit akisini yonetmekte;
ayrica bilango net marjini maksimize
edebilmek ve dalgalar: minimuma indirmek
igin Sirket'in faiz oranini belirleyerek,
likidite riski ve vade riskini yonetmektedir.
Bu dogrultuda piyasa kosullarini yakindan
takip ederek, gerekli analizleri yaparak

spot ya da turev piyasalarinda gerekli olan
islemleri gergeklestirmekte; Tiirkiye'nin
yani sira Avrupa, Kuzey Amerika ve Orta
Asya'da yerlesik bankalar ile iligkileri bagariyla
yonetmektedir.

Kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings
ile iligkileri de dzenleyen Birim, Garanti
BBVA Factoring'in yurt digsinda taninirhgini
artirabilmek igin gerekli faaliyetleri
gerceklestirmektedir.

Guglu iligki yonetimi becerisiyle uluslararasi
dizeyde adindan 6vglyle soz ettiren Garanti
BBVA Factoring, 2019 yilinda volatile
ortamda fonlama kaynaklarinin kullanimini
piyasa kosullarina gére gesitlendirerek uygun
maliyetli fonlama saglamistir.

Misteri ihtiyaclari paralelinde yurt igi ve
yurt disi ticaretin finansmani imkanlarina
odaklanan Sirket, is ortagi bankalar ile
iligkilerini derinlegtirerek, musterilerine
kullandirilmak tizere uygun kosullarda
finansman saglamistir.



Garanti BBVA Factoring 2019 yilinda galistigi
bankalar ile iligkilerini derinlestirerek
bilangonun mimkiin olan en disiik maliyet
ile fonlanmasini saglamigtir. Bu gergevede
6zellikle yabanci bankalar ile dis ticaret
iglemlerinin fonlanmasi Gizerine galismalar
yapan Sirket, tum kreditorler ile iligkilerini
derinlegtirerek saglamlagtirmistir.

Sirket, 6ntimuizdeki donemde de ozellikle
Avrupa'da yerlesik bankalar ile dig ticaret
iglemlerinin fonlanmasina yonelik galigmalar:
artirmay: planlamaktadir.

Finansal piyasalar: yakindan izleyen Hazine ve
Finansal Kurumlar Birimi‘nin hedefi, Sirket'in
karhhgini artirmaktadir. Bu gergevede
Takasbank Para Piyasasindan saglanan

fonlar ve TL bono ihraci, 2019 yilinda da
Garanti BBVA Factoring'in aktif pasif yonetim
uygulamalarina 6nemli katki saglamistir.
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Garanti BBVA Factoring 2019 yilinda halka
arz edilmeksizin sadece nitelikli yatirimcilara
satilmak tizere toplam 1.026 milyon TL
nominal tutarinda, 3-6 ay vadeli, iskontolu
bono ihraci ve 1.532 milyon TL nominal tutarh
bonolarinin da itfasini gergeklestirmistir.

2020 yilinda da volatil faiz ve kur ortaminda
mevcut stratejisini devam ettirmeyi planlayan
Garanti BBVA Factoring, bono ihracini
onumuzdeki dénemde de 6ncelikli iglemler
arasinda degerlendirmeye devam edecektir.




56 2019 YILI FAALIYETLERI VE HEDEFLER

OPERASYON VE MEVZUAT

2019 YILINDA 36.205 ADET FINANSMAN KULLANDIRIMI
GERCEKLESTIREN GARANTI BBVA FACTORING,
TOPLAM 280.116 ADET FATURA PROSES ETMISTIR.

=

280.116
Proses Edilen Fatura Adedi

Operasyon ve Mevzuat Birimi, tim iglemlerini
kanunlara ve yonetmeliklere, Garanti BBVA
Factoring'in politika ve prosedirleri ile
uluslararas: faktoring kurallarina uygun olarak
ve zamaninda gergeklestirirken, iglemlerden
kaynaklanan veya ortaya gikabilecek
problemlerin etkin ¢ozimunt saglamakta;
satis ekiplerine ve diger birimlere sorumlulugu
kapsaminda mevzuat danigsmanligi hizmeti
vermektedir.

Operasyon ve Mevzuat Birimi, 2019 yih
iginde proje bazli iglemlerin yapilandirilmasini
saglamig; faktoring uygulamalarinin
mevzuata uyumu konusunda galigmalarini
devam ettirmis; agiklik getirilmesi gereken
konularda sektorde 6ncu rol Ustlenerek,

ilgili otoritelerden gortsler temin ederek
standartlar1 netlestirmis ve belirlenen
standartlar gergevesinde uygulamalarini
strdirmustur.

36.205 Adet Finansman Kullandirimi
2019 yili iginde Operasyon Birimi tarafindan
36.205 adet finansman kullandirimi
gergeklestirilmis; toplam 280.116 adet fatura
proses edilmigtir.

Operasyon ve Mevzuat Birimi, 2019 yilinda
yapisal degisiklikler gergeklestirerek
operasyonel verimliligin artirilmasini

saglamistir. Birim, Sirket i¢inde stiregelen
gelistirmeler ve egitim destegi sayesinde
tecriibesini artirmisg; 6zellikle riskli bir
donemde, iglemlerin standart stre ve
kalitede, minimum operasyonel risk ile
tamamlanmasini saglamistir.

Sirket i¢i Egitimler

Operasyon ve Mevzuat Birimi, Sirket i¢i egitim
ve sektor egitimlerinde gonilli egitici gérevini
de strdiirmektedir. 2020 yilinda teknolojik
yatirimlarin yani sira insan kaynagina yonelik
yatirimlara da devam edecek olan Garanti
BBVA Factoring biinyesinde gerek birim iginde
gerekse de diger birimlerde editim faaliyetleri
gergeklestirilecektir.
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INSAN KAYNAKLARI VE EGITIMi

FARK YARATAN, KALITELI, DINAMIK BiR INSAN KAYNAGINA SAHIP
OLAN GARANTI BBVA FACTORING'IN CALISAN SAYISI 31 ARALIK

2019 ITIBARIYLA 129'DUR.

©

2.107 SAAT
Sinif i¢i ve Igbas1 Egitim Siiresi

Garanti BBVA Factoring, en degerli varhg:
olarak insan kaynagini gérmektedir. Bu
gercevede Sirket'in insan kaynaklar: anlayisy;
vizyonu dogrultusunda basar: ve verimlilik
odakly, stirekli gelisime agik, herkesin kendi
iginin lideri oldugu, dl¢iilebilir performans
kriterleriyle basarinin 6dillendirildigi, galisan
baglihginin her gegen giin arttidi, mutlu
galisanlara sahip bir kurum olmaktir.

Sektorde hep liderligi hedefleyen Garanti
BBVA Factoring; istikrarl biyimesini
saglayan temel etkenin fark yaratan, kaliteli ve
dinamik insan kaynag: oldugunun bilinciyle,
calisanlarina yatirim yapmaya devam

etmekte ve buna bagh olarak insan kaynaklar:
uygulamalarini ginden gine gelistirmektedir.

Fark yaratan, kaliteli, dinamik bir insan
kaynagina sahip olan Garanti BBVA
Factoring'in galisan sayis1 31 Aralik 2019
itibariyla 129'dur.

2.107 Saat Egitim

Tam galisanlarina teknik, mesleki ve kisisel
yetkinliklerini gelistirebilecedi egitimlere
katilma imkani sunan Garanti BBVA Factoring,
2019 yilinda 51 farkh siif ici ve igbast editim
bashd altinda 280'den fazla egitim organize
etmistir. Toplam 2.107 saat sinif i¢i ve isbast
egitim verilmis; galisan basina disen egitim
suresi, yillik 16 saat olarak gergeklesmistir.

Bunun yani sira, ¢alisanlarin egitim
ihtiyaglarina daha hizh yanit verebilmek adina,
2019 yilinda 35 farklh e-kurs egitimi verilmis,
calisanlar mesleki uzmanlik alanlarinda farkl
konferans, seminer, kongre, vb. etkinlige
katilmigtar.

2019 yilinda gergeklestirilen egitimlerden
bazilar1 sunlardir:

Teknik ve Mesleki Egitimler
Mali Analiz

fleri Excel

Guncel Ekonomik Gelismeler
Bilango Okuma Teknikleri
Sorunlu Krediler

KVKK

Kisisel Gelisim Egitimleri

Stres Yonetimi

Ekip ile fligki Yénetimi

Ikna ve Catismay1 Yonetme
Yonetim Becerilerini Geligtirme
fleri Sunum Becerileri

Kisisel Liderlik Becerisi
fletisimde Yaratici Drama
Dogru ve Etkileyici Konusma
Bireysel Motivasyon

Analitik Diisiinme ve Karar Verme
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INSAN KAYNAKLARI VE EGITIMI

2019 YILINDA, GARANTI BBVA FACTORING MUDUR SEVIYESINDEKI
TERFILERIN TAMAMINI KENDI YETISTIRDIGI CALISANLARINDAN

GERCEKLESTIRMISTIR.

Ayrica bu sene galisanlara o6zel kendi
seviyelerine gére belirlenmis sinif i¢i 120 saat
Ingilizce egitim verilmistir.

Is Saghgn ve Givenligi Egitimleri

2019 yilinda is saghg: ve guvenligi
kapsaminda 26 kisiye simif igi “Temel I Saghg
ve Guvenligi & Acil Durum ve Ergonomi
Egitimi" verilmistir. Temel egitimlerin yani
sira 4 kisiye sertifikal “Ilkyardim Egitimi”
verilmistir.

Ayrica Etik ve Dogruluk Ilkeleri ve Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu e-kurs egitimi
tim Sirket'e agilmistir. Bu egitime ek olarak
yeni baglayanlara Bilgi Guivenligi, Veri
Paylagim Streci, Sug Gelirlerinin Aklanmasi ve
Terériin Finansmaninin Onlenmesi ve gerekli
birimler i¢in Volcker Rule e-egitimleri de
acilmaktadir.

Her vl oldugu gibi, 2019'da da FCI
organizasyonlarinin egitimleri de Garanti
BBVA Factoring'in egitim katalogunda yerini
almistir. Bu sertifika programlarinda bagarili
olan galisanlar 6dillendirilmeye devam
edilmektedir. Bahsedilen egitimlerin yam sira
Tirkiye Bankalar Birligi ve Finansal Kurumlar
Birligi organizasyonlarinin egitimlerine de yil
iginde katilim saglanmistir.

Kariyer Haritalar:

Garanti BBVA Factoring'in temel insan
kaynaklari politikas: Sirket i¢i yikselmeye
oncelik vererek yonetici kadrolarini kendi
iginden yetigtirmektir. 2019 yilinda, Garanti
BBVA Factoring mudiir seviyesindeki terfilerin
tamamini kendi yetistirdigi galisanlarindan
gergeklestirmistir.

Bu temel politika dogrultusunda; ¢alisanlarin
yeteneklerine, deneyimlerine, beklenti

ve hedeflerine bagh olarak uygun yolun
tanimlanmasini saglamak amaciyla
olusturulan ve objektif ve geffaf kriterlerle
belirlenmis "Kariyer Haritalar1” calisanlara yol
gostermeye devam etmektedir.

E-Performans Sistemi ile de yilda bir kez
calisanlarin performanslari online olarak
olctilmektedir.

5 Calisana Odiil

Odiil programu ile Sirket'in hedefleri

ve stratejileriyle uyumlu "fark yaratan”
calisanlari, 6nceden belirlenmis kategorilerde
odullendirmek ve Sirket genelinde farkindalik
yaratmak hedeflenmistir. Bu baglamda 2019
yilinda Sirket igerisinde gesitli kategorilerde 5
kisi 6dil almaya hak kazanmagtur.
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Garanti BBVA Factoring, Yabanc: Dil Tazminati

uygulamasiyla galisanlar: yabanci dil geligimi

konusunda desteklemeyi stirdirmektedir.

Yonetici seviyesine kadar olan unvanlardaki

galisanlar1 kapsayan uygulamayla, sinava o

girerek derece aldiklarini belgeleyen /o 5 7
galiganlarin sinav Gcretleri Sirket tarafindan

kargilanmaya devam etmektedir. [

KADIN CALISAN ORANI
Erkek 43
Kadin 57

Calisanlarin Yas Ortalamasi

Erkek 38
Kadin 36
Tlkokul 1
Lise

On lisans 7
Lisans 68
Lisansustu 19

Galisanlara Verilen Sinif ici ve isbag:
Egitim (Saat)

Kisi bast 16
Toplam 2.107
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ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

SEKTORUN ONCULERINDEN OLMA VIZYONUNU VERIMLILIKLE
BUTUNLESTIREREK CALISMALARINA DEVAM EDEN GARANTI BBVA
FACTORING, 2019 YILINDA SIRKET ICI SURECLERDE IYILESME,
GARANTI BBVA GRUBU KONSOLIDASYON CALISMALARI VE SEKTOR
ISLEYISLERINE UYUM AMACIYLA PROJELER GERCEKLESTIRMISTIR.

Garanti BBVA Factoring, musteri Risk degerlendirme stireglerindeki etkinligi
memnuniyetini ve verimliligi artirmak artirmak amaciyla mevcut ve gegmis verileri
amaciyla Sirket igi organizasyonel yapilar ve analiz ederek olusturdugu skorlama modelinin
ig yapis sekillerinin, daha verimli ¢galigilmasina kullanimina baglayan Garanti BBVA Factoring,
zemin hazirlayacak sekilde gelistirilmesini operasyonel verimliligi artiracak sekilde model
hedeflemektedir. uzerindeki gelistirmelere 2020 yilinda da

devam edecektir.
Sektoértun onctilerinden olma vizyonunu

verimlilikle battunlegtirerek galigmalarina Alcilar ve tedarikgilerini dijital bir ortamda
devam eden Garanti BBVA Factoring, bir araya getirerek tedarikei finansmamni

2019 yilinda da bu hedefler dogrultusunda islemlerini yapabilecekleri bir web ortam i¢in
Sirket ici stireglerde iyilesme, Garanti gelistirme galismalarina basglayan Sirket, 2020
BBVA Grubu konsolidasyon galigmalar: ve yilinda uygulamaya ge¢meyi hedeflemektedir.
sektor isleyislerine uyum amaciyla projeler

gergeklestirmistir.

YATIRIMLAR

Garanti BBVA Factoring, 2019 hesap doneminde; 22 bin TL maddi duran varlik ve
6.938 bin TL maddi olmayan duran varlik (yazilim) satin almigtir.




RiSK YONETIM POLIiTiKALARI

2019 FAALIYET RAPORU 61

RISK YONETIMI CALISMALARI KAPSAMINDA, DAHA ONCE
OLUSTURULAN RISK YONETIMI MODELLERI VE ORGANIZASYONU
BELIRLI ARALIKLARLA GOZDEN GEGIRILMEKTEDIR.

Finansal Risk Yonetimi Amaglari ve
Politikalari

Garanti BBVA Factoring risk yénetim
stratejisiyle Risk Yonetimi Komitesinin
yonetiminde, faaliyetleri gergevesinde risklerin
olgtlerek risk-getiri dengesinin gézetilmesi
suretiyle sermayenin optimum dagitilmasi

ve biiylimenin bu denge gergevesinde
saglanmasini amacglamaktadir.

Bu kapsamda Garanti BBVA Factoring
faaliyetlerinin hacmine, niteligine,
karmasikligina uygun risklerin belirlenerek
analiz edilmesi; uluslararasi ve yerel yasal
dtzenlemelere uygunlugun saglanmasi;
muhtemel olumsuz piyasa kosullarinin
sermaye ve gelirler iizerindeki etkisinin
sinirlandirilmasi amaciyla risklerin izlenip
kontrol edilerek finansal gicin korunmasi;
risk geffafligini ve risk farkindaligini
olusturarak Garanti BBVA Factoring
capinda bir risk kiltira olusturulmast;
yeni gelistirilecek irtin veya hizmetlerden
kaynaklanabilecek riskin Garanti BBVA
Factoring tarafindan degerlendirilmesinin
saglanmasi temel uygulama esaslari olarak
belirlenmistir.

Risk Yonetimi galigmalar: kapsaminda, daha
once olusturulan risk yénetimi modelleri

ve organizasyonu belirli araliklarla gézden
gegcirilmektedir. Mevcut politikalar; ekonomik
kosullar, risk istahi ve kurumsal uygulamalar
dikkate alinarak gozden gegirilmekte ve
politikalar olusturulmaktadir.

Garanti BBVA Factoring, olusturmus oldugu
risk istahi gergevesi ile Yonetim Kurulu'nun
hedef ve stratejilerini gergeklestirmek tizere
riskleri givenli bir seviyede karsilayabilecegdi
kapasitesinin 6ngorisu ile kabul etmeye hazir
oldugu risk seviyesini belirlemekte, risk istahi
gergevesinde tesis edilmis sermaye ve karlihiga
iligskin risk istahi gostergeleri ile risk bazl
limitler diizenli olarak izlenmektedir.

Belirlenen politikalar ve aksiyon planlarinin
izlenmesi igin kurulan Risk Yonetimi Komitesi
calisma esaslarina uygun bir sekilde yil iginde
toplantilarini gergeklestirmektedir.
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RISK YONETIM POLITIKALARI

KREDI TAHSIS ASAMASINDA; GARANTI BBVA FACTORING KREDI
KOMITESI HAFTALIK PERIYOTTA TOPLANMAKTA, GELEN TALEPLERI
DEGERLENDIRMEKTE VE VARLIK TAHSIS LIMITLERI KORUNACAK

SEKILDE KARAR VERMEKTEDIR.

Kredi Riski

Garanti BBVA Factoring, faaliyet konusu
geregince kredi riskine maruz kalmaktadir.
Kredi risk yonetiminde agirlikli olarak

kredi tahsis 6ncesi ve kredi izleme stirecine
yontemler gelistirilmistir. Sirket'in mevcut
bir kredi politikasi vardir. Kredi tahsis
kistaslarini tagimayan firmalar ile kredi
iligkisi baglatilmamaktadir. Kredi Komitesi
diizenli olarak toplanmakta, yetkililerine
gore talep edilen tim kredi tekliflerini
degerlendirmektedir. Bunun yani sira, tahsis
edilmis kredilerin izlenmesine yonelik erken
uyar! sistemleri gelistirilmistir. Bu gergevede
dénemler itibariyla ilgili calismalar ve musteri
kredibilite 6lgimleri de yapilmaktadir. Kredi
riskinin etkin takibi igin kredi stiregleri

ile NPL yonetimine iliskin alt komiteler
bulunmaktadir.

Kredi riskinin yonetimine iligkin tahsis ve

izleme asamasinda yer verilen faaliyetler
asagidaki sekilde ozetlenebilmektedir.

Kredi tahsis agsamasinda; Garanti BBVA
Factoring Kredi Komitesi haftalik periyotta
toplanmakta, gelen talepleri degerlendirmekte
ve varlik tahsis limitleri korunacak sekilde
karar vermektedir. Bunun digsinda komitenin
yetki devri yaptig alt tahsis mercileri

de kendi yetkileri dahilinde kredi tahsisi
yapabilmektedir. Yapilan degerlendirmeler
kapsaminda alacak degerliligi ve saticinin
kredibilitesi ile ticaretin igerigi 6n planda
tutulmaktadir. Mevcut kredi limitlerinin
tahsisi ile "limit gegerlilik tarihi”

uygulamasi mevcuttur. Tahsis edilen limit
maksimum 1 (bir) y1l ile sinirh olup, tebli§
mercii karari ile limit gegerlilik tarihi
kontrol amagh 1 (bir) yildan daha kisa
periyotlara indirilebilmektedir. Kredi tahsis
degerlendirmeleri sirasinda kredi riskinin
belirlenmesi ve yonetimi temel olarak iki
sekilde yapilmaktadir:

1. Kriter bazl limit tahsisi: Garanti BBVA
Factoring Kredi Stre¢ Komitesince
belirlenmis ve uygun gérulmus olan
kriterlere uyan satici/alici firmalar igin
limiti tahsisi yapilmaktadir. S6z konusu
kriterler piyasa kosullari, sektorel bazl
gelismeler ve mevcut tahsis siireglerinden
elde edilen sonuglar dikkate alinarak
gerektiginde revize edilmektedir. Kredi
riskinin degerlendirilmesinde KOBI nitelikli
mugteriler i¢in skorlama yontemiyle kredi
analizi yapilmaktadir. Bu musterilerde
tahsis sonrasinda kriterlerin ortadan
kalkmasi durumunda kullandirimlar
durdurulmakta; riskin tasfiyesi gindeme
gelmektedir.

2. Standart analiz stireci: Krediler Bolumi
tarafindan yapilan analiz ¢alismalar:
tzerinden tahsis yetkileri kapsaminda tahsis
edilen kredi limitleridir.

Kredi izleme asamasinda; tahsis edilmis
kredilerin izlemesine yonelik olarak erken
uyar1 sistemleri gelistirilmis olup dénemler
itibari ile ilgili caligmalar ve musteri
kredibilitesi 6lgiimlemesi yapilmaktadir. Bu
kapsamda, gunltik olarak karsiliksiz ¢ikan



gekler, vadesi dolan faktoring alacaklar:

ve faturalar takip edilmekte; gerekli
gorilmesi durumunda musteriler hakkinda
ilave incelemeler ve istihbarat ¢aligmalar:
yapimaktadir.

Kullandirimi yapilmis vadesini bekleyen
geklerde istihbarat tarafinda aylik olarak
toplam depo igindeki alici bazinda risk
kontrold yapilarak belirli alicilarda
gelinmis olan konsantrasyon seviyesi
incelenmekte; Krediler Birimi tarafindan
da s0z konusu galismalar incelenerek ilgili
firmalarda alinabilecek risk sinir1 yeniden
degerlendirilmektedir.

Biyuk kredilerin takibi haftalik olarak Aktif
Pasif Komitesi'ne; mugteri/grup, sektor ve
cografi yogunlagmalar da aylik olarak takip
edilerek Risk Yonetimi Komitesi tiyelerine
raporlanmaktadir.

Piyasa ve Yapisal Faiz Orani Riski
Garanti BBVA Factoring, degisen piyasa
kosullarina gére kendisini koruma altina
almakta olup piyasa riski Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan hazine iglem limitleri
dahilinde turev iglemler ve risk onleyici
pozisyonlar alinarak yonetilmektedir.

Sirket'in en temel maliyet unsuru olan
kullanilan kredilere ait faiz hadleri,

piyasada olusabilecek dalgalanmalardan
etkilenebilmektedir. Bu kapsamda, piyasa faiz
oranlarindaki degigim beklentisine gére, Ust
Yonetim'in de gozetimi ile borglanma vadeleri
yonetilmektedir. Ayrica, faktoring alacaklars,
banka kredi ve mevduat hesaplarinin vadesi
takip edilerek nakit akisi ve likidite riski
yonetilmektedir. Gunlik vaziyet raporlar:
hazirlanarak, giin sonu agik hazine iglemleri
Ust Yénetim ile paylagilmaktadur.
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Kur degisiminden kaynakli riskler de, hazine
islem limitleri ddhilinde belirlenen giin sonu
acik pozisyon limitleri ile yonetilmekte ve Ust
Yoénetime giin sonu agik pozisyon vaziyeti
raporlanmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski yonetiminin amaci, fonlama
yetersizligi sebebi ile Sirket'in 6deme
yukamliltiklerini gergeklestirememe
durumunu engellemektir.

Likidite riski yénetiminde normal ekonomik
kogullar ve stres kosgullar: dikkate alinarak,
alinacak tedbirler ve gergeklestirilecek
uygulamalar belirlenir.

Likidite yonetiminde Garanti BBVA Factoring
politikasi, mevcut fonlamay: stirdirmeyi,
alacaklarin finansmani taleplerini ve olasi

likidite sikisikliklarini kargilamayi saglayacak
yeterli seviyede fonlama imkani yaratmaktir.

Garanti BBVA Factoring, risk yonetimi
stratejisinin temel bir pargasi olarak

risk yonetimi sistemini olusturur. Risk
Yénetimi Komitesi, belirlenen hedefini
gergeklestirebilmek adina Sirket'in durumunu,
kiiresel ekonomiyi ve yasal gevreyi gozetir.

Garanti BBVA Factoring'in risk yonetimi
sisteminin bilegenleri arasinda, stres
déneminde dahi stratejik planini 6nemli bir
sapma olmadan devam ettirebilmesi igin
tstlenebilecedi riskin seviyesini ve tlrlerini
igeren genel risk gergevesi yer alir.

Garanti BBVA Factoring'in likidite ve fonlama
risk izleme gergevesi, niteliksel ve niceliksel
unsurlari igerir. Risk Yonetimi Komitesi,
belirlenen metriklerin likidite ve fonlama riski
yonetimindeki karar alma stireglerinin 6nemli
bir pargasi olmasini saglar.
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RISK YONETIM POLITIKALARI

GARANTI BBVA FACTORING, ETKIN BIR "I KONTROL SISTEMI"
OLUSTURMAK UZERE YETERLI ORGUTSEL DUZENLEMEY1
YAPMAKTA, UYGUN ILETISIM VE BILGI SISTEMLERINI KURMAKTA VE
GOZETIM FONKSIYONUNU TESIS ETMEKTEDIR.

Onemli metrikler asagida yer almaktadir:

i. Likidite ve Fonlama Riski Limiti: Bu
metrik ile toptan fonlama yapisindaki
dogru gesitlendirmeyi saglama ile kisa
vadeli fonlamaya ve risk algisi daha hassas
olan piyasalara olan bagimlihidi azaltma
hedeflenir. Bu hedef, net kisa vadeli fonlama
igin maksimum seviye belirlenerek saglanir.

i. Prospektif Metrikler: Olas: tehditleri
onceden tespit etmek amaci ile uygulanabilir

i

=l

olan durumlarda bu tehditleri kontrol
altina alan 6nleyici yonetim aksiyonlarinin
alinmasini saglamak icin belirlenir.
Prospektif metrikler agagidadir:

« Stres Testi: Farkli senaryolar altinda
metrikleri projekte etmek, likidite
profilinin saglamligini degerlendirmek
agisindan énemli bir unsurdur. Likidite
ve fonlama yapisi ongoriileri, Bankanin
stratejik planlarindan ve limitlerinden
olasi sapmalari belirlemeye olanak saglar.
Stres testi analizi sadece Likidite Acil
Eylem Planinin olusturulmasinda degil,
ayni zamanda riski azaltmak igin gerekli
tedbirlerin tanimlanmasinda da énemli rol
oynamaktadir.

« Erken Uyari Sinyalleri: Bu gostergeler
olas: likidite stres kogullarini saptamak ve
engellemek agisindan 6nemlidir.

Operasyonel Risk

Sirket nezdindeki tim operasyonel riskler,
risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
izlenmesi ve kontrol edilebilmesi /
azaltilabilmesi unsurlar: gergevesinde, Yonetim
Kurulu, Denetim Komitesi, Risk Yonetimi
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
gbzetiminde yonetilir. Sirket'in her birimi
kendi operasyonel risklerinin izlenmesi,
kontrol edilmesi ve operasyonel riskin

gerekli aksiyonlar alinarak azaltilmasindan
sorumludur. Nihai sorumluluk ilgili Gst
yonetimdedir. Dénem iginde herhangi bir kayip
bulunmamaktadir.

Sirket, etkin bir "i¢ kontrol sistemi” olugturmak
uzere yeterli 6rgiitsel diizenlemeyi yapar,
uygun iletisim ve bilgi sistemlerini kurar ve
gozetim fonksiyonunu tesis eder. Sirkette
operasyonel riskler tigli savunma hatti yapisi ile
yoénetilmektedir. {lk seviye, faaliyetleri yliriiten
uzman birimlerden olugsmaktadir. Tkinci seviye
kontrol fonksiyonlarindan olusmakta olup,
kontrollerin izlenmesine ve 6nerilmesine

ek olarak ilgili izleme/kontrol araglarinin
olusturulmasi ve uygulamaya alinmasindan
sorumludur. Uglinct seviye ise Garanti BBVA
Teftig Kurulu Bagkanhgi'dir.

Sirket'in imajini korumaya, yasal
yukamlultkleri yerine getirmeye ve
miugterilerin ihtiyaglarini kargilamaya olumsuz
kogullar altinda da devam edebilmek amaciyla
Olaganiistit Durum ve I Stirekliligi yénetimi
stregleri yuratulur. Ayrica, acil ve beklenmedik
durum plani uygulamasindan sorumlu kigiler ve
yedekleri belirlenir.



Sug gelirleri ve terérin finansmani ile miicadele
stratejisi kapsaminda, ulusal ve uluslararas:
dizenlemelere uyum saglanmasi amaciyla
galigmalar Uyum Gorevlisi biinyesinde
yuruttlmektedir.

Sirket'in i¢ kontrol sisteminin diizgiin bigimde
calisip galismadidi ve operasyonel risklerin
kontrol altinda tutulma etkinligi Garanti BBVA
Teftig Kurulu Bagkanhig ve Sirket'in Ig Kontrol
Mudurlugi tarafindan dizenli olarak izlenir. Bu
kapsamda, Sirket i¢ kontrol sistemini olusturan,
sistemsel kontroller, Sirket personeli tarafindan
normal is stireclerinde yapilan kontroller,
organizasyon yapisy, yetki ve sorumluluklarin
dagilimi ile genel anlamda risk nosyonunun
olusturdugu kontrol ortami degerlendirilir.

Bu izleme galigmalari, Genel Mudurlikte
bulunan merkezden, Sirket sistem altyapisindan
yararlanilarak bilgisayar destekli bigimde

yapilabildigi gibi, geleneksel bigimde operasyonel

riskin olustugu lokalde “yerinde inceleme
yapmak"” suretiyle de gergeklestirilir.

Yasal riskin yonetiminde, Sirket'in
gergeklestirdigi islemlerin yasalara, Sirket
i¢i politika ve kurallarla uyumuna yonelik
mevcut kontrol mekanizmalarinin gozetimi
gergeklestirilir.

Faaliyet alanlarindaki kontrol ortamini
glglendirmek adina sistemsel veya prosediirel
limitler uygulanir. Operasyonel risklerin
siirlandirilmasina yonelik olarak belirlenen

bu limitler, yapilan igin Sirket agisindan 6nemi,
igerdigi risk ve yaratabilecedi olas1 kayip tutar,
islemi gergeklestirecek personelin nitelikleri
gibi hususlara bagl olarak belirlenir, donemsel
olarak degerlendirilerek ihtiyaclara bagh
guncellenir. Operasyonel risklere iligkin limitler;
imza sirkiilerindeki yetkilerin, 6deme ve transfer
yetkilerinin, muhasebe islem yetkilerinin,
alim-satim ve gider strecine iligkin yetkilerin,
kredi kullandirim stireg ve yetkinliklerine
uyumsuzluklarin belirlenmesi ve onaylanmasi
ile yonetilir. Ayrica aylik olarak, risk yonetimi

2019 FAALIYET RAPORU 65

metrikleri arasinda bulunan Operasyonel
Risk Kayiplari/Brit Gelirler gostergesi ile
gergeklesen kayiplar takip edilmekte, olasi
agimlar Risk Yonetimi Komitesi tarafindan
Yénetim Kuruluna raporlanmaktadir.

Operasyonel riskler I¢ Kontrol Mudiirligi
vasitasiyla Denetim Komitesine ve gerekli
durumlarda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ne raporlamir. Ayrica, ilgili iskollar1 ve
birimler kendi faaliyetleri ile ilgili operasyonel
risklerini kendi tst diizey yonetimine ve Risk
Yonetimi Komitesi'ne raporlar.

itibar Riski

Sirket itibarinin korunmasindan, nihai

olarak Yonetim Kurulu olmak Uzere,

Sirket'in tiim galisanlar: sorumludur. Insan
Kaynaklar1 Midarligt, Uyum Gorevlisi ve Ig
Kontrol Mudirligu, Sirket'in galigsanlarinin
davranislarini ve ig iligkilerini diizenleyecek
etik ilkeleri belirler ve etik ilkelere uyumu izler.

Sirket, yasal otoriteler, miigteriler ve diger
piyasa oyuncular: gozinde itibar riski
yaratacak her tiirla islem ve faaliyetten kaginir,
topluma, dogal gevreye ve insanliga yararh
olmak igin azami 6zen gosterir. Sirket, tim
iglem ve faaliyetlerini, yasal diizenlemelere
uyum, kurumsal yonetim ilkelerine uyum,
sosyal, etik ve gevresel degerlere uyum ilkeleri
gergevesinde yerine getirir.

Sirket galisanlarinin davraniglarini ve ig
iligkilerini diizenlemek amaciyla Insan
Kaynaklar:1 Madirligi ve Garanti Bankasi
Uyum Mudurluga gortsleri alinarak
belirlenmis, “Etik ve Dogruluk ilkeleri” ve
"Suiistimal ve Etik Dis1 Davramiglar: Onleme
Politikas1” dokimanlar:1 mevcuttur. Sirket
kurumsal yonetim ilkelerine bagh olup

bu ilkelerin hayata gegirilmesinde azami
6zen gosterir. Kurumsal yonetim ilkeleri
gercevesinde, faaliyet raporu ve internet
sitesini giincel tutar.
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iC KONTROL VE RiSK YONETIM SISTEMLERININ
ISLEYISLERININ DENETIM KOMITESi TARAFINDAN
DEGERLENDIRILMESI

Yoénetim Kurulu ve Sirket Gst diizey yonetiminin aktif gozetimi, uygun Sirket politikalarinin
olugturulmasi ve izlenmesi, risklerin zamaninda, tarafsiz ve dogru 6lgimt, degerlendirilmesi ve
raporlanmasi, yeterli ve etkin i¢ kontrol sisteminin olusturulmasz, Sirket'in temel ve vazgegilemez
prensipleridir.

Bu kapsamda, R; Kontrol Birimi;

« Sirket faaliyetlerinin yasal mevzuata, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen strateji ve politikalara
uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir bigimde yuritilmesini teminen kontrol faaliyetlerinde
bulunmustur.

+ 2019 yilina ait kontrol plani gergevesinde, i¢ kontrol sistemlerinin etkinligine iligkin kontrol
galismalar gergeklestirmis ve elde ettigi sonuglari Sirket Ust Yonetimi ve Denetim Komitesine
duzenli olarak raporlamigtur.

2019 yili iginde Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu araciliiyla i¢ kontrol ve risk yonetimi
sistemlerinin etkinlidi ve yeterliligi, bu sistemlerle muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili
diizenlemeler gergevesinde igleyisi gozetilmigtir. Sirket stratejisi ve faaliyetleri dogrultusunda ig
kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi 2020 yilinda da Denetim Komitesi ve
Yoénetim Kurulu araciifiyla gozetilecektir.

Nihat Karadag Serkan Cankaya
Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi
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DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLER VE PAY
ORANLARINA iLISKIN BILGILER

Garanti Faktoring A.S/nin 31 Aralik 2019 itibariyla dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlari
bulunmamaktadir.

IKTiSAP EDILEN PAYLARA ILiSKIN BILGILER

Garanti Faktoring A.S/nin 31 Aralik 2019 itibariyla iktisap ettigi kendi paylar: bulunmamaktadir.

OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE iLISKIN
ACIKLAMALAR

Sirket 2019 yili faaliyet donemi igerisinde 6zel denetime tabi tutulmamasgtir.

GARANTI FAKTORING A.S. ALEYHINE ACILAN DAVALAR

2019 yili faaliyet donemi iginde Garanti Faktoring A.S. aleyhine agilan ve Garanti BBVA Factoring'in
mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

GARANTI FAKTORING A.S. VE YONETIM ORGANI
UYELERI HAKKINDA UYGULANAN iDARi VEYA ADLI
YAPTIRIMLAR

2019 yili faaliyet donemi iginde Garanti Faktoring A.S. aleyhine agilan ve Garanti BBVA Factoring'in
mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava bulunmamaktadar.
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GECMis DONEM BUTCE VE PERFORMANS

DEGERLENDIRMESIi

2019 yilinda sektérin faktoring alacaklar:
%8,3 oraninda buytyerek 34,02 milyar TL
olarak gergeklesirken, islem hacmi ise bir
onceki yila kiyasla %11,4 gerileyerek
129,9 milyar TL olarak gergeklesmistir.
Sektorun toplam aktif buyuklugu ise

%7 oraninda buyume ile 37 milyar TL
seviyesinde yili kapatmigtir.

Garanti BBVA Factoring ise 2019 yil sonu
itibariyla 2,09 milyar TL factoring alacak
blayukligi ve 2,20 milyar TL bilango
biiyitkliigti gergeklestirmistir. islem hacmi
ise 3,9 milyar TL'si yurt dis1 iglemlerden,
7,3 milyar TL'si ise yurtici islemlerden

kaynaklanmak tizere 11,2 milyar TL olmustur.

Y o

“;

2019 yili iginde, takipteki alacak portféytinde
kur artiglar: disinda, 6nemli bir yeni girig etkisi
s6z konusu olmamis ve takipteki alacaklar
orani %14 seviyesinde gergeklegmistir.
Takipteki alacaklar igin ayrilan karsilik oran:
ise 2018 yil sonunda %81,8 seviyesinde iken,
bu yil sonunda %95,8 seviyesine ylukselmistir.

Ozellikle yilin ilk yarisinda olusan ve ikinci
yarisinda da kismen devam eden dalgall
piyasa kosullarina ragmen, Garanti BBVA
Factoring giigli fonlama yapisy, tabana yaygin
musteri portfoyl ve yurt capinda yaygin

organizasyonu sayesinde, minimum seviyede
etkilenerek net faiz marjini %5,4 S seviyelerine
yukseltmistir.
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Aktif (milyon TL) 2018 2019
Nakit Degerler ve Bankalar 20 12
Faktoring Alacaklar: 2.280 2.090
Diger 4.834 3.899
Toplam Aktifler 2.434 2.202
Pasif (milyon TL) 2018 2019
Alinan Krediler 1.760 2.005
Bono Thraci 485 -
Diger 2.600 7.112
Ozkaynaklar 155 164
Toplam Pasifler 2.434 2.202
Net Kar (bin TL) 2018 2019
Net Faiz Geliri 120.463 111.722
Diger Gelirler (125.781) (37.845)
Faaliyet Giderleri (52.056) (51.384)
Net Kar (57.376) 24.438
Biiyiime Oranlari (%) Garanti Faktoring Sektor
Ortalama Aktifler -%27,2 %17
Ortalama Faktoring Alacaklar -%24,8 -%18,2
Ortalama Ozkaynak -%19,5 %24
NPL Orani 14 6,17
Toplam Faktoring Calisan Sayisi -%5,8 -%3,08
Karhlik Oranlar: (%) 2018 2019
Ortalama Aktif Karhlig (1,99) 1,16
Ortalama Ozkaynak Karlilign (28,25) 14,95
Esas Faaliyet Geliri/Ortalama Aktif 9,9 17,9
Esas Faaliyet Gideri/Ortalama Aktif 1,8 2,42
Net Faiz Marj1 4,95 5,45

Kargilama Orani 81,8 95,8
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2019 YILINDA YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR - SOSYAL

SORUMLULUK PROJELERI

GARANTI FAKTORING A.S. 2019 YILINDA TOPLAM
79 BIN TL OLMAK UZERE; TOPLUM GONULLULERI
VAKFI'NA 43 BIN TL, KAGUV'A 35 BIN TL, TURK EGITIM

VAKFI'NA 700 TL BAGIS YAPMISTIR.

Garanti Faktoring A.S., sayilanlarla sinirh
olmaksizin kurumsal sosyal sorumluluk
anlayisi ile editim, kiltlr, sanat, gevre ve spor
alanlarinda faaliyet gosteren kisilere, sivil
toplum kuruluslarina, dernek veya vakiflara,
kamu kurum ve kuruluslarina asagida
belirtilen esaslar dahilinde yardim ve bagis
yapmaktadir.

Sirket, tim bagis ve yardimlarini, bireyin

ve toplumun vizyonunu gelistiren alanlarda
misyon ve politikalarina uygun sekilde ve etik
ilkelerini gozeterek gergeklestirmektedir.
Sirket'in kurumsal kimliginin tanitimi veya
faktoring faaliyetlerinin yayginlastirilmasi gibi
amaglarla da musterileri de dahil olmak tizere
gergek veya tiizel kisilere ayni ya da nakdi
olarak bagis yapabilir.

Sirket, 6361 Finansal Kiralama, Faktoring

ve Finansman Sirketleri Kanunu, Bagis ve
Yardim Politikasindaki ilkeler ve tabi oldugu
mevzuat ile belirlenen esaslar dogrultusunda,
her bir hesap dénemi iginde yapilmig tim
bagis ve yardimlarini ilgili yilin Genel Kurul
Toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile
pay sahiplerinin bilgisine sunmakta ve yillik
faaliyet raporunda kamuya agiklamaktadir.

Garanti Faktoring A.S. 2019 yilinda toplam
79 bin TL olmak tizere; Toplum Génulliileri
Vakfima 43 bin TL, KACUV'a 35 bin TL, Turk
Egitim Vakfl ve Tema Vakfima 800 TL bagis
yapmuisgtir.

Ayrica Toplum Gonulltleri Vakfi bunyesinde
olusturulan "Garanti BBVA Factoring Burs
Fonu" ile Sirket, 2019 yilinda 12 6grenciye
burs destegdi saglamistir.

CO-OP Projesi
2019 yilinda onuncusu gergeklestirilen
Bahgesehir Universitesi CO-OP Projesi
kapsaminda, bahar dénemi ders programinda
"Garanti Faktoring: The World of Receivable
Finance" derslerine devam edilmigtir. Bu
cercevede Garanti BBVA Factoring yoneticileri
tarafindan, Bahgesehir Universitesi
ogrencilerine dokuz haftada toplam 30 saat
sinif i¢i ders verilerek sektor ile ilgili bilgiler
aktarilmig; bunun yani sira 6grenciler G¢ hafta
aktif olarak miusteri ziyaretlerine katilmistur.
Ders, her yil oldugu gibi, 2019 yilinda da
dgrencilerin yogun ilgisiyle kargilagmistur.
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TOG Vakf1 Yardimseverlik Kosusu

Bu yil Garanti BBVA Factoring kurumsal
géniillileri Istanbul Maratonu'nda TOG Vakfi
igin kogarak 4.601 TL bagis toplamig ve 23

gencin sosyal sorumluluk projelerini hayata
gecirmesine destek olmustur.

\
Cevreci Uygulamalar {\-\\» /’
Garanti BBVA Factoring'in gevreci A
uygulamalari kapsaminda Sirket iginde geri /’
7

doéntstmu desteklemek amaciyla kagit,
plastik sise kapaklari, pil ve kargo posetleri
toplanmaya devam edilmektedir.

4
4
A
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SIRKETLER TOPLULUGU'NA ILISKIN BIiLGILER

a) Garanti Faktoring A.S.'nin Hakim
Sirketle, Hakim Sirkete Bagh
Bir Sirketle, Hakim Sirketin
Yoénlendirmesiyle Onun veya Ona
Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptig:
Hukuki islemler ve Gegmis Faaliyet
Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona
Bagl Bir Sirketin Yararina Alinan veya
Alinmasindan Kaginilan Tim Diger
Onlemler :

Sirketler Toplulugu binyesindeki hakim

ve bagh sirketler ile ytratilen islemler

olagan ticari faaliyetler olup hakim sirketin
yonlendirmesi ile ya da yonlendirmesi
olmaksizin hakim sirketin ya da bagh
sirketlerden birinin yararina yapilan herhangi
bir iglem veya s6z konusu gergevede alinan ya
da alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmamaktadair.

Hakim ve bagh sirketler ile gergeklestirilen
ticari faaliyetler bu raporun "Garanti
Faktoring A.S. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
Finansal Tablolar 24 no.lu dipnot ile sayfa
168'den itibaren agiklanmaktadir.

b)Garanti Faktoring A.$./nin Hukuki

islemin Yapildig: veya Onlemin Alindign
veyahut Alinmasindan Kaginildigi Anda
Kendilerince Bilinen Hal ve Sartlara
Gore, Her Bir Hukuki islemde Uygun

Bir Kars1 Edim Saglanip Saglanmadig:
ve Alinan veya Alinmasindan Kaginilan
Onlemin Sirketi Zarara Ugratip
Ugratmadigy, Sirket Zarara Ugramissa
Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi:

Bu gergevede (a) bendinin (1) no.lu ekinde
belirtilen ticari faaliyetler kapsaminda yapilan
hukuki iglemlerde kars: edim saglanmais olup,
onlem alinmasi ya da alinmasindan kaginilmas:
ve bu sebeple herhangi bir zararin olugmasi séz
konusu olmamustir.

ANA SOZLESME DEGIiSIKLIKLERI

2019 yili igerisinde Esas Sozlesme Degisikligi
bulunmamaktadir.
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FAKTORING MEVZUATINA [LISKIN DUZENLEMELER

2019 yili igerisinde gergeklegen faktoring
mevzuatina iliskin diizenlemeler asagidaki
gibidir:

+ 19 Temmuz 2019 tarihli ve 30386
(mukerrer) sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururlige giren 7186 sayili
Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
kapsaminda 6361 Sayili Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanunu'nda asagidaki degisiklikler yer
almistir:

» Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile
Finansal Tablolar: Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmeligi
asagida yer almaktadir.

+ 19 Temmuz 2019 tarihli ve 7186 sayil
Kanunun 26'nc1 maddesiyle bu fikrada
yer alan "Finansal kiralama ve finansman
sirketleri” ibaresi "Sirket” seklinde
degistirilmigtir.

Karsiliklar

MADDE 16

(2) (Ek: 28/11/2017-7061/106 Md.) Sirket
tarafindan bu madde uyarinca ayrilan 6zel
karsiliklarin tamamy, ayrildiklar: yilda
kurumlar vergisi matrahinin tespitinde gider
olarak kabul edilir.(2)

(3)(Ek: 17/7/2019-7186/26 Md.) Bu madde
uyarinca ozel karsilik ayrildiktan sonra tahsil
imkani kalmamasi nedeniyle kayittan distlen
alacaklar, 213 sayili Kanunun 322'nci maddesi
hiikiimleri kapsaminda degdersiz alacak
addolunur.

+ 27 Kasim 2019 tarihli ve 30961 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalar: ile
Finansal Tablolar: Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmeligi
asadida yer almaktadir.

Kayittan diisme

MADDE 4/A - (Ek: RG-27/11/2019-30961)®
(1) Bu Yénetmeligin 6'nc1 maddesi

uyarinca "Zarar Niteligindeki Alacaklar”
hesabinda izlenen ve borglunun temerriadi
nedeniyle 6mir boyu beklenen kredi

zarar1 karsihigi veya 6zel karsilik ayrilan
alacaklarin geri kazanilmasina iligkin

makul beklentiler bulunmayan kismi, bu
alacaklarin "Zarar Niteligindeki Alacaklar”
hesabina aktarilmalarini takip eden ilk

raporlama déneminden (ara donem veya
yilsonu raporlama dénemi) itibaren TFRS 9
kapsaminda kayitlardan distlebilir.

(2) Tahsil imkani kalmayan alacaklarin

bu maddenin birinci fikras: kapsaminda
kayitlardan distlmesi bir muhasebe
uygulamasidir ve alacak hakkindan
vazgegilmesi sonucunu dogurmaz.

(3) Alacaklarin geri kazanilmasina iligkin
makul beklentilerin bulunmadigina iligkin
olarak sirketge belirlenen gostergeler ve

kayittan distulmis olmakla birlikte takibi
yapilan alacaklara iligkin politikalar da dahil
olmak tizere kayittan diisme politikasi, TFRS
9 kapsaminda dénem igerisinde kayittan
dustlen tutarlar ve bunun takibe déntigim
oranina olan etkisi finansal tablolarin
dipnotlarinda agiklanir.
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FAALIYET YILININ SONA ERMESINDEN SONRA
MEYDANA GELEN OZEL ONEM TASIYAN OLAYLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra 6zel énem tasiyan herhangi bir olay
meydana gelmemistir.

YONETIM KURULU UYELERI VE iDARI SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE VERILEN UCRETLER iLE
SAGLANAN TOM MENFEAATLER

31 Aralik 2019 tarihinde sonra eren hesap doneminde yonetim kurulu
uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere saglanan ticret ve benzeri
menfaatlerin toplami 14.471 bin TLdir
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GARANTI FAKTORING A.S. KAR DAGITIM POLITIKASI VE
KAR DAGITIMINA ILiSKIN BiLGILER

Garanti Faktoring A.S. (Sirket) Kar Dagitim
Politikasi, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun yayimladigi mevzuat, diizenleme
ve kararlar ile Vergi Usul Kanunu'nun ilgili
hitkimleri gergevesinde; Kurumsal Yonetim
uygulamalari, Sirketimizin stratejileri

ile finansal planlar: dogrultusunda, tlke
ekonomisinin ve sektortin durumu da goéz
6ntinde bulundurulmak ve pay sahiplerimizin
beklentileri ile Sirketimizin ihtiyaglari
arasindaki hassas denge gozetilmek suretiyle
belirlenmigtir.

Sirketimiz dagitilacak kar pay: miktarini, kar
pay: dagitim orani ve kér payinin édenme
seklini (nakit ve/veya bedelsiz), ilgili mevzuat
ve Esas Sozlesme htikiimleri gergevesinde
Genel Kurul tarafindan alinan kararlar
dogrultusunda belirlenir.

Sirketimizin kar dagitiminda imtiyaz
bulunmamakta olup, kar dagitiminda
kistelyevm esasi uygulanmaksizin, dagitim
tarihi itibariyla mevcut paylarin timune esit
olarak dagitilir.

Kar payy, dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla,

esit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir.
Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nde kar pay:
avansi dagitilmasini 6ngoren bir diizenleme
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu

durumun nedenleri ile dagitilmayan karin
kullanim sekline iligkin bilgiye kar dagitimina
iligkin gindem maddesinde yer verilir ve Genel
Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina
sunulur. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet
raporu ve Sirketimizin internet sitesinde de
yer verilerek kamuoyu ile paylagilir.

Kar dagitim politikamiza bir degisiklik
yapimasi durumunda bu politika Genel
Kurul toplantisinda ortaklarin onayina
sunulur, bu degisiklige iliskin Yonetim

Kurulu karari ve degisikligin gerekgesi,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 6zel durumlarin
kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri
cergevesinde kamuya duyurulur ve ortakligin
kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanir.

Sirketimizin 26.03.2019 tarihinde yapilan
2018 Yili Olagan Genel Kurulu Toplantisinda;
Sirketimizin Sermaye Piyasas: Kurulunun
SeriIl.14.1. sayil "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi"
kapsaminda Turkiye Muhasebe Standartlari/
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar:
(TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen
uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak
hazirlanan ve KMPG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
tarafindan denetlenen 1 Ocak 2018 - 31
Aralik 2018 hesap dénemine iligkin finansal
tablolarinda dénem zarar bulundugu igin kar
dagitiminin s6z konusu olmadidi ve mevcut
zararin Sirket bunyesinde tutulmas: karar:
Genel Kurul'da katilanlarin oy birligi ile kabul
edilmistir.

ILISKILI TARAFLARLA ISLEMLER

Garanti BBVA Factoring'in iligkili taraflar ile gergeklestirdigi iglemleri "Garanti Faktoring A.S.
31 Aralik 2019 tarihi {tibariyla Finansal Tablolar 24 no'lu dipnot ile sayfa 168'den itibaren

agiklanmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERIi UYUM RAPORU

A. KURUMSAL YONETIME GENEL BAKIS

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyam
Garanti Faktoring A.S. (Sirket), Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin takipgisi ve
uygulayicisidir. Sirketimiz, kanunen ongoriilen
Kurumsal Yonetim Ilkelerime tam olarak
uyumu benimsemis olup; seffaflik, esitlik,
sorumluluk, hesap verebilirlik ilkeleri tizerine
kurulmus bir kurumsal yonetim anlayisina
sahiptir. II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yer alan Kurumsal Yonetim
{lkelerinde, uygulanmasi zorunlu olan ilkeleri
uygulamakta olup, uygulanmasi zorunlu
olmayan Kurumsal Yénetim Ilkelerinden
Sirketimizin rekabet giicind, ticari sirlarini,
pay ve menfaat sahipleri arasinda firsat
esitsizligine yol agacak bilgileri etkilemeyecek
olanlar: uygulamay ilke edinmistir.

Sirketimizin, Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyum konusundaki uygulamalarini tescil
ettirmek amaciyla, 21 Haziran 2019 tarihinde
KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.
(KOBIRATE A.3) ile bir yillik sézlesme
yenilenmistir. Sekizinci dénem KOBIRATE A.S.
tarafindan yapilan derecelendirme galigmasi
sonucunda, Sirketimizin SPK Kurumsal
Yonetim flkelerine Uyum notu "9,39"dan
"9,42"ye yukselmisgtir.

Bu sonug Garanti BBVA Factoring'in;

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerime
blytk 6lgtide uyum sagladigini ifade
etmektedir. Sirket i¢in olusabilecek riskler
tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir.

Pay sahiplerinin haklar: adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma
faaliyetleri ve seffaflik Gst duzeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklar: adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve
calisma kogullar: kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur, ancak blylk riskler tegkil etmese
de kurumsal yonetim ilkeleri gergevesinde bazi
ktgiik iyilestirmelere gereksinimi vardir.
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Kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecelendirme notlarinin ana basliklar halinde dagilimi ve ilk yila

gore notlarin artisi asagida yer almaktadir.

L 1L IIL V. V. VI VIL VIIL ilk Yila
Dénem Dénem Dénem Dénem Dénem Dénem Doénem Dénem Gore Artig

SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Derecelendirme Notu Agirhk 83,60 87,00 89,00 91,50 92,60 93,21 93,85 94,15 10,55
Pay Sahipleri %25 81,94 86,54 87,70 92,02 92,02 92,70 92,70 92,70 10,76
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 86,67 89,19 93,51 96,51 97,67 97,67 99,00 99,00 12,33
Menfaat Sahipleri %15 84,62 88,42 88,90 90,90 90,90 92,93 94,95 96,98 12,36
Yonetim Kurulu %35 80,33 85,12 86,86 87,74 90,01 90,52 90,52 90,52 10,19

28.02.2019 tarih ve 2019/007 sayil1 Yonetim
Kurulu Karari ile Sermaye Piyasasi Kurulunun
10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayili Karari ile II-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
hazirlanan 31.12.2018 tarihli Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu (KYBF)'nun kabul
edilmesine ve Sirketimizin 31 Aralik 2018
tarihli faaliyet raporunun Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Borsa Istanbul A.S! ye bildirilmesine
toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar
verilmistir.

Uyum Saglanamayan ilkeler hakkinda;
Kurumsal yonetim ilkelerine tam uyum
amaglanmakla birlikte, asagida yer alan
ilkelerin sektorin ve Sirket'in organizasyon
yapust ile farklhiliklar nedeniyle uyum
saglanamamuistir. Uyum saglanamayan
kurumsal yonetim ilkelerinden dolay:
Sirketimiz ile menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢ikar gatismasi bulunmamaktadir.

1.3.11 sayili ilkeye uyum saglanamamistir.
Genel Kurul toplantilarina pay sahipleri ya da
vekilleri katilabilirler. Pay sahipleri, Olagan
Genel Kurul Toplantisina, fiziki ortamda

veya elektronik ortamda bizzat kendileri
katilabildikleri gibi temsilcileri vasitasiyla

da katilabilmektedirler. Toplantilara bizzat

veya elektronik ortamda istirak edemeyecek
pay sahipleri vekil tayin edecekleri kigilerin
vekéaletnamelerini sirket merkezimiz ve www.
garantibbvafactoring.com internet adresinden
temin edecekleri 6rnege uygun olarak
dizenlemeleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun
11-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullanilmasi ve
Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi”

ne uygun olarak, imzas1 noterce onaylanmis
sekilde ibraz etmeleri gerekmektedirler.

3.2.1. sayili ilkeye uyum saglanamamistir.
Galisanlarin yonetime katilimi yazili ig
dizenleme ve bir ¢alisma bulunmamaktadir.

4.3.9 sayili ilkeye uyum saglanamamistir.
Sirketimiz yonetim kurulu Gyelerinin
belirlenmesine yonelik politikas;

yonetim kurulu tiyeleri ana hissedarimiz
olan T. Garanti Bankas1 A.S/nin girket
faaliyetlerimiz ile ilintili alanlarda gorev
yapan Genel Mudur Yardimcilar: ve. Genel
Miduri'nden olugsmaktadir. Dolayisiyla,
Sirketimizin yonetim kurulu tyesi segimleri
ve degisimlerinde bu alanlarda gorevli T.
Garanti Bankasi A.S/nin Uist diizey yoneticileri
Sirketimizin de yonetim kurulu Gyesi olarak
belirlenmektedir. Ontimiizdeki dénemde

de yonetim kurulu Gyelerimizin segimi bu
politikaya bagl olarak sekillenecektir.
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4.5.5 sayili ilkeye uyum saglanamamugtir.
Yoénetim kurulu Gye sayis1 nedeniyle her bir
yonetim kurulu tiyesi birden fazla komitede
gorev almaktadir.

4.6.1 sayili ilkeye uyum saglanamamustir.
Yénetim Kurulu Gyelerinin gérev aldiklar:
komitelerin faaliyetlerine iliskin sunumlar
yonetim kurulu toplantilarinda gorisilmekte
ve degerlendirilmektedir. Alinacak aksiyonlar,
gelistirilecek alanlar vb. konular yénetim
kurulu toplantilarinda kararlastirilmakta

ve takibi yapilmaktadir. Belirtilen hususlar
disinda ayrica bir performans degerlendirmesi
yapimamaktadir.

Kismi Uyum Saglanan ilkeler hakkinda;
1.5.2. sayili ilkeye kismen uyum saglanmistir.
Esas so6zlesmenin 17. maddesinde; "Azinlik
haklar: sermayenin en az yirmide birine
sahip pay sahipleri tarafindan kullanilacaktur.
Sermayenin en az yirmide birine sahip pay
sahipleri, Tark Ticaret Kanunu 411. maddesi
cergevesinde Yonetim Kurulundan Genel
Kurul'u toplantiya ¢cagirmasini isteyebilir
veya Genel Kurul zaten toplanacak ise karara
baglanmasini istedikleri konular: giindeme
koymasini isteyebilir" hitkm bulunmaktadir.
Ayrica tim pay sahiplerine ayrim
gozetmeksizin esit bilgilendirme ve yatirimei
iligkileri fonksiyonu yerine getirilmektedir.

3.1.3. say1li ilkeye uyum kismen saglanmistur.
Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurlerin bir kismi, Sirket'in kurumsal
internet sitesinde Yatirime {ligkileri/Kurumsal
Yonetim bolimiinde yayinlanmaktadir.

3.2.2. Sirketimiz, her yil tim sirket
calisanlarinin katildigi Genel Mudur sunumu
ile vizyon toplantilar: dizenlemektedir.
Dénemsel diizenlenen bolge biitge ve
performans goértsmeleri ve haftalik periyodlar
ile gegeklestirilen aktif-pasif komitesi
toplantilar: ile Sirket'in gelisimine yonelik
bilgiler verilmekte, dneriler iletilmekte ve
gelismeler takip edilmektedir.

4.6.5 sayili ilkeye uyum saglanamamugtir.
Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine

odenen yillik icretler faaliyet raporunda
agiklanmaktadir. Ayrica diger Yonetim Kurulu
Uyelerine huzur hakk édenmemektedir.

Ust yonetime ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere 6denen tcretler genel kurul
toplantilarinda ve faaliyet raporlarinda toplu
tutar olarak bildirilmektedir.
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Garanti BBVA Factoring'in 31 Aralik 2019 tarihi itibari ile sermayesi 79.500.000.- TL olup, tamami
o6denmistir. Sirketimizin ortaklik yapisi agsagida gosterildigi gibidir;

PAY SERMAYE BiRIM
ORTAK ADI ORANI (%) TUTARI(TL) PAY TUTARI (Adet)
TURKIYE GARANT{ BANKASIA.S 81,84 65.065.635,07 6.506.563.506,71
Imtiyazh 42,81 34.036.063,87 3.403.606.387,22
Imtiyazsiz 12,59 10.010.607,01 1.001.060.701,14
Halka Agik Kisim Igindeki Pay1 26,44 21.018.964,18 2.101.896.418,34
TURKIYE iHRACAT KREDi BANKASI A.S. 9,78 7.772.941,90 777.294.190,43
Imtiyazh 7,56 6.006.364,21 600.636.420,76
Imtiyazsiz 2,22 1.766.577,70 176.657.769,67
DIGER HALKA ARZ EDILEN 8,38 6.661.423,03 666.142.302,86
TOPLAM 100 79.500.000,00  7.950.000.000,00
A GRUBU 40.042.428,08 4.004.242.807,98
B GRUBU 39.457.571,92 3.945.757.192,02

Turkiye Garanti Bankasi: A.S/nin kayith hisse
orani %55,40't1ir, geri kalan %26,44 oranindaki
hisseyi halka arz edilmis bulunan hisselerden
BIAS yolu ile almistir. Garanti BBVA
Factoring'in fiili dolagimdaki %8,3 8'lik hissesi
BIAS Ulusal Pazar'da iglem gérmektedir.

Esas s6zlesmenin 7. maddesine gére A Grubu
nama yazili hisselerini devretmek isteyen
ortaklar, yine bu gruplardaki nama yazili hisse
sahibi diger ortaklarin, devredilecek hisseleri
kendi paylar1 oraninda ve rayi¢ bedelleri
uzerinden oncelikle satin alma haklar: vardir.

Esas s6zlesmenin 9. maddesine gére Yonetim
Kurulu Uyeleri A grubu hissedarlarin
gosterecedi adaylar arasindan segilir.

Genel Kurul Toplantilar:

Genel Kurul Toplantilar: Sirket Esas
Sozlesmesinde ve 29.03.2013 tarihli olagan
Genel Kurul Toplantisinda onaylanarak

yurtrlige giren "Garanti Faktoring Anonim

Sirketi Genel Kurulunun Calisma Esas ve

Usulleri Hakkinda Ig Yonerge” ile belirlenmis

dizenlemelere gore yapilmaktadir.

Garanti Faktoring, 2018 Yili Olagan Genel
Kurul Toplantisini 26.03.2019 tarihinde
Sirket genel merkezinde yapmuistur.

Olagan Genel Kurul Toplantisi T. Garanti
Bankas1 A.S ve Tiurkiye fhracat ve Kredi
Bankasinin vekaleten katilimu ile toplant:

nisab1 %91,62 olarak gergeklesmistir.

Diger pay sahipleri ve medya toplantiya
katilmamistir.
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Genel Kurul Toplantilar: yonetim kurulu
karar: alinarak gergeklestirilmistir.
Toplanti dncesinde toplanti tarihi, yeri

ve gundem maddeleri hakkinda bilgiler
pay sahiplerine yasal stirelerde ve genel
hiktimler gergevesinde usultine uygun
olarak yapilmis ve Elektronik Genel Kurul
Sistemi (EGKS) izerinden ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr)
araciligiyla yapilan 6zel durum agiklamas:
ile www.garantibbvafactoring.com adresli
internet sitemizde ilan edilmek suretiyle
pay sahiplerine ve menfaat sahiplerine
duyurulmustur.

Genel kurul toplantisi 6ncesinde gindem
maddeleri, vekédletname o6rnedi, bilgilendirme
doktimany, bilango, kar-zarar tablolars,

bagimsiz denetim raporu ve dipnotlary, denetgi

rapory, kar dagitima iligkin yénetim kurulu
karars, yillik faaliyet raporu ve bagimsiz
denetim kurulusu segimine iligkin karar,
hazir edilmek suretiyle toplanti tarihinden
once www.garantibbvafactoring.com adresli
internet sitemizde "Yatirimei fligkileri”
bolumiunden ve Elektronik Genel Kurul
Sistemi (EGKS) izerinden pay sahiplerinin
incelemesine sunulmustur.

Genel kurul toplantilarinda gtindem
maddeleri gorustlerek, EGKS ile es anli
hissedarlarin oylamasina sunulmaktadir. Pay
sahipleri, gindem maddeleriyle ilgili soru
veya goruslerini yoneltmekte ve onerilerde
bulunabilmektedir. Pay sahipleri tarafindan
sorulan sorular, Kurumsal Yoénetim Ilkeleri
ve Turk Ticaret Kanunu'nda belirlenmis usul
ve ilkeler gergevesinde degerlendirilerek
yanitlanirken, yapilan éneriler Genel
Kurulun onayina sunulmakta, yeterli nisapla
onaylanmasi halinde 6neriler karar haline
gelmektedir.

Ayni anda Kamuyu Aydinlatma Platformu
(www.kap.gov.tr) araciligiyla kamuya
aciklanmigtir. Ayrica, Genel Kurul toplanti
tutanaklar: ve hazirun cetvelleri pay sahipleri
ve menfaat sahiplerinin incelemesi amaciyla
www.garantibbvafactoring.com adresli
internet sitemizde “Yatirimar fligkileri > Genel
Kurul Toplantilar1” bélimunde yayinlanmigtir.

Kar Pay:1 Hakk:

Kar payinda herhangi bir imtiyaz s6z konusu
degildir. Kar dagitim yontem ve stiregleri Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu
dizenlemeleri ve Sirket Esas Sozlesmesinde
agiklanmistar.

Faaliyet donemi sonunda Yonetim Kurulunca
kar dagitimina iliskin karara varilmasini
takiben, konu ¢zel durum agiklamast ile
kamuya (www.kap.gov.tr) duyurulmaktadir.
Yonetim Kurulunun kar dagitimina iligkin
karari1 Genel Kurul'un onayina sunulur ve
Genel Kurul'ca hitkme baglanan temett
tutarinin pay sahiplerine dagitimi, Sermaye
Piyasas: Kurulunun Kar Pay: Tebligi (II-19.1)
gergevesinde ve belirlenen streler igerisinde
gerceklestirilir.

Garanti Faktoring A.S. Kar Dagitim
Politikas1 17.04.2014 tarihinde yapilan
2013 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
onaylanarak, 6zel durum agiklamasi

ile kamuya (www.kap.gov.tr) ve www.
garantibbvafactoring.com adresli internet
sitemizde "Yatirime: fligkileri” bolimi
Kurumsal Yonetim sayfasinda yayinlanarak
pay sahiplerine duyurulmus ve yillik ve ara
dénem faaliyet raporlarinda yer verilmistir.



Garanti Faktoring A.S. Kar Dagitim Politikasi;
Garanti Faktoring A.S. Kar Dagitim Politikas,
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kurulunun
yayimladidi mevzuat, dizenleme ve kararlar
ile Vergi Usul Kanunu'nun ilgili htikiimleri
cercgevesinde; Kurumsal Yonetim uygulamalari,
Sirketimizin stratejileri ile finansal planlar:
dogrultusunda, Gilke ekonomisinin ve sektérin
durumu da g6z 6éntinde bulundurulmak ve

pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin
ihtiyaglar: arasindaki hassas denge gozetilmek
suretiyle belirlenmistir.

Sirketimiz dagitilacak kar pay: miktarini, kar
pay: dagitim orani ve kér payimin 6denme
seklini (nakit ve/veya bedelsiz), ilgili mevzuat
ve Esas Sozlesme htiktimleri gergevesinde
Genel Kurul tarafindan alinan kararlar
dogrultusunda belirler.

Sirketimizin kar dagitiminda imtiyaz
bulunmamakta olup, kar dagitiminda
kistelyevm esasi uygulanmaksizin, dagitim
tarihi itibariyla mevcut paylarin timune esit
olarak dagitilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul
Toplantisinda karara baglanmak sartiyla

esit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir.
Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nde kar pay1
avansi dagitilmasini 6ngéren bir diizenleme
bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulunun, Genel Kurul'a karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitilmayan karin
kullanim sekline iligkin bilgiye kér dagitimina
iligkin glindem maddesinde yer verilir ve Genel
Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina
sunulur. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet
raporu ve Sirketimizin internet sitesinde de
yer verilerek kamuya ile paylasilir.

Kar dagitim politikasinda bir degisiklik
yapimasi durumunda bu politika Genel Kurul
Toplantisinda ortaklarin onayina sunulur,

bu degisiklige iliskin Yonetim Kurulu karari

ve degisikligin gerekgesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ozel Durumlar Tebligi (1I-15.1)
dizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur
ve Ortakligin www.garantibbvafactoring.com
adresli internet sitesinde yayimlanir.

Kar Pay1 Dagitim Tablosu

26.03.2019 tarihinde yapilan 2018 Yili
Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2018 yili
karindan vergi kargiligi ayrildiktan sonra kalan
karin, yasal ve olaganiistii yedek hesaplarina
aktarilarak sirket biinyesinde tutulmasina
iligkin yonetim kurulu karari, Genel Kurul'da
goriistlerek onaylanmistur.
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Yatirimet Iliskileri Béliimii
Sirketimizde Yatirime: {ligkileri Béliimii'ne ait faaliyetler Genel Muhasebe Miidurliigti tarafindan
yerine getirilmektedir.

Yatirime Iligkileri Boltimii yetkili kisileri ve sahip oldugu lisans bilgileri agagidaki tabloda

gosterilmektedir:
Lisans
Adi1 Soyad1 Unvam Numarasi / Tiiri Telefon E-Posta
Genel Mudur MErcan@
Mert Ercan Yard. - (212)3655213  garantibbvafactoring.com
701222 / Kurumsal Yonetim SCakir@

Birim Muduru Derecelendirme Lisanst  (212) 365 52 18  garantibbvafactoring.com

208344 / Sermaye Piyasasi
Serap Cakir Faal. Duizey 3 Lisansi

305653 / Tuarev Araglar Lisansi
602587 / Kredi Derecelendirme

Lisans1
UYildiz@
Umit Yildiz Yénetmen - (212)36552 15 garantibbvafactoring.com
Mige B. 525739 / Sermaye Piyasasi MGungormez@

Giingérmez Yetkili Faal. Dzey 1 Lisans1  (212)365 52 21  garantibbvafactoring.com

Bolumun temel sorumluluklari;

« Pay sahipleri ile yatirimcilarin yazili ve s6zla
bilgi taleplerini yanitlamak,

» Pay sahipleri ve yatirimeilar ile iligkileri
yuritmek, yapilan yazili ve sozli bilgi ve
belgelere iligskin kayitlar: saglikli, gtivenli ve
guncel olarak tutmak,

« Sermaye Piyasas1 Kurulu Ozel Durumlar
Tebligi uyarinca kamuya agiklanmasi
gereken bilgileri, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda (www.kap.gov.tr) agiklamak
ve www.garantibbvafactoring.com adresli
internet sitesinde "Yatirima: fligkileri”
sayfasinda ilan ederek kamuyu aydinlatma
yukimlaliguni yerine getirmek,

» Finansal raporlari: Sermaye Piyasasi
Kurulunun 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
fligkin Esaslar Tebligi (II-14.1)'ne
uygun hazirlamak, Kamuyu Aydinlatma

Platformunda (www.kap.gov.tr) ve Sirket'in
www.garantibbvafactoring.com adresli
internet sitesinde sunmak,

Yillik ve ara donem faaliyet raporlarini
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Gumruk ve
Ticaret Bakanlig: tarafindan yayimlanan
teblig ve yonetmeliklerde belirlenen esaslara
uygun hazirlayarak, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda (www.kap.gov.tr) agiklamak
ve Sirket'in www. garantifactoring.com
adresli internet sitesinde yayimnlamak
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda www.
garantibbvafactoring.com adresli internet
sitesi “Yatirimer Iligkileri” sayfas ile
Gumrik ve Ticaret Bakanhiginin Sermaye
Sirketlerinin Agacaklar: Internet Sitelerine
Dair Yonetmelik'i kapsaminda "Bilgi
Toplumu Hizmeti" 6zgulenmis alaninda
bilgilere yer vermek ve bilgileri giincel
tutmak,



« Sirket'in Genel Kurul toplantilarini, Esas
Sozlesme ve Garanti Faktoring Anonim
Sirketi Genel Kurulu'nun Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda Ig Yénerge'ye uygun
olarak yapmalk,

+ Derecelendirme ¢aligmalarini ve ilgili
kuruluslar ile iligkileri koordine etmek,

« Sirket'in sermaye artirimi iglemlerini
gergeklestirmek ve sermaye artirimindan
dogan bedelli ve bedelsiz hisse senedi
haklarinin kullandirilmasini saglamak,

« Sirket Esas Sozlesmesinde yapilacak
degisikliklerin ilgili mevzuata uygun olarak
gergeklestirmek,

+ Genel Kurul tarafindan kar dagitim karar1
alinmasi halinde, Esas S6zlegsme'nin 26.
Maddesine gore kéar dagitim islemlerini
gergeklestirmek,

» Sirket'in kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunu arttirmak i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu Tebligleri ve diger yonetmelikler
kapsaminda politika ve prosedirleri
hazirlanmak ve revize etmek

» Hisse senedi fiyat ve miktar hareketlerinin
takip etmek ve tist yonetime raporlamak,

» Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim
Kuruluna rapor sunmak.

2.2 Yatirime {ligkileri Faaliyetleri

2019 yili iginde; bir pay sahibi ile telefon
gorusmesi yapilarak, bilgi talepleri
kargilanmistir. Bono ihrag iglemleri
kapsaminda Borsa Istanbul'da Nitelikli
Yatirimeilar igin bilgilendirme sunumlari
hazirlanmistir. 57 adet 6zel durum agiklamasi
yapimistir. Yapilan 6zel durum agiklamalar:
Sirket'in www.garantibbvafactoring.com
adresli internet sitesindeki “Yatirimei fligkileri”
sayfasinda yayinlanmistir. Sirketimiz ile
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. (KOBIRATE
AS) ile 8. donem "Kurumsal Yonetim
flkelerine Uyum Derecelendirme" galigmalarini
yurutmustur.
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C.YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Yonetim Kurulu (A) grubu hissedarlarin
gosterecedi adaylar arasindan segilir.
Yoénetim Kurulu'nda gérev alacak bagimsiz
tyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasas1 Kurulunun uygulanmasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine iliskin
dizenlemelerine gore tespit edilir ve soz
konusu dizenlemelere uygun olarak segilir.

Garanti BBVA Factoring Esas Sozlesmesinin
yedinci maddesinde, Yonetim Kurulu gérev ve
stiresi, Yonetim Kurulu Toplantilar: ile Giyelerin
Ucretlerine yer verilmigtir.

Yoénetim Kurulunda herhangi bir tiyelik
acilirsa, Yonetim Kurulu ayni grup hissedarlar
arasinda kanuni sartlar1 haiz bir kimseyi ilk
toplanacak Genel Kurul'un onayina sunmak
lizere gegici olarak tiye seger. Bu suretle
secilen uiye, Genel Kurul Toplantisina kadar
gorev yapar ve Genel Kurul'ca segiminin
onaylanmasi halinde yerine segildigi tiyelerin
kalan stresini tamamlar. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin bogaldig hallerde Sermaye
Piyasas1 Kurulunun uygulanmasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine iliskin
dtzenlemelerine uyulur.

Sirket'in Yonetim Kurulu sekiz tiyeden olusur.
Sirket'in Yonetim Kurulu Bagkan: Recep
Bastug, Genel Mudurt Kaya Yildirim'dir.
Yonetim Kurulu'nun icraci tiyeleri; Recep
Bastug, Ali Temel, Kaya Yildirim,

fcraci olmayan iiyeleri; Osman Bahri Turgut,
Cemal Onaran, Selahattin Gulda,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri; Nihat
Karadag ve Serkan Cankaya'dir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri Gérev Dagilimi ve
Gorev Stireleri;

26 Mart 2019 tarihli 2018 Yili Olagan Genel
Kurul Toplantisinda gorev stireleri dolan gergek
kisi yonetim kurulu Giyelerinin segimi ve gorev
suresi ile ilgili olarak Aday Gosterme Komitesi
sifatiyla Kurumsal Yonetim Komitesinin
kendisine iletilen adaylar: degerlendirmesi ve

T. Garanti Bankas1 A.S. temsilcisi tarafindan
verilen 6nerge dogrultusunda Ali Fuat Erbil,

Ali Temel, Cemal Onaran, Selahattin Guldd,
Osman Bahri Turgut ve Kaya Yildirim'in

Gergek Kisi Yonetim Kurulu Uyesi olarak 3

yil siire ile gérev yapmak tizere segilmeleri,
Aday Gosterme Komitesi sifatiyla Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin kendisine iletilen adaylar:
degerlendirerek raporla Yonetim Kurulu'na
sundugu adaylar, Nihat Karadag ve Serkan
Gankaya'nin ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak, 3 yil sureile (26.03.2019- 26.03.2022)
gorev yapmak tizere segilmeleri oy birligi ile
kabul edilmistir.

Ali Fuat Erbil, 15.10.2019 tarihi itibariyle
istifaen gorevinden ayrilmis olup, Recep
Bastug'un, bakiye miiddeti tamamlamak

ve yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina
sunulmak tizere Yonetim Kurulu Bagkani olarak
secgilmigtir.

Yoénetim Kurulunun gérev dagilimi asagidaki

belirtilmektedir.

+ Yonetim Kurulu Baskan: Recep Bastug,
Bagkan Vekili Ali Temel'dir.

- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimizden
Nihat Karadag ve Dog. Dr. Serkan Cankaya
denetimden sorumlu komite tyesidir.

» Sermaye Piyasasit Kurulunun Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Tebligi kapsaminda Yonetim
Kurulu bunyesinde kurumsal yonetim
komitesi olusturulmustur.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Gésterme Komitesi ile Ucret Komitesi
olusturulmamasindan dolay: bu komitelerin
gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi
yerine getirmektedir.

» Sermaye Piyasas1 Kurulunun Kurumsal
Yonetim {lkeleri Tebligi ve 6102 sayil
Turk Ticaret Kanunu uyarinca Yonetim
Kurulu btinyesinde riskin erken saptanmasi
komitesi olusturulmustur. Komite Gyeleri
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden,
Nihat Karadag ve Yrd. Dog. Dr. Serkan
Cankaya'dir. Sn. Nihat Karadag Komite
Bagkani'dir.

Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgegmis Bilgileri ve
Sirket Diginda Aldig: Gorevler;

Recep Bastug

Y6netim Kurulu Bagkani

Gukurova Universitesi Ekonomi Béliimii
mezunu olan Recep Bastug, kariyerine 1989
yilinda Garanti Bankasi Teftis Kurulu'nda
basladi. 1995-1999 Kurumsal Sube Mudurd,
1999-2004 Ticari Bélge Mudiri, 2004-2012
yillar: arasinda da Ticari Bankacilik Pazarlama
Midurlugt Koordinatoru olarak gorev yapan
Bastug, 2013-2018 yillar1 arasinda ise Ticari
Bankacilik ve Tiiketici Finansmanindan
sorumlu Genel Midur Yardimcis: olarak
gorev yapti. Kisa bir muddet 6zel bir firmada
Yonetim Kurulu Bagkan yardimciligi yaptiktan
sonra, 1 Eylul 2019 itibariyla, Garanti BBVA
Genel Mudurlugu gorevine ve Yonetim Kurulu
uyeligine atandi. Bastug'un bankacilik ve
isletmecilik dallarinda tecrtibesi 30 yildur.

Ali Temel

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili/Kredi
Komitesi Uyesi

Bogazigi Universitesi Elektrik-Elektronik
Mihendisligi Bolimi mezunu olan Ali
Temel, bankacilik hayatina 1990 yilinda 6zel
bir bankada basladi. 1997 yilinda Garanti
Bankasina katilan Temel, Nakit Yonetimi ve
Ticari Bankacilik birimlerinde Birim Mudura
olarak gorev yaptiktan sonra 1999-2001
yillar: arasinda Ticari Bankacilik'tan sorumlu
Genel Mudur Yardimcisy, 2001-2012 yillar:
arasinda ise Krediler'den sorumlu Genel
Midir Yardimeiligi gérevlerini tistlendi.



Temel, 10 Aralik 2015 tarihinde Kredi Riski
Yonetimi Bagkani olarak atandi. Bankacilik
ve isletmecilik dallarinda is tecritbesi 27 yil
olan Temel, T. Garanti Bankasi'nda Kurumsal
ve Ticari Krediler Risk Yonetimi, Bireysel ve
KOBI Krediler Risk Yénetimi, Risk Planlama
izleme ve Raporlama, Risk Analitigi, Teknoloji
ve Inovasyon ve Bélge Krediler Koordinasyon
alanlarindan sorumludur. Garanti Finansal
Kiralama A.S/de Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Cemal Onaran

Yonetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu Yénetimi
Bolimt mezunu olan Cemal Onaran, ayni yil
Garanti Bankas: Teftig Kurulu'nda mufettis
yardimecisi olarak goreve bagladi. 2000-

2007 yillar1 arasinda Garanti Bankasi'nin
Istanbul'daki gesitli bolgelerinde Bolge
Miudiri olarak gorev aldi. 2007 yilinin Ekim
ayinda Garanti Mortgage'in kurulmasiyla
Garanti Mortgage Genel Mudura olarak
atandi. 1 Agustos 2012 tarihinden itibaren
Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Genel Mudura
olarak gérev yapan Onaran, 1 Ocak 2017'de
T. Garanti Bankasi Kobi Bankaciligi Genel
Miudir Yardimeiligi gorevine atandi. Onaranin
bankacilik ve isletmecilik dallarinda 28 yil ig
tecriibesi bulunmaktadir. Garanti Finansal
Kiralama A.S. ve Garanti Emeklilik ve Hayat
AS!de Yonetim Kurulu Uyesi, Garanti Filo
Yonetim Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu
Baskan1 ve Denetim Komitesi Uyesi ve KKTC
Miidirler Kurulu Uyesi'dir.

Osman Bahri Turgut

Yonetim Kurulu Uyesi/Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi

1986 yilinda Marmara Universitesi fktisat
Bolumi'nde bagladidi lisans egitimini 1990
yilinda tamamladi. T. Garanti Bankas: A.S.deki
kariyerine ayni yil Mufettis Yardimcisi olarak
baslayan Osman Bahri Turgut; Sube Muduri,
Teftig Kurulu Bagkan Yardimcisi, Ticari
Krediler Birim Miidiirt, I¢ Kontrol Merkezi
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Miidiir, I¢ Denetim ve Kontrol Bagkani olarak
calistr. Halen T. Garanti Bankas1 A.S. Teftis
Kurulu Bagkanligi gorevini surdirmektedir.
Garanti Finansal Kiralama A.S, Garanti Filo
Yonetimi Hizmetleri A.S/de Yonetim Kurulu ve
Denetim Komitesi Uyeligi; T. Garanti Bankas1
A.S. Emekli ve Yardim Sandig: Vakfl, Garanti
Kiltiir A.S/de Yénetim Kurulu Uyeligi; Garanti
Leasing SA, Garanti Consumer Finance SA ve
Garanti Odeme Sistemleri A.S./de ise Denetim
Komitesi Uyeligi goérevlerini stirdiirmektedir.

Selahattin Guldu

Yonetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu Yénetimi
Bolumt'nden 1990 yilinda mezun olan
Selahattin Guldi ayni y1l Garanti Bankasi
Teftis Kurulunda Mifettis Yardimecisi olarak
goreve bagladi. 1997-1999 yillarinda Sube
mudurligt yaptt. 1999-2018 yillar: arasinda
19 y1l T. Garanti Bankasi'nin Istanbul'daki
cesitli bolgelerinde Bolge Mudirt olarak gorev
aldi. Bankacilik alanindaki is tecrtibesi 28 yil
olan Selahattin Guldi 01/04/2018 tarihinden
itibaren Ticari Bankacilik ve Tiketici
Finansmanindan sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi olarak gorev almaktadir. Garanti
Finansal Kiralama A.S ve Garanti Filo Yonetim
Hizmetleri A.S'de yonetim kurulu uiyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Kaya Yildirim

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Istanbul Universitesi {ktisat Bélimi'nden,
(1983 - 1987) mezun olmustur. Kaya Yildirim,
1989 yilinda Garanti Bankasi'na katild.
Garanti Bankasi'nda gesitli birim ve subelerde
gorevlerde bulunduktan sonra 2005 yilindan
itibaren bolge mudurligu gorevlerinde
bulunmustur. 01 Agustos 2018 tarihinden
itibaren Garanti Faktoring A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii olarak gérevini
surdirmektedir.
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Nihat Karadag

Bagimsiz Uye/Denetim Komitesi Uyesi/Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi/Kurumsal
Yonetim Komitesi Bagkani

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi,
Iktisat Maliye Béliimiinden mezun olan
Karadag, yiksek lisansini Istanbul Universitesi
Iktisat Fakiiltesi Para Banka Bélimii'nde
gergeklestirmistir. T.C. Ziraat Bankasi, Kog
Ttiiketici Finansmani ve Kart Hizmetleri

AS., Oyakbank A.S., Ing Bank A.S. ve Ordu
Yardimlagma Kurumlarinda genel midir
yardimcilidina kadar gesitli gorevlerde
bulunmustur. 2009-2016 yillar1 arasinda
Akdeniz Kimya San. Ve Tic. A.S., Eredli Demir
ve Gelik Fabrikalar: T.A.S., Iskenderun Demir
ve Celik Fabrikalar1 A.S., Hektag Ticaret T.A.S,,
Ovyak Yatirim Menkul Degerler A.S., Tukas
Gida San. Ve Tic. A.$., Halk Leasing Finansal
Kiralama A.S., Atterbury SA (Luksemburg),
Chemson Polymer Additives AG (Avusturya),
Almatis BV. (Hollanda) ve Orfin Finansman
AS. kurum ve kuruluslarinda yénetim

kurulu Gyeligi ve bagkanhgi gorevlerinde
bulunmustur.

Serkan Cankaya

Garanti Faktoring A.S. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi /Denetim Komitesi Uyesi/Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Istanbul Universitesi Isletme fakiiltesinden
mezun olmus ve ayni Gniversitede igletme
enformatigi ihtisas programini tamamlamistir.
Isletme alaninda ytiksek lisans derecesini
ABD'de University of West Georgia'da doktor
unvanini ise Kadir Has Universitesi'nde

Finans ve Bankacilik alaninda almigtur.
Akademik kariyerine ilk olarak Kadir Has
Universitesinde baglayan Gankaya, son

olarak Istanbul Ticaret Universitesi Finans
Enstitiistt Mudurlugi'ni ve Ekonomi ve

Finans Uygulama ve Arastirma Merkezi
yonetim kurulu tyeligini yliritmektedir.
Temel uzmanlik alani olan Davranigsal
Finans'in yani sira yatirim analizi ve portfoy

yonetimi ve finans matematigi alanlarinda
dersler vermekte ve kurumsal sosyal
sorumluluk alanlarinda arasgtirma faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
bagimsizilik beyanlari;

26/03/2019

GARANTI FAKTORING A.§

KURUMSAL YONETIM TEBLIiGI
KAPSAMINDA BAGIMSIZLIK BEYANIDIR

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da
o6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile girketin yonetim kontrolint elinde
bulunduran veya sirkette onemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu ttzel kisiler
ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan

ve sihri hisimlar: arasinda; son besg yil iginde
onemli gorev ve sorumluluklar Gistlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya
da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamisg
oldugumu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,

i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak tizere, yapilan anlagmalar
cergevesinde sirketin 6nemli 6l¢glide hizmet
veya uriin satin aldidi veya sattidi sirketlerde,
hizmet veya tirtin satin alindid: veya satildig:
donemlerde, ortak (%5 ve tzeri), dnemli
gorev ve sorumluluklar uistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu
uyesi olarak gérev almadigimy,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam
sebebiyle Gstlenecedim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,



¢) Bagh oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite 6gretim Gyeligim harig, Giye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli galismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi
Kanunu (GV.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar gatigmalarinda tarafsizligini koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgurce karar verebilecek giigli etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6l¢lide sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil
igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadidimyi,

§) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini
elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve
toplamda borsada iglem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olarak
gorev almadigimy,

h) Yonetim kurulu Giyesi olarak segilen tizel kisi
adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum
ortaya giktig: takdirde, degisiklik tarafimdan
kamuya duyurulmak tizere derhal, yonetim
kuruluna iletecegimi bu durumda bagimsizligi
kaybettigimden dolay1 yonetim kurulu
uyeligimden ve gorevlerinden ilk olarak istifa
edecegimi,

beyan ederim.

I mpnns ol

Nihat Karadag
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26/03/2019

GARANTI FAKTORING A.S

KURUMSAL YONETIM TEBLIGI
KAPSAMINDA BAGIMSIZLIK BEYANIDIR

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da
onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile girketin yonetim kontrolini elinde
bulunduran veya sirkette onemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroltne sahip oldugu ttizel kisiler
ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan

ve sihri hisimlar: arasinda; son bes yil iginde
onemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya
da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamaisg
oldugumu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,

i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danigsmanhigi olmak tizere, yapilan anlagmalar
gergevesinde sirketin onemli 6lgtide hizmet
veya urln satin aldidi veya sattig sirketlerde,
hizmet veya rtn satin alindigi veya satildigi
doénemlerde, ortak (%5 ve tzeri), onemli
gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu
uyesi olarak gorev almadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olmam
sebebiyle Gstlenecedim gorevleri geredi gibi
yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi
sartiyla, iniversite 6gretim tiyeligim harig,
uye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli galismiyor
oldugumu,
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d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir
Vergisi Kanunu (GV.K.)na gore Turkiye'de
yerlesmis oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki gikar ¢atigmalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin
dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek guigli
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip
edebilecek ve tstlendigi gérevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlgtide sirket
iglerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alt1 yildan fazla yénetim kurulu
uyeligi yapmadigim,

§) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolint
elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin tigten
fazlasinda ve toplamda borsada iglem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu tyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel
kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum
ortaya giktidn takdirde, degisiklik tarafimdan
kamuya duyurulmak tzere derhal, yonetim
kuruluna iletecegimi bu durumda bagimsizligi
kaybettigimden dolay1 yonetim kurulu
uyeligimden ve gorevlerinden ilk olarak istifa
edecegimi,

beyan ederim.

g

Serkan Cankaya

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyeleri'nin bagimsizlik beyanlar:
www.garantibbvafactoring.com adresli
internet sitesinde "Yatirime fligkileri”
Genel Kurul Toplantilar: " baghd altinda

kamuya duyurulmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul
karari ile Tark Ticaret Kanununun 398S.
ve 396. Maddeleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim {lkeleri
geregince Sirket diginda bagka gérevler
almasina izin verilmigtir.

Yoénetim Kurulu Uyelerimnin Sirket disinda
bagka gorevler almas: belirli kurallara
baglanmamustir.

D. YONETIM KURULUNUN
SORUMLULUKLARI VE FAALIYETLER]
Yonetim Kurulu toplantilari, Esas Sozlesme,
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim {lkeleri
cercevesinde hazirlanan, "Yonetim Kurulu
Toplantilarinda Uygulanacak usul ve Esaslara
fligkin Ig Diizenleme" prosediirine gére
yapimaktadir.

Yonetim Kuruly, Giye tam sayisinin gogunlugu
ile toplanir ve toplantiya katilanlarin
ekseriyetiyle karar alir. Yonetim Kurulu
uyelerine agirlikhi oy hakki ve/veya olumsuz
veto hakk: taninmamistir. Yonetim Kurulu'nda
oylar kabul ya da ret olarak kullanilir.
Cekimser oy kullanilamaz. Ret oyu veren tye,
kararin altina ret gerekgesini yazarak imzalar.

Yonetim Kurulu toplantilarinda yapilan
gorusmeler sunucunda alinan yonetim kurulu
kararlar: yonetim kurulu karar defterine
kaydedilmektedir. Yeni Turk Ticaret Kanunu
ilgili maddesi geregince Yonetim Kurulu karar
defterleri agilis ve kapanislari noter onayli
olarak ve belirtilen stirelerde yapilmaktadir.



2019 yilinda 26 (yirmi alt1) Yonetim Kurulu
toplantisy, iiye tam sayisinin gogunlugu
saglanarak yapilmistir. Yonetim Kurulu
toplantilar: sonucunda 40 (kirk) sayfa tutanak
dizenlenmigtir. Yonetim Kurulu gerek
toplantilarda gerekse dosya incelemek suretiyle
toplam 38 (otuz sekiz) adet karar almistir.
Herhangi bir Yonetim Kurulu tiyesi tarafindan
dénem igerisinde yapilan toplantilarda karar
zaptina gegirilmesini gerektirecek nitelikte

ve kararlara karsit goris igeren bir husus
olmamistir. Yonetim Kurulu tiyelerine agirlikli oy
hakk: ya da olumsuz veto hakk: taninmamuigtir.

Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizlign

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas: Kurulu
Kurumsal Yénetim Ilkelerine gére Yonetim
Kuruluna bagl denetim komitesi ve kurumsal
yonetim komitesi olugturmustur. Yonetim Kurulu
yapilanmasi geredi ayr1 bir aday gésterme
komitesi ile ticret komitesi olusturulmamais olup,
bu komitelerin gorevlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin yerine getirmektedir. Yonetim
Kurulu ilgili mevzuat hikiimleri gergevesinde
gerekli ya da ihtiyag duyulan diger komiteleri de
kurabilir. Komitelerin ¢alisma esaslar1 Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir ve komite tiyeleri
Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Olugturulan
komitelerin gorev alanlari, galisma esaslar1 ve
hangi tiyelerden olustugu hususlar: Kamuyu
Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr) ve Sirket
internet sitesinde yayinlanarak kamuya agiklanir.

Icra bagkani ve genel miidiir komitelerde gérev
almamuglardir. Sirketimiz yonetim kurulunun
yapilanmasi geredi bagimsiz yonetim kurulu
uye sayisy, 2 (iki) kisiden ibarettir. Olusturulan
komitelerin en az bagkanlari ve denetim
komitesinin tamaminin bagimsiz Giyelerden
olugmasi gerektiginden bir yonetim kurulu
uyesinin birden fazla komitede gorev almamasi
ilkesi yerine getirilememistir. Bir bagimsiz
Yonetim Kurulu Giyemiz, iki ayr1 komitede gérev
almak zorunda kalmaktadir.
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E. KURUMSAL YONETIM KOMITESI
(ADAY GOSTERME VE UCRET KOMITESI)
Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr: bir
aday gosterme komitesi ile ticret komitesi
olusturulmamis olup, bu komitelerin
gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
yerine getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi tiyeleri; Nihat
Karadag, Osman Bahri Turgut ve Serap
Cakur'dir. Komite, 2019 yilinda 4 (dort) kez
toplanmugtur.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

04.03.2019 tarihli Kurumsal Yonetim
Komitesi toplantisinda;

Kurumsal Yonetim Komitemiz aday gosterme
komitesi sifatiyla, Garanti Faktoring

A.S'nin gorev sureleri dolan ve ekte detayli
6zgegmisleri bulunan yonetim kurulu tiyeleri
Ali Fuat ERBIL, Ali TEMEL, Cemal ONARAN,
Selahattin GULDU, Osman Bahri TURGUT ve
Kaya YILDIRIM1n yénetim kurulu tiyeliklerine,
bagimsiz yonetim kurulu tyeligi i¢in yeni aday
olan Nihat KARADAG ve Serkan CANKAYAnin
bagimsiz yonetim kurulu tyeliklerine
atanabilmesi yéniinde kurumsal yénetim
ilkeleri gergevesinde herhangi bir sakinca
gormemistir. Sirket faaliyetlerinin igleyisini
takip edebilecek ve Ustlenilecek gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olgtide Sirket iglerine zaman ayirabilecek
nitelikte olduklarini tespit etmistir.

Adaylarin Sirket yonetim kurulu tiyeligine
se¢ilmesinin komitemizce uygun
goruldiginin Sirket Yonetim Kurulu'na
sunulmasina karar verilmistir.
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04.03.2019 tarihli Kurumsal Yonetim Komitesi
toplantisinda;

Kurumsal Yénetim Komitemizce Ucret Komitesi
sifatiyla, Garanti Faktoring A.3/nin 26.03.2019
tarihinde yapilacak 2018 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisinda segilecek Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri'ne 2019 yilinda huzur hakk:
olarak Garanti Faktoring A.S. cret politikasi
kapsaminda her bir bagimsiz yonetim kurulu
lyesi igin ayr1 ayr1 yillik briit 162.000-TL, aylik
brit 13.500- TL 6denmesi, teklifinin Yonetim
Kurulu'na teklif edilmesine karar verilmistir.

20.06.2019 tarihli Kurumsal Yonetim Komitesi
toplantisinda;

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. ile imzalanan
ve 22.06.2019 tarihinde sona erecek olan
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmet
Sozlesmesinin 23.500 TL + KDV Ucret ile diger
kosullar 6nceki s6zlesme ile ayni kalacak sekilde
bir yil stire ile yenilenmesine ve derecelendirme
calismasinin yaptirilmasina karar verilmistir.

14.10.2019 tarihli Kurumsal Yonetim Komitesi
toplantisinda;

Kurumsal Yonetim Komitemiz aday gosterme
komitesi sifatiyla, Recep Bastugun yonetim
kurulu tyesi tyeligine atanabilmesi yontinde
kurumsal yonetim ilkeleri gergevesinde
herhangi bir sakinca gérmemistir. Sirket
faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve
ustlenilecek gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olgtide Sirket islerine zaman
ayirabilecek nitelikte oldugunu tespit etmistir.

Adayin Sirket yonetim kurulu Giyeligine
segilmesinin komitemizce uygun goruldugunin
Sirket Yonetim Kurulu'na sunulmasina karar
verilmigtir.

F. RISK YONETIMI VE IiC KONTROL

Sirket igin etkin risk yonetimi sisteminin ve
gugli bir i¢ kontrol ortaminin tesis edilmesi,
stirdiirillebilir biyime ve gelismenin en 6nemli
temel taslarindan biri olarak goriilmektedir. Sirket
sahip oldugu teknolojik alt yap:1 ve gelistirdigi is
stregleri sayesinde tasidig: riski stirekli olarak
izlemekte; yonetim kademelerine, stratejik

ve gunlik kararlara 1s1k tutan raporlamalar
yapmaktadir. Sirket piyasa ve likidite risklerini
olgmek amaciyla riske maruz deger ve vade
analizleri ¢aligmalar: gergeklestirmektedir.
Sirket'in déviz pozisyonu ise gunliik olarak
takip edilerek, tahsis edilen limitler dahilinde
yonetilmesi amaciyla ilgili birimlere ve st
yonetime raporlanmaktadir.

07.04.2014 tarih ve 2014/15 sayili Yonetim
Kurulu Karari ile Garanti Faktoring AS Risk
Yonetimi Strateji, Politika ve Uygulama Usulleri
onaylanarak yurtrlige girmistir. Bu politika ile
Garanti BBVA Factoring risk yénetim stratejisi,
Sirket faaliyetleri cergevesinde risklerin

olgtlerek risk-getiri dengesinin goézetilmesi
suretiyle sermayenin optimum daditilmasi ve
biyimenin bu denge gergevesinde saglanmasini
amaglamaktadir. Bu kapsamda Sirket
faaliyetlerinin hacmine, niteligine, karmasikhigina
uygun risklerin belirlenerek analiz edilmesi;
uluslararasi ve yerel yasal diizenlemelere
uygunlugun saglanmasi; muhtemel olumsuz
piyasa kosullarinin sermaye ve gelirler tizerindeki
etkisinin sinirlandirilmasi amaciyla risklerin
izlenip kontrol edilerek finansal giiciin korunmasy;
risk seffafh@ini ve risk farkindaligini olusturarak
Sirket capinda bir risk kalturt olugturulmas:
temel uygulama esaslari olarak belirlenmistir.

Sirket faaliyetlerinin, yurtrlukteki mevzuata
uygun ve Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
gergevede gergeklestirilmesini ve muhasebe

ve raporlama sistemlerinin batinligind,
guvenilirligini saglamak tizere her seviyedeki
sirket personeli tarafindan uyulacak ve
uygulanacak i¢ kontrol mekanizmalari tesis
edilmistir.



H. DENETIM KOMITESI
Denetim Komitesi tiyeleri; Nihat Karadag ve
Serkan Cankaya'dir.

Komite 2019 yilinda 8 (sekiz) kez toplanmistir.
Bu toplantilarda, Ig Kontrol Birimi, T. Garanti
Bankas1 A.$. Teftis Kurulu Baskanhdi ve diger
kurumlar tarafindan yapilan denetim galigmalar:
sonrasinda tespit edilen eksiklikleri hakkinda
bilgilendirme yapilmistir. Sirket'in 31.12.2018,
31.03.2019, 30.06.2019 ve 30.09.2019 tarihli
mali verilerine iligkin bagimsiz denetim firmas:
(KPMG) tarafindan gergeklestirilen denetim
faaliyeti sonuglar: ve olugturulan yonetim tavsiye
mektubu hakkinda ilgili firmalar tarafindan
Denetim Komitesi iyelerine bilgi verilmistir.
Ayrica, Uyum Gorevlisi faaliyetleri hakkinda
Komite bilgilendirilmistir.

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi tiyeleri Nihat
Karadag ve Serkan Cankaya'dir.

Komite, 2019 yilinda 6 (alt1) defa toplanmaistir.
Bu toplantilarda komite standart orana uyum,
TTK 376'nc1 maddesine uyum, Sirket'in

déviz pozisyonunun seyri, sorunlu faktoring
alacaklarinin seyri, bilangonun maliyet-getiri ve
vade kompozisyonu, aktif-pasif kompozisyonu
ve Operasyonel giderlerin seyrine yonelik
hazirladig: raporlar: Yonetim Kurulu tyeleri ve
bagimsiz denetci ile paylagmistir.

5.5. Sirket'in Stratejik Hedefleri

Garanti BBVA Factoring “¢cagin olanaklarini
herkese sunmak” amaciyla, Miisteri Deneyimi,
Dijitallesme, Calisan Mutlulugu, Optimum
Sermaye Kullanimi, Verimlilik, Sorumlu ve
Strdurtlebilir Kalkinma olarak tanimladig:
stratejik oncelikler dogrultusunda ¢alismaya, tim
paydaslarina deger yaratmaya devam etmektedir.
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Misteri odakly, yenilik¢i is modelini gézden
gecirmeyi, hizmet verdigi kanallarda etkinligini
ve Uretkenligini artirmayt, is sireglerini
yenilemeyi ve otomasyonu gelistirmeyi
stirdirmektedir. Giigli sermaye yapisi, verimlilik
odag ve proaktif bilango yonetimiyle saglikli
finansal yapisini korumaktadir. Stratejisinin
temel yapitaglarindan biri olan galigsanlarina
yatirim yapmaya devam etmekte, onlarin
gelisimini ve memnuniyetini artirmaya yonelik
adimlar atmaktadir. Bu kapsamli galigmalarin
sonucu olarak da; tim paydaslari igin deger
yaratmayi sirdirmektedir.

Garanti BBVA Factoring stratejik dncelikleri;

Yenilikgi urtinleri ve goztmleri ile daha fazla
musteriye ulagsmak ve musteri deneyimini
gelistirmek,

Hizl, dijital ve verimli stiregleri, dnleyici
risk yonetimi uygulamalari ile operasyonel
mitkemmellige ulagmak,

En iyi ve en bagh ekibe sahip olmak,

Gelismis teknolojileri ve veri analitigini etkin
kullanmak, olarak belirledi.

Soz konusu stratejiler gergevesinde olusturulan
yillik ve doénemsel biitgeler olusturulmakta,
yonetim kurulu onayindan gegirilmektedir.
Hedef gergeklesme ve gelismeler sirket
yonetimince haftalik periyodlar ile dizenlenen
Aktif Pasif Komitesi toplantilar: ve iki ayda bir
Genel Mudur bagkanhginda gergeklestirilen
bélge butge gortsmeleri ile stirekli olarak takip
edilmektedir. Sirket'in stratejik hedeflere yénelik
gergeklesmeler ¢ ayda bir yapilan yonetim
kurulu toplantilari ile Yonetim Kurulu'nda
gorustlmektedir. Yonetim raporlama altyapisi
ve sistemleri ile anlik olarak gelismeler takip
edilmektedir.
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Konu Bashklar1

1.1. PAY SAHIPLiGi
HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Acgiklama

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar
guncel olarak ortakligin kurumsal
internet sitesinde yatirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

Evet]

1.2. BiLGi ALMA VE iINCELEME
HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel
denetim yapilmasini zorlastirict
islem yapmaktan kaginnmustir.

Evet|

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul
glndeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr1 bir
basglik altinda verilmig olmasini
temin etmistir.

Evet|

1.3.7-Imtiyazh bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagsma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortaklhigin)
faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklar islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen
glindeme eklenmek tizere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

Evet]

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden)
konularla ilgili yénetim kurulu
uyelert, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer
ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

Evet]

1.3.10-Genel kurul gindeminde,
tlim bagislarin ve yardimlarin
tutarlar: ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede
yer verilmistir.

Evet|

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi
s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya
agik olarak yapilmistir.

Haynr|
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Konu Baghiklar1 Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
1.4. OY HAKKI
1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici Evet]
herhangi bir kisitlama ve
uygulama bulunmamaktadir.
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina Evetl
sahip pay1 bulunmamaktadir.
1.4.3-Sirket, beraberinde
hakimiyet iligkisini de getiren
karsilikl istirak iligkisi igerisinde flgisiz
bulundugu herhangi bir ortakhigin
Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamugtur.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1 -Sirket azlik haklarinin
kullandirilmasina azami 6zen Evet|
gOstermistir.
Esas sozlesmenin 17.
maddesinde; "Azinlik
haklar1 sermayenin
en az yirmide
birine sahip pay
sahipleri tarafindan
kullanilacaktur.
Sermayenin en az
yirmide birine sahip
pay sahipleri, Turk
Ticaret Kanunu
1.5.2-Azlik haklar: esas 411. maddesi
sozlesme ile sermayenin yirmide cergevesinde Yonetim
birinden daha duistk bir orana Kurulu'ndan Genel
sahip olanlara da taninmig Kismen Kurul'u toplantiya

ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede diizenlenerek
genigletilmistir.

cagirmasini isteyebilir
veya Genel Kurul
zaten toplanacak ise
karara baglanmasini
istedikleri konular:
glindeme koymasini
isteyebilir" hikmi
bulunmaktadir. Ayrica
tim pay sahiplerine
ayrim gozetmeksizin
esit bilgilendirme ve
yatirimet iligkileri
fonksiyonu yerine
getirilmektedir.
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Konu Basghklar1
1.6. KAR PAYI HAKKI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.6.1 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi
ortakhigin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmustir.

Evet|

1.6.2-Kar dagitim politikas,

pay sahiplerinin ortakhigin
gelecek donemlerde elde

edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari bilgileri
igermektedir.

Evet|

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri
ve dagitilmayan karin kullanim
sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

Evet|

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar
dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gézden
gegirmistir.

Evet|

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini
zorlagtirict herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

Evet|

2.1. KURUMSAL INTERNET
SiTESi

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim
ogeleri igermektedir.

Evet|

2.1.2-Pay sahipligi yapisi
(gikarilmis sermayenin %5'inden
fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlar,
pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

Evet|

2.1.4-Girketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkge ile
tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore segilen

yabanci dillerde de hazirlanmstir.

Evet|

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik
faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

Evet|

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numaral ilkede yer alan tim
unsurlar: igermektedir.

Evet|
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE
ILiSKiN SIRKET POLITiKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin
haklari ilgili dizenlemeler,
. o Evet|
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari
gergevesinde korunmaktadir.
Menfaat sahiplerinin
haklariyla ilgili politika
3.1.3-Menfaat sahiplerinin ve prosedirlerin
haklariyla ilgili politika bir kismu, Sirketin
ve prosediirler sirketin Kismen) kurumsal internet
kurumsal internet sitesinde sitesinde Yatirimci
yayimlanmaktadir. Tligkileri/Kurumsal
Yonetim bélumiunde
yayinlanmaktadir.
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri Evet]
bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki gikar gatigmalarini Evet|
dengeli bir sekilde ele almaktadir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ
SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESi
Sirket'in igleri ve
yonetimi Genel
Kurul tarafindan
segilen Yonetim
3.2.1- Calisanlarin yonetime Kurulu tarafindan
katilimyi, esas sozlegme veya sirket Haynur| yurutilmektedir.
ici yonetmeliklerle dizenlenmistir, Menfaat sahiplerinin
yonetime katilmasi
konusunda
herhangi bir ¢alisma
bulunmamaktadir.
Garanti BBVA Factoring,
her yil tim sirket
calisanlariin katildig
Genel Mudiir sunumu
ile vizyon toplantilar:
diizenlemektedir.
3.2.2-Menfaat sahipleri Donemsel dizenlenen
bakimindan sonug doguran 6nemli bélge butge ve
kararlarda menfaat sahiplerinin Kismen performans gértsmeleri
goriglerini almak tizere anket ve haftalik periyodlar
/ konstiltasyon gibi yéntemler ile gegeklestirilen
uygulanmustir. aktif-pasif komitesi

toplantilar: ile Sirket'in
gelisimine yénelik
bilgiler verilmekte,
oneriler iletilmekte

ve gelismeler takip
edilmektedir.
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Konu Basghklar1

3.3. SIRKETIN INSAN
KAYNAKLARI POLITiKASI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.3.1-Sirket firsat esitligi
saglayan bir istihdam politikasi
ve tum kilit yonetici pozisyonlari
icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

Evet]

3.3.2- Personel alimina
iligkin élgiitler yazili olarak
belirlenmigtir.

Evet|

3.3.3-Sirketin bir Insan Kaynaklar:
Gelisim Politikas1 bulunmaktadir
ve bu kapsamda ¢alisanlar igin
egitimler diizenlemektedir.

Evet|

3.3.4-Sirketin finansal durumu,
ucretlendirme, kariyer planlamasa,
egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar diizenlenmistir.

Evet|

3.3.5 - Calisanlar: etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve galigsan
temsilcilerine bildirilmigtir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da
gorisl alinmistir.

Evet]

3.3.6 - Gorev tanimlari ve
performans kriterleri tim
calisanlar igin ayrintili olarak
hazirlanarak galisanlara
duyurulmus ve ticretlendirme
kararlarinda kullanilmigtir.

Evet]

3.3.7 - Caliganlar arasinda
ayrimcilik yapilmasini énlemek

ve galiganlar: sirket ici fiziksel,
ruhsal ve duygusal agidan kéta
muamelelere kars: korumaya
yonelik prosedurler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler,
izleme, sikayet mekanizmalari gibi
onlemler alinmisgtir.

Evet|

3.3.8-Sirket, dernek kurma
dzgurlugina ve toplu is
sozlegmesi hakkinin etkin
bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

Ilgisiz

3.3.9 - Calisanlar i¢in gtivenli bir
caligma ortami saglanmaktadir.

Evet|




Konu Baghiklar1

3.4. MUSTERILER VE
TEDARIKGILERLE iLiSKILER

Evet

Kismen

Hayir

Muaf
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ilgisiz

Aciklama
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3.4.1-Sirket, miisteri
memnuniyetini dlgmistiir ve
kosulsuz misteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet gostermistir.

Evet]

3.4.2- Musterinin satin aldig1 mal
ve hizmete iligkin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum misterilere
bildirilmektedir.

Evet]

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle
ilgili kalite standartlarina baghdir.

Evet]

3.4.4-Sirket, musteri ve
tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yénelik
kontrollere sahiptir.

Evet|

3.5.ETiK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik
Davranig Kurallarini belirleyerek
sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlamisgtur.

Evet|

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk
ve rugvetin énlenmesine yonelik
tedbirler almistir.

Evet|

4.1. YONETIiM KURULUNUN
iSLEVi

4.1.1-Yénetim kurulu, strateji
ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini
ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadur.

Evet|

4.1.2-Toplant1 giindem ve
tutanaklary, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini
tartigarak onayladiginy, ihtiyag
duyulan kaynaklar: belirledigini
ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya
koymaktadir.

Evet]
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Konu Baghiklar1

4.2, YONETIM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

lgisiz

Aciklama

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini|
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

Evet

4.2.2-Yénetim kurulu Giyelerinin
gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmigtir.

Evet|

4.2.3-Yénetim kuruluy, sirketin
Olgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢
kontrol sistemi olusturmustur.

Evet|

4.2.4-1¢ kontrol sisteminin isleyisi
ve etkinligine dair bilgiler yillik
faaliyet raporunda verilmistir.

Evet]

4.2.5-Yénetim kurulu bagkani
ve icra bagkani (genel mudiir)
gorevleri birbirinden ayrilmig ve
tanimlanmustir.

Evet]

4.2.7-Yénetim kuruluy, yatirimel
iligkileri bélum ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir
sekilde galigmasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagmazliklarin giderilmesinde
ve pay sahipleriyle iletisimde
yatirimer iligkileri bolumi ve
kurumsal yonetim komitesiyle
yakin igbirligi iginde galigmistir.

Evet]

4.2.8- Yonetim kurulu tyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklar: zarara
iligskin olarak Sirket, sermayenin
%25'ini agsan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortas: yaptirmistir.

Evet|

Ana Ortak T. Garanti
Bankas: tarafindan,
istirakleri de igerecek
sekilde EUR 100 mio
tutarinda yonetici
sorumluluk poligesi
bulunmaktadir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN
YAPISI
Sirketimiz yonetim
kurulu tyeleri ana
hissedarimiz olan
T. Garanti Bankast
A.$/nin sirket
faaliyetlerimiz ile
ilintili alanlarda goérev
yapan genel mudur
yardimcilari ve Sn.
Genel Muduri'nden
olusmaktadir.
4.3.9- Sirket yénetim kurulunda, i ]?OIa}IISlY.Ia'
. . . Sirketimizin yonetim
kadin tye oran: igin asgari Jurulu ivesi secimleri
%251k bir hedef belirleyerek Jyes1seq
L " ve degisimlerinde bu
bu amaca ulagmak i¢in politika P
L alanlarda gorevli T.
olusturmustur. Yonetim kurulu Hayur )
. Garanti Bankas1 A.S.
yapist yillik olarak gézden . N e
. . ust diizey yoneticileri
gegirilmekte ve aday belirleme . o
L " . sirketimizin de
sureci bu politikaya uygun sekilde L
" . y6netim kurulu
gergeklestirilmektedir. N
Uyesi olarak
belirlenmektedir.
Yénetim Kurulu
uyelerimizin
belirlenmesi ile ilgili
izlenen politikamiz
bu sekildedir.
Oniimiizdeki dénemde
de yonetim kurulu
uyelerimizin se¢imi bu
politikaya bagl olarak
sekillenecektir.
4.3.10-Denetimden sorumlu
komitenin tiyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe Evet

ve finans konusunda 5 yillik
tecribesi vardir.
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Konu Basghklar1

4.4, YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.4.1-Batin yonetim kurulu
uyeleri, yénetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel
katihm saglamistir.

Evet]

4.4.2-Yonetim kurulu, gindemde
yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan 6nce tim
uyelere gonderilmesi igin asgari
bir stre tanimlamisgtir.

Evet|

4.4.3-Toplantiya katilamayan
ancak gortiglerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren tiyenin
gorigleri diger tyelerin bilgisine
sunulmustur.

Evet]

4.4.4-Yonetim kurulunda her
uyenin bir oy hakk: vardir.

Evet|

4.4.5-Yonetim kurulu
toplantilarinin ne gekilde
yapilacadi sirket i¢i diizenlemeler
ile yazili hale getirilmistir.

Evet|

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti
zapt1 gundemdeki tim maddelerin|
goruguldagini ortaya koymakta
ve karar zapt1 muhalif gortsleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

Evet|

4.4.7-Yénetim kurulu tiyelerinin
sirket diginda bagka gérevler
almasi sinirlandirilmistir. Yonetim
kurulu tyelerinin girket diginda
aldi1 gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Evet|

4.5.YONETIM KURULU
BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu
uyesi sadece bir komitede gorev
almaktadir.

Haynr|

Yonetim kurulu tye
sayisl nedeniyle her bir
yonetim kurulu Gyesi
birden fazla komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gortslerini
almak igin gerekli gordugu kisileri
toplantilara davet etmistir ve
gorusglerini almigtir.

Evet|

4.5.7-Komitenin danigmanlik
hizmeti aldid: kisi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik|
faaliyet raporunda yer verilmistir.

Evet|

4.5.8-Komite toplantilarinin
sonuglari hakkinda rapor
dizenlenerek yonetim kurulu
uyelerine sunulmustur.

Evet|
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Konu Baghiklar1 Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
4.6. YONETIM KURULU
UYELERINE VE IDARI
SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR
Yénetim Kurulu
uyelerinin gérev
aldiklar: komitelerin
faaliyetlerine
iligkin sunumlar
YK toplantilarinda
4.6.1 - Yonetim kurulu, gorugilmekte ve
sorumluluklarini etkili degerlendirilmektedir.
bir sekilde yerine getirip Alinacak aksiyonlar,
getirmedigini degerlendirmek Hayur gelistirilecek
lzere yonetim kurulu alanlar vb konular
performans degerlendirmesi Yk toplantilarinda
gergeklestirmistir. kararlagtirilmakta ve
takibi yapilmaktadir.
Belirtilen hususlar
disinda ayrica
bir performans
degerlendirmesi
yapilmamaktadir.
4.6.4-Sirket, yonetim kurulu
tyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamus, borg vermemis
veya 0diing verilen borcun Evet]
stresini uzatmamus, sartlar
iyilestirmemis, tigiinct sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baghdn
altinda kredi kullandirmamig
veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.
Bagimsiz yonetim
kurulu tiyelerine
6denen yillik icretler
faaliyet raporunda
agiklanmaktadir.
4.6.5-Yonetim kurulu tyeleri . Ayr1ca diger YK
ve idari sorumlulugu bulunan uyelcfrme huzur hak}n
yoneticilere verilen tcretler yillik Kismen - oc%enn}emekt? d1r:
faaliyet raporunda kisi bazinda Ust yonetime ve idari
sorumlulugu bulunan

agiklanmigtir.

yoneticilere 6denen
ucretler genel kurul
toplantilarinda ve
faaliyet raporlarinda
toplu tutar olarak
bildirilmektedir.
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1. PAY SAHIPLERI Agiklamalar

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakk:

Ozel denetgi talebi sayis

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

Tlke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/668675

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile eg anl
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Hayir

flke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin gogunlugunun onay1
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gergeklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar:

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/715403

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gergeklestirilen yaygin ve streklilik arz eden iglemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar:

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/715403

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iligkin politikanin yer aldigi bélumun adi

Yatirimer Iligkileri/Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/677729

Esas sozlegmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini

diizenleyen madde numarasi Madde 17
Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi -
1.4. Oy Haklar1

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig: Yoktur

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlar1

T. Garanti Bankas1 A.S. %42,81

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlar1

T. Ihracat Kredi Bankasi A.S. %7,56

En biyiik pay sahibinin ortaklik orani

81.84%

1.5. Azlik Haklar1

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (igerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azinlik haklar1 sermayenin en az yirmide
birine sahip pay sahipleri tarafindan
kullanilacaktir. Sermayenin en az yirmide
birine sahip pay sahipleri, Turk Ticaret
Kanunu 41 1. maddesi gergevesinde Yonetim
Kurulu'ndan Genel Kurul'u toplantiya
cagirmasini isteyebilir veya Genel Kurul zaten
toplanacak ise karara baglanmasini istedikleri
konular1 giindeme koymasin isteyebilir.

Azhk haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili

esas sOzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Madde 17
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1.6. Kar Pay1 Hakk

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldi§1 bélumin adi

Yatirime iligkileri/Kurumsal Yonetim/Kar
Dagitim Politikasi

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iligkin tutanak metni

Sirketimizin Sermaye Piyasas: Kurulu'nun
SeriIl.14.1. sayili "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"
kapsaminda Tirkiye Muhasebe Standartlar1/
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar:
(TMS/TERS) ve SPK tarafindan belirlenen
uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak
hazirlanan ve KMPG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
tarafindan denetlenen 1 Ocak 2018 - 31
Aralik 2018 hesap dénemine iligkin finansal
tablolarinda dénem zarar bulundugu igin
kar dagitiminin s6z konusu olmadigi ve
mevcut zararin Sirket biinyesinde tutulmasi
kararinin Genel Kurul'a teklif edilmesinin
onaya sunularak teklifin onaylanmasina;
72.838.576,97-TL (Yetmisikimilyonsekizy
uzotuzsekizbinbesytizyetmisaltiTurklirasi-
DoksanyediKurus) itibari degerli olumlu oy ile
katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasin teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantis:

https:/www.garantibbvafactoring.com/files/
GenelKurulToplantilari/2018_Tutanak.pdf

Genel Kurul Toplantilar:

Genel Kurul Tarihi 26.03.2019
Genel kurul gindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklamal B
talebi sayis1

Pay sahiplerinin genel kurula katilim oram %91,62
Dogrudan temsil edilen paylarin orani -
Vekaleten temsil edilen paylarin orani 91,62

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gindem maddesiyle
ilgili olumlu ve olumsuz oylar1 da gésterir sekilde genel kurul
toplanti tutanaklarinin yer aldigi bélumiin adi

https:/www.garantibbvafactoring.com/files/
GenelKurulToplantilari/2018_Tutanak.pdf

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda
yoneltilen tiim soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi
bélimiin adi

Yatirime fligkileri/Genel Kurul Toplantilar

Genel kurul toplant: tutanaginin iligkili taraflarla ilgili madde

veya paragraf numarasi 2
Yénetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulagma imkani bulunan kisi sayis1 (Igeriden 87

ogrenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantis

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/749862




104 KURUMSAL YONETISIM

KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

2.KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldid bélimlerin adlar:

Yatirime fligkileri

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim|
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldid: bélumlerin adlar:

https:/www.garantifactoring.com/kurumsal-
yonetim.aspx

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldig1 boélim

Yatirime Iligkileri/Ortaklik Yapist

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldig1 bolim

https:/www.garantifactoring.com/kurumsal-
yonetim.aspx

Kurumsal internet sitesinin hazirlandi: diller

Turkge, Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralar: veya bolim
adlari

a) Yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttukleri gorevler ve tiyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldin sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu

b) Yénetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iligkin
bilginin sayfa numaras: veya boliim adi

Komiteler ve Komite Toplantilarina Katilim

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi1 ve tiyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya
boélim ad1

Yonetim Kurulu

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat|
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Faaliyetlere Iliskin Onemli Geligsmeler

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olas1 sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bélim adi

Faaliyetlere fliskin Onemli Gelismeler

e) Sirketin yatirim danismanhdi ve derecelendirme gibi hizmet
aldig1 kurumlarla arasindaki gikar catigmalar: ve bunlar:

onlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numaras: Yoltur
veya bolum adi

N o o N
f) Sermayeye dogrudan katilim oraniin %5'i astig1 karsilikl Yoktur

istiraklere iligkin bilginin sayfa numaras: veya boliim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numaras: veya boliim adi

Amacimiz, Degerlerimiz ve Stratejik
Onceliklerimiz
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikas1

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bélimin adi

Yatirime Iligkileri/Kidem ve Thbar Tazminat
Politikas1

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlegsen
yarg: kararlarinin sayisi

Thbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvan

Insan Kaynaklar: Birim Yénetmeni

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

Calisanlar, Sirket'in mevzuata aykir:

ve etik agidan uygun olmayan

iglemlerinin olugmasi durumunda

Uyum Mudurligu sorumlulugunda olan
"etikbildirim@garantibbvafactoring.com”
e-posta adresiya da "+(90) 212 286 77 03"
numaral telefon izerinden " Etik Bildirim
Hatti"na iletilebilmektedir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin

yonetim kurulunun roli

Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yénetim organlarina Voktur
katilimina iligkin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bolimiin ady

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlar: Yoktur
3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikas1

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde Voktur

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olgttlerini igeren insan kaynaklar: politikasinin yer aldigi
bolumiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

"Garanti Faktoring A.S$. yillik insan giicti
ihtiyaglarini blitge déneminde stratejik planlar
ve devinim nedeniyle olugabilecek pozisyon
aciklar1 goz 6ntne alarak belirler, biitge ve
faaliyet planlarina déntstrir. Bitgelenmig olan
pozisyonlarin haricinde, eleman talep edilmesi
durumunda ige alim stirecinin baglayabilmesi
icin Genel Miidiir ile Insan Kaynaklar1 onay1
gerekmektedir. Garanti Faktoring A.S.
biinyesindeki agik pozisyonlar, Insan Kaynaklar:
tarafindan gesitli ise alim portallarinda
yayinlanan ilanlar ve gerektigi hallerde

sirketin web sitesi Gizerinden duyurulur. Gelen
bagvurulardan uygun gériilen adaylar goreve
yonelik ige alim testleri ve mulakat agamalarindan
gegerler. Gerekli goriilldugi takdirde adayin
bilgisi dahilinde aday hakkinda 6nceki isyerinden
referans alinabilir. Gerekli sinav ve mulakatlar:
basariyla tamamlayamayan kisilere ise alimda
higbir sekilde ayrimcilik yapilamaz. Ise baglamas:
uygun gorilen aday igin, sirketin invan yapisi

ve Ucret sistemi esas alinarak, tizerinde karar
verilen kogullar gergevesinde is teklifi yapilir.
Garanti BBVA Factoring'in ¢aligan kendi iginin
lideridir. Calisanlarimiz karsilastiklar: yetkinlik
ve performans degerlendirmeleri sonucunda
kendi kariyer hedeflerini, yoneticileri ile birlikte
kendileri tanimlar, planlar ve yonetirler. Bu
isleyisle Garanti BBVA Factoring, yoneticilerini de
kendi iginden yetistirmeye 6nem verir.

Sirketimiz, firsat esitligi ilkesine bagh olarak
calisanlar: arasinda ayirim yapmaz. Bir kigiyi ig
igin segmenin veya yukseltmenin ya da gorevini
degistirmenin temel kriteri o kisinin o ig igin
uygun kigi olmasidir.
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Pay edindirme plani bulunup bulunmadig Yoktur

Caliganlarimiz, nezaket ve saygi sinirlari
gergevesinde profesyonel bir galigma ortaminin
olusmasini saglayacak sekilde hareket eder.
Bagka bir galisana gorev, yetki ve sorumluluklari
ile bagdasmayacak bigimde sahsi iglerini
yaptirmazlar. Isyeri diginda da birbirlerine
sozli saldirida bulunmazlar veya kétt soz sarf
etmezler, fiziki saldir1 ve siddet uygulamasi

gibi kotli muamelelerde bulunmazlar. Her
kademedeki galisanimiz birbiriyle iligkisini,
igyerinde veya is yeri diginda cinsel taciz,
ayrimcilik veya k6t muamele olarak
algilanmayacak ve galigma iklimini bozmayacak
sekilde stirdurir. Yoneticilerimiz is yerlerinde
her tarla kot muamele, ayrimcilik veya cinsel
taciz eylemlerine engel olabilmek amaciyla
gereken tedbirleri alir, stiphelenilen durumlarda
Insan Kaynaklar: Birimi'ne bildirimde bulunur.
Calisanlarimiz da bu konudaki sikayetlerini iist
yoneticilerine veya dogrudan Insan Kaynaklari
Birimine bildirir. Bu tiir sikayetlerde bulunmak,
sikayette bulunan kisi aleyhine kullanilmaz,
ciddiyetle ele alinir ve sonuglandirilir. Her tarli
kotli muamele, ayrimcilik veya cinsel taciz ile
bu tiir davraniglarin gizlenmesi yoniindeki
eylemler sirketimizde en siddetli yaptirimlarla
cezalandirilir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotii muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri igeren insan kaynaklar:
politikasinin yer aldidi bélumun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ézeti

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine

. Yoktur
kesinlesen yarg: karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer

aldign boliimiin adi Yatirimer Iligkileri/Etik Ilke ve Kurallar

Yatirimen {ligkileri/Kurumsal Yénetim.
Garanti BBVA Factoring, gergeklestirdigi
tum iglemlerde gevresel ve sosyal duyarliliga
azami dikkat ve 6zeni géstermekte, kurulan
is iligkilerinin gevresel etkilerinin ve miisteri
taleplerinin net olarak degerlendirilmesini
saglamaktadir. Bu kapsamda, gergeklestirilen

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk tiim islemlerin ve miigteri faaliyetlerinin,
raporunun yer aldigi bélumin adi. Kurumsal sosyal Sirket politikalarinin ve mevzuatin gerektirdigi
sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim sosyal ve gevresel standartlar1 karsiladigu
konularinda alinan 6nlemler gozetilmektedir. Garanti BBVA Factoring,

ulusal mevzuat ve Tiirkiye'nin taraf oldugu
uluslararas: sozlesmelerle yasaklanan ve
kisitlama getirilen faaliyetleri ve asagidaki
konular: igeren faaliyetleri/projeleri herhangi
bir gevresel ve sosyal etki degerlendirmesine
tabi tutmaksizin ya da tutar siniri
gozetmeksizin finanse etmez.

Garanti Yolsuzlukla Micadele Politikasi,
Irtikap ve riigvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla Yonetim Kurulumuzun 28.11.2018 tarihli
miicadele igin alinan énlemler toplantisinda onaylanarak yurtrluge
alinmigtir.
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4.YONETIM KURULU-I

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Yoktur
Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz

N Yoktur
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadig:
Biitiin yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimu ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu
Gyelerinin adlar: ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Recep Bastug-Yonetim Kurulu Bagkani

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu
uyelerinin adlar1 ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Ali Temel- Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

I kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayist

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldig1 béliimiin adi veya sayfa numarasi

Komiteler ve Komite Toplantilarina Katilim

Yonetim kurulu bagkaninin adu

Recep Bastug

Icra bagkani / genel miidiirtin adi

Kaya Yaildirim

Yénetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel miidiriin ayni
kisi olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantis

Yoénetim kurulu tiyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklar1 zararin, sirket sermayesinin %2 5'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu tiyelerinin
oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikas: hakkinda bilgi
verilen bélimiin adi

Kadin tiyelerin sayis1 ve orani

Y6netim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulu Uyesinin Adi1/Soyad1

icrada Gérevli Olup Olmadign

Recep BASTUG Evet
Ali TEMEL Hayir
Cemal ONARAN Hayir
Osman Bahri TURGUT Hayir
Selahattin GULDU Evet
Kaya YILDIRIM Evet
Nihat KARADAG Hayir
Serkan CANKAYA Hayir
Yonetim Kurulu Uyesinin Ad1/Soyad1 Bagimsiz Uye Olup Olmadign
Recep BASTUG Hayir
Ali TEMEL Hayir
Cemal ONARAN Hayir
Osman Bahri TURGUT Hayir
Selahattin GULDU Hayir
Kaya YILDIRIM Hayir
Nihat KARADAG Evet
Serkan CANKAYA Evet
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Yénetim Kurulu Uyesinin Adi/Soyadi

Yonetim Kuruluna ilk Segilme Tarihi

Recep BASTUG 15.10.2019
Ali TEMEL 13.03.2017
Cemal ONARAN 13.03.2017
Osman Bahri TURGUT 23.03.2016
Selahattin GULDU 19.06.2018
Kaya YILDIRIM 1.08.2018
Nihat KARADAG 26.03.2019
Serkan CANKAYA 26.03.2019

Yonetim Kurulu Uyesinin Ad1/Soyadi

Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldigi KAP
Duyurusunun Baglantis1

Recep BASTUG

Ali TEMEL

Cemal ONARAN

Osman Bahri TURGUT

Selahattin GULDU

Kaya YILDIRIM

Nihat KARADAG

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/749901

Serkan CANKAYA

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/749901

Yénetim Kurulu Uyesinin Adi/Soyadi

Bagimsiz Uyenin Aday Gosterme
Komitesi Tarafindan Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

Recep BASTUG

Ali TEMEL

Cemal ONARAN

Osman Bahri TURGUT

Selahattin GULDU

Kaya YILDIRIM

Nihat KARADAG

Evet

Serkan CANKAYA

Evet

Yoénetim Kurulu Uyesinin Adi/Soyadi

Recep BASTUG

Bagimsizhigini Kaybeden Uye Olup Olmadig

Ali TEMEL

Cemal ONARAN

Osman Bahri TURGUT

Selahattin GULDU

Kaya YILDIRIM

Nihat KARADAG

Hayir

Serkan CANKAYA

Hayir

Yonetim Kurulu Uyesinin Adi/Soyadi

Denetim, Muhasebe ve/veya Finans Alaninda
En Az 5 Yillik Deneyime Sahip Olup Olmadig:

Recep BASTUG Evet
Ali TEMEL Evet
Cemal ONARAN Evet
Osman Bahri TURGUT Evet
Selahattin GULDU Evet
Kaya YILDIRIM Evet
Nihat KARADAG Evet
Serkan CANKAYA Evet
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4, YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayist 26
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 100%
Yénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin Havir
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi Y
Yénetim kurulu galisma esaslar1 uyarinca, bilgi ve belgelerin 3
toplantidan kag gin 6nce tyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde y6netim kurulu toplantilarinin

ne sekilde yapilacaginin belirlendidi sirket i¢i dizenlemeler Yoktur.
hakkinda bilginin yer aldig1 boliimiin adi

Uyelerin sirket disinda bagka gorevler almasini sinirlandiran Voktur.

politikada belirlenen tist siur

4.5, Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin

bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimun adi Komiteler ve Komite Toplantilarina Katihm

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun

baglantis, https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/2243 54

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Siitunda
"Diger" Olarak Komite Komite

Yonetim Kurulu Belirtilen Uyelerinin  Bagkam Olup| Yonetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlar: Komitenin Ady Adi-Soyad| Olmadig Olup Olmadig
) o B Nihat Karadag Evet Yonetim kurulu tiyesi

1-Denetim Komitesi
Serkan Cankaya Haynr| Yonetim kurulu tyesi
B Nihat Karadag Evet| Yonetim kurulu tyesi
2-Kurumsal Yonetim Osman Bahr} S -
o Turgut] Haynr| Yonetim kurulu tiyesi

Komitesi

Yonetim kurulu
Serap Cakur| Haynr| uyesi degil
4-Riskin Erken B Nihat Karadag Evet] Yonetim kurulu tiyesi
Saptanmasi Komitesi Serkan Cankaya| Hayur| Yonetim kurulu tyesi
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KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumtnt
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin ad)

Yatirimer fligkileri/Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Yatirimer fligkileri/Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Yatirime iligkileri/Komiteler/Kurumsal
Yonetim Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Yatirime fligkileri/Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gicret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumiin adi)

Yatirimear Iligkileri/Komiteler/Kurumsal
Yénetim Komitesi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulagilip ulagilmadigina iligkin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Gecmis Dénem Blitge ve Performans
Degerlendirmesi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gérevli
olmayan uiyelere iligkin Gicretlendirme politikasinin yer aldigi
béliminin ad.

Yatirimer Tligkileri/Ucretlendirme Politikast

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen ticretler ile saglanan
diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim
ad1

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Verilen Ucretler ile
Saglanan Tum Menfaatler

Yo6netim Kurulu Komiteleri-II

Komitenin
Faaliyetleri
Hakkinda
Birinci Stitunda icrada Gorevli Komitenin Yonetim
Yénetim Kurulu "Diger" Olarak Olmayan Komitede Gergeklestirdigi Kuruluna
Komitelerinin Belirtilen Yoneticilerin Bagimsiz Fiziki Toplant:1 | Sundugu Rapor
Adlar1 Komitenin Ad1 Oram I"Jyelerin Oram Sayis1 Sayis1
L Denetim - 0 100 8 4
Komitesi
2-Kurumsal
Yonetim - 66 33 4 2
Komitesi
4-Riskin Erken
Saptanmast - 0 100 6 6
Komitesi
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FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE ILISKIN
SORUMLULUK BEYANI

Istanbul, 29/01/2020

BORSA ISTANBUL A.S. BASKANLIGI' NA
istinye / ISTANBUL

FINANSAL RAPORLARIN KABULUNE ILiSKiN YONETiM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 29/01/2020
KARAR SAYISI: 2020/03

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
SERI: I, NO: 14.1 SAYILI TEBLIGIN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

a) Garanti Faktoring Anonim Sirketi'nin (Sirket) 31.12.2019 tarihi itibariyla hazirlanmig finansal
tablolari inceledik.

b) Sirket'teki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, finansal
tablolarin 6nemli konularda gergege aykir: bir agiklama, ya da agiklamanin yapildid: tarih itibariyla
yaniltict olmasi sonucu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermemektedir.

c) Sirket'teki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya {ligkin Esaslar Tebligi (II-14.1) uyarinca hazirlanmus finansal
tablolarin gergegi durtst bir bigimde yansittid, isin gelisimi ve performansi ile Sirket'in finansal
durumunu, kars: karsiya olunan ¢nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte gergegi durtstge yansittigi
hususlarini bilgilerinize sunariz.

Saygilarimizla,
Ekler:

1- 31 Aralik 2019 Itibariyla Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolar

MaetScucy 4@4 i

Mert ERCAN Kaya YILDIRIM Nihat KARADAG Serkan CANKAYA
Genel Mudur Genel Mudur Denetim Komitesi Denetim Komitesi
Yardimcisi Uyesi Uyesi






Garanti Faktoring Anonim Sirketi

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE
AIT FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Garanti Faktoring A.S. Gene! Kurulu'na

A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Gorus

Garanti Faktoring A.S.'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2019 tarihli finansal durum tablosu
ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar tablosu, kar veya
zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis
tablosu ile 6nemli muhasebe politikalaninin 6zeti de dahil olmak Gzere finansal
tablo dipnotianndan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriisimuze gore, ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal
performansini ve nakit akislarini; 24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Muhasebe Uygulamalan ile Finansal Tablolar Hakkinda Yonetmelik ve Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdizen Hesap
Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (“BDDK") tarafindan yayimlanan yonetmelik, teblig ve genelgeler ve
yapilan agiklamalari ve bunlar ile dizenlenmeyen konularda Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TFRS"ler) hukimlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuati“na uygun olarak tim onemli yonleriyle gergege
uygun bir bigimde sunmaktadir.

Gorusin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari'nin bir
par¢asi olan Badmsiz Denetim Standartlarina ("BDS"lere) uygun olarak
yurGtllmustir. BDS'ler kapsamindaki sorumlutuklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumiuluklari
bolimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hukimlere uygun olarak Sirket'ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisumuzin olusturulmasi
igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$., a Turkish corporation and a member firn
of the KPMG network of independent member firms affihated with KPMG Internatonal Cooperative a Swiss entty
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Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir buttn
olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve finansal tablolara iliskin
gorusimizan olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayn bir gorus
bildirmiyoruz.

Faktoring alacaklarina iliskin deder dusuklugu

Faktoring alacaklarina iliskin deger disikligu ile ilgili muhasebe politikalar ve kullanilan
6nemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detay! igin Dipnot 2.5'e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu Konunun denetimde nasil ele alindigi

Sirket'in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla | Faktoring alacaklar deger dusuklugu
faktoring alacaklan toplam aktiflerinin | hesaplamalarini denetlemek icin yaptigimiz
%96'sini olugturmaktadir. Onemli prosedirler asagidakileri

Sirket, faktoring alacaklarini ve alacaklarina igarmektadi:

iliskin zararlarini Finansal Kiralama, Faktoring

Kredi tahsisi, kullandirimi,

ve Finansman Sirketlerinin  Muhasebe teminatlandirma, tahsilat, takip,
Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda siniflandirma ve deger disukluga
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair slreglerine yonelik olusturulan
Yoénetmelik (“Yonetmelik”) ve TFRS 9 kontrollerin tasanm ve isleyis etkinligi
Finansal Araglar Standardina (“Standart”) bilgi sistemleri uzmanlan ile beraber test
gore muhasebelegtirmektedir. edilmistir.

1 Ocak 2019 tarihi itibariyla uygulanmaya Sirket'in deqerdusuklugu modelmd_e
baslanan Standart ile finansal variiklarda ta”mmlana‘n oznel ve nespel knterler_ln
deger dustklganan tespitinde Yonetmelik ve Standart ile uygunlugu

“gerceklesen zarar” modelinden “beklenen kontrol edilmistir. .
kredi zarar modeli“ne gegilmis olup bu ¢ Hazranan model ve metodoloji

model 6nemli varsaym ve tahminleri deQerIendirilmi; ve kontrol testleri ve
icermektedir. detay analizler ile yapilan hesaplamalann
degerlendirmesi igin ¢alismalarimiza
Sirket yonetiminin 6nemli varsayim ve uzmanlar dahil edilmistir.
tahminleri asagidaki gibidir. e Krediinceleme galismalari, érnekleme
v Kredi riskinde énemli artigin yoluyla segilen krediler igin kredi
beliflenmesi, dosyalarinin ve bilgilerinin detayh olarak
v ileriye yonelik makroekonomik incelenmesini ve siniflandinimasinin
bilgilerin kredi riski hesaplamasina dahil konif0|l{hu k?ps_amakFadlr. Bu kgpgamda
edilmesi ve, kredi mUsterisinin cari durumu, ileriye
v Deger dusikligh modelinin dondk pilgiler ve makrgekonomik
tasanmi ve yapilandirmasi. beklentiler de dahil edilerek

. degerlendirilmistir.

Itfa edilmis maliyetiyle élcilen faktoring o Bireysel degerlendirmeye tabi tutulan
alacaklannin deger disuklGgunin tespiti, (i) kredilere iliskin beklenen kredi zarari
faktoring alacaklarinin temerrGt durumuna, hesaplamalari icin, érneklem segilerek,
(ii} iIk muhasebelestirme anina gore kredi ayrilan zarar karsiliklarinin yeterliligi
riskindeki gergeklesen degisime dayanan kontrol edilmistir.

mode! ve (iii) bu faktoring alacaklarinin bu
modele uygun siniflandirimasina baghdir.
Beklenen kredi zarar karsiliklari
hesaplamasinin, finansal varliklarin
bulunduklan asamaya gére degisiklik
gbstermesi nedeniyle, faktoring
alacakiarinin dogru siniflandinimast 6nem
tagimaktadir.




Sirket, beklenen kredi zararlarini hem
bireysel hem de toplu olarak
degerlendirerek hesaplamaktadir. Sirket,
bireyse! karsiliklarin hesaplanmasinda, ilgili
varliga iliskin gelecekte gergeklesmesi
beklenen nakit akiglanni ve kredi islemieri
icin edinilen teminatin gergede uygun
degderini gbz onudnde bulundurmaktadir.

Toplu olarak ayrnlan karsiliklar ise, karmasik
tasarim ve uygulamaya sahip, gegmis ve
cari dénemlerdeki veri setleri ve beklentiler
dikkate alinarak modellenmektedir. Ayrica,
gelecege iliskin beklentiler makroekonomik
modeller ile yansitilmaktadir.

Kredilere iligkin deger dusuklugi
hesaplamasi yukarida agiklandigi gibi 6nemli
tahmin, varsayim ve yonetimin yargilarini
icermesi ve ayrica karmasik bir yapiya sahip
olmasi nedeniyle kilit denetim konusu
olarak belirlenmistir.

Toplu olarak degerlendirmeye tabi
tutulan krediler igin ise, hesaplama
modellerindeki verinin dogrulugu ve
bltinligu test edilmis, ayrica beklenen
kredi zarari hesaplamalar, yeniden
hesaplama yontemiyle kontrol edilmistir.
Hesaplamada kullanilan, risk
parametreleri  igin  kurulan modeller
incelenmis ve segilen ornekler igin risk
parametreleri yeniden hesaplanmistir.
Gelecege yonelik beklentileri yansitmak
icin kullanilan makroekonomik modeller
degerlendirilmig, ilgili modellerin risk
parametrelerine etkisi yeniden
hesaplama yontemi ile kontrol edilmistir.
Kredi riskinde énemli artisin
belirlenmesinde kullanilan nitel ve nicel
degderlendirmeler incelenmis ve
uygunlugu degerlendirilmistir.

Ayrica, kredilerin deger disukligu
karsilklarina iliskin finansal tablolarda
yapilan agiklamalarin yeterliligi
degderlendirilmistir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara fliskin Sorumluluklari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na
uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakli 6nemli yanlislk icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdugu i¢ kontrolden

sorumludur.

Finansal tablolan hazirlarken yonetim; Sirket'in surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlarn agiklamaktan ve Sirket'i
tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadidi sirece

isletmenin sirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama sirecinin gézetiminden

sorumludur.
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Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir btin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli Gnemli bir yanhslik icerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gorligumuzi iceren bir bagimsiz denetci
raporu duzenlemektir. BDS'lere uygun olarak yuritilen bir bagimsiz denetim sonucunda
verilen makul glivence; yuksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlishgin
her zaman tespit edileceg@ini garanti etmez. Yanlslklar hata veya hile kaynakli olabilir.
Yanlsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden
alacaklar ekonomik kararlar etkilemesi makul dlgtide bekleniyorsa bu yanhsliklar énemili
olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yuritilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim
boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi strdurmekteyiz.
Tarafimizca ayrica:

e Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakll "6nemli yanlislik" riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilk veren denetim proseddurleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve goriisimuze dayanak saglayacak yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlk, kasith ihmal, gergcede aykin beyan veya i¢ kontrof
ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanlishd: tespit edememe riski, hata
kaynakl dnemli bir yanhishdi tespit edememe riskinden ylksektir.

e Sirket'in i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma
uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarnn makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

o Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket'in surekliligini devam ettirme kabiliyetine
iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup
olmadigi hakkinda ve ybnetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu
aciklamalanin yetersiz olmasi durumunda olumlu goérus disinda bir goris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in
surekliligini sona erdirebilir.

¢ Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapis! ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar gergege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri
dahil olmak uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli
denetim bulgulanini Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.
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Bagimsizhiga iliskin etik hikimlere uygunluk sadladigimizi ust ydnetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik UGzerinde etkisi oldugu ddsunulebilecek tum
iliskiler ve diger hususlari ve varsa ilgili dnlemleri Gst ydonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumiu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin
doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda,
ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukumlulikler

1) 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK"} 398 inci maddesinin dérdinca fikrasi
uyarinca duzenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi
Raporu 29 Ocak 2020 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402 nci maddesinin dérdncd fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2019
hesap déneminde defter tutma duzeninin TTK ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402 nci maddesinin dordinct fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
A member firm of KPMG International Cooperative

LRy
5o, SMigM
enetti

.
tKllper
Sortimiu

29 Ocak 2020
Istanbul, Tlrkiye
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GARANTI FAKTORING A.S.
31 ARALIK 2019 TARIHI iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirast (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagamsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gesmis

AKTIF KALEMLER Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

™ vp TOPLAM ™ vp TOPLAM
L NAKIT, NAKIT BENZERLERI ve MERKEZ BANKASI 3 1511 10331 11.842 3704 16074 19.778
- | GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA YANSITILAN FINANSAL VARLIKLAR (Nety | ¢ N 7 7 | 6 6
n1.  |TUREV FINANSAL VARLIKLAR 51 - - - g 1 1
\v. |GERCEGE UYGUN DEGER FARKI DIGER KAPSAMLI GELIRE YANSITILAN FINANSAL . i . . i .
VARLIKLAR (Net)

V. ITFA EDILMI$ MALIYETI iLE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 6 1.669.668 435.088 2.104.756, 1.866.604 468.432 2.335.036
5.1 |Faktoring Alacaklary 61 1.658.307 432.099 2.090.406 1.825.957] 453.153 2279.110
5.1.1 |Iskontolu Faktoring Alacaklar: (Net) 917.390 143,866, 1061256 761.225 118,681 879.906
512 |Diger Faktoring Alacaklan 740917 288233 1.029.150 1064732 334472 1.399.204,
52 |Finansman Kredileri - E B | | N
5.1 |Tiiketici Kredileri - N - | - N
522 [Kredi Kartlan - N - | | .
523 |Taksitl Ticari Krediler | E B - - -
53 |Kiralama islemleri (Net) - - - - - -
5.3.1 |Finansal Kiralama Alacaklar: - N - | . i
532 |Faaliyet Kiralamast Alacaklar - - - | | N
533 |Kazamlmams Gelirler (-) - - R | . i
5.4 |itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger Finansal Varliklar - - - - - -
55 |Takipteki Alacaklar 62 150872 188.885 339757, 148,612 158.257 306.869
56 [Beklenen Zarar KarsibklaryOzel Karsinklar (-) 63 (185.896) (325.407), (107.965)| (142.978) (250.943)
VL. |ORTAKLIK YATIRIMLARI - N - | N N
6.1 |istirakler (Net) - K - | - N
62 [Bagh Ortakiiklar (Net) | - - | | N
63 [Birlikie Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ortakliklar) (Net) - N - - - N
VIL [MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 7 5254 R 5254 1735 - 1735
ViIL. |MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 8 9.424 E 9.424 7.638| - 7.638
IX. |YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) - N - - - .
X.  |CARI DONEM VERGI VARLIGI 9 8.014 - 8.014 - - -
XL |ERTELENMIS VERGI VARL 9 58424 - s8.424 61.683 B 61.683
Xi1. (Dl AKTIFLER 10 3582 313 3.895, 7811 361 8172
ARA TOPLAM 1755877 445,739 2201616 1949.175| 484.874 2434049
. ‘s\?:”ls AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIVETLERE ILISKIN VARLIKLAR " | n I | "
130 |Sans Amagh 1 - 1 1 - 1
132 |Sats Amagh - - B | - -
TOPLAM 1.755.888 445,739 2201627 1.949.186 484.874 2.434.060

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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GARANTI FAKTORING A.S.
31 ARALIK 2019 TARIHI iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagamsiz Denctimden Gegmis Bagimsiz Denctimden Gegmis
PASIF KALEMLER Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
™ vP TOPLAM ™ vP TOPLAM
I [ALINANKREDILER 11 1,590,602 414529 2005131 1277.797 481965 1759762
I |FAKTORING BORCLARI 6.1 507 10.093 10.600 2238 13.104. 15342,
ul |KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR (Net) 2 2174 2379 4583 N N -
1v.  |iHRAG EDILEN MENKUL KIVMETLER (Net) 13 | B B 485.126 - 485,126
GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL
V. LOLUKLER
VI ANSAL YOKUMLULUKLER 52 - - - - 61 61
Vi, IKLAR 14 9.712 535| 10.247] 6.888 493 7.381
7.0 [Yeniden Yapilanma Karsihia | - - E E E
72 [Calisan Haklan Yikimiiligi Karsihg 141 8134 B 8.134] 5392 - 5392
73 | Genel Karsiliklar | - | - - .
7.4 |Diger Karsihklar 142 1578 535 2113 1.496 493 1989
VI |CARI VERGI BORCU 9 - B B 3959 - 3.959)
IX. |ERTELENMIS VERGI BORCU | | | | . R
X.  [SERMAYE BENZERi BORCLANMA ARACLARI | | - - g E
XI. ER YUKUMLULUKLER 15 3234 3878 7.112 4243 2641 6.884
ARA TOPLAM 1.606.229) 431414 2.037.643 1780.251 498.264 2278515,
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN . . . . .
VARLIK BORCLARI (Net)
Satis Amagh - - - | - E
Durdurulan Faaliyetlere iliskin | - | - . .
OZKAYNAKLAR 16 163.984 - 163.984 155.545 - 155.545
Odenmis Sermaye 79.500 - 79.500 79.500 - 79.500
Sermaye Yedekleri | - - E N R
Hisse Senedi Ihrag Primleri | - - E N -
Hisse Senedi Iptal Karlary | - - - - K
Diger Sermaye Yedekleri - | | - - -
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinimayacak Birikmis Diger Kapsam Gelirler veya Giderler (626)| | (626)| (657) - (657)
Kar veya Zararda Y eniden Smiflandinilacak Birikmis Diger Kapsamih Gelirler veya Giderler - | - | - -
Kar Yedekleri 76.702 - 76.702 134078 - 134078
Yasal Yedekler 9.205 - 9.205 9.205 - 9205
Statil Yedekleri | - - - - -
Olaganilsti Yedekler 67.497 - 67.497 124873 - 124873
Diger Kar Yedekleri | - - - - -
Kar veya Zarar 8.408 | 8.408 (57376) - (57.376)
Gegmis Yillar Kar veya Zaran (16.030) B (16.030) - - -
Dinem Net Kir veya Zaran 24438 B 24438 (57376) - (57.376)
PASIF TOPLAMI 1770213 431414 2201.627 1935.796 498.264 2.434.060)

Tlisikteki notlar bu finansal tabloalrin ayrilmaz bir pargasidir.
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GARANTI FAKTORING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA NAZIM HESAPLAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (“Bin TL") olarak ifade cdilmistir.)

Bagimsiz Denctimden Gegmis Bagamsiz Denetimden Gegmis

NAZIM HESAP KALEMLERI Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

™ P TOPLAM ™ ve TOPLAM

I [RisKi USTLENILEN FAKTORING ISLEMLERI 510.529] 475.216) 985.743] 854530 514879 1369.409)

RISKI USTLENILMEYEN FAKTORING ISLEMLERI 796979 187.087 984.066 775.409] 77.708] 853.117

ALINAN TEMINATLAR 2.1 291821 23.150.443 23.442.264) 179.853 25.570.326| 25.750.179)

VERILEN TEMINATLAR 252 654.196] 128 654.324] 1262391 765, 1.263.156
V.  TAAHHUTLER - - - - - -
5.1 |Caylamaz Taahhitler | - | - | .
52 |Caylabilir Taahhitler - - E - | -
5.1 |Kiralama Taahhitleri - - E - | -
5.2.1.1 [Finansal Kiralama Taahhitleri - - E - | -
5.2.1.2 |Faaliyet Kiralama Taahhiitleri B - E - | -
522 |Diger Cayilabilir Taahhiitler B - E - | .
VL. |TUREV FINANSAL ARACLAR 253 - - - - 185.729| 185729
6.1 [Riskten Korunma Amagh Tirev Finansal Araglar - E - | - .
6.1.1 | Gergege Uygun Defter Riskinden Korunma Amagh islemler - E - | - .
6.1.2 |Nakit Aks Riskinden Korunma Amagl Istemler - E - | - .
6.1.3 | Yurtdisindaki Net Yatnm Riskinden Korunma Amagl Islemler - E - | - .
6.2 [Alim Satm Amagh Islemler | - B | 185729 185:729
62,1 |Vadeli Alim Satim Islemleri - R - - | |
622 |Swap Al Satm Islemleri - - - | 185.729) 185.729
623 |Alim Satm Opsiyon Islemleri . - R - | .
624 |Futures Alim Satm Islemleri - - E - | -
625 |Diger - - E - | -
VIL |EMANET KIYMETLER 254 784.598] 173,167, 957.765| 608.226] 107.754 715.980

NAZIM HESAPLAR TOPLAMI 3.038.123 23.986.041 27.024.164) 3.680.409 26.457.161 30.137.570

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



GARANTI FAKTORING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras: (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

2019 FAALIYET RAPORU

GELIR VE GIDER KALEMLERT Nottar | BaEms1z Denetimden Gegmis | Bagimsiz Denetimden Gegmis
1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018

1. ESAS FAALIYET GELIRLERI 17 375.828 477.508

FAKTORING GELIRLER| 375.828 477.508
1.1 |Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler 368.204 466.627
111 |iskontolu 216.882 216.685
112 |Diger 151322, 249.942
12 |Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyonlar 7.624 10.881
12,1 |iskontolu 165 3.095
122 |Diger 7459 7.786|

FINANSMAN KREDILERINDEN GELIiRLER
13 [Finansman Kredilerinden Alinan Faizler - -
1.4 Finansman Kredilerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar

KIRALAMA GELIRLERI - |
15 inansal Kiralama Gelirleri
16 et Kiralamas1 Gelirleri - -
17 |Kiralama islemlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
1. FINANSMAN GIDERLERI (-) 18 (263.863), (363.463)
2.1 |Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (176.025) (247.253)
22 |Faktoring Islemlerinden Borglara Verilen Faizler -
23 [Finansal Kiralama Giderleri (556) -
24 |ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (80.449)] (99.052)]
2.5 |Diger Faiz Giderleri )| 20)
2.6 |Verilen Ucret ve Komisyonlar (6.825) (17.138)|
IL  |[BRUT KAR (ZARAR) (I+11) 111965 114,045,
1V.  |ESAS FAALIYET GIDERLERI (-) 19 (50.828) (52.056)
4.1 |Personel Giderleri (29.185)] (31454)|
42 [Kidem Tazminat Karsilig Gideri (854) (781)]
43 |Arastirma Gelistirme Giderleri - -
44 |Genel Isletme Giderleri (20671)] (18.661)|
45 |Diger (118) (1.160)
V. |BRUT FAALIVET KARI (ZARARI) (ITI+1V) 61137 61.989]
VI. |DIGER FAALIYET GELIRLERD 20 59.528 352.365
6.1 |Bankalardan Alinan Faizler 1945 160
62 |Menkul Degerlerden Alinan Faizler - -
63 |Temettii Gelirleri -
6.4 [Sermaye Piyasasi Islemleri Kari - -
6.5 |Tirev Finansal islemler Kan 3.185 30.507
6.6 |Kambiyo fslemleri Kan 44.876 320352
6.7 |Diger 9.522 1.346]
VIL. |KARSILIK GIDERLERI 21 (65.701)] (176.568)
7.1 [Ozel Karsiliklar E (176.568)
7.2 |Beklenen Zarar Karsiliklan (64.951)]
73 |Genel Kargiliklar g -
74 |Diger (750)|
VI |DiGER FAALIYET GIDERLERI (-) 2 (23.933) (306.854)
8.1 |Menkul Degerler Deger Dilsiis Gideri g -
82 |Duran Varliklar Deger Dilsis Giderleri -
83 |Sermaye Piyasasi Islemleri Zaran
8.4 Tiirev Finansal islemlerden Zarar (480), (6.066)]
8.5 |Kambiyo Islemleri Zaran (23.453)] (300.788)
56 |Diger - .
IX. [NET FAALIYET KARI (ZARARI) 31031 (69.068)|
X.  |BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIiR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI g g
XI.  |OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XIL  |NET PARASAL POZISYON KARI/ZARART - -

URDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (IX+X+XI+XII) 31031 (69.068)

XIV. |SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 9 (6.593)| (11.692)]
141 |Cari Vergi Karsiliga 849 34.390
142 |Entelenmis Vergi Gider Etkisi (7.442) -
143 |Ertelenmis Ve ir Eiki - 46.082
XV. |[SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XITI=XIV) 24438 (57.376)
XVI. |DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
161 |Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri K .
162 |Bagh Ortaklik, Istirak ve Is Ortakliklan Satis Karlart
163 | Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri g -
XVIL |DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER () - -
17.1 [Saus Amagh Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
17.2 |Bagh Ortaklik, istirak ve is Ortakliklan Satis Zararlani - -
173 | Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri -
XVIIL [DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVI-XVII) - -
XIX. |DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI ()
19.1  |Cari Vergi Karsili - -
192 |Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+)
193 | Entelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) g -
XX. |DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII=XIX) - -
XXIL |NET DONEM KARIZARARI (XII+XVII) 24438 (57.376)|
211 |Dénem Karimn (Zararin) Dagiim 24438 (57.376)|
21.1.1 |Kontrol Giicii Olmayan Paylar 4438, (10419)]
21.1.2 [Ana Ortaklik Paylar 20000 (46.957)|
XXIL | SEYRELTILMIS HISSE BASINA KAZANC 0307396 ©.721710)
221 | A)Sirdirilen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang 23 0307396 0.721710)
222 | B)Durdurulan Faaliyetlerden Hisse Basia Kazang - -

ilisikieki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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FINANSAL BILGILER

GARANTI FAKTORING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

Notlar

Gegmis
1 Ocak - 31 Arahk 2019

Gegmis
1 Ocak - 31 Aralik 2018

2.1

2.1.1
2.1.2
2.1.3
2.1.4
2.1.5
2.2

2.2.1

2.2.2
223
2.2.4
2.2.5
2.2.6
1L

DONEM KARI/ZARARI

DiGER KAPSAMLI GELiRLER

Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacaklar

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari)

Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari)

Tammlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplarr)

Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siuflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlart
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandimimayacak Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilacaklar

Yabanei Para Cevrim Farklari

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklarin Degerleme ve/veya
Siniflandirma Gelirleri/Giderleri

Nakit Akis Riskinden Korunma Gelirleri (Giderleri)

Yurtdigindaki isl iliskin Yatirim Riskinden Korunma Gelirleri (Giderleri)

Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simiflandinlacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlart

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER)

24.438]
31
31
39

®)

24.469|

(57.376)|
(65))
(65))

®1)

16

(57.441)

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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126 FINANSAL BILGILER

GARANTI FAKTORING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEM
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

E AiT NAKIT AKIS TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Bagimsiz Denctimden Gegmis

NAKIT AKIS TABLOSU Notlar
1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018
ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Esas Faaliyet Konusu Varlik ve Yiikiimliliiklerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kéri /Zarar 107473 362.673
Alinan Faizler ve Kiralama Gelirleri 376,397 498,801
Odenen Faizler ve Kiralama Giderleri (273.755) (331.325)
Alinan Temettiiler -
Alinan Ucret ve Komisyonlar 10.063 9.359
Elde Edilen Diger Kazanglar - -
Zarar Olarak Muhascbelestirilen Takipteki Alacaklardan Tahsilatlar 63 3.959 1178
Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (47.662) (49.232)
Odenen Vergiler (8.014) (33.391)
Diger 46.485 267.283
Esas Faaliyet Konusu Varlik ve Yiikiimliliklerdeki Degisim 392.543 (27.842)
Faktoring Alacaklarindaki Net (Artis) Azalis 135.979 659.362
Finansman Kredilerindeki Net (Artis) Azalis - -
Kiralama islemlerinden Alacaklarda Net (Artis) Azalis - -
Diger Aktiflerde Net (Artis) Azalis (15.937) (88.500)
Faktoring Borglarindaki Net Artis (Azals) (4.742) 4.639
Kiralama islemlerinden Borglarda Net Artis (Azalis) 1.630 -
Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalis) 262.086 (673.993)
Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalis) - .
Diger Borglarda Net Artis (Azalis) 13.527 70.650
Esas Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akist 500.016 334.831
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
iktisap Edilen Bagh Ortaklik ve istirakler ve i Ortakliklari - -
Elden Gikarilan Bagh Ortaklik ve [stirakler ve s Ortakliklart - .
Satin Alinan Menkul ve Gayrimenkuller 7 (22) (670)
Elden Gikarilan Menkul ve Gayrimenkuller - 3
Elde Edilen Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml Gelire Yansitilan Finansal Varliklar . .
Elden Cikartlan Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansttilan Finansal Varliklar - -
Satin Alinan Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar . .
Satilan {tfa Edilmis Maliyeti ile Olgillen Finansal Varliklar - -
Diger 8 (6.938) (6.177)
. [Yatnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akuslart (6.960) (6.844)
C.  |FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
3.1 [Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit 966.316 992.170
32 [Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikist (1.471.596) (1.321.802)
33 |lhrag Edilen Sermaye Araglari - -
34 |Temettii Odemeleri . .
35 |Finansal Kiralamaya fliskin Odemeler 2923 -
36  |Diger - -
L. |Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit (502.357) (329.632)
IV.  |Yabanci Para Gevrim Farklarinin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi 1.453 2226
V. [Nakit ve Nakde Esdefier Varhklardaki Net Artis (Azals) (7.848) 581
VI.  [Dénem Basindaki Nakit ve Nakde Esdegrer Varliklar 19.778 19.197
VIL__[Dénem i Nakit ve Nakde Esdefier Varhklar 25 11930 19.778

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.




GARANTI FAKTORING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DON

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

2019 FAALIYET RAPORU

MINE AiT KAR DAGITIM TABLOSU

Notlar g Dy Gecmis|Bag) il Gegmis.
1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018

I DONEM KARININ DAGITIMI (*)
1.1 DONEM KARI 31.031 (69.068)
1.2 |ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) 9 6.593 (11.692)
1.2.1  |Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) (849) 34.390
1.2.2  |Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3  |Diger Vergi ve Yasal Yiikiimliiliikler 7.442 (46.082)
A. NET DONEM KARI (1.1-1.2) 24.438 (57.376)
13 |GEGMi$ DONEMLER ZARARI (-) - -
14 |YASAL YEDEK AKCELER (-) - -
1.5 [SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - -
B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] 24.438 (57.376)
1.6 |ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) . -
1.6.1 |Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.2 |imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3  |Katilma Intifa Senetlerine - -
1.6.4 |Kara istirakli Tahvillere - -
1.6.5  |Kar ve Zarar Ortakhig1 Belgesi Sahiplerine - -
1.7 |PERSONELE TEMETTU (-) - -
1.8 YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
1.9 ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) - -
1.9.1  [Hisse Senedi Sahiplerine . -
1.9.2  |imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.3  |Katilma Intifa Senetlerine - -
1.9.4 |Kara istirakli Tahvillere - -
1.9.5 |Kar ve Zarar Ortakhigi Belgesi Sahiplerine - -
1.10  [STATU YEDEKLERI (-) - -
.11 |OLAGANUSTU YEDEKLER - (57.376)
112 |DIGER YEDEKLER - -
.13 |OZEL FONLAR - -
I YEDEKLERDEN DAGITIM - -
2.1 |DAGITILAN YEDEKLER - -
22 |ORTAKLARA PAY (-) - -
22 |ORTAKLARA PAY (-) - -
2.2.1 |Hisse Senedi Sahiplerine - -
222 |imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine . -
223 |Katilma Intifa Senetlerine - -
224 |Kara istirakli Tahvillere - -
2.2.5 |Kar ve Zarar Ortakhig1 Belgesi Sahiplerine - -
2.3 |PERSONELE PAY (-) - -
24 YONETIM KURULUNA PAY (-) - -
Il |HISSE BASINA KAR - (0,721710)
3.1  |HiSSE SENEDI SAHIPLERINE - (0,721710)
3.2 |HiSSE SENEDi SAHIPLERINE (%) - (72,17)
3.3 |IMTIYAZLI HiSSE SENEDi SAHIPLERINE - -
34 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) - -
IV.  |HIiSSE BASINA TEMETTU - -
4.1  |HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
42  |HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
4.3 IMTIYAZLI HISSE SENEDi SAHIPLERINE - -
4.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) - -

(*) 2019 yih kar dagitimma iliskin karar Genel Kurul Toplantisi'nda verilecektir. Genel Kurul Toplantisi rapor tarihi itibariyla hentiz yapilmamistir.

flisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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SIRKET’IN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Garanti Faktoring A.S. (“Sirket”), 4 Eyliil 1990 tarihinde endiistriyel ve ticari sirketlere faktoring
hizmeti sunmak amaciyla, Aktif Finans Faktoring Hizmetleri A.S. ad1 ile kurulmustur. 2002 yilinda
“Garanti” ¢atis1 altinda hizmet vermeye baglayan Sirket, 27 Mart 2002 tarihinde yapilan 2001 Yili
Olagan Genel Kurul Toplantist karari uyarinca ticari unvanini Garanti Faktoring Hizmetleri A.S.
olarak degistirmistir. Sirket’in ticari unvani, 17 Nisan 2014 tarihinde yapilan 2013 Yili Olagan Genel
Kurul Toplantisi karar1 uyarinca Garanti Faktoring A.S. olarak degistirilmistir.

Sirket 1993 yilinda Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)’dan aldigi izin ile hisselerini halka arz ederek
Borsa Istanbul A.S’ye (“BIAS”) kote olmustur.

Sirket faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Kanunu ve 13 Aralik 2012 tarih, 28496 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu” ile 24 Nisan 2013 tarih,
28627 sayili Resmi Gazete’de yaymnlanan Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun
(“BDDK”) “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Yonetmelik™i ¢ergevesinde siirdiirmektedir.

Sirket’in ortaklar1 ve paylarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Ortakhik Ortakhk

pay1 pay1

31 Aralik 2019 (%) 31 Aralik 2018 (%)

Tirkiye Garanti Bankas1 A.S. 65.066 81,84 65.066 81,84
Tirkiye Ihracat Kredi Bankast A.S. 7.773 9,78 7.773 9,78
Halka Arz Edilen 6.661 8,38 6.661 8,38
Sermaye 79.500 100,00 79.500 100,00

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla Tiirkiye Garanti Bankast A$’ nin kayitl hisse oran1 %55,40tir ve geri
kalan %26,44 oranindaki hisseyi halka arz edilmis bulunan hisselerden BIAS yolu ile almustir (31
Aralik 2018: %55,40 ve %26,44).

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ¢alisan sayis1 129°dur. (31 Aralik 2018: 139).
Sirket Tiirkiye’de kayitli olup asagidaki adreste faaliyet gostermektedir:

Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi No:23 Sartyer Istanbul

Sirket, Tiirkiye’de 11 (on bir) adet sube ile faktoring faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 29 Ocak 2020 tarih ve 03 sayili Y6netim Kurulu karari
ile onaylanmis ve yaymlanmasi igin yetki verilmistir. Genel Kurul’un finansal tablolar1 degistirme
yetkisi bulunmaktadir.
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GARANTI FAKTORING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
Sunuma iliskin Temel Esaslar
Uygulanan Muhasebe Standartlar

Sirket, finansal tablolarmi 24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi
Hakkinda Teblig, Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari
ile Finansal Tablolar1 Hakkinda Yonetmelik, BDDK tarafindan yayimlanan teblig ve genelgeler ile
yapilan agiklamalar ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”),
hiikiimlerini igeren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun olarak
diizenlemektedir.

Finansal varhiklarin dlciilmesinde yapilan degisiklikler

2 Mayis 2018 tarihli ve 30409 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalar1 ile Finansal Tablolar1 Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” kapsaminda sirketlere BDDK’ya bildirimde bulunmak
sarttyla. TFRS 9 kapsaminda beklenen kredi zarar karsiligi aywrabilme hakki tanmmis olup
yonetmeligin yirtrliik tarihi 31 Aralik 2018 olarak diizenlenmistir. Sirket, 28 Aralik 2018 tarihli
Yonetim Kurulu karari ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’na bildirimde bulunarak, 1
Ocak 2019 tarihinden itibaren Yonetmelik kapsaminda TFRS 9’a gore beklenen kredi zarari
hesaplamaya baglamustir.

Gegerli ve Raporlama Para Birimi

Sirket’in gegerli para birimi ve raporlama para birimi Tiirk Lirast’dir (“TL”).

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Sirket’in finansal tablolar1 31 Aralik 2004 tarihine kadar “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlamaya Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 29”) uyarinca enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmustur. BDDK tarafindan 28 Nisan 2005 tarihinde yayimlanan bir Genelge ile enflasyon

muhasebesi uygulamasini gerektiren gostergelerin ortadan kalktigi belirtilmis ve 1 Ocak 2005 tarihi
itibariyla enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir.

Netlestirme

Finansal tablolara alinan tutarlarin netlestirilmesi igin hukuki bir hakkin oldugunda ve finansal varlik
ve finansal borcu netlestirmek suretiyle kapatma veya borcun ifasi ile varligin finansal tablolara
almmasint ayn1 zamanda yapma niyetinin olmasi s6z konusu oldugunda finansal varlik ve borglar
netlestirilerek bilangoda net tutarlari ile gosterilir.
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GARANTI FAKTORING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Mubhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki
dénem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.

1 Ocak 2019 tarihi itibariyla yiiriirliige giren yeni standartlar (devami)
(a) TFRS 9 Finansal Araglar

2 Mayis 2018 tarihli ve 30409 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalar1 ile Finansal Tablolar1 Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yo6netmelik” kapsaminda sirketlere BDDK’ya bildirimde bulunmak
sarttyla TFRS 9 kapsaminda beklenen kredi zarar karsiligi ayirabilme hakki tanmnmis olup
yonetmeligin yiiriirliik tarihi 31 Aralik 2018 olarak diizenlenmistir. Sirket, 28 Aralik 2018 tarihli
Yonetim Kurulu karari ile, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’na bildirimde bulunarak, 01
Ocak 2019 tarihinden itibaren, YoOnetmelik kapsaminda TFRS 9’a gore beklenen kredi zarari
hesaplamaya baglamstir.

(b) TFRS 16 Kiralamalar

KGK tarafindan TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi 16 Nisan 2018 tarihinde yayinlanmistir. Bu
Standart kiralama islemlerinin muhasebelestirmesinin diizenlendigi mevcut TMS 17 “Kiralama
Islemleri” Standardimn, TFRS Yorum 4 “Bir Anlagmanin Kiralama Islemi Igerip Icermediginin
Belirlenmesi” ve TMS Yorum 15 “Faaliyet Kiralamalar1 — Tegvikler” yorumlarinin yerini almakta ve
TMS 40 “Yatinm Amagli Gayrimenkuller” Standardinda da degisiklikler yapilmasina neden olmustur.
TFRS 16, kiracilar agisindan mevcut uygulama olan finansal kiralama iglemlerinin bilangoda ve
faaliyet kiralamasina iligskin yiikiimliiliklerin bilango diginda izlenmesi seklindeki ikili muhasebe
modelini ortadan kaldirmaktadir. Bunun yerine, tiim kiralamalar i¢in mevcut finansal kiralama
muhasebesine benzer olarak bilango bazli tekil bir muhasebe modeli ortaya koyulmaktadir. Kiraya
verenler i¢in muhasebelestirme mevcut uygulamalara benzer sekilde devam etmektedir. Finansal
tablolara etkisi 2.5 (¢) TFRS 16 Kiralamalar notunda verilmektedir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklik ve Hatalar

Sirket, faktoring alacaklart igin BDDK tarafindan 24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe
Uygulamalar1 ile Finansal Tablolari Hakkinda Yonetmelik” ve ilgili yonetmelige degisiklik
yapilmasina dair diger yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak beklenen zarar karsiligi ayirmaktadir.
Sirket, onceki donemlerde oldugu gibi deger diisiikliigii karsiliklarini s6z konusu mevzuata uygun
olarak muhasebelestirmeye devam etmektedir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig: cari
doénemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Tespit edilen 6énemli muhasebe hatalar1 geriye doniik
olarak diizeltilir ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir.

Finansal tablolarin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak hazirlanmasi,
yOnetimin, politikalarin uygulanmasi ve raporlanan varlik, yiikiimliilik, gelir ve gider tutarlarini
etkileyen kararlar almasini, tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir. Gergeklesen
sonuglar bu tahminlerden farklilik gosterebilir. Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden
varsayimlar siirekli olarak gozden gegirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki giincellemeler,
giincellemenin yapildigi dénemde ve bu giincellemelerden etkilenen miiteakip dénemlerde kayitlara
alinir. Tahminlerin kullanildig1 baslica alanlar asagidaki gibidir:
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GARANTI FAKTORING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklik ve Hatalar (devami)

Not3 - Nakit, nakit benzerleri ve Merkez Bankasi

Not6 - itfa edilmis maliyeti ile lgiilen finansal varliklar (Net)
Not7 - Maddi duran varliklar

Not8 - Maddi olmayan duran varliklar

Not9 - Vergi varlik ve yiikiimlilikleri

Not 14 — Karsiliklar

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar:

31 Arahk 2019 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken
uygulamaya konulmayan standartlar

Yayimlanmus ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamus degisiklikler

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmig fakat heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmasina izin
verilmekle birlikte Sirket tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir.

Giincellenen Kavramsal Cerceve (2018 siiriimii)

Giincellenen Kavramsal Cer¢ceve KGK tarafindan 27 Ekim 2018 tarihinde yayimlanmistir. Kavramsal
Cergeve; KGK’ya yeni TFRS’leri gelistirirken rehberlik saglayacak olan temel gergeveyi ortaya
koymaktadir. Kavramsal Cergeve; standartlarin kavramsal olarak tutarli olmasini ve benzer islemlerin
ayn1 sekilde ele alinmasini saglamaya yardimei olmakta ve boylece yatirimeilar, bor¢ verenler ve kredi
veren diger taraflar icin faydali bilgiler saglamaktadir. Kavramsal Cerceve, sirketlere, belirli bir islem
i¢in herhangi bir TFRS’ nin uygulanabilir olmadig1 durumlarda muhasebe politikalar1 gelistirmelerine
ve daha genis bir bicimde, paydaslarin bu standartlar1 anlamalarina ve yorumlamalarma yardimei
olmaktadir. Giincellenen Kavramsal Cergeve ise dnceki versiyonundan daha kapsamli olup, KGK’ya
standartlarin olusturulmasinda gerekli olan tiim araglarin saglanmasini amaglamaktadir. Giincellenen
Kavramsal Cergeve finansal raporlamanin amacindan baslayarak sunum ve agiklamalara kadar
standart olusturulmasiin tiim yonlerini kapsamaktadir. Giincellenen Kavramsal Cergeve, belirli bir
islem i¢in herhangi bir TFRS’nin uygulanabilir olmadigi durumlarda muhasebe politikalarini
gelistirmek icin Kavramsal Cerceve'yi kullanan sirketler igin, erken uygulamaya izin verilmekle
birlikte, 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinden itibaren gecerli
olacaktir.

TMS 1 ve TMS 8'deki Degisiklikler - Onemli Tanimi

KGK tarafindan 7 Haziran 2019°da “6nemli tanimi” degisikligi yayimlanmustir (TMS 1 ve TMS 8’de
yapilan degisiklikler). Degisiklikler, “Onemli” tanimmin netlestirilmesinde, Onemlilik esiginin
belirlenmesinde ve oOnemlilik kavrammm TFRS’ler acisindan uygulanmasinda tutarlilifin
arttirilmasina yardimci olmak icin rehberlik saglamaktadir. Yenilenen 6nemli tanimina “bilgilerin
gizlenmesi” ifadesi eklenmis ve bu ifadenin bilgilerin verilmemesi ve yanlis verilmesi ile benzer
sonuglara sebep olabilecegi belirtilmistir. Ayrica bu degisiklikle birlikte dnemli taniminda kullanilan
terminoloji, Finansal Raporlamaya Iliskin Kavramsal Cerceve’de (2018 Siiriimii) kullamlan
terminoloji ile uyumlu hale getirilmistir. TMS 1 ve TMS 8'deki Degisiklikler’in yiirtirliik tarihi 1 Ocak
2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama donemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina
izin verilmektedir.

Sirket, TMS 1 ve TMS 8’deki degisikligin uygulanmasinin finansal tablolar1 tizerindeki muhtemel
etkilerini degerlendirmektedir.
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GARANTI FAKTORING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (devami)

31 Arahk 2019 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken
uygulamaya konulmayan standartlar (devami)

Gosterge Faiz Orani Reformu (TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7’de Yapilan Degisiklikler)

UMSK tarafindan Eyliil 2019'da yayinlanan UFRS 9, UMS 39 ve UFRS 7'yi degistiren Gosterge Faiz
Oran1 Reformu, KGK tarafindan da 14 Aralik 2019 tarihinde yayimlanmistir. UMSK 2018 yilinda,
uluslararasi gosterge faiz oranlarinin degistirilmesinden once ve sonra ele alinacak hususlari ayri
olarak belirlemis ve bunlari degisiklik oncesi ve degisiklige iliskin hususlar olarak siniflandirmustir.

Bu degisiklikler sonucunda TFRS 9 ve TMS 39°da yer alan finansal riskten korunma muhasebesi
hiikiimlerinde dort temel konuda istisna saglanmistir. Bu konular:

. Islemlerin gergeklesme ihtimalinin yiiksek olmasina iliskin hiikiim,
. Tleriye yonelik degerlendirmeler,

. Geriye doniik degerlendirmeler ve

. Ayr1 olarak tanimlanabilir risk bilesenleridir.

Riskten korunma muhasebesine iliskin diger hiikiimlerde bir degisiklik olmamustir. Sirket, yukarida
belirtilen istisnalari, Gosterge Faiz Oran1 Reformundan dogrudan etkilenen tiim korunma iligkilerine
uygulayacaktir.

Bu degisikliklerin yiiriirliik tarihi 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri
olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti
Hasilat

Faktoring hizmet gelirleri miisterilere yapilan 6n 6demeler {izerinden tahsil edilen faiz gelirlerinden ve
komisyon gelirlerinden olusmaktadir.

Faktoring islemlerine konu olan fatura toplami lizerinden alinan belirli bir yiizde miktar1 faktoring
komisyon gelirlerini olusturmaktadir. Faiz ve komisyon gelirleri ile tiim diger gelir ve giderler
tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir.

Diger faiz gelirleri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii boyunca elde edilecek tahmini nakit
girislerini s6z konusu varligin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili déneme
tahakkuk ettirilir.

Finansal araglar
TFRS 9 “Finansal araglar” standardina ilk gecis

Sirket, Temmuz 2014’te yaymlanan TFRS 9 Finansal Araglar standardim1 1 Ocak 2019 tarihinde
uygulamaya baglamistir. TFRS 9 standardi, finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin ve bazi finansal
olmayan kalemlerin alim veya satim sdzlesmelerinin muhasebelestirilmesi ve ol¢iilmesiyle ilgili
gereklilikler ile birlikte su anda kullanilmakta olan, gergeklesen deger disiikliigli zarar1 modelinin
yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini igermektedir. Sirket, siniflandirma ve dl¢iim (deger
disiikliigii dahil) degisiklikleri ile ilgili 6nceki donemlere iliskin karsilastirmali bilgileri yeniden
diizenlememesine izin veren muafiyetten yararlanmistir. TFRS 9'un uygulanmasindan kaynaklanan
finansal varliklarin ve finansal yiikiimliiliiklerin kayith degerindeki farkliliklar,1 Ocak 2019 tarihi
itibartyla gegmis yillar karlar1 igerisinde muhasebelestirilmistir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal araglar (devami)

TFRS 9 “Finansal araglar” standardina ilk gecis (devami)

TFRS 9 standardina gegisin 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla gegmis yillar karlari/(zararlart) tizerindeki
vergiden arindirilmis etkisi asagida gibi 6zetlenmistir:

TFRS 9’u TFRS 9’u TFRS 9’u
uygulamann agilis uygulamamn agihs uygulamanin agilis
bakiyeleri bakiyeleri bakiyeleri
iizerindeki toplam iizerindeki toplam iizerindeki toplam
vergi oncesi etki vergi etkisi etkisi
Gecmis yillar karlar
TFRS 9’a gore beklenen kredi
zararlarinin muhasebelestirilmesi (20.221) 4.191 (16.030)
1 Ocak 2019 itibaryla etki (16.030)

Siniflandirma ve 6l¢iim

TFRS 9 Finansal Araglar standardina gore finansal varliklarin siiflandirilmas: ve 6lgiimii, finansal
varligin yonetildigi iy modeline ve sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini
iceren sozlesmeye dayali nakit akislarina bagli olup olmadigina gore belirlenmektedir.

TFRS 9, finansal varliklara iliskin ¢ temel siniflandirma kategorisini igermektedir: itfa edilmis
maliyet (IEM), gercege uygun deger diger kapsamli gelir (GUDDKG) ve gergege uygun deger kar
veya zarar (GUDKZ). Standart, mevcut TMS 39 standardinda yer alan, vadeye kadar elde tutulacak,
krediler ve alacaklar ile satilmaya hazir finansal varlik kategorilerini ortadan kaldirmaktadir.

Sirket, finansal varliklarii 3 temel simiflandirma kategorisinde —muhasebelestirmektedir.
Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi i¢in isletmenin kullandig1 is modeli ve finansal varligin
sozlesmeye bagli nakit akislarinin 6zellikleri esas alarak yapilmaktadir. Sirket, finansal varliklarinin
simiflandirmasini satin alindiklart tarihte yapmaktadir.

“ftfa edilmis maliyeti iizerinden &lgiilen finansal varliklar”, s6zlesmeye bagli nakit akislarinin vadeye
kadar tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli
tarihlerde sadece anapara ve anaparaya iliskin faiz demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu,
aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Sirket’in itfa edilmis
maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri” ve “faktoring
alacaklar1” kalemlerini igermektedir.

Ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda (edinme maliyeti) gercege uygun degerleri ile;
sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orami yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri
iizerinden dlgiilmektedir. itfa edilmis maliyeti {izerinden &lgiilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin
degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

“Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”’, hem sozlesmeye
bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini hem de finansal varligin satilabilmesini amaglayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anaparaya
iligkin faiz 6demelerini i¢eren nakit akislarinin bulundugu finansal varliklardir. Etkin faiz yontemi
kullanilarak hesaplanan faiz geliri, yabanci para kazang ve kayiplar1 ve deger diisiikliikleri kar veya
zararda muhasebelestirilir. Diger kazang ve kayiplar ise diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal araclar (devami)

TFRS 9 “Finansal araglar” standardina ilk gecis (devami)

Siniflandirma ve 6l¢iim (devami)

Finansal varliklar finansal durum tablosu disi birakildiginda daha onceden diger kapsamli gelire
yansitilan toplam kazang veya kayiplar kar veya zararda yeniden siniflandirtlir.

Sirket, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar i¢in, gercege uygun degerinde sonradan
olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmas: yontemini, ilk defa finansal tablolara alma
sirasinda geri doniilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili
yatirimlardan elde edilen temettiiler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

TFRS 9 kapsaminda 6zkaynak araglarina yapilan tiim yatirimlar ve s6z konusu finansal araglara iliskin
sozlesmeler, gercege uygun degerleri iizerinden 6lgiilmelidir. Ancak, bazi istisnai durumlarda, maliyet,
gergege uygun degerin belirlenmesine iligkin uygun bir tahmin yontemi olabilir. Sirket, ger¢ege uygun
degerin Ol¢iimiine iligkin yeterli diizeyde yakin zamanli bilgi bulunmamasi ya da gercege uygun
degerin birden fazla yontemle ol¢iilebilmesi ve bu yontemler arasinda maliyetin ger¢cege uygun deger
tahminini en iyi sekilde yansitiyor olmasi durumunda, maliyet yontemini ger¢ege uygun degerinin
belirlenmesine iliskin yontem olarak kullanmaktadir.

“Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti
iizerinden Olgiilen ve gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar
disinda kalan finansal varliklardan olugmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan
kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

TFRS 9 standardina gecisin 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla deger diisiikliigii etkisi asagida gibi
Ozetlenmistir:

TMS 39’a TMS39a TFRS9 TFRS9a TFRS 9’a
gore  gore kayith degerleme gore kayith gore yeniden

siniflandirma deger etkisi deger siniflandirma

31 Arahk 1 Ocak

2018 2019

Finansal varhklar

Krediler ve Itfa edilmis
Nakit ve nakit benzerleri alacaklar 19.778 (17) 19.761 maliyet
Krediler ve itfa edilmis
Faktoring alacaklar1 alacaklar 2.335.036 (20.204) 2.314.832 maliyet

Toplam finansal varhklar 2.354.814 (20.221) 2.334.593
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

Finansal araglar (devami)

Faktoring Alacaklar1 ve Diger Alacaklar

Faktoring alacaklar1 ve diger alacaklar, ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile
muhasebelestirilmektedir. ilk kayit tarihinden sonraki raporlama donemlerinde faktoring alacaklari,
etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti iizerinden gosterilmektedir. Faiz geliri,
reeskont etkisinin 6nemli olmadigi durumlar haricinde etkin faiz oran1 yontemine gore hesaplanarak
kayitlara alinir.

Finansal varhklarda deger diisiikliigiine iliskin aciklamalar

1 Ocak 2019 tarihinden itibaren, TFRS 9 ve 2 Mayis 2018 tarih ve 30409 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yiiriirliige giren “Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalar1 ile Finansal Tablolart Hakkinda Yonetmelik”
uyarinca itfa edilmis maliyetinden Olgiilen faktoring alacaklari icin beklenen zarar karsilig
ayrilmaktadir.

Her raporlama tarihinde, deger disiikliigii kapsamindaki finansal aracin kredi riskinde ilk defa finansal
tablolara alinmasindan bu yana Onemli bir artis olup olmadigi degerlendirilir. Bu degerlendirme
yapilirken, finansal aracin beklenen temerriit riskinde meydana gelen degisim kullanilir.

Raporlama tarihi itibariyla, bir finansal aragtaki kredi riskinde ilk defa finansal tablolara alinmasindan
bu yana 6nemli derecede artis meydana gelmemis olmas1 durumunda, s6z konusu finansal araca iliskin
zarar karsilig1 “12 aylik beklenen kredi zarari”na esit olacak sekilde ol¢lilmektedir. Ancak bir finansal
aragtaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana 6nemli 6l¢iide artis olmasi

durumunda, s6z konusu finansal araca iligkin zarar karsiligi“omiir boyu beklenen kredi zarari”na esit
olacak sekilde hesaplanmaktadir.

Beklenen zarar karsiliklart ortak kredi riski dzellikleri tasiyan finansal varliklar1 gruplamak suretiyle
toplu sekilde veya bireysel olarak hesaplanmaktadir.

TFRS 9 uyarinca, ilk muhasebelestirmeden sonra kredi kalitesindeki degisime dayanan ‘3 asamali’
deger diisiikligii modeli asagida agiklanmistir.

Yeni deger diisiikliigii modelinin etkisi

1 Ocak 2019 tarihi itibartyla, TFRS 9’un deger diisiikliigii karsilig1 iizerindeki etkisi asagidaki gibidir:

31 Arahik 2018 itibarryla TMS 39 kapsaminda deger diisiikliigii 250.943

1 Ocak 2018 itibariyla kayitlara alinan ek deger diistikligii:
- Nakit ve nakit benzerleri 17
- Faktoring alacaklar 20.204

1 Ocak 2019 itibariyla TFRS 9 kapsaminda deger diisiikliigii 271.164
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal araglar (devamu)

Beklenen kredi zarari hesaplamasi

Beklenen kredi zararlar finansal aracin beklenen 6mrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére
agirliklandirilmig bir tahmin ile hesaplanir. Diger bir ifadeyle tiim nakit akislarinin bugiinkii degeri
tahmin edilir. Nakit agi1g1, sozlesmeye gore yapilmasi gereken nakit akislari ile beklenen nakit akislari
arasindaki farktir.

Temerriit olasiligi (TO): Belirli bir zaman diliminde kredinin temerriide diisme olasiligint ifade
etmektedir. TFRS 9 uyarinca beklenen kredi zarar1 hesaplanirken iki farkli temerriit olasiligi degeri
kullanilmaktadir:

- 12 Aylik temerriit olasili1: raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde temerriide diisme olasiliginin
tahmini.

- Omiir boyu temerriit olasilig1: finansal aracin beklenen émrii boyunca temerriide diisme olasiliginin
tahmini.

Portfoy icin i¢sel derecelendirme sistemleri kullanilmaktadir. Kullanilan i¢sel derecelendirme modeli,
miisterinin finansal ve demografik bilgileri ile isleme ait bilgileri icermektedir. TO hesaplamasi
gecmis veriler, mevcut kosullar ve ileriye doniik makroekonomik beklentiler goz 6niinde bulundurarak
gerceklestirilmistir.

Temerriit Halinde Kayip (THK): Borglunun temerriide diismesi halinde, krediden kaynaklanan
ekonomik kayb1 ifade eder. Oran olarak ifade edilir.

THK hesaplamasi, mevcut kosullar1 en iyi yansitan gegmis veriler kullanilarak, her portfdy i¢in 6nemli
gorillen bazi risk unsurlarima gore segmentlerin olusturulmas:t ve ileriye doniik bilgilerin ve
makroekonomik beklentilerin de dahil edilmesiyle gergeklestirili. THK, temerriit sonrasinda
miisteriden gelen biitiin nakit akiglarini 6zetler. Teminatlarla saglanan tahsilatlar da dahil olmak iizere
tahsilat dongiisii boyunca olusan biitiin maliyet ve tahsilatlar1 kapsar. Ayn1 zamanda tahsilatlarin
giincel degerinden maliyet ve ek kayiplarin diisiilmesi yoluyla hesaplanan “paranin zaman degerini”
de igermektedir.

Temerriit Tutar1 (TT): Nakdi kredilerde, rapor tarihi itibariyla kullandirimi gergeklesmis bakiyeyi
ifade eder.

Rotatif krediler haricinde, kredi zararlarinin tespit edilecegi azami siire, krediyi geri ¢agirmak igin
yasal bir hakka sahip olunmadigi siirece, bir finansal aracin s6zlesme omrii kadardir.

Asama 1: 12 aylik beklenen kredi zarari, bir finansal arag iizerindeki raporlama déneminden sonraki
12 ay i¢inde miimkiin olan temerriit durumundan kaynaklanir ve émiir boyu beklenen kredi zararinin
bir kismi olarak hesaplanir. 12 aylik beklenen kredi zarari raporlama tarihini takip eden 12 ayda
gerceklesen bir temerriit beklentisine dayanarak hesaplanir. Beklenen bu 12 aylik temerriit olasiliklar
tahmini bir temerriit tutarina uygulanir ve beklenen temerriit halinde kayip ile garpilarak kredinin
orijinal etkin faiz oraniyla bugiine indirgenir.

Asama 2: Kredinin kullandirim tarihindeki kredi riskinde onemli 6lgiide artis meydana geldiginde,
Omiir boyu beklenen kredi zarar1 hesaplanmaktadir. Beklenen nakit agiklari, orijinal etkin faiz orani
kullanilarak iskonto edilir.

Asama 3: Deger dislikliigiine ugramuis krediler igin, Omiir boyu beklenen kredi zararlar

muhasebelestirilir. Yontem, Asama 2 varliklari ile benzerdir ve temerriit olasiligt %100 olarak dikkate
alinir.
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FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devami)

Finansal araglar (devami)

Beklenen kredi zarari hesaplamasi (devami)
Asagidaki iki kosulda, ilgili borca dair temerriit oldugu degerlendirilmektedir;

1. Objektif Temerriit Tanimi: Borcun 90 giinden fazla gecikmis olmasi anlamina gelir. Finansal
kuruluslar i¢in uygulamada olan temerriit tanimi, borcun 90 giinden fazla gecikmis olmasi kriterine
dayanmaktadir. Borcun 90 giin gecikmis olmasi durumu, temerriit olarak degerlendirilmez, temerriitte
olma durumu 91. giinde baslar.

2. Subjektif Temerriit Tanimi: Borcun 6denmeyecegine kanaat getirilmesi anlamina gelir. Borglunun
krediye iliskin borglarini ifa edemeyecegine kanaat getirilirse, gecikmede olan bir bakiye olup
olmamasina ya da gecikme giin sayisina bakilmaksizin, borglu temerriitte olarak degerlendirilmelidir.
Ayrica, TFRS 9 uyarinca beklenen kredi zarar1 hesaplamasinda ticari ve kurumsal kredilerin belli bir
boliimii igsel politikalar uyarinca bireysel olarak degerlendirilmektedir. Bu hesaplama bireysel finansal
aragtan beklenen nakit akiglarinin etkin faiz orani ile bugiinkii degerine indirgenmesiyle yapilmaktadir.
Finansal araglar i¢in beklenen kredi zarar1 hesaplamasi bireysel olarak yapilirken kredi zararinin
gerceklesme imkani ¢ok diisiik olsa dahi kredi zararinin gergeklesme imkéani ile gergeklesmeme
imkanin1 dikkate alinarak kredi zararmm gerceklesme olasiligi veya riski degerlendirilir. Bu
degerlendirme tahmini beklenen kredi zararlarinin olast sonug¢ araliginin degerlendirilip belirlenen
tarafsiz ve olasiliklara gore agirliklandirilmig tutar yansitilarak yapilmaktadir.

ileriye yonelik makroekonomik bilgiler
Kredi riskinde 6nemli artis degerlendirmesinde ve beklenen kredi zarari hesaplamasinda ileriye
yonelik makroekonomik bilgiler kredi riski parametrelerine dahil edilmektedir.

Kredi riskinde 6nemli artis
Kredi riskinde 6nemli artisin belirlenmesinde nitel ve nicel degerlendirmeler yapilmaktadir.

Niteliksel degerlendirme:

Niteliksel degerlendirme sonucunda asagidaki kosullardan herhangi birinin saglandigi durumda ilgili
finansal varlik 2. Asama (Kredi Riskinde Onemli Artis) olarak siniflandirilir;

- Raporlama tarihi itibariyla vadesi 30 giinden fazla gecikmis olan alacaklar,

- Idari takip kapsaminda tutulan alacaklar,

- Yeniden finanse etme, yeniden yapilandirma ya da imtiyaz nedeniyle 6deme planinda degisiklik
meydana geldiginde ve kredinin temerriit ya da bilango dis1 olarak diisliniilmedigi ve degisikligin ticari
nedenlerden olusmadig1 durumlar.

Niceliksel degerlendirme:

Kredi riskinde 6nemli artis1 agiklayan niceliksel neden, kredinin agilig aninda hesaplanmis temerriit
olasilig1 ile aym krediye raporlama tarihinde atanmis temerriit olasiifinin kiyaslanmasina
dayanmaktadir.

Niceliksel degerlendirme sonucunda gerekli kosullar olustugunda ilgili finansal varlik 2. Asama
(Kredi Riskinde Onemli Artis) olarak simiflandirilir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal araglar (devami)

Beklenen Kkredi zarari hesaplamasi (devami)

Diisiik kredi riski

TFRS 9 uyarinca bir finansal aracin temerriit riskinin diisiik olmasi, bor¢lunun kisa vadede sdzlesmeye
bagli nakit akig miikellefiyetlerini karsilayacak giiglii bir yapisinin olmas: ve daha uzun dénemdeki
ekonomik sartlardaki ve faaliyet sartlarindaki olumsuz degisikliklerin, bor¢lunun sézlesmeye bagli
nakit akis miikellefiyetlerini yerine getirme giiciinii azaltmasi ancak bunun biiyiik 6l¢iide olmamasi
durumunda s6z konusu finansal aracin kredi riskinin diisiik oldugu degerlendirilmektedir.

Yalnizca teminatin degerinden dolay1 finansal araglarin zarar riskinin diisiik olarak degerlendirilmesi
ve bu teminat olmadan ilgili finansal aracin kredi riskinin diisiik olarak degerlendirilmemesi
durumunda, finansal araglarin diisiik kredi riskine sahip oldugu sonucuna varilmamaktadir. Ayrica
finansal araglarin, sadece diger finansal araglar veya isletmenin faaliyet gosterdigi bolgenin kredi
riskine gore daha az riski bulunmasi nedeniyle, diisiikk kredi riskine sahip oldugu degerlendirmesi
yapilmamaktadir.

Bir finansal aracin raporlama tarihinde diigiik kredi riskine sahip oldugunun belirlenmesi durumunda,
finansal aragtaki kredi riskinin ilk defa finansal tablolara alinmasindan sonra 6nemli dlgiide artmadig:
varsayilmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri
3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi
riskini tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Tiirev Finansal Araglar

Sirket’in faaliyetleri, temel olarak isletmeyi kurlar ve faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan finansal
risklere maruz birakir. Sirket gelecekte gerceklesecek doviz ve kredi islemlerine bagl kur
dalgalanmalari ile iligkilendirilen finansal risklerini yonetmek amaciyla tiirev finansal araglart (esas
olarak doviz kuru forward sozlesmeleri) kullanmaktadir. Tiirev finansal araglar, sozlesme tarihindeki
gercege uygun degerleri ile kayit altina alinmakta ve sonraki raporlama donemlerinde gergege uygun
degerleri ile muhasebelestirilmektedir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal aracglar (devami)

Finansal Yiikiimliliikler

Sirket’in finansal yiikiimliilikkleri ve 6zkaynak araglari, s6zlesmeye bagl diizenlemelere, finansal bir
yikiimliiligiin ve 6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Sirket’in tiim
borglar diisiildiikten sonra kalan varliklarindaki hakk: temsil eden sozlesme 6zkaynaga dayali finansal
aractir. Belirli finansal yiikiimliiliikkler ve 6zkaynaga dayali finansal araglar i¢in uygulanan muhasebe
politikalar1 asagida belirtilmistir.

Finansal yiikiimliliikler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliilikler
veya tiirev finansal yiikiimliilikler olarak siniflandirilir.

Gergege Uygun Deger Farki Kar Veya Zarara Yansitilan Finansal Yiikiimliiliikler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliliikler, gergege uygun degeriyle
kayda alinir ve her raporlama doneminde, bilango tarihindeki gergege uygun degeriyle yeniden
degerlenir.

Gergege uygun degerlerindeki degisim, kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal yiikiimliilik i¢in 6denen
faiz tutarini da kapsar.

TFRS 16 Kiralamalar

Sirket 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren TFRS 16 Kiralamalar standardini uygulamaya baglamstir.
TFRS 16, kiracilar igin tek bir kiralama muhasebesi modelini getirmistir. Sonug olarak, Sirket, bir
kiract olarak, dayanak varligi kullanim hakkini temsil eden kullanim hakk: varligi ve kira 6demekle
yikiimliigi oldugu kira ddemelerini temsil eden kiralama borglarini finansal tablolarina almistir.
Kiraya veren agisindan muhasebelestirme, dnceki muhasebe politikalarina benzer sekildedir.

Kiralama Tanim

Daha once, Sirket tarafindan sozlesmenin baslangicinda bir sozlesmenin kiralama islemi igerip
icermedigine TFRS Yorum 4 “Bir Anlasmanin kiralama islemi igerip icermediginin belirlenmesi “ne
gore karar verilmekte iken Sirket artik, bir s6zlesmenin kiralama islemi icerip icermedigini yeni
kiralama tanimina dayanarak degerlendirmektedir. TFRS 16 uyarinca bir sozlesme uyarinca
tanimlanan varhigin kullanimini kontrol etme hakkinin belirli bir siire i¢in devredilmesi durumunda, bu
sozlesme bir kiralama sozlesmesidir ya da bir kiralama iglemini igermektedir.

TFRS 16'ya gegiste, Sirket, hangi islemlerin kiralama olarak siniflandirilmasiyla ilgili olan
kolaylastirict uygulamayr kullanarak, kiralama olarak tanimlanma igin eski haliyle uygulamayi
se¢mistir. Dolayistyla, TFRS 16'y1 sadece daha once kira sozlesmeleri olarak tanimlanan sozlesmelere
uygulamistir. TMS 17 ve TFRS Yorum 4’e gore kiralama igermeyen sozlesmelerin, bir kiralama
islemi icerip icermedigi yeniden degerlendirilmemistir. Bu nedenle, TFRS 16 kapsamindaki kiralama
tammi yalnizca 1 Ocak 2019'da veya sonrasinda yapilan veya degisiklige ugrayan sozlesmelere
uygulanmustir.
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FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)
TFRS 16 Kiralamalar (devami)

Sirket, bir kiralama bilesenini igeren bir sdzlesmenin yeniden degerlendirilmesinde veya sozlesme
baglangicinda, her bir kiralama sozlesmesi ve kiralama dis1 bilesene, nispi tek basina fiyatina
dayanarak dagitmistir. Bununla birlikte, kiract oldugu miilkler igin, Sirket kiralama dig1 bilesenleri
ayirmamay1 ve kiralama olmayan ve kiraya vermeyen bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak
muhasebelestirmeyi se¢mistir.

Kiraci olarak

Sirket gayrimenkul ve tasit aract varliklar1 kiralamaktadir. TFRS 16 uyarinca, kiralamalar icin
kullanim hakki varliklarini ve kiralama borglarini finansal tablolarina almistir diger bir ifadeyle, bu
kiralama islemleri finansal durum tablosunda sunulmaktadir.

Sirket, kiralama siiresi 12 ay veya daha az olan gayrimanekul ve tasit araci kiralamalari i¢in kullanim
hakki varliklarini ve kiralama bor¢larini finansal tablolarina yansitmamay1 tercih etmistir. Sirket, bu
kiralamalarla iligkili kira 6demelerini, kiralama siiresi boyunca dogrusal sekilde gider olarak finansal
tablolara yansitmustir.

Sirket, kira yiikiimliiliiklerini “Kiralama Islemlerinden Borglar (net)” bashginda finansal durum
tablosunda sunmustur.

Sirket, kiralamanin fiilen bagladig: tarihte kullanim hakki varhigini ve kira yiikiimliiliigiinii finansal
tablolarina alir. Kullanim hakki varligi, baslangicta maliyeti {izerinden Ol¢iiliir ve sonradan birikmis
amortisman ve birikmis deger disiikliigii zararlari disiilmiis ve kira yikimliliigiinin yeniden
Olgiimiine gore diizeltilmis maliyeti {izerinden olger. Kullanim hakki varligi baslangigta maliyet
degerinden 6l¢iilmiis ve kiralamanin fiilen bagladig: tarihten sonra Sirket’in muhasebe politikalarina
uygun olarak ger¢ege uygun degeri tizerinden Sl¢iiliir.

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, kira yiikiimliiliigii o tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin
bugiinkii degeri tzerinden olgiilir. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, bu oran, kolaylikla belirlenememesi durumunda, Sirket’in alternatif
borglanma faiz oranimi kullanilarak iskonto edilir. Genel olarak, Sirket iskonto orani olarak alternatif
borg¢lanma faiz oranini kullanmustir.

Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihten sonra kiraci, kira yiikiimliiliigiiniin defter degerini, kira
yikiimliliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir ve defter degerini, yapilan kira 6demelerini
yansitacak sekilde azaltir. Kiralama siiresinde ve varligi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan
degerlendirmede degisiklik olmasi durumunda ve kalinti deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi
beklenen tutarlarda bir degisiklik olmasi ve endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik
sonucunda bu 6demelerde bir degisiklik olmasi durumlarinda yeniden 6lgiiliir.

Sirket, yenileme opsiyonlarini iceren bazi kira sozlesmeleri igin kira siiresini belirlemek i¢in kendi
yargisini kullanmistir. Sirket’i bu tiir opsiyonlar1 uygulamak i¢in makul 6l¢iide emin olup olmadigimin
degerlendirilmesi, kiralama siiresini etkiler; dolayisiyla bu husus muhasebelestirilen kiralama
borg¢larinin ve kullanim hakk: varliklarinin tutarlarini 6nemli 6l¢giide etkilemektedir.
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FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devami)

TFRS 16 Kiralamalar (devami)

Gegiy

- Kiralamanin fiilen basladigi tarihten bu yana uygulaniyormus gibi, ancak kiracimin ilk
uygulama tarihindeki alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilmis defter degeri
tizerinden uygulamistir.

- 1 Ocak 2019 tarihi itibartyla s6zlesmenin bitmesine 12 aydan daha az kiralama siiresi olan
kiralamalar i¢in kullanim hakki varliklarim1 ve borglarini muhasebelestirmek igin kisa vadeli
kiralamalar muafiyetini uygulamustir.

- Ik uygulama tarihinde kullamm hakk1 varligim 6lgerken baslangigtaki dogrudan maliyetleri
dahil edilmemistir.

- Sozlesmenin, sézlesmeyi uzatma veya sonlandirma segenekleri igermesi durumunda, kiralama
stiresi belirlenirken bunlara iliskin Yonetimin yeni degerlendirmeleri kullanilmustir.

Finansal tablolara etkileri
Gegis etkisi

TFRS 16'ya gegis sirasinda, Sirket gayrimenkuller ve tasit aract kiralama yiikiimliiliikleri dahil olmak
tizere kullanim hakki varliklarini, bilango ve gider hesaplarinda muhasebelestirmistir.

Sirket kiralama borglarint dlgerken, 1 Ocak 2019 tarihindeki alternatif bor¢lanma oranini kullanarak
kiralama 6demelerini iskonto etmistir. Uygulanan agirlikli ortalama oran TL islemler i¢in %23,88,
EUR cinsinden islemler i¢in %4,16'd1r.

Kullanim hakki olan varhklar 1 Ocak 2019 31 Arahk 2019
Tasit aract 3.848 2.233
Gayrimenkul kiramalar 2.458 1.944
6.306 4.177
Kullanim hakki olan yiikiimliiliikler 1 Ocak 2019 31 Arahk 2019
Gayrimenkul kiramalar 4.185 2.174
Tasit aract 4.056 2.379
8.241 4.553

Cari donem etkisi

TFRS 16 kapsamindaki kira sozlesmeleriyle ilgili olarak, Sirket faaliyet kiralamasi gideri yerine
amortisman ve faiz giderleri muhasebelestirmistir. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap donemi
boyunca, 2.465 TL amortisman gideri ve 556 TL faiz gideri muhasebelestirmistir.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
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FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)
Maddi duran varliklar ve amortisman

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri
diisiildiikten sonraki tutar {izerinden gosterilirler.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali Omirlerine gore dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir, kalint1 deger ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her yil gézden gecirilir ve
tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin tamir, bakim ve onarimi i¢in harcanan tutarlar gider kaydedilmektedir. Maddi
duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olugan
kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya
zarar tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varhklar Tahmini ekonomik 6miir (Y1)
Tagitlar 5

Mobilya ve demirbaglar 3-15

Ozel maliyetler 3-10

Maddi olmayan duran varliklar

Satin Alinan Maddi Olmayan Duran Varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis
deger distikliikleri diisiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali 6miirlerine
gore dogrusal itfa yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali 6miir ve itfa yontemi, tahminlerde
ortaya ¢ikan degisikliklerin olas1 etkilerini tespit etmek amaciyla her yil goézden gecirilir ve
tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. Satin alinan maddi olmayan duran
varliklardan sinirsiz dmre sahip olanlar maliyet degerlerinden birikmis deger diisiikliikleri diistildiikten
sonraki tutariyla gosterilirler.

Bilgisayar Yazilimi

Satmn alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar
gegen siirede olusan maliyetler {izerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmiirlerine gore
itfa edilir.

Bilgisayar yazilimlarinmi gelistirmek ve siirdiirmekle iligkili maliyetler, olustuklar1 dénemde kar veya
zarar tablosuna kaydedilmektedir. Kontrolii Sirket’in elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgii yazilim
diriinleri ile direk iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla siire ile maliyetinin iizerinde ekonomik fayda
saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maliyetler, yazilimi
gelistiren ¢alisanlarin maliyetlerini ve genel giderlerin bir kismini da igermektedir.

Varhklarda deger diisiikliigii

[tfaya tabi olan varliklar igin defter degerinin geri kazanilmasmin miimkiin olmadigi durum ya da
olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger diisiikliigii testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri
kazanilabilir tutarim1 agmasi durumunda deger disikligii karsiligi kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar
satis maliyetleri diistildiikten sonra elde edilen ger¢ege uygun deger veya kullamimdaki degerin biiyiik
olanmidir. Deger diisiikligiiniin degerlendirilmesi igin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinmn
oldugu en diisiik seviyede gruplanir (nakit iireten birimler). Deger disiikliigiine tabi olan finansal
olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger diisiikligiiniin olast iptali i¢in gbzden gegirilir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Sermaye artiglar

Mevcut ortaklardan olan sermaye artiglari yillik genel kurullarda onaylanip tescil olunan nominal
degerleri lizerinden muhasebelestirilir.

Kidem tazminati karsiligi

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikiimlerine gére kidem tazminati, emeklilik
veya isten ¢ikarilma durumunda ddenmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda
planlari olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliliigi, tiim ¢alisanlarin emeklilik dolayisiyla
ilerde dogmasi beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bugtinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal
tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kayiplar ve kazanclar diger kapsamli gelir olarak
muhasebelestirilmektedir.

Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliliigiin bulunmasi, yiikiimliligiin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve sdz konusu yiikiimlililk tutarmin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmas1 durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimlilige iliskin risk ve belirsizlikler géz 6niinde bulundurularak,
bilango tarihi itibartyla yiikiimliliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yiikiimliliigiin karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit akimlarimi kullanarak
Olgiilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarmin bugiinkii degerine
esittir.

Kargiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin iigiincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen
hemen kesin olmas1 ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.
Borclanma maliyetleri

Tiim bor¢lanma maliyetleri olustuklar1 donemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Kur degisiminin etkileri

Sirket’in finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi ile
sunulmustur. Sirket’in faaliyet sonuglar1 ve mali durumu, isletmenin gecerli para birimi ve finansal
tablolar i¢in raporlama para birimi olan Bin TL cinsinden ifade edilmistir.

Sirket tarafindan kullanilan 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihli kur bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
ABD Dolari 5,9402 5,2609
Avro 6,6506 6,0280
Ingiliz Sterlini 71,7765 6,6528
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devam)

Kur degisiminin etkileri (devami)

Sirket’in finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL digindaki para
birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir.
Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliilikler bilanco tarihinde gecerli olan
TCMB doviz alig kurlar1 kullanilarak Tirk Lirasi’na ¢evrilmektedir. Sirket’in gercege uygun degeri
ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gergege
uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas almmak suretiyle TL’ye g¢evrilmektedir. Tarihi
maliyet cinsinden 6lgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden gevrilmeye tabi
tutulmamaktadir.

Hisse basina kazang

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklart “bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basma kazang
hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan
agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin ge¢mise doniik etkileri de
dikkate alinarak bulunmustur.

Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihinden sonraki olaylar, kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, raporlama tarihi ile finansal
tablolarm yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Sirket, raporlama tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarm ortaya ¢tkmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlart bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmast

Sirket, Tiirkiye’de ve sadece faktoring isletmeciligi alaninda faaliyet gosterdigi i¢in finansal bilgilerini
boliimlere gore raporlamamustir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler
Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari yil vergi yiikiimliiliigii, donem karmin vergiye tabi olan kismu iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile
vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri harig¢ tuttugundan dolay1, kar veya zarar tablosunda
belirtilen kardan farklilk gosterir. Sirket’in cari vergi yikimliligii bilango tarihi itibariyla
yasallagmig ya da 6nemli 6l¢iide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmugtir.

Ertelenmis vergi yiikiimliligii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda
gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici
farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate almarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin
tiimii icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya yikiimliiliklerin ilk defa
finansal tablolara alinmasindan dolay1 olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarar etkilemeyen
gecici zamanlama farklarina iliskin ertelenmis vergi yiikiimliiligli veya varlig1 hesaplanmaz.



2.5
(0)

®

2019 FAALIYET RAPORU 145

GARANTI FAKTORING A.S.

31 ARALIK 2019 TARTHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (devamy)

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Sirket’in gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi
ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiligimin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh
ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklarin timii igin hesaplanir. Bu tiir yatiim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde
etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte bu farklarin
ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginmn kayitli degeri, her bir bilango tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis
vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek
diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig: 6l¢iide, ertelenmis vergi varliginin kayith degeri
azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliliikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliklerin yerine
getirildigi donemde gegerli olmasi beklenen ve raporlama tarihi itibariyla kanunlagmis veya onemli
olgiide kanunlagmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklar1 ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in bilango tarihi itibariyla varliklarinin
defter degerini geri kazanma ya da yiikiimliilikklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin
vergi sonuglar dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikklerin ayn1 vergi
mercileri tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi durumunda ya da Sirket’in cari vergi
varlik ve yiikiimliiliiklerini net bir esasa bagl bir sekilde 6deme niyetinin olmas1 durumunda mahsup
edilir.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akiglari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bigimde siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in faktoring faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akislarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akiglarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandig:
kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Nakit ve Nakit Benzerleri 11.930 19.778

11.930 19.778
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devamu)
Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)

Onceki Dénem Uygulanan Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal araclar

Finansal varliklar

2 G,

Finansal varliklar “ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadeye
kadar elde tutulacak yatirimlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak
smiflandirilir. Siniflandirma, finansal varligin elde edilme amacina ve ozelligine bagh olarak, ilk

kayda alma sirasinda belirlenmektedir.
Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iligkili
oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen dmrii boyunca veya
uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince tahsil edilecek tahmini nakit
toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siiflandirilan finansal
varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan ve
alim satim amagh olarak edinilmemekle birlikte ilk muhasebelestirme esnasinda bu kategoride
muhasebelestirilen finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden gikarilmasi amaciyla
edinildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske kargi etkili bir koruma aract
olarak belirlenmemis olan tiirev iriinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun
deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak simiflandirilir. ilgili finansal varliklar,
gergege uygun degerleri ile gosterilmekte olup, yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar
kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Vadeye kadar elde tutulan finansal varliklar

Sirket’in vadeye kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina
sahip, sabit vadeli borglanma araglar1, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak siniflandirilir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger
diisiikliigi tutar disiilerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanilmak suretiyle
hesaplanir.

NAKIT, NAKIT BENZERLERT ve MERKEZ BANKASI

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla nakit ve nakit benzerleri detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahik 2019 31 Arahik 2018
TP YP TP YP
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.518 4.472 3.704 16.074
Vadeli mevduat - 5.940 - -
Beklenen Zarar Karsiliklar1 7 (81) - -

1.511 10.331 3.704 16.074
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GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL
VARLIKLAR

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan
finansal varliklar borsaya kote olmayan sermayede pay1 temsil eden hisse senedinden olugsmaktadir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kayith % Hisse Kayith % Hisse
Deger Oram Deger Oram
TP YP TP YP
Factors Chain International (FCI) - 7 1,72 - 6 1,72
- 7 - 6

TUREV FINANSAL VARLIKLAR

Tiirev finansal araglar gergege uygun degerleriyle gosterilmekte olup pozitif ger¢cege uygun degerleme
farklari tiirev finansal varliklar hesabinda, negatif gergcege uygun degerleme farklari ise tiirev finansal
yiikiimliilikler hesabinda gosterilmektedir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, para swap alim-satim anlagsmalarindan olusan
tiirev finansal varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahik 2019 31 Arahik 2018

TP YP TP YP

Tiirev finansal varliklar - - - 1
B . . 1

TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla, vadeli déviz alim ve para swap alim-satim
anlagmalarindan olusan tiirev finansal yiikiimliliiklerin detay1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019 31 Arahik 2018
TP YP TP YP

Tiirev finansal yiikiimliiliikler - - - 61

- - - 61
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iTFA EDILMIiS MALIYETI iLE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net)
Faktoring Alacaklar: ve Borglari

Faktoring Alacaklar:
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, faktoring alacaklarinin detay: asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019

itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar

(Net) TP YP

Iskontolu faktoring alacaklari (Net) 917.390 143.866
Diger faktoring alacaklari 740.917 288.233
Takipteki faktoring alacaklar 150.872 188.885
Beklenen zarar karsiliklari (-) (139.511) (185.896)
Asama 1 (4.566) (256)
Asama 2 (7.016) -
Asama 3 (127.929) (185.639)
Faktoring alacaklar: 1.669.668 435.088

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, faktoring alacaklarinin detay: asagidaki gibidir:

31 Arahk 2018

TP YP
Iskontolu faktoring alacaklari (Net) 761.225 118.681
Diger faktoring alacaklar 1.064.732 334.472
Faktoring alacaklari 1.825.957 453.153

Sirket’in vadesi ge¢mis fakat birinci asamada takip edilen 5.380 TL ve ikinci asamada takip

edilen 203 TL (31 Aralik 2018: 10.686 TL) olup gecikme siireleri asagidaki gibidir:

31 Aralk 2019 31 Aralik 2018
TP YP TP YP
Vadesi 1 ay gegen 5.457 - 3.309 4215
Vadesi 1-3 ay gecen 126 - 1.949 1.084
Vadesi 3-6 ay gecen - - 129 -

5.583 - 5.387 5.299
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ITFA EDILMiS MALIYETI iLE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net)(devami)
Faktoring Alacaklar1 ve Bor¢lar: (devami)

Faktoring Borglart

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla, kisa vadeli faktoring borglarinin detay: asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
TP YP TP YP
Faktoring borglari 507 10.093 2.238 13.104

507 10.093 2.238 13.104

Faktoring borglari, faktoring miisterileri (satic1) admna, borgludan tahsil edilmis olup, heniiz ilgili
faktoring miisterileri (satic1) hesabina, bakiye 6demesi yapilmamus tutarlar: ifade etmektedir.

Takipteki Alacaklar
31 Aralik 2019 tarihi itibartyla, Sirket’in takipteki faktoring alacaklarinin dagilimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019

TP YP
Takipteki faktoring alacaklart 150.872 188.885
Takipteki alacaklar 150.872 188.885

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Sirket’in takipteki faktoring alacaklarinin ve 6zel karsiliklarm
dagilimi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

TP YP
Takipteki faktoring alacaklar1 148.612  158.257
Ozel karsiliklar (107.965) (142.978)
Takipteki alacaklar, net 40.647 15.279

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, takipteki faktoring alacaklarinin gecikme siireleri ve 6zel karsilik
dagilimi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2018

Toplam takipteki Ozel
faktoring alacag karsihik

Vadesi 90 giine kadar gecen 16.743 3.349
Vadesi 91 - 180 giin gecen 5.501 1.100
Vadesi 181 - 365 giin gecen 109.264 79.560
Vadesi 1 yil ve tizeri gegen 175.361 166.934

Toplam 306.869 250.943
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6 iTFA EDILMIiS MALIYETI iLE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net)(devami)

6.3 Beklenen Zarar Karsihiklar:
31 Aralik 2019 tarihi itibari ile faktoring alacaklari i¢in beklenen zarar karsiliklarin detay1 asagidaki

gibidir:
31 Arahk 2019
TP YP
Asama 1 4.566 256
Asama 2 7.017 -
Asama 3 127.929 185.639
Beklenen zarar karsihklari 139.512 185.895

31 Aralik 2019 tarihi itibari ile faktoring alacaklari igin beklenen zarar karsiliklarin donem igindeki
hareketleri agagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Arahk 2019

1 Ocak bakiyesi 250.943
TFRS 9 acilis etkisi 20.204
Dénem i¢i beklenen zarar karsiligi ;

Asama 1 2.580
Asama 2 7.016
Asama 3 (*) 55.285
Dénem igindeki tahsilatlar/karsilik iptalleri ;

Asama 1 (4.908)
Asama 2 (163)
Asama 3 (3.959)
Doénem sonu bakiyesi 326.998

(*) Asama 3 igin hesaplanan 1.591 TL temerriit faiz gelir reeskontu icermektedir.

31 Aralik 2018 tarihi itibari ile 6zel karsiliklarin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Arahk 2018

1 Ocak bakiyesi 75.553
Donem iginde ayrilan karsilik tutar1 (Not 21) (*) 176.568
Doénem igindeki tahsilatlar (**) (1.178)
Donem sonu bakiyesi 250.943

(*) Cari yilda ayrilan karsiliklar ve ayni karsiligin anapara tahsilat sonrasi iptali netlestirilerek
gosterilmektedir.

(**) Gegmis yillardan ayrilan 6zel karsiligin anapara tahsilat sonrasi iptal edilen tutarimi ifade
etmektedir.
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MADDIi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap donemine ait

maddi duran varlik hareketleri asagidaki

gibidir:
1 Ocak 2019 ilaveler  Cikislar 31 Arahk 2019
Maliyet
Mobilya ve demirbaslar 5.420 22 (15) 5.427
Tagitlar 19 - - 19
Ozel maliyetler 1.757 - - 1.757
Kullanim hakka
Kiralanan binalar - 2.822 (495) 2.327
Kullanim hakika - - - -
Tasit araci - 3.820 (187) 3.633
7.196 6.664 (697) 13.163
Birikmi " Cari dénem
irikmis amortisman 10cak 2019 amortismam  Cikislar 31 Aralik 2019
Mobilya ve demirbaslar 4.132 594 (14) 4.712
Tasitlar 19 - - 19
Ozel maliyetler 1.310 85 - 1.395
Kiralanan binalar - 878 (495) 383
Tasit aract - 1.587 (187) 1.400
5.461 3.144 (696) 7.909
Net defter degeri 1.735 5.254

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla maddi duran varliklar iizerindeki sigorta tutar1 939 TL (31 Aralik 2018:
1.490 TL), sigorta prim tutar1 3 TL’dir (31 Aralik 2018: 3 TL).

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine ait maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2018 ilaveler Cikislar 31 Arahk 2018

Maliyet
Mobilya ve demirbaslar 4.942 632 (154) 5.420
Tasitlar 19 - - 19
Ozel maliyetler 1.719 38 - 1.757
6.680 670 (154) 7.196

e . Cari donem

Birikmis amortisman 1 Ocak 2018 amortismani Cikislar 31 Aralik 2018
Mobilya ve demirbaglar 3.508 751 (127) 4.132
Tagitlar 19 - - 19
Ozel maliyetler 1.214 96 - 1.310
4.741 847 (127) 5.461
Net defter degeri 1.939 1.735
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MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap donemine
asagidaki gibidir:

ait maddi olmayan duran varlik hareketleri

1 Ocak 2019 ilaveler Cikislar 31 Arahk 2019

Maliyet
Haklar 3.076 - - 3.076
Diger (Yazilimlar) 23.750 6.938 - 30.688
26.826 6.938 - 33.764

s Cari donem itfa

Birikmis itfa paylan 1 Ocak 2019 paylan  Cikislar 31 Aralik 2019
Haklar 3.076 - - 3.076
Diger (Yazilimlar) 16.112 5.152 - 21.264
19.188 5.152 - 24.340
Net defter degeri 7.638 9.424

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine ait maddi olmayan duran varlik hareketleri

asagidaki gibidir:
1 Ocak 2018 Ilaveler Cikislar 31 Arahk 2018
Maliyet
Haklar 3.076 - - 3.076
Diger (Yazilimlar) 17.573 6.177 - 23.750
20.649 6.177 - 26.826
s Cari donem itfa
Birikmis itfa paylar: 1 Ocak 2018 paylan  Cikislar 31 Aralik 2018
Haklar 3.076 - - 3.076
Diger (Yazilimlar) 12.082 4.030 - 16.112
15.158 4.030 - 19.188
Net defter degeri 5.491 7.638

Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla isletme igerisinde olusturulmus maddi

olmayan duran varlig1 bulunmamaktadir.
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VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
Kurumlar Vergisi

Sirket, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari donem faaliyet sonuglarina
iliskin tahmini vergi yiikiimliilikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli kargiliklar ayrilmustir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlart ve tercih edildigi
takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diisiildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla uygulanan efektif vergi orami %22’dir (2018: %22). 1 Ocak 2006
tarihinden itibaren gecerli olmak tizere, kurum kazanglart %20 oraninda kurumlar vergisine tabi iken; 5
Aralik 2017 tarihinde 30261 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 7061 sayili "Bazi Vergi Kanunlari ile
Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun"un 91. maddesi ile 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu'na eklenen gecici 10. madde uyarinca bu oran kurumlarin 2018, 2019 ve 2020
vergilendirme dénemlerine ait kurum kazanglar igin %22 olarak uygulanacaktir. Bu siire zarfinda
Bakanlar Kurulu’na %22 oranin1 %20 oranina indirme yetkisi verilmistir.

Tiirkiye’de gegici vergi liger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 31
Aralik 2019 tarihi itibartyla kurum kazanglarinin gegici vergi doénemleri itibariyla vergilendirilmesi
asamasinda kurum kazanglari tizerinden %22 oraninda gegici vergi hesaplanmustir (2018: %22). Yapilan
Kanun degisikligi ile 2018, 2019 ve 2020 yillar1 igin bu oran %22 olarak belirlenmistir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek iizere, maksimum 5 yil
tagmabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak, dnceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii
bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama doénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri
arasinda (6zel hesap donemine sahip olanlarda donem kapanigini izleyen dordiincii ayin 1-25 tarihleri
arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz
olan muhasebe kayitlar1 5 y1l igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmas: durumunda kar pay: elde eden ve bu kar paylarini kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tirkiye’deki
subelerine dagitilanlar hari¢ olmak iizere kar paylari iizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tiim sirketlerde
%10 olarak uygulanmustir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylar1 gelir
vergisi stopajina tabi degildir.

Vergi karsiliginin mutabakati:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Raporlanan vergi 6ncesi kar/zarar1 31.031 (69.068)

Raporlanan kar tizerinden hesaplanan vergi (6.827) 15.195
Kalici farklar:

TFRS 9 Gegis Vergi orani degisim etkisi 282 -

Vergi orani degisim etkisi 24) (3.498)

Kanunen kabul edilmeyen giderler (24) (44)

Diger - 39

Vergi geliri/gideri (6.593) 11.692
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VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Gelir Vergisi Stopaji (devami)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla 6denecek kurumlar vergisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Cari donem kurumlar vergisi karsilig - 37.350
Dénem i¢inde 6denen gegici vergi (7.701) (33.366)
Tevkif edilen gelir vergisi (313) (25)
Cari donem vergi borcu/(alacagy) (8.014) 3.959

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait kar veya zarar
tablosunda yer alan vergi (gider)/geliri asagida 6zetlenmistir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Doénem vergi gideri - (37.350)
2017 yil1 6denen kurumlar vergisi iadesi (*) 607 2.884
Onceki yillar kurumlar vergisi karsihigi iptali 242 76
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (7.442) 46.082
Vergi geliri/(gideri) (6.593) 11.692

(*) 25 Mayis 2018 tarihinde Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi’ne 2017 yili Kurumlar Vergisi
Beyannamesi’nde dava ve icra sathasinda olan siipheli alacaklara iliskin 6zel karsiliklarin vergi
matrahinda indirim olarak dikkate alinmamasina iliskin agilan dava 19 Ocak 2019 tarihinde Sirket
lehine sonuglanmustir. 2017 yili kurumlar vergisi beyannamesinde fazla tahakkuk eden 607 TL tutar
6demesi tahakkuk ettirilmis olup, nakden iadesi beklenmektedir. Tlgili tutar cari donem kar ve zarar
tablosunda cari vergi karsiligindan netlestirilerek gosterilmis, ayni tutarda ertelenmis vergi geliri iptal
edilmigtir.

19 Temmuz 2019 tarih ve 30836 sayili Resmi Gazete’de yayimlayarak yiriirlige giren Gelir Vergisi
Kanunu fle Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’nun 26.maddesine dayamlarak
01 Ocak 2019 tarihininden bagslayarak ayrilan 0Ozel karsiliklar kurumlar vergisi karsilig
hesaplamasinda dikkate alinmstir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

VERGI VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI (devami)

Sirket ertelenmis gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliiklerini, bilango kalemlerinde BDDK Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuati ve Vergi Usul Kanunu arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda
ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. Ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani, 2018-2020 yillar1 arasinda gergeklesecek

vergilendirilebilir kazanglar i¢in %22, sonraki yillar i¢in % 20’dir (31 Aralik 2018: %22).

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Gecici Farklar

Beklenen zarar karsiliklari 3. asama (**) 211.488 218.774
Kazanilmamus faiz gelirleri 41.714 78.238
Kullanilmamig mali zararlar (*) 13.007 -
Beklenen zarar karsiliklari 1. ve 2. asama 11.926 -
Prim kargiliklart 3.853 2.184
TFRS16 degerleme fark: 3.238 -
Kidem tazminati karsiligt (¥*) 2.920 2.343
Izin kargiliklart 1.361 865
Kullanilan krediler BMV reeskontu 1.084 1.887
Faiz reeskontlari degerleme farklari 601 1.292
Dava ve takip karsiliklar 1.127 406
Pesin tahsil edilen komisyonlar 17 33
Tiirev finansal yiikiimliiliikler degerleme farklar - 61
Diger 419 1.030
Ertelenmis vergi varliklarina iligkin gegici farklar 292.755 307.113
Maddi ve maddi olmayan varliklar izerindeki gegici farklar 3.055 2.718
TFRS16 degerleme farklari 2.923 -
Faktoring alacaklar1 komisyon reeskontlar: 1.163 1.155
Pesin 6denmis teminat mektubu ve aracilik komisyonlart 471 2.500
Bono ve alinan krediler degerleme farklari - 381
Kullanilan krediler degerleme farklar 15 -
Tiirev finansal varliklar degerleme farklart - 1
Ertelenmis vergi yiikiimliiklerine iligkin gecici farklar 7.627 6.755

(*) 31 Aralik 2019 itibariyla 13.007 TL mali zarar bulunmakta olup ve bu tutarin en son indirime konu

olabilecegi tarih 31 Aralik 2024 'tiir.

(**) Ertelenmis vergi orant %20'dir.
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VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Ertelenmis vergi varhklary/(yiikiimliiliikleri)

Beklenen zarar karsiliklar1 3. asama (**) 42.298 43.790
Kazanilmamus faiz gelirleri 9.177 17.213
Kullanilmamis mali zararlar (*) 2.862 -
Beklenen zarar karsiliklari 1. ve 2. asama 2.624 -
Prim karsiliklar 848 480
TFRS16 degerleme farki 712 -
Kidem tazminat: karsilig1 (**) 584 469
Izin karsiliklar 299 190
Kullanilan krediler BMV reeskontu 238 415
Faiz reeskontlar1 degerleme farklari 132 284
Dava ve takip karsiliklar 232 81
Pesin tahsil edilen komisyonlar 4 7
Tiirev finansal yiikiimliiliikkler degerleme farklar: - 13
Diger 92 227
Ertelenmis vergi varlhiklar 60.102 63.169
Maddi ve maddi olmayan varliklar iizerindeki gegici farklar (672) (550)
TFRS16 degerleme farklart (643) -
Faktoring alacaklar1 komisyon reeskontlari (256) (598)
Pesin 6denmis teminat mektubu ve aracilik komisyonlart (104) (254)
Bono ve alinan krediler degerleme farklari 3) (84)
Ertelenmis vergi yiikiimliikleri (1.678) (1.486)
Ertelenmis vergi varhigi (net) 58.424 61.683

(*) 31 Aralik 2019 itibaryla 13.007 TL mali zarar bulunmakta olup ve bu tutarin en son indirime konu

olabilecegi tarih 31 Aralik 2024 'tiir.
(**) Ertelenmis vergi orani %20'dir.

Ertelenmis vergi varliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Arahk 2019

1 Ocak-
31 Arahk 2018

1 Ocak 61.683 15.585
TFRS 9 acilis etkisi 4.191 -
Ertelenmis vergi geliri (7.442) 46.082
Diger kapsaml1 gelire iligkin ertelenmis vergi geliri / (gideri) ®) 16
Doénem sonu bakiyesi 58.424 61.683
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FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIGER AKTIiFLER
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, diger aktiflerin detay1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
TP YP TP YP
BMYV tahakkuklarindan alacaklar 2.950 110 4.565 251
Pesin 6denmis giderler 549 71 3.108 71
Diger 83 132 138 39
3.582 313 7.811 361
ALINAN KREDILER
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, alinan kredilerin detay1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
TP YP TP YP
Alman krediler 1.590.602 414.529 1.277.797 481.965
1.590.602 414.529 1.277.797 481.965

Faiz oranlari, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, agik olan sabit ve degisken faizli
alinan kredilerin en diisiik ve en yiiksek oran araligini ifade etmektedir.

31 Aralik 2019 31 Arahlik 2018
Orijinal Faiz Oram TL karsihg Orijinal  Faiz Oram TL karsihg
1 Yila 1Y1l ve 1 Yila 1Y1l ve
o, 0,
Tutar %) kadar Uzeri tutar %) kadar Uzeri

TL 1.590.602 14,11-25,50 1.477.464 113.138 1.277.797 16,80-33,60 1.051.497 226.300
ABD Dolar1 31.349  4,73-4,80 186.216 - 21.831 2,64-11,55 114.854 -
Avro 30.299  0,40-2,21 201.503 - 57.793  0,40-4,78 161.455 186.927
GBP 3.447  1,95-3,02 26.810 - 2.815 1,0-2,81 18.729 -
Toplam 1.891.993 113.138 1.346.535 413.227

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla TL kredilerin 199.130 TL’si (31 Aralik 2018: 1.049.389 TL)
Takasbank Para Piyasasi’ndan alinan kredilerden olugsmaktadir. Takasbank Para Piyasasi’ndan alinan
krediler igin 648.500 TL teminat mektubu verilmistir (31 Aralik 2018: 1.254.500 TL).

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla alinan diger kredilerin tamami teminatsizdir.
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12 KiRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR (Net)
31 Aralik 2019 tarihi itibartyla, kiralama ismelerinden borglarin detayr asagidaki gibidir (31 Aralik 2018:

Bulunmamaktadir):
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
TP YP TP YP
Nominal 3.186 2.466 -
Maliyet (1.012) (87) -
Defter Degeri 2.174 2.379 -

13 IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla, ihra¢ edilen menkul kiymetlerin detay1 asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Bonolar TP YP TP YP
Nominal - - 505.280 -
Maliyet - - 465.322 -
Defter Degeri - - 485.126 -

Sirket sadece nitelikli yatirimcilara satilmak iizere asagida yer alan iskontolu bono ihraglarini

gerceklestirmistir.
1 Ocak - 31 Arahk 2019 1 Ocak - 31 Arahk 2018

: ... Nominal Deger . : ... Nominal Deger .

Thrag Tarihi (Bin TL) Vade Tarihi Thrag Tarihi (Bin TL) Vade Tarihi
- - - 12.11.2018 100.000 21.01.2019
- - - 19.11.2018 60.000 23.01.2019
- - - 08.08.2018 152.140 01.02.2019
- - - 14.12.2018 75.000 30.04.2019
- - - 12.11.2018 60.000 02.05.2019
- - - 30.11.2018 36.200 27.05.2019
- - - 10.12.2018 21.940 31.05.2019

Toplam - 505.280
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

KARSILIKLAR

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla, karsiliklarin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

TP YP TP YP
Caligan haklar yiikiimliiligi karsilig: 8.134 - 5.392 -
Mentfi tespit ve diger davalar igin ayrilan karsiliklar 1.127 - 406 -
Muhabirlere 6denecek komisyon karsiliklar - 535 - 493
Diger gider karsiliklart 451 - 1.090 -
9.712 535 6.888 493

Calisan haklar yiikiimliiliigii karsihg:

Caligan haklari yikimliligi karsiligt 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla; 2.920 TL (31 Aralik 2018:
2.343 TL) kidem tazminati, 1.361 TL (31 Aralik 2018: 865 TL) izin karsilig: ve 3.853 TL (31 Aralik
2018: 2.184 TL) personel prim karsiliklarindan olugsmaktadir.

Kidem tazminati karsiligu

Tiirk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senelik galisma siiresini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen
veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58
yasinda, erkekler i¢in 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati
o0demekle miikelleftir. 23 May1s 2002°deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet
stiresine iliskin bazi gegis siireci maddeleri ¢ikartilmistir. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir
aylik maas tutar1 kadardir ve bu tutar 01 Ocak -30 Haziran 2019 dénemi i¢in 6.017,60 (tam) TL, 01
Temmuz -31 Aralik 2019 doénemi i¢in 6.379,86 (tam) TL, (31 Aralik 2018: 5.434,42 (tam) TL) ile
stmrlandirimistir. Odenecek tazminat her hizmet yil1 igin bir aylik maas tutar1 kadardr.

Ana varsayim, her hizmet yil1 igin olan azami yilikiimliilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orami, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden
sonraki beklenen reel orani ifade eder.

Bu nedenle, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, ilisikteki finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin,
calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin buglinkii degeri tahmin
edilerek hesaplanir. Bilango tarihindeki karsilik, yillik %12,50 enflasyon orani ve %16,30 iskonto
orant, varsayimlarma kullanilmak suretiyle hesaplanmustir (31 Aralik 2018: Yillik %12,50 enflasyon
aralig1, %16,30 iskonto orani aralig1, yaklasik %3,04 reel iskonto orani).
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KARSILIKLAR (devami)

Calisan haklan yiikiimliiliigii karsihg (devami)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla, kidem tazminati karsiliginin dénem igindeki

hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2019

1 Ocak-
31 Arahk 2018

Doénem basindaki bilancodaki net yiikiimliiliik 2.343 2.195
Odenen fiili tazminatlar (237) (714)
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmis toplam tutar 854 781
Diger kapsamli gelir/gider hesaplarinda muhasebelestirilen

. (40) 81
tutar (aktiieryal kayiplar)
Bilancodaki net yiikiimliiliik 2.920 2.343

Personel primleri karsilig1

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait, personel primleri

karsiliginin dénem igindeki hareketleri agagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Arahik 2019

1 Ocak-
31 Arahik 2018

1 Ocak bakiyesi 2.184 1.673
Donem iginde 6denen (1.296) (2.568)
Karsilik iptali (635) (77)
Cari donem gideri 3.600 3.156
Donem sonu bakiyesi 3.853 2.184

Izin karsiliklart

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait, izin karsiliklarinin

dénem igindeki hareketleri agagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Arahk 2019

1 Ocak-
31 Arahk 2018

1 Ocak bakiyesi 865 1.017
Donem iginde 6denen (29) (524)
Karsilik iptali (63) (234)
Cari dénemde ayrilan karsilik tutar 588 606
Donem sonu bakiyesi 1.361 865
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

KARSILIKLAR (devami)

Diger Karsiliklar

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla 417 TL personele ddenecek diger iicret, 535 TL muhabir masraf
karsiligt ayrilmigtir. 1.127 TL devam eden menfi tespit dava ve diger dava karsiliklari ve 34 TL diger
gider reeskontu bulunmaktadir (31 Aralik 2018 tarihi itibartyla 1.090 TL personele ddenecek diger
ticret, 493 TL muhabir masraf karsihigi ayrilmistir. 406 TL devam eden menfi tespit dava karsilig

bulunmaktadir.)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait, diger karsiliklarin

donem icindeki hareketleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
TP YP TP YP
1 Ocak bakiyesi 1.496 493 466 482
Donem iginde 6denen (1.343) (493) 61) (482)
Cari donemde ayrilan karsilik tutari 1.425 535 1.091 493
Donem sonu bakiyesi 1.578 535 1.496 493

DIGER YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, diger yiikiimliililklerin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

TP YP TP YP
Odenecek vergiler 2.482 - 3.687 -
Alacakli gegici hesaplar 16 2.012 42 1.966
Odenecek havaleler - 1.758 - 596
Diger borglar 719 108 481 79
Pesin tahsil edilen komisyonlar 17 - 33 -
Diger yiikiimliiliikler 3.234 3.878 4.243 2.641




162

16
16.1

16.2

16.3

16.4

16.5

FINANSAL BILGILER

GARANTI FAKTORING A.S.
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OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Sirket’in esas sermayesi 79.500 TL’dir (31 Aralik 2018: 79.500 TL).
31 Aralik 2019 tarihi itibartyla, Sirket’in ¢ikarilmug 1 Kr (31 Aralik 2018: 1 Kr) degerinde
4.004.242.970 adet imtiyazli, 3.945.757.030 adet imtiyazsiz olmak iizere toplam 7.950.000.000 adet
(31 Aralik 2018: 7.950.000.000 adet) hisse senedi bulunmaktadir.

Sermaye Yedekleri
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla Sirket’in kar veya zararda yeniden siiflandirilmayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderleri (626) TL tutarinda kidem tazminat1 aktiieryal kayip / kazanglar ile
ertelenmis vergi etkisinden olugmaktadir (31 Aralik 2018: (657) TL tutarinda kidem tazminati
aktiieryal kayip / kazanglar1 ile ertelenmis vergi etkisinden olugmaktadir).

Kar Yedekleri

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket’in kar yedekleri 9.205 TL tutarinda yasal yedekten (31 Aralik
2018: 9.205 TL), 67.497 TL tutarinda olaganiistii yedeklerden (31 Aralik 2018: 124.873 TL)
olusmaktadir.

Kar Dagitimi
Kar dagitim tablosu 31 Aralik 2018
Net Donem Zarari (57.376)

Genel Kanuni Yedek Akge (-) R

Net Dagitilabilir Donem Kari -

Y1l iginde yapilan bagiglar (+) 65

Bagislar Eklenmis Net dagitilabilir Donem Kar -

Olaganiistii Yedek (57.376)
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ESAS FAALIYET GELiRLERI

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas faaliyet
gelirlerinin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2019 31 Arahk 2018

Faktoring alacaklarindan alinan faizler 368.204 466.627
Faktoring alacaklarindan alinan ticret 7.624 10.881
ve komisyonlar

375.828 477.508

FINANSMAN GiDERLERIi

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait finansman giderlerinin
detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018

Kullanilan kredilere verilen faizler 176.025 247.253
Thrag edilen menkul kiymetlere verilen faizler 80.449 99.052
Verilen iicret ve komisyonlar 6.825 17.138
Finansal kiralama giderleri 556 -
Diger faiz giderleri 8 20

263.863 363.463
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

ESAS FAALIYET GiDERLERI

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas faaliyet

giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Personel giderleri 29.185 31.454
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 8.296 4.877
Bilgi islem bakim ve sézlesme giderleri 2.951 1.406
Bakim ve onarim giderleri 1.963 1.816
Dava giderleri 1.609 1.094
Kiralama giderleri 1.074 2.283
Haberlesme giderleri 972 923
Danismanlik giderleri 898 766
Kidem tazminati karsilig1 gideri 854 781
Uyelik aidatlari 794 908
Arag giderleri 667 2.744
Vergi, resim, harglar ve fonlar 397 330
Temsil agirlama giderleri 307 560
Seyahat giderleri 142 222
Tasfiye olacak alacaklardan zararlar 50 1.154
Diger 669 738
50.828 52.056

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas faaliyet giderleri
icinde yer alan personel giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018

Maas ve licretler 20.041 21.537
Primler 3.601 3.156
SSK isveren pay1 2.300 2.809
Personel ulagim servis giderleri 737 658
Sigorta police bedelleri 662 576
Personel yemek giderleri 652 561
Huzur haklari 322 293
Issizlik sigortasi isveren pay1 278 323
Egitim giderleri 211 178
Diger 381 1.363
29.185 31.454
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiGER FAALIYET GELIiRLERI

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait diger faaliyet
gelirlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Kambiyo islemleri kar1 (¥) 44.876 320.352
Beklenen zararlar karsilik iptalleri 9.030 -
Tiirev finansal islemlerden gelirler 3.185 30.507
Bankalardan alinan faizler 1.945 160
Diger 492 1.346
59.528 352.365

(*) 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap donemine ait kambiyo islem kari tutar1 1.766 TL dovize
endeksli faktoring alacaklarina ait kur farki gelirini de icermektedir (31 Aralik 2018: 45.462 TL).
KARSILIKLAR

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap donemine ait beklenen zarar karsiliklarin detay: asagidaki
gibidir :

1 Ocak -
31 Arahik 2019

Asama 1 (*) 2.650
Asama 2 7.016
Asama 3 55.285

64.951

(*) Nakit, Nakit Benzerleri ve Merkez Bankasi bashgi altinda suiflandirilan varhiklara iliskin 70 TL
beklenen zarar karsiligi dahil edilmigtir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin 6zel karsiliklarin detay: asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Arahik 2018

Karsiliklar 176.568

176.568
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Liras1 (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIGER FAALIYET GIiDERLERI

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemlerine ait diger faaliyet giderlerinin
detay1 agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2019 31 Arahlik 2018

Kambiyo islemleri zarar1 23.453 300.788
Tiirev finansal islemlerden zararlar 480 6.066

23.933 306.854
HiSSE BASINA KAZANC

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait hisse basina kazang
hesaplamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Net dénem kar1/ (zarary) 24.438 (57.376)
Nominal degeri 1Kr olan agirlikli ortalama

. . 7.950.000 7.950.000
hisse sayisi (bin adet)
Bin adet hisse basina kazan¢ (Kurus) 307,40 (721,71)

ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla, iliskili taraflardan alacak ve borglarin detay:
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

TP YP TP YP

Banka bakiyeleri
Tirkiye Garanti Bankasi A.S. 1.360 9.013 3.509 12.970
Vadesiz mevduat 1.360 9.013 3.509 12.970
GarantiBank International NV 1 900 1 3.078
Vadesiz mevduat 1 900 1 3.078
1.361 9.913 3.510 16.048

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Tiirkiye Garanti Bankast AS nezdinde faktoring alacaklari ile ilgili
olarak saklamada bulunan ¢ek ve senetlerin tutar1 776.701 TL’dir (31 Aralik 2018: 536.974 TL).
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devam)

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
TP YP TP YP
Alman krediler
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. 755315 29.111 228.408 244815
755.315 29.111 228.408 244.815
31 Aralik 2019 31 Arahik 2018
TP YP TP YP
Mubhtelif borglar:
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 11 - 8 -
Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S. - - 158 -
Garanti Finansal Kiralama AS - - 39 -
Garanti Bilisim Teknolojisi ve Ticaret A.S. - - 4 -
11 - 209 -

Sirket, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap doneminde Garanti Bilisim Teknolojisi ve Ticaret
AS’den 5.874 TL tutarinda alim (yazilim ve bilisim iriinleri) yapmistir (31 Aralik 2018: 4.687 TL).

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, iliskili taraflarla tiirev islemlerin detay: asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
TP YP TP YP
Tiirev Anlagsmalari
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. - - - 4.701
Para swap alim islemleri - - - 2.351
Para swap satim iglemleri - - - 2.350

- - - 4.701
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde iliskili taraflarla yapilan

islemler sonucu olusan gelir ve giderler agagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

Faktoring alacaklarindan alinan faizler

Garanti Bank International NV 106 175
106 175
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Bankalardan alinan faizler

Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 279 105
Garanti Bank International NV - 1
279 106

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kullanilan kredilere verilen faizler

Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 54.153 44.501
Garanti Bank International NV 56 650
54.209 45.151

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Verilen iicret ve komisyonlar

Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler A.S. 1.502 2.476
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 134 517
Garanti Bank International NV 91 209

1.727 3.202
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

1 Ocak - 1 Ocak -

Genel Isletme Giderleri (*) 31 Aralik 2019 31 Aralk 2018

Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 2.169 1.659
Garanti Filo Yonetim Hizmetler A.S. 1.765 1.745
Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. 271 939
Garanti Finansal Kiralama A.S. 334 297
Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 116 93
4.655 4.733

(*) Kira, bilgi islem bakim ve sozlesme, arag kiralama, islem komisyonlar: ve sigorta policesi prim
giderlerinden olugmaktadir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Arahk 2018

Tiirev Finansal ve Kambiyo islemlerden

Kar
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 183 306
183 306
Tiirev Finansal ve Kambiyo islemlerden Zarar
Tirkiye Garanti Bankas1 A.S. 25 1.311
25 1.311

Yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen iicretler ve
menfaatler:

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap doneminde yonetim kurulu iyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere sagladig iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 14.471 TL dir
(31 Aralik 2018: 17.845 TL).
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Alinan Teminatlar

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, Sirket’in faktoring alacaklarina karsilik alinan

teminatlar:

Alinan kefaletler (*)
Finansman senetleri
Mubhabir Garantileri
Sigorta Teminatlar1
Teminat mektuplari
Ipotekler

Menkul rehni
Teminat ¢eki

Teminat mektuplarindan dogacak alacak temliki

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

TP YP TP YP

- 20.290.987 - 23.048.208
39.900 2.644.067 35.545 2.177.284
- 112.841 - 237.077
214.627 61.491 103.514 74.603
500 - - -
36.513 4.479 39.513 -
281 36.578 281 33.154

- - 1.000 -

291.821  23.150.443

179.853  25.570.326

(*) Alinan kefaletler, faktoring sdzlesmesi kapsaminda s6zlesmeyi imza eden kefillerin her birinin ayrt
ayr1 kefil oldugu sozlesme tutarlarinin toplamindan olusmaktadir.

Verilen Teminatlar

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, verilen teminatlar asagida yer alan kuruluslara

verilen teminat mektuplarindan olusmaktadir:

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

TP YP TP YP

Takasbank (Not 11) 648.500 - 1.254.500 -
Mahkemeler 5.692 128 7.880 765
Diger 4 - 11 -
654.196 128  1.262.391 765
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

KOSULLU VARLIK VE YUOKUMLULUKLER (devami)
Tiirev anlagsmalari

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, para swap alim-satim ve vadeli alim-satim
anlagmalarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
TP YP TP YP
Para swap alim iglemleri - - - 92.771
Para swap satim islemleri - - - 92.958
- - - 185.729

Emanet Kiymetler

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, tahsile alinan ¢ek ve senetlerin detay: asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
TP YP TP YP
Tahsile alinan gekler 774.831 150.765 604.185 84.873
Tahsile alinan senetler 9.767 22.402 4.041 22.881

784.598 173.167 608.226 107.754
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GARANTI FAKTORING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal Risk Yonetimi Amaclar ve Politikalar:

Sirket risk yonetim stratejisi, Sirket faaliyetleri ¢ergevesinde risklerin dlgiilerek risk-getiri dengesinin
gozetilmesi suretiyle sermayenin optimum dagitilmast ve bilyiimenin bu denge ¢ergevesinde
saglanmasini amaglamaktadir.

Bu kapsamda Sirket faaliyetlerinin hacmine, niteligine, karmagsikligina uygun risklerin belirlenerek
analiz edilmesi; uluslararasi ve yerel yasal diizenlemelere uygunlugun saglanmasi; muhtemel olumsuz
piyasa kosullarinin sermaye ve gelirler iizerindeki etkisinin smirlandirilmasi amaciyla risklerin izlenip
kontrol edilerek finansal giiciin korunmasi; risk seffafligini ve risk farkindaligini olusturarak Sirket
¢apinda bir risk kiiltiirii olusturulmasi; yeni gelistirilecek {iriin veya hizmetlerden kaynaklanabilecek
riskin sirket tarafindan degerlendirilmesinin saglamasi temel uygulama esaslar1 olarak belirlenmistir.

Kredi Riski

Sirket, faktoring islemlerinden dolay1 kredi riskine maruz kalmaktadir. Kredi riskinin ydnetimine
iligkin tahsis ve izleme asamasinda yer verilen faaliyetler asagidaki sekilde dzetlenebilmektedir.

Kredi tahsis agamasinda;

Garanti Faktoring A.S. Kredi Komitesi haftalik periyotta toplanmakta ve gelen talepleri
degerlendirmektedir. Bunun disinda komitenin yetki devri yaptig alt tahsis mercileri de kendi yetkileri
dahilinde kredi tahsisi yapabilmektedir. Yapilan degerlendirmeler kapsaminda alacak degerliligi ve
saticinin kredibilitesi ile ticaretin igerigi 6n planda tutulmaktadir. Mevcut kredi limitlerinin tahsisi ile
“limit gegerlilik tarihi” uygulamasi mevcuttur, tahsis edilen limit maksimum 1 (bir) yil ile sinirlt olup,
teblig mercii karar ile limit gegerlilik tarihi kontrol amagl 1 (bir) yildan daha kisa periyotlara
indirilebilmektedir.

Kredi tahsis degerlendirmeleri sirasinda kredi riskinin belirlenmesi ve yonetimi temel olarak iki
sekilde yapilmaktadir:

1. Kriter bazli limit tahsisi; Garanti Faktoring A.S. Kredi Siire¢ Komitesi’nce belirlenmis ve uygun
goriilmiis olan kriterlere uyan satici/alici firmalar i¢in limiti tahsisi yapilmaktadir. S6z konusu kriterler
piyasa kosullar1, sektorel bazli gelismeler ve mevcut tahsis siireglerinden elde edilen sonuglar dikkate
alinarak gerektiginde revize edilmektedir. Bu miisterilerde tahsis sonrasinda kriterlerin ortadan
kalkmast durumunda kullandirimlar durdurulmakta, riskin tasfiyesi giindeme gelmektedir.

2.Standart analiz siireci; Krediler Bolimii tarafindan yapilan analiz caligmalari lizerinden tahsis
yetkileri kapsaminda tahsis edilen kredi limitleridir.

Kredi izleme asamasinda;

Tahsis edilmis kredilerin izlemesine yonelik olarak erken uyar1 sistemleri gelistirilmis olup donemler
itibari ile ilgili caligmalar ve miisteri kredibilitesi 6l¢limlemesi yapilmaktadir. Bu kapsamda, giinliik
olarak karsiliksiz ¢ikan ¢ekler, vadesi dolan faktoring alacaklari ve faturalar takip edilmekte, gerekli
goriilmesi durumunda miisteriler hakkinda ilave incelemeler ve istihbarat ¢alismalar yapilmaktadir.

Kullandirimt yapilmis vadesini bekleyen geklerde istihbarat tarafinda aylik olarak toplam depo
icindeki alic1 bazinda risk kontrolii yapilarak belirli alicilarda gelinmis olan konsantrasyon seviyesi
incelenmekte, Krediler birimi tarafindan da s6z konusu caligmalar incelenerek ilgili firmalarda
alinabilecek risk sinir1 yeniden degerlendirilmektedir.

Biiyiik kredilerin takibi amaciyla riski en yiiksek olan ilk 20 firmanin veya risk grubunun riski haftalik
olarak Aktif-Pasif Komitesi’ne raporlanmaktadir.
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Finansal Risk Yonetimi Amaclar1 ve Politikalar1 (devami)

Piyasa Riski

Sirket, degisen piyasa kosullarma gore kendisini koruma altina almakta olup piyasa riski Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan Hazine Islem Limitleri dahilinde tiirev islemler ve risk onleyici
pozisyonlar alinarak yonetilmektedir. Sirket’in en temel maliyet unsuru olan kullanilan kredilere ait
faiz hadleri, piyasada olusabilecek dalgalanmalardan etkilenebilmektedir.

Bu kapsamda, piyasa faiz oranlarindaki degisim beklentisine gére, Ust Yonetim’in de gozetimi ile
borglanma vadeleri yonetilmektedir. Ayrica, faktoring alacaklari, banka kredi ve mevduat hesaplarinin
vadesi takip edilerek nakit akisi ve likidite riski yonetilmektedir. Giinliik vaziyet raporlar
hazirlanarak, giin sonu agik hazine islemleri Ust Yénetim ile paylasiimaktadir.

Kur degisiminden kaynakli riskler de, Hazine Islem Limitleri dahilinde belirlenen giin sonu agik
pozisyon limitleri ile yOnetilmekte, Sirket yoOnetimine giin sonu acik pozisyon vaziyeti
raporlanmaktadir.

Likidite Riski
Likidite Riski, risk yonetimi politikalar1 gergcevesinde piyasa kosullari ve sirket bilango yapisindan

kaynaklanabilecek olasi likidite sikisikliklarina kargt gerekli tedbirlerin zamaninda ve dogru sekilde
almmasini saglamak amaciyla Hazine ve Aktif Pasif Komitesi tarafindan yonetilir.

Gunliik likidite yonetimi Hazine tarafindan yapilir. Hazine, bu gorevini icra ederken olasi likidite
sikigikliklarina karst ilgili erken uyar sinyallerini takip eder. Orta ve uzun vadeli likidite yonetimi
APKO kararlar1 dogrultusunda Hazine tarafindan yiirtitiiliir.

Likidite yonetiminde Sirket politikasi, mevcut fonlamay: siirdiirmeyi, yatirim imkanlarim
degerlendirmeyi, kredi taleplerini ve olasi likidite sikisikhiklarmi karsilamay: saglayacak yeterli
seviyede likidite boslugu bulundurmaktir. Sirket’in fonlama tabani bankalardan kredi kullanim
islemlerine ve bono ihracina dayanir. Likiditenin etkin olarak yonetilmesini saglamak iizere varlik
yapist olusturulurken asagidaki noktalar gz 6niinde bulundurulur:

o Likide edilebilme kolaylig1,
o Karsilik olarak alinan teminatlarin likide edilebilme kolaylig.

flgili para birimlerini de dikkate almak suretiyle 6deme yiikiimliiliiklerinin siirekli olarak yerine
getirebilmesi igin, varlik ve yiikiimliilikklerde gerekli ¢esitlendirme saglanir. Sirket, TP ve YP likidite

yonetiminde, varlik ve yilikiimliiliiklerine iliskin nakit akisini izler ve ileri vadelerdeki tahmini likidite
ihtiyacini ongoriir.

Hem Sirket’in finansal gostergeleri hem de Tiirk sermaye piyasast gostergeleri ile birlikte
makroekonomik veriler ve global piyasa gostergeleri dikkate alinarak erken uyari sinyalleri olusturulur
ve takip edilir. Alman kredi, bono gibi fonlama kaynaklarmin tim pasifler i¢indeki agirligi, islem
hacmine gore kars taraf yogunlasmasi ve vade yapisi takip edilir.
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
Finansal Risk Yonetimi Amaclari ve Politikalar1 (devami)
Operasyonel Risk

Sirket nezdindeki tiim operasyonel riskler, risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve
kontrol edilebilmesi/azaltilabilmesi unsurlar1 ¢ergevesinde, Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi’nin
gozetiminde yonetilir. Sirket’in her birimi kendi operasyonel risklerinin izlenmesi, kontrol edilmesi ve
operasyonel riskin gerekli aksiyonlar alinarak azaltilmasindan sorumludur. Nihai sorumluluk ilgili {ist
yonetimdedir.

Sirket, etkin bir “i¢ kontrol sistemi” olusturmak iizere yeterli orgiitsel diizenlemeyi yapar, uygun
iletisim ve bilgi sistemlerini kurar ve gozetim fonksiyonunu tesis eder. Sirket’in imajin1 korumaya,
yasal yiikiimliiliikleri yerine getirmeye ve miisterilerin ihtiyaglarini karsilamaya olumsuz kosullar
altinda da devam edebilmek amactyla Olaganiisti Durum ve s Siirekliligi yonetimi siiregleri
yuriitiilir.

I¢ Denetim Miidiirliigii genel miidiirliik birimlerinin ve subelerinin denetimini ve personel ya da
tiglincii kisilerce gergeklestirilen hile, dolandiricilik veya sahtekarlik faaliyetlerine iliskin sorusturma
gorevlerini yiiriitmekte olup, ayn1 zamanda saglikli bir i¢ kontrol ortamimin olusturulmasini ve
koordinasyonunu, Sirket faaliyetlerinin yOnetim stratejisi ve politikalarina uygun olarak mevcut
mevzuat ve kurallar cercevesinde yiiriitiilmesini saglar. Su¢ gelirleri ve terdriin finansmani ile
miicadele stratejisi kapsaminda, ulusal ve uluslararasi diizenlemelere uyum saglanmasi amaciyla
caligmalar Uyum Gorevlisi biinyesinde yiiriitiilmektedir.

Sirket’in i¢ kontrol sisteminin diizgiin bigimde ¢alisip ¢aligmadigi ve operasyonel risklerin kontrol
altinda tutulma etkinligi i¢ Denetim Miidiirliigii tarafindan diizenli olarak izlenir. Bu kapsamda, Sirket
i¢ kontrol sistemini olusturan, sistemsel kontroller, Sirket personeli tarafindan normal is siireglerinde
yapilan kontroller, organizasyon yapisi, yetki ve sorumluluklarin dagilimi ile genel anlamda risk
nosyonunun olusturdugu kontrol ortami degerlendirilir.

Bu izleme c¢aligmalari, Genel Midirlik’te bulunan merkezden, Sirket sistem altyapisindan
yararlanilarak bilgisayar destekli bicimde yapilabildigi gibi, geleneksel bigimde operasyonel riskin
olustugu lokalde “yerinde inceleme yapmak™ suretiyle de gerceklestirilir. Ayrica, acil ve beklenmedik
durum plani uygulamasindan sorumlu kisiler ve yedekleri belirlenir.

Yasal riskin yonetiminde, Sirket’in gergeklestirdigi islemlerin yasalara, Sirket i¢i politika ve kurallarla
uyumuna yonelik mevecut kontrol mekanizmalarinin gozetimi gergeklestirilir.

Faaliyet alanlarindaki kontrol ortamini giiglendirmek adina sistemsel veya prosediirel limitler
uygulanir. Operasyonel risklerin siirlandirilmasina yonelik olarak belirlenen bu limitler, yapilan isin
Sirket agisindan onemi, igerdigi risk ve yaratabilecegi olasi kayip tutari, islemi gerceklestirecek
personelin nitelikleri gibi hususlara bagli olarak belirlenir, donemsel olarak degerlendirilerek
ihtiyaglara bagli giincellenir. Operasyonel risklere iligkin limitler; imza sirkiilerindeki yetkilerin,
o0deme ve transfer yetkilerinin, muhasebe islem yetkilerinin, alim-satim ve gider siirecine iligkin
yetkilerin, kredi kullandirim siire¢ ve yetkinliklerine uyumsuzluklarin belirlenmesi ve onaylanmasi ile
yonetilir.

Operasyonel riskler I¢ Denetim Birimi vasitastyla Denetim Komitesi’ne raporlanir. Ayrica, ilgili
igskollar1 ve birimler kendi faaliyetleri ile ilgili operasyonel risklerini kendi iist diizey yonetimine
raporlar.
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GARANTI FAKTORING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)
Finansal Risk Yonetimi Amaclari ve Politikalar: (devami)

Itibar Riski

Sirket itibarinin korunmasindan, nihai olarak Yonetim Kurulu olmak iizere, Sirket’in tiim calisanlari

sorumludur. insan Kaynaklar1 ve I¢ Denetim Miidiirliigii, Sirket’in ¢alisanlarimin davramislarini ve is
iliskilerini diizenleyecek etik ilkeleri belirler ve etik ilkelere uyumu izler.

Sirket, yasal otoriteler, miisteriler ve diger piyasa oyunculart gdziinde itibar riski yaratacak her tiirlii
islem ve faaliyetten kaginir, topluma, dogal ¢evreye ve insanliga yararli olmak i¢in azami &zen
gosterir. Sirket, tiim iglem ve faaliyetlerini, yasal diizenlemelere uyum, kurumsal yonetim ilkelerine
uyum, sosyal, etik ve cevresel degerlere uyum ilkeleri ¢cercevesinde yerine getirir.

Sirket ¢alisanlarinin davranislarini ve is iliskilerini diizenlemek amaciyla Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii
ve I¢ Denetim Miidiirliigii tarafindan belirlenmis, “Etik Tlkeler Prosediirii” ve “Suiistimal ve Etik Dis1
Davraniglar1 Onleme Politikas1” dokiimanlar1 mevcuttur. Sirket kurumsal ydnetim ilkelerine bagli olup
bu ilkelerin hayata gegirilmesinde azami ozen gosterir. Kurumsal yonetim ilkeleri gergevesinde,
faaliyet raporu ve internet sitesini giincel tutar.
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178 FINANSAL BILGILER

GARANTI FAKTORING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)
26 FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
26.2  Risk Yonetimi Aciklamalar: (devami)
26.2.2 Likidite riski

Asagidaki tablo, bilango tarihi itibariyla s6zlesmenin vade tarihine kadar kalan donemini baz alarak,
Sirket’in finansal yiikiimliiliikklerinin, uygun vade gruplamasi yaparak analizini saglar. Tabloda belirtilen
tutarlar sdzlesmeye bagli iskonto edilmemis nakit akimlaridir:

31 Aralik 2019

Beklenen

Beklenen Vadeler Defter nakit 3aydan 3-12ay 1-Syil

Degeri kisa arasi arasi
8 cikislar

2.020.284 2.076.453 1.903.451 169.365 3.715

Tiirev Olmayan Finansal

Yiikiimliiliikler

Almnan krediler 2.005.131 2.060.201 1.892.485 167.716 -
Ihrag edilen menkul kiymetler - - - - -
Faktoring borglari 10.600 10.600 10.600 - -
Kiralama islemlerinden borglar 4.553 5.652 366 1.649 3.715

31 Aralk 2018

Beklenen
Beklenen Vadeler Deften: nakit Jaydan 3-12ay  1-Svi
Degeri kisa arasi arasi

cikislar

Tirev Olmayan Finansal 2.260.230  2.338.234 1.800.250 414.557 123.427

Yiikiimliiliikler
Alman krediler 1.759.762 1.817.611  1.472.767 221.417 123.427
Ihrag edilen menkul kiymetler 485.126 505.281 312.141 193.140 -
Faktoring borglar: 15.342 15.342 15.342 - -
Diger borglar - - - - -
Beklenen
Beklenen Vadeler Deftel: nakit 3aydan 3-12 ay -5yl
Degeri kisa  arasi arasi
cikislar
Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler
ve Doviz Alim-Satim Taahhiitleri as7 as7 ) )
Nakit girigleri 92.771 92.771 - -

Nakit ¢ikislart (92.958)  (92.958) . .
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GARANTI FAKTORING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
Risk Yonetimi Aciklamalari (devami)

Piyasa riski

Doviz kuru riski

Yabanci para riski, herhangi bir finansal aracimin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagh olarak
degismesinden dogan risktir. Sirket, yabanci para bazli borglarindan dolayr yabanci para riski
tasimaktadir. S6z konusu riski olusturan temel yabanci para birimleri ABD Dolar1, Avro ve GBP’dir.
Sirket’in finansal tablolar1 TL bazinda hazirlandigindan dolay1, s6z konusu finansal tablolar yabanci para
birimlerinin TL karsisinda dalgalanmasindan etkilenmektedir. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018
tarihleri itibariyla Sirket’in net kapali/(agik) pozisyonu asagidaki yabanci para bazli varliklar, borglar ve
yabanci para tiirev araglarindan kaynaklanmaktadir:

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla yabanci para cinsinden aktif ve pasifler, asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

(TL Tutary) (TL Tutary)

A. Doviz cinsinden varliklar 445.667 518.521
B. Déviz cinsinden yiikiimliliikler (431.414) (498.203)
C. Tiirev finansal araclar - (187)

Net doviz pozisyonu (A+B+C) 14.253 20.131
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FINANSAL BILGILER

GARANTI FAKTORING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Risk Yonetimi A¢iklamalari (devami)

Piyasa riski (devamu)

Doviz kuru riski duyarhiik analizi

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap donemine ait TL’nin asagida belirtilen déviz cinsleri
karsisinda %10 deger kaybetmesi vergi 6ncesi donem karimi 1.426 TL kadar arttiracaktir. (31 Aralik
2018 2.013 TL kadar arttiracaktir). Bu analiz 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 itibariyla tiim
degiskenlerin sabit kalmas1 varsayimi ile yapilmustir.

TL

31 Aralk 2019 Kar/(Zarar)
ABD Dolar1 35

Avro 886

GBP 505

Toplam 1.426

TL

31 Aralik 2018 Kar/(Zarar)
ABD Dolar1 781

Avro 632

GBP 600

Toplam 2.013

Faiz orani riski

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, finansal araglara uygulanan agirlikli ortalama faiz

oranlart agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Varhklar

Faktoring alacaklart
Yiikiimliiliikler

Ihrag edilen menkul kiymetler
Alinan krediler

ABD ABD
Dolar1  Avro GBP TL Dolar1  Avro GBP TL
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
5,79 3,59 441 16,30 10,03 5,20 3,31 31,04
- - - - - - - 2381
3,98 1,01 2,73 15,86 7,68 2,32 1,29 23,80
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GARANTI FAKTORING A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
Risk Yonetimi Aciklamalari (devami)

Piyasa riski (devamzi)

Faiz oram riski duyarhiik analizi

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, Sirket’in faize duyarli finansal enstriimanlar
asagidaki gibidir:

Kayith Deger

Sabit Faizli 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Faktoring alacaklari 2.090.406 1.655.762
Vadeli mevduat 5.940 -
Alnan krediler 1.621.732 1.586.693
Ihrag edilen menkul kiymetler - 485.126
Degisken Faizli

Faktoring alacaklari - 679.274
Alnan krediler 383.399 173.069

31 Aralik 2019 tarihindeki TL faktoring alacaklari ile Tirk Lirasi, ABD Dolar1 ve Avro para birimi
cinsinden olan degisken faizli alman kredilerin yenileme tarihlerindeki faizi 100 baz puan daha
yiiksek/diisiik olup diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faizli finansal araglardan olusan
yiiksek/diisiik faiz gideri sonucu vergi 6ncesi donem kari1 3.834 TL (31 Aralik 2018: 5.062 TL) daha
yiiksek/diisiik olacakt.

Sermaye Yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan
da borg ve dzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir. Sirket’in
fonlama yapist borglar, nakit ve nakit benzerleri ve 16 no’lu notta agiklanan ¢ikarilmis sermaye,
sermaye yedekleri ve kar yedeklerini igeren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler Sirket’in {ist
yonetimi tarafindan degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda iist yonetim sermaye maliyeti ile birlikte
her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilebilen riskleri degerlendirir ve Y6netim Kurulu’nun kararina bagh
olanlart Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine sunar.

Sirket’in genel stratejisi onceki donemden bir farklilik gostermemektedir.

FINANSAL ARACLAR
Finansal araglarin gercege uygun degeri

Sirket tiirev finansal varliklart ve yiikiimliiliikleri ile gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
menkul degerlerini gergege uygun degeri ile hesaplamaktadir.

Sirket yonetimi tarafindan, bankalardan alacaklar ve faktoring alacaklari ile alinan krediler dahil olmak
tizere etkin faizle iskonto edilmis maliyet bedeli ile gosterilmektedir. Bankalardan alacaklar ve faktoring
alacakalart ile alinan krediler bilangoda itfa edilmis maliyet degerleri ile taginmaktadirlar ve vadelerinin
kisa olmalar1 sebebiyle kayith degerlerinin yaklasik olarak gercege uygun degerlerine esit oldugu
ongoriillmektedir.
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLAR (devami)
Gergege uygun deger olgiimiiniin siiflandiriimast

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, gergege uygun deger ile degerlenen finansal
araglarin, degerleme yontemleri verilmistir. Seviyelere gore degerleme yontemleri su sekilde
tanimlanmstir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayith (diizeltilmemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayith fiyatlar diginda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan
dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir
nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borglara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler
(gbzlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Sirket’in tiirev finansal varliklar1 ve tiirev finansal yiikiimliilikleri
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2019 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Tiirev Finansal Yiktmliilikler - - - -

31 Aralik 2018 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Alim satim amagl tiirev finansal varliklar - 1 - 1
- 1 - 1
Alim satim amagh tiirev finansal borglar - 61 - 61
- 61 - 61

RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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Sube Ad1 Adresi Telefon|

Genel Mudurluk Maslak Mahallesi Eski Buytkdere (0212)36531 50
Caddesi No: 23 Sariyer/Istanbull

Adana Subesi Resatbey Mah. Atattrk Cad. Mimar (0322)3551068
Semih Riistem Is Merkezi No: 18 K:4 A
Blok 01020 Seyhan/Adana

\Ankara Subesi Kizilirmak Mah. 144 1. Sok. Meva Ig (0312) 287 12 89
Merkezi No: 8/5-8/6 Gukurambar
Cankaya/Ankaral

Antalya Subesi Kizilarik Mah. 2754 Sokak No: 1 Oficity] (0242) 31094 83

Is Merkezi Muratpasa/Antalya|

Bursa Subesi

Nilpark AVM Karaman Mah. {zmiryolu
Cad. No: 90 K: 6 Niliifer/Bursa

(0224) 249 53 66

Denizli Subesi

Saraylar Mah. Gazi Mustafa Kemal Bulv,
No: 2 Saraylar/Denizli

(0258) 295 46 44

Gaziantep Subesi

Micahitler Mah. Gazimuhtarpase
Bulvar: No: 48 K: 4 Sehitkamil/
Gaziantep

(0342) 211 68 56

Istanbul Anadolu Subesi

Igerenkdy Mah. Degirmenyolu Cad. Giir
Is Merkezi No: 31 K: 2 D: 4-5 Atagehir/
Istanbul

(0216) 42897 71

istanbul Avrupa Subesi

15 Temmuz Mah. Bahar Cad. No: 71/A
K: 5 Glinesli Bagcilar/Istanbull

(0212) 630 53 87

Istanbul Beylikdiizti Subesi

Cumhuriyet Mah. Glrpinar Yolu No: 7
Beylikdiizii/Istanbul

(0212) 657 96 21

istanbul Karakéy Subesi

Mieyyetzade Mah. Kemeralt: Cad. Noj
24/A 34425 Karakdy/Istanbul

(0212)377 1231

Izmir Subesi

Konak Mah. Cumhuriyet Bulvari No: 20
Konak/Izmir

(0232)488 70 16







FINAR tarafindan ézenle uretilmistir.
www.finarkurumsal.com
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