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1. Sirket Hakkinda

Sirketin Kurulu su ve Tarihsel Gelsimi

Garanti Faktoring Hizmetleri A. (“Garanti Faktoring”), Turkiye'nin ilk faktoringsirketlerinden biri
olarak, 1990 yilinda Aktif Finans Faktoring HiznegtlA.S. unvaniyla kurulmgtur. 1996 yilinda ¢gunluk
hisselerinin D@us Holding tarafindan satin alinmasi ile Turkiye’nimde gelen finans gruplarindan
birisine dahil olmgtur. 2002 yilinda Aktif Finans olagirket unvani, ana ortak Garanti Bankasi kurumsal
kimli ginin yansimasi sonucunda Garanti Faktoring olaggkstirilmi stir.

Sirket 1993 yilinda Sermaye Piyasas! Kurulu (SPKamaldg! izin ile hisselerini halka arz ederétanbul

Menkul Kiymetler Borsasi'na [MKB”) kote olmustur.Dolasimdaki %8.4’liik oran ileiIMKB Ulusal

Pazardasiem gormektedirSirket faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Kanunu, 12022 tarih, 28496 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanan “Finansal Kiralama, &k ve FinansmarSirketleri Kanunu” ve
BDDK'nin “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansmdirketlerinin Kurulis ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Y6netmelik”i cercevesinde surdirmektedir.

Garanti Faktoring yurtici faktoringslemleri ve yurtdgi faktoring slemlerini Dagus Grubu sinerjisi ile
genk bir network tzerinden mgteri ihtiyaclarina odakli birsekilde yurutmektedir. Bga KOB'ler,
ithalatci ve ihracatgi kimiiyle 6ne cikargirketler ve yaygin tedarikci ve baygma sahip kurulglar olmak
Uzere geni bir misteri tabanina hizmet vermekte olan Garanti Fakgpriaktoring triin ve hizmetlerini
tim tlke geneline tamaktadir.

Turkiye'nin 6nemli ekonomi yayinlarindan Capitalr§isi'nin GFK Turkiye ile 13 yildir gercelderdigi ve
alaninda lider firmalarin gerlendirildigi “Turkiye'nin En Beenilen Sirketleri” arastirmasi sonucunda,
Garanti Faktoring 4. kez ust Uste Turkiye'nin “En Begenilen Faktoring Sirketi” oduline layik
gOralmustar.

Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi;

31.12.2012 tarihi itibari ilSirketin sermayesi 21.000.000.- TL. olup, tamamiridstir. Sirketin ortaklik
yapisi aagida gosterildii gibidir;

Sermaye Tutari (TL) Pay1(%)
Turkiye Garanti Bankasl A. 17.187.150 81.8
Turkiye Ihracat Kredi Bankasi A. 2.053.230 9.8
Halka Arz 1.759.620 8.4
TOPLAM 21.000.000 100.0
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Turkiye Garanti Bankasi A.’nin kayitll hisse orani %55.4 olup, geri kalan8&R2oranindaki hisseyi halka
arz edilmi bulunan hisselerdeiMKB yolu ile almistir.

Ortaklar Hakkinda Genel Bilgi

Tirkiye Garanti Bankasi AS.

1946 yilinda Ankara’da kurulan Garanti Bankasi,lbu§0 milyar ABD Dolari’'na ulgan toplam konsolide
aktif buyuklist ile Turkiye'nin en buyulk ikinci 6zel bankasi konumundadir.Kurumsal, ticari, KQB
Ozel, bireysel ve yatirrm bankaglidahil olmak tizere bankacilik sektoriinin tigrkollarinda faaliyet
gOsteren Garanti; hayat ve emeklilik, finansal lkinsa, faktoring, menkul gerler, portfdy yonetimi ve
Hollanda, Rusya ve Romanya’'daki uluslararatsiaklerinin de aralarinda bulungu 8 finansal gtiraki ile
entegre bir finansal hizmetler grubudur.

Garanti, 30 Eylul 2012 itibariyla, yurtdnda faaliyet gosteren yedube ve dort temsilcilik ofisi dahil
olmak Uzere toplam 93gube ve 17.309 caghn, 3.441 ATM, o6dulll Ca Merkezi, Ustin bir teknolojik
altyapiya sahip internet ve moblilibelerinden olgan ¢ok kanalli gicla bir gaim agiyla misterilerine
ulasmaktadir. Banka, yayggube &ini; merkezi operasyon ydnetimi, Gstlin veri ambginetsel raporlama
sistemleri ve etkin alternatif geim kanallariyla desteklemektedir.

Turkiye fhracat Kredi Bankasi AS.

Turkiye Thracat Kredi Bankasi A. (Turk Eximbank), 31 Mart 1987 tarihli Resmi GaZde yayinlanan
3332 sayili Kanun'un vergi yetkiye istinaden 21 gustos 1987 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan
87/11914 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulgtwr.

Turk Eximbank'in temel amaci; ihracatin gililmesi, ihra¢ edilen mal ve hizmetlerin sgitendirilmesi,
ihrac mallarina yeni pazarlar kazandiriimasi, iatadarin uluslararasi ticarette paylarinin arhasi ve
girisimlerinde gerekli desgin sglanmasi, ihracatcilar ile yurt ginda faaliyet gosteren muteahhitler ve
yatirrmcilara uluslararasi piyasalarda rekabet guelglvence kazandiriimasi, yurtsidda yapilacak
yatirimlar ile ihracat maksadina yonelik yatirimlliara Uretim ve saginin desteklenerek geik edilmesidir.

Turk Eximbank 2011 yilinda 6,67 milyar ABD Dolautarinda nakdi kredi deglieve 5,75 milyar ABD
Dolari tutarinda sigorta/garanti imkanigkgyarak ihracata bir dnceki yila gére %39’luk bitiga toplam
12,42 milyar ABD Dolar seviyesinde bir destek visin Bdylece, Banka nakdi ve gayrinakdi destekleri
ile Turkiye ihracatinin %9,2'sine finansman dgstegslamistir. 2012 yili Ug¢lncl ceyrek itibariyle
Banka'nin aktif buyuklgi 14,7 milyar TL olup, édenmisermayesi 2 milyar TL’ dir.
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2. Sirketin_Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri ve GoreMeri;
(1) YOnetim Kurulu;
. Goreve Atanma Gorev
Adi Soyadi Gorevi Tarihi Siiresi
_ . Bask Murahh
Sait Ergun Ozen (*) ~agKan ve Muranhas 11.05.2011 2Vl
Uye
Turgay Goénensin (*) Bagkan Vekili 11.05.2011 2l
Muammer Cineyt Sezgin (**) Uye 11.05.2011 2Vl
Aydin Senel (**) Uye 15.12.2011 2 Yil
Hasan Hulki Kara Uye ve Genel Miidiir 15.12.2011 2Vl
Manugl Pedro Galatas Sanchez Oye 27.06.2012 1 VIl
Harguindey (*)
Luis Vicente Gasco Tamarit (**) Uye 27.06.2012 1vil
Ali Coskun Bagimsiz Uye 27.06.2012 Vil
Serhat Yanik Bagimsiz Uye 27.06.2012 1vil

(*) Sirketimizin 12.09.2012 tarihinde yapilan Yonetimrlu toplantisinda, 6102 Sayili Yeni Tirk Ticaret
Kanunu'nun 359. maddesi ve 6103 sayili Turk TicKetununun YUurarlgi ve Uygulamaekli Hakkinda
Kanun'un 25. maddesi g&irce;

i) T. Garanti Bankas! A. tiizel kiili ginin temsilcisi olarak Yonetim Kurulu Uyesi seciknbulunan
13174000950 T.C. Kimlik numarali Sait Ergun OZEN#tifa ederek kalan sireyi tamamlamak uzere
yeniden Gergek Ki olarak Yonetim Kurulu Uyesi secilmesine,

i) T. Garanti Bankasi A. tiizel kiili ginin temsilcisi olarak Yonetim Kurulu Uyesi seciknbulunan
30991865562 T.C. kimlik numarali Turgay GONENSn istifa ederek kalan siireyi tamamlamak tzere
yeniden gercek ki olarak Yoénetim Kurulu Uyesi secilmesine,

iy T. Garanti Bankas! 4. tuizel kiili ginin temsilcisi olarak Yonetim Kurulu Uyesi secignbulunan
3880648448 vergi kimlik numarali Manuel Pedro GALAS SANCHEZ HARGUINDEY'in istifa ederek
kalan sureyi tamamlamak lizere yeniden gercekokarak Yonetim Kurulu Uyesi secilmesine, Uyelerce
kargi gorGs bildirilmemis olup, oy birlgi ile karar verilmitir.
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(**) Sirketimizin 20.09.2012 tarihinde yapilan Yonetimrlu toplantisinda, 6102 sayili Yeni Turk Ticaret
Kanunu'nun 359. maddesi ve 6103 sayili Turk Tickeetunu'nun Yuartrlgi ve Uygulamaekli Hakkinda
Kanun'un 25. maddesi g&irce;

i) T. Garanti Bankas! A. tiizel Kiili ginin temsilcisi olarak Yonetim Kurulu Uyesi secikulunan
39719051522 T.C. Kimlik numarali Ayd§ENEL'in istifa ederek kalan sureyi tamamlamak tUzemiden
Gergek Kii olarak Yonetim Kurulu Uyesi secilmesine,

i) T. Garanti Bankasi A. tuizel Kiili ginin temsilcisi olarak Yénetim Kurulu Uyesi secikbulunan
3890712327 vergi kimlik numarali Luis Vicente GASCAMARIT'in istifa ederek kalan sireyi
tamamlamak (izere yeniden gercek kiarak Yonetim Kurulu Uyesi secilmesine,

iy T. Garanti Bankas! 4. tuizel kiili ginin temsilcisi olarak Yonetim Kurulu Uyesi secignbulunan
25784426716 T.C. kimlik numarali Muammer Ciineyt 6BYin istifa ederek kalan sireyi tamamlamak
izere yeniden gercekskiolarak Yonetim Kurulu Uyesi secilmesine, Uyeletasi goris bildirilmemis
olup, oy birligi ile karar verilmitir.

iv) 14.01.2013 tarihinde yapilan @enistli Genel Kurul Toplantisi'nda;

6102 Sayih Turk Ticaret Kanunu'nun 359.maddesb¥@3 Sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun YUrgiltive
UygulamaSekli Hakkinda Kanun'un "Yonetim Kurulu" klekli 25. maddesi geggnce; istanbul Ticaret
Sicil Maduarligi'nden 17.09.2012 tarihinde tescil ve 20.09.20khitaTicaret Sicil Gazetesi'nde ilan
edilmis bulunan 12.09.2012 tarih, 2012/061 Sayil Yéndfionulu Karari ile Gergek Ki Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanrngi13174000950 T.C. Kimlik Numarali Sait Ergun OZENYonetim Kurulu Uyesi
olarak, 12.09.2012 tarih, 2012/061 Sayili Yonetimridu Karari ile Gergek Ki Yonetim Kurulu Uyesi
olarak secilen 30991865562 T.C. Kimlik Numarali gay GONEN$N'in Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilmesine ve yonetim kurulunun kalan gérev sikadar gorevlerini ylrutmelerine,

6102 Sayih Turk Ticaret Kanunu'nun 359.maddesb¥@3 Sayill Tirk Ticaret Kanunu'nun YUrgltive
UygulamaSekli Hakkinda Kanun'un "Yonetim Kurulu" klekli 25. maddesi geggnce; istanbul Ticaret
Sicil Maduarligi'nden 21.09.2012 tarihinde tescil ve 27.09.20khitaTicaret Sicil Gazetesi'nde ilan
edilmis bulunan 20.09.2012 tarih, 2012/063 Sayil Y6ndfionulu Karari ile Gergcek Ki Yonetim Kurulu
Uyesi olarak secilen 39719051522 T.C. Kimlik Nuntar®ydin SENEL'in, 25784426716 T.C. Kimlik
Numarali Muammer Ciineyt SEZ&in, Yonetim Kurulu Uyelgi'nin devamina, yonetim kurulunun kalan
gorev slresi kadar gorevlerini yuritmelerine,

6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 359. maddesb1@3 Sayili Turk Ticaret Kanunu'nun Yur(gliive
Uygulama Sekli Hakkinda Kanun'un 25.maddesi génee; istanbul Ticaret Sicil Mudirgii'nden
17.09.2012 tarihinde tescil ve 20.09.2012 tarilidiafet Sicil Gazetesi'nde ilan edigbulunan 12.09.2012
tarih, 2012/061 Sayil Yonetim Kurulu Karari ile @ek Kisi Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen
3880648448 Vergi Kimlik Numarali Manuel Pedro GALAS SANCHEZ HARGUINDEY'in velstanbul
Ticaret Sicil Mudurlgi'nden 21.09.2012 tarihinde tescil ve 27.09.201blialicaret Sicil Gazetesi'nde
ilan edilmis bulunan 20.09.2012 tarih, 2012/063 Sayili Yonetiorulu Karari ile Gercek Ki Yoénetim
Kurulu Uyesi olarak secilen 3890712327 Vergi KimMumarali Luis Vicente GASCO TAMARIT'in
Yonetim kurulu Uyeliklerinin devamina, yonetim kiwoun kalan gorev suresi kadar gorevlerini
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yurtutmelerine ilgkin kararlar, TTK 363. Maddesine gore genel kurutumayina sunulmuve oy birligi ile
kabul edilmitir.

(i) Denetim Kurulu;

Adi Soyadi Gorevi Goreve Atanma Tarihi Gorev Suresi
Emre Ozbek Uye 27.06.2012 1Yl
Osman Bahri Turgut Uye 27.06.2012 1vil
Ozgur Ozerkek Uye 27.06.2012 1Yl

Yonetim Kurulu Bakan ve tyeleri 11.05.2011 tarihinde gergetitden Olagan Genel Kurul Toplantisinda

2 yil siire ile atanmgiolup, 27.06.2012 tarihinde gercejtidlen Olagan Genel Kurul Toplantisinda Serhat
Yanik ve Ali Cgkun’'un Yonetim Kurulu Bgimsiz Uyesi olarak, Manuel Pedro Galatas Sanchez
Harguindey ve Luis Vicente Gasco Tamaritin Yonetmrulu Uyesi olarak secilmelerine, yeni segilen
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, Sirketin mevcut Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin 2010 ylagan Genel Kurul
toplantisinda belirlenmigdrev sireleri sonuna kadar gorev yapmalarina A#862012 tarihi itibariyle
Yonetim Kurulu Uyelginden istifaen ayrilan Ali Temel'in istifasinin kabine ve A grubu imza yetkisinin
iptaline oybirligi ile karar verilmitir. Denetim Kurulu tyeliklerine de Osman Bahri §ut, Emre Ozbek ve
Ozgiir Ozerkek 1 yil siire ile atargtardir. Sirketin yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerininetki ve
sorumluluklaringirket’in ana sdzlgmesinde yer verilngtir.

Raporlama tarihi itibari ile 2012 yih igerisindeeBetim Kurulu 7 (yedi) kez toplansgtir.
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Yonetim Kurulu UyelerinirSirket disinda yurattikleri gorevier ;

Sirket Disinda

Adi Soyadi Ustlendigi Gorevler

TGB Genel Muduri, Turkiye Bankalar BigliYK Uyesi, Garanti
Finansal Kiralama &-YK Baskan,

Garanti Emeklilik Hizmetleri A3-YK Bagkani, Garanti Portfoy
Yonetimi AS-YK Bagkani,

Sait Ergun Ozen Garanti Bank SA- Uye, Garanti Bank Internationalséendam-
YK lyesi,

Ogretmen Akademisi Vakfi-Mitevelli Heyeti /YK Bkani,
Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler A-YK Baskani, Garanti
Bank Moscow-YK Uyesi

TGB Genel Mudur Yardimcisi,Garanti Finansal Kirada#S-
YK Uyesi,

Turgay Goénensin Ogretmen Akademisi Vakfi-Mitevelli Heyeti, GarantiliBim
Teknolojisi ve Tic. AS-YK Uyesi,

Garanti Bank International-YK Uyesi

TGB Yonetim Kurulu Uyesi,Garanti Emeklilik HizmetleA. S-
YK Uyesi,

Ogretmen Akademisi Vakfi-Miitevelli Heyeti/ Murakip @ati
Finansal Kiralama A-YK Uyesi

Muammer Ciineyt Sezgin

TGB Genel Mudir Yardimcisi,Garanti Bankasi Mensupla
Aydin Senel Emekli ve Yardim Sandi Vakfi-YK Baskan vekili,
Ogretmen Akademisi Vakfi-Miitevelli Heyeti / YK yedélyesi

Manuel Pedro Galatas Sanchez | TGB Yo6netim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyesi,

Harguindey BBVA Turkiye Temsilcilik Ofisi Genel Muduru
Luis Vicente Gasco Tamarit BBVA Ticari Bankacilik Global Direktori
Hasan Hulki Kara Yoktur.

Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltégetme Bolimii

Serhat Yanik Muhasebe Finansman Ana Bilim Daliggani

Bogazici Universitesiktisadi veidari Bilimler Fakuiltesi

Al k . o . o
| Goskun Siyasal Bilgiler Fakultedisletme Bélumi @retim Uyesi
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Denetim Kurulu Uyelerinirgirket disinda yurittikleri gérevier ;

Sayfa No: 7

Sirket Disinda

Adi Soyad Ustlendigi Gorevler
TGB Banka Yoneticisi, Garanti Bgiim Teknolojisi ve Tic. AS -
Murakip,
Garanti Finansal Kiralama 8- Murakip, Garanti Yatirim
Menkul Kiymetler AS- Murakip,

Emre Ozbek Garanti Portfoy Yonetimi A& - Murakip, Garanti Odeme

Sistemleri AS - Murakip,

Garanti Emeklilik ve Hayat A.- Murakip, Garanti Hizmet
Yo6netimi AS-Murakip,

Garanti Konut Finansmani Dgmanlik Hizmetleri AS -Murakip

Osman Bahri Turgut

TGB Banka Yoneticisi,Garanti Bgim Teknolojisi ve Tic. AS-
Murakip,

Garanti Finansal Kiralama 8-Murakip, Garanti Yatirim Menku
Kiymetler AS-Murakip,

Garanti Portfdy Yonetimi A-Murakip, Garanti Odeme
Sistemleri AS-Murakip,

Garanti Emeklilik ve Hayat A-Murakip, Garanti Hizmet
Yonetimi AS-Murakip,

Garanti Konut Finansmani Damanlik Hizmetleri AS-Murakip

Ozgir Ozerkek

TGB Teftis Kurulu Bggkan Yardimcisi, Garanti BankasiSA.
Emekli ve Yardim Sangi Vakfi-Murakip
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3. Donemicinde Esas Sozknede Yapilan Déisiklikler :

27.06.2012 tarihli Olganustu Genel Kurul Toplantisinda onaylananarak yiiiige gire Esas S6zime

degisiklikleri;

GARANT FAKTORING HIZMETLERI A.S. ESAS SOZLEMESI

ESKI METIN

YENI METIN

KAYITLI SERMAYE :

Kanunu hikimlerine gore kayith sermaye sistemetiul etmg ve
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 8/10/1993 tarih 709lisi&yi ile bu sisteme
gecmitir. Sirketin kayitl sermayesi 25.000.000.- YTL olup §ermaye
beheri 1.-YKTr. itibari dgerde 2.500.000.000 adet paya bolustini

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlegiygun olarak
gerekli gordigii zamanlarda kayitl sermaye tavani iginde kalgaalyla
nama yazlili pay ihrag ederek cikargrsermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Sirketin ¢ikarilmg sermayesi 15.000.000.- YTL (Oroailyon
YeniTrkLirasi) olup bu sermaye 1.- YKr. (BirYenikug) deserinde,
755.517.672 adet (A) 744.482.328 adet (B) grubuanaimak lizere
toplam 1.500.000.000 adet paya bolustii

Hisse senetlerinin nominal geri 1.000-TL iken 5274 sayill TTK'da
degisiklik yapiimasina dair kanun kapsaminda 1.-YKrrala
degistirilmi stir. Bu dezisim sebebiyle toplam pay sayisi azalwiup her
biri 1.000.-TL'lik 10 adet pay kariginda 1 Yeni Kurgluk 1 adet pay
verilecektir. S6zkonusu g@aim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldiu
paylardan dgan haklari saklidir. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslari cergevesinde kayden izlenir.

Cikarlms sermayenin tamami nakden 0degtini Yonetim Kurulu, ¢sitli
gruplarda, imtiyazli ve itibari derinin Uizerinde pay ¢ikarilmasi, pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlanchaki konularinda veya
imtiyazli pay sahiplerinin haklarini kisitlayictelikte kararlar alabilir.

KAYITLI SERMAYE :

Madde 6 Sirket, 3794 sayili kanunla daik 2499 sayill Sermaye Piyasgsladde 6Sirket, 3794 Sayili Kanunla gik 2499 Sayili Sermaye Piyas

Kanunu hikimlerine gére kayith sermaye sistematiul etms ve
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 8/10/1993 tarih 709lisi@yi ile bu sisteme
gecmitir. Sirketin kayitl sermayesi 25.000.000.- TL olup leursaye
beheri 1.-Kr. itibari dgerde 2.500.000.000 adet paya boltinti

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hilkiimleuygun olarak
gerekli gordigli zamanlarda kayitli sermaye tavani iginde kalgaaiyla
nama yazlili pay ihrag ederek ¢ikargraermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Sirketin ¢ikariimg sermayesi 15.000.0007L (OnbemilyonTrkLirast)
olup bu sermaye 1kr. (BirKurus) degerinde, 755.517.672 adet (A)
744.482.328 adet (B) grubu nama olmak tizere topla®90.000.000 ade|
paya bolinmgtir.

Paylarin nominal dgeri 1.000-TL iken 5274 sayill TTK'da diklik
yaplimasina dair kanun kapsaminda 1.-YKr. olaraistielmistir. Bu
degisim sebebiyle toplam pay sayisi azaimiup her biri 1.000.-YTL'lik
10 adet pay kariginda 1 Yeni Kurgluk 1 adet pay verilecektir.
Sozkonusu désim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldiu paylardan dgan
haklari saklidir. Sermayeyi temsil eden paylar Kaytirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Paylarin nominal degeri 5274 sayil Tiirk Ticaret Kanununda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun uyarinca 1 Yeni Kuru s olarak
daha sonra Yeni Tirk Lirasi ve yeni kurus ibareleri 4 Nisan 2007 tarih
ve 2007/11963 sayili Yeni Tirk Lirasi ve Yeni Kursta Yer Alan Yeni
ibarelerinin Kaldinimasina ve Uygulama Esaslarina Rir Bakanlar
Kurulu Karari Uyarinca Turk Lirasi ve Kuru s olarak degistirilmi stir.

AS|
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ESKi METIN

YENi METIN

YONETIM KURULU GOREV VE SURES:

Madde 9 Sirketi isleri ve yonetimi Genel Kurul tarafindan secier Gienel Miidur olmak (izere
enaz bg kisik bir Yénetim Kurulu tarafindan yiiriitliir. YonetKurulu (A) grubu hissedarlarin
gsterecg adaylar arasindan segil.

Yénetim Kurulu'nda herhangi bir iyelik agilrsa, nétim Kurulu ayni grup hissedarlar arasinda kany
sartlan haiz bir kimseyi ik toplanacak Genel Ktumlonayina sunmak iizere gecici olarak (iye segel

suretle secien lye, Genel Kurul toplantisina kagdagv yapar ve Genel Kurulca seciminin onaylanrasre tespit edilir ve s6z konusu dizenlemelere uygwlarak segilir.

halinde yerine secigiiliyelerin kalan stresini tamamiar. Yénetim Kurdoplantisinda bir bykan ve
bagkan yardimeisi seger. Yénetim Kurulu'nun grev siieyidir. Bu stirenin sonunda gorevi biten
{iyenin yeniden segimesi miimkindr. Y8netim Kuiiieleri, Genel Kurul tarafindan her zaman
gbrevden alnabiir.

YONETIM KURULU GOREV VE SURES:

Madde 9Sirketi igleri ve yonetimi Genel Kurul tarafindan secien Genel Mid(ir olmak tizere en az
kigii bir Ynetim Kurulu tarafindan ydriitiir. YoretKuruu (A) grubu hissedariarin gdstergice
adaylar arasindan segil.

PVonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi ve nitelikler Sermaye Piyas!
KBulunun uygulanmas! zorunlu tutulan Kurumsal Yon etim lkelerine il skin diizenlemelering

Yonetim Kuruli'nda herhangi bir Giyelk agilrsa, Miim Kurulu ayni grup hissedarlar arasinda kanu

suretle segien (iye, Genel Kurul toplantisina kagdagv yapar ve Genel Kurulca seciminin onaylanm
halinde yerine seciffillyelerin kalan stiresini tamami&agimsz yénetim kurulu Gyelerinin
hogaldigl hallerde Sermaye Piyasasi Kurulunun uygulanmaszoruniu tutulan Kurumsal
Yénetim ilkelerine ili skin dizenlemelerine uyulur,

Yénetim Kurulu ik toplantisinda bir ean ve bgkan yardmeisi seger. Yonetim Kurulunun gérev
stiresilg yildir. Bu sirenin sonunda gdrevi biten tyenin yenideiinges; miimkindr. Yonetim Kurulu
{yeleri, Genel Kurul tarafindan her zaman gére\alieabilr.

sartlan haiz bir kimseyi ik toplanacak Genel Kiimlonayina sunmak iizere gegici olarak lye seger.

i

lasl

YONETIM KURULU TOPLANTILARI :

Madde 10 Yonetim Kurulgirket kleri lizum gdsterdikce toplanir. Ancak en az ayidééz toplanma
zorunludur. Y6netim Kurulu, Gyelerin en az yariandi faziasinin hazir olmast ie toplanir ve dopja
katianlarin ekseriyetiyle karar alr. Yonetim Kunda oylar kabul ya da red olarak kullanilr. Qreer
oy kulanlamaz. Red oyu veren (iye, kararin ateah gerekcesini yazarak imzalar.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI :
I
Madde 10 Yénetim Kurukgirket gleri lizum gdsterdikge toplanir. Ancak en az aytl&éz toplanma
zorunludur. Y8netim Kuruliiye tam sayisinin ¢dunlugu ile toplanir ve toplantiya katlanlarin
ekseriyetiyle karar alr. Yonetim kurulunda oylaikil ya da red olarak kulanir. Cekimser oy
kulanlamaz. Red oyu veren {iye, kararin altina gecekgesini yazarak imzalar.

Kurumsal Yénetim ilkeleri bakimindan énemli nitelikte sayilan klermler ile sirketin her tirli
iliskili taraf ve Gctinct kigiler lehine teminat, rehin, ipotek verilmesine ilskin islemlerde
Semaye Piyasas! Kurulunun uygulanmasi zorunlu tulan Kurumsal Yonetim ilkelerine
iliskin diizenlemelere uyulur.
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YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLER :

Madde 11 Y6netim Kurulu B&an ve tyelerinin ticretleri Genel Kurul'ca teshinar.

YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLER :

Madde 11 Yénetim Kurulu B&an ve tyelerinin ticretleBermaye Piyasasi Kurulu'nun
uygulanmas! zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine uygun olarak
Genel Kurufca tesbit olunur.

KURUMSAL YONET iM iLKELER INE UYUM

Madde 13 Semmaye Piyasas! Kurulu tarafindan uygulaasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu
kararlan gecersiz olup esas sozigneye aykin sayilir.

KOM ITELER :

Madde 14 Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi KurumsaYonetim ilkelerine gore Yonetim
Kurulu'na ba gl Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi kuar. Yonetim Kurulu ilgili
mevzuat hiikimleri gergevesinde gerekliya da ihtiyeduyulan diger komiteleri de kurabilir.
Komitelerin galigma esaslan Yonetim kurulu tarafindan belidenir ve komite tyeleri Yonetim
Kurulu tarafindan secilir. Komitelerin cali sma esaslar ve kimlerden olgtugu Sirketin intemet
sitesinde yayimlanir.

Denetimden sorumlu komite tyelerinin tamami bgmsiz lyeden ve Kurumsal Yonetim
Komitesinin bagkani bagimsiz tiyeden olgur. Genel Midir komitelerde gérev alamaz.

GENEL KURUL TOPLANTILARI :

Madde 16 Genel Kurul gian ve olganisti olarak toplanir. Gan Genel KurulSirketin hesap

dewresinin sonundan itibaren i ay icinde ve waldaz bir defa toplanir ve Tiirk Ticaret Kanunu'nurjdevresinin sonundan itibaren i ay icinde ve wldaz bir defa toplanir ve Tiirk Ticaret Kanunu'nu

369. maddesi hiikmil gdzéniine alinarak Yénetim Ktaohfindan hazirlanan glindemdeki konulari
gOrGslp karara bgar.

Olagantistii Genel Kuruirket klerinin gerektirdii hallerde toplanarak gerekli kararlar alir. giaiist
Genel Kurul'un toplanma yeri ve zamani usuline dgn olunur.

GENEL KURUL TOPLANTILARI :
Madde 18Genel Kurul olgan ve olgantistui olarak toplanir. Gan Genel KurulSirketin hesap

369. maddesi hikmii gdzoniine alinarak Yénetim Ktashfindan hazrrlanan glindemdeki konulari
goristip karara hgar.

Olagantisti Genel Kurufirket islerinin gerektirdi hallerde toplanarak gerekii kararlari a@enel
kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngorilen usullein yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pa
sahibine ulasmay! sgilayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiri iletisim vasitasi ile genel
kurul toplanti tarihinden asgari ¢ hafta dnceden yapilir ve genel kurul toplanti ilani ile birlikte
pay sahiplerine duyurulmasi gereken hususlar ile yalmasi gereken dger bildirim ve
aciklamalar intemet sitesinde ilan edilir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, Gst diizey
yoneticilerin ve bunlarn e ve ikinci dereceye kadar kan ve sihi yakinlariningirket veya
bagli ortakliklan ile gikar ¢ati smasina neden olabilecek niteliktekigle mieri yapmasi Tiirk
Ticaret Kanunu'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ugulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim ilkelerine ili skin dizenlemelerine tabi olup, s6z konuswlemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilir.

TOPLANTI VE KARAR VERME YETER SAYISI :

Madde 17 Genel Kurul toplantilari ve toplantilard@aplar Turk Ticaret Kanunu hikimlerine tabidiMadde 19Genel Kurul toplantilari ve toplantiardaki nisapkirk Ticaret Kanunwe Sermaye

TOPLANTI VE KARAR VERME YETER SAYISI :

Piyasas| Kurulu'nun uygulanmas! zorunlu tutulan Kurumsal Yénetimilkelerine iliskin
diizenlemelere tabidir.
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DIGERILANLAR

Madde 22Sirkete at ianlar Tirk Tccaret Kanununun 37. mesinn 4.fkrasiie Sermaye Piyasasl
Kanunu ve Sermaye Piyasas! Kurulu g hikiimleri sakll kamakartiia, Sirket Merkeziin
bulundiu yerde ¢ikan bir gazete e enaz 15 gin evyeliya

Ancak Genel Kuruun toplantiya grdmasina att flanlarin Tirk Ticaret Kanunu'nun 36&ddesi
hilkumleri gergince fan ve toplanti giinkeri haric oimak Uizereagrki hafta ewel yapimasi zorunludur
Sermayenin azattimasina ve tasfyeye att laglarTiirk Ticaret Kanunu'nun 397. ve 438. maddeler
hilkimleri uygulanir,

DIGERILANLAR

Madde 24Sikete att fanlar Tirk Ticaret Kanununun 37. mesinin 4.flkras e Sermaye Piyasas
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu i hiikiimleri sakil kaimakartila, Sirket Merkezinin
bulundigu yerde ikan bir gazete ie enaz 15 giin ewyslya

Ancak Genel Kurul'un toplant ilanina ili skin 18. maddede yer alan hilkimler sakiidir.
Sermayenin azaltimasina ve tasfiyeye at laglariirk Ticaret Kanunu'nun 397. ve 438. maddeler
hikiimleri uygulanr.

GECICI MADDE : Esas sdzignenin
13,14,15,18,19,20,21,23,24,25,26,27,28,29,30,313324,36 numarali maddelerin numara siralari
srasyla 15,16,17,20,21,22,23,25,26,27,28,29,382333,34,35,36 ve 37 olarakgitrimisti.

14.01.2013 tarihli Olganisti Genel Kurul Toplantisinda onaylananarak yiiige giren Esas Sozlme

degisiklikleri;
ESKINETIN YENENETIN
KAYITLI SERMAYE - KAVITLI SERMAYE :

Madde 6 Sirket, 3794 sayil kanunla gk 2499 sayil Sermaye Piyasasi Kanunu hilkiimlegire kayth sermaye sistemini kabul etmiMadde 65irket, 3794 Sayili Kanunla Rk 2499 Sayl Sermaye Piyasasi Kanunu hkimlgrire kayith sermaye sistemini kabul tn

ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 8/10/1993 tarihsejal izni e bu sisteme geqyti. Siketin kay th sermayesi 25.000.000- TLolup bu
sermaye heheri 1.Kr. tibari derde 2.500.000.000 adet paya holitiit

YonetimKurulu, Sermaye Piyasas| Kanunu hikimlesipgun olarak gerekii gordiii zamanlarda kayth sermaye tavani icinde kalmal
sartiyla nama yazil pay ihrac ederek ¢ikaglgermayeyi arttimaya yetkiidi.

Sirketin ¢lkarlmy sermayesi 15.000.000.- TL (OnialyonTiirkLiras) olup bu sermaye 1. (BirkuLdeserinde, 755.517.672 adet (A)
744.482.328 adet (B) grubu nama olmak izere togi80.000.000 adet paya bélingiir.

Paylarin nominal dgeri 1.000-TL iken 5274 sayili TTK'da diklk yapimasina dair kanun kapsaminda 1.-YKrraledeistirimisti. Bu
deyisim sebebiyle toplam pay sayisi azalmip her biri 1.000-YTL'k 10 adet pay kahginda 1 Yeni Kurgluk 1 adet pay veriecektir.
Sdzkonusu dgisim e igii olarak ortakiarin sahip oldiu paylardan dgan hakian sakiidrr. Sermayeyi temsil eden paydydiestime
esaslan cercevesinde kayden izeni.

Paylarin nominal dgeri 5274 sayl Tirk Ticaret Kanunundagheklk Yapimasina Dair Kanun uyarinca 1 Yeni Kyrolarak daha sonra
Yeni Tirk Liras ve yeni kuribareleri 4 Nisan 2007 tarh ve 2007/11963 safghi Tirk Liras| ve Yeni Kurgta Yer Alan Yenibarelerinin
Kaldiimasina ve Uygulama Esaslarina Dair Bakakigulu Karar Uyarinca Tilrk Liras| ve Kugwolarak dgistirimistir.

Clkarimg sermayenin tamami nakden ddegtiniYonetim Kurulu, cetti gruplarda, imtiyazli ve itibari dgerinin izerinde pay ¢lkarimasi,
pay sahiplerinin yenipay alma hakiarnin sinirirdast konularinda

veya imtiyazl pay sahiplerinin hakiarini ancalrsgye piyasasi mevzuati veid igii mevzuat gercevesinde belilenen esasiyrrak
kistlayici nitelikte kararlar alabilr.

ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun 8/1011993 tarhs20@l izni e bu sisteme gegti. Sirketin kayith sermayesi75.000.000.- Tlolup bu
sermaye beheri 1.-Kr. tibari derde17.500.000.00@det paya bélinngilr.

Sermaye Piyasas Kurulunca verilen kayii sermaygavani izni, 2012-2016 yillart (5 yil icin geceitir. 2016 yili sonunda zin
verilen kayith sermaye tavanina ulgilamams olsa dahi, 2016 yilindan sonra yonetim kurulununermaye artirm karar alahiimesi
icin; daha 6nce izin erilen tavan ya da yeni birdvan tutari icin Sermaye Piyasas! Kurulundan izinalmak suretiyle genel kuruldan
yeni bir sire igin yetki almas| zorunludur, S6z komsu yetkinin alinmamas! durumundaSirket kayith sermaye sisteminden cikmy
sayllir.

Yonetim Kurulu,2012-2016 yillar arasind&Sermaye Piyasasi Kanunu hiikimlerine uygun olare#ggordii zamanlarddiirk
Ticaret Kanunu'nun esas sermayenin artinimasinaiiskin hilkiimlerine bagl kalimmaksizinkayith sermaye tavani iginde kalmak
sartlyla nama yazil pay ihrac ederek cikaslsmayeyi arttimaya yetkidir

Sirketin cikariimi s sermayesi 21.000.000.- TL (YirmibirmilyonTirkLiras!) olup bu sermaye 1.- Kr. (Birkurus) cegerinde,
1,057.724.557 .- adet (A) ve 1.042.275.443 - aftqrubu nama olmak izere toplam 2.100.000.000 adgeiya bidlinmitiir.

Paylarin nominal dgeri 1.000-TL ken 5274 say!h TTK'da d&ikik yapimasina dair kanun kapsaminda 1.-YKrraledegistirimistr. Bu
degisim sebebiyle toplam pay sayisi azalmiup her biri 1,000 YTLIk 10 adet pay kahginda 1 Yeni Kurgluk 1 adet pay verlecektir.
Stizkonusu dgisim e igii olarak ortaklarin sahip oldu paylardan dgan hakian sakidir. Sermayeyi temsil eden paydydiestime
esaslari gercevesinde kayden izlenir.

Paylarin nominal dgeri 5274 sayl Tiirk Ticaret Kanunundagieklik Yapimasina Dair Kanun uyannca 1 Yeni Kyrolarak daha sonra
Yeni Tiirk Liras ve yeni kurgibareleri 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 safgihi Tiirk Liras! ve Yeni Kurgta Yer Alan Yenibarelerinin
Kaldrimasina ve Uygulama Esaslarna Dair BakaKiaulu Karan Uyannca Tirk Lirasi ve Kupolarak digtirimistir.

Cikarimg sermayenin tamam nakden ddegtini Yonetim Kurulu, csitl gruplarda, imtiyazl ve itibari derinin dzerinde pay ¢ikanimast,
pay sahiplerinin yeni pay alma hakiarnin sinirardas| konularinda veya imtiyazl pay sahiplerihakiarini ancak sermaye piyasasi
mevzuati ve dier igii mevzuat cercevesinde belilenen esasiarak kisitlayici nitelikte kararlar alabilr.
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YONETIM KURULU TOPLANTILAR

Madde 10 Ynetim Kuruluirket iler lizum gdsterdikge toplanir. Ancak en az ayitdz toplanmas! zorunludur. YonetimKurulu,
{lyelerin en az yarsindan bir faziasinin hazr sk toplanir ve toplantiya katlanlarn eksetiyke karar alir. Yonetim kurulunda oylar
kabulya da ed olarak kullanilr. Cekimser oylwlamaz. Red oyu veren dye, kararin altina gedekcesini yazarak imzalar.

Kurumsal Yonetinilkeleri bakmindan oneni niteiite saylkmier lesitketin her tiri ikiitaraf ve tigiinci kilerlehine teminat,
rehin, potek verimesinegkin islemlerde Semiaye Piyasast Kurulunun uygulanmasindd tutulan Kurumsal Yonetibkelering figkin
diizenlemelere uyulur.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Madde 10 Yonetim Kurulurket ileri iizum gdsterdikge toplanir. Ancak en az ayildde toplanmasi zorunludur. Yonetim Kurulu, dye
tamsayisinin geunlugu fe toplanir ve toplantiya katlanarin ekseriyletkarar alr. Yonetim kurulunda oylar kabulya éd olarak
kullnilr, Cekimser oy kullaniamaz. Red oyu vetaye, kararin altina red gerekgesini yazarak imzala

Kurumsal Yongtinikeleri bakimindan Gneniniteikte saylsismier lesitketin her tiri ki taraf ve tiincii il lehing teminat,
rehin, potek verimesinegkin islemlerde Sermaye Piyasas! Kurulunun uygulanmasindo tutulan Kurumsal Yonetitkelerine flgkin
diizenlemelere uyulur.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katiima hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu'nun 1527 maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katlabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Di sinda Bektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebli ¢ hikimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katiimalarina e oy
vermelerine imkan taniyacak Bektronik Toplanti Sitemini kuratileceg gibi b amag icin olusturulmu g Sistemlerden de hizmet satin
alabili. Yapilacak toplantlarda sirket stzlesmesinin bu hikmi uyarinca kurulmus olan sistem (zerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem Gzerinden hak sahiplerinin ilgili nevzuatta belirtilen haklarini Teblig hikimlerinde belirtlen cercevede
kullanatilmesi saglanir.

GENEL KURUL TOPLANTILAR!:

Madde 18 Genel Kurul ofn ve olganiistil olarak toplanr. Glan Genel KurulSirketin hesap
devresinin sonundan itbaren ii¢ ay icinde ve yedz bir defa toplanir ve Tirk Ticaret Kanununun
369. maddesi hiikmi g6zonine alinarak Yonetim Kudfindan hazrianan gindemdeki konulan
qoriistip karara balar.

usullrin yani sira, mimkiin olan en fazla sayidagehibine ulgmay1 sglayacak, elekironik habegee dahi, her tirl legimvastas i
genel kurul toplanti tariinden asgari ic haftaeden yapilr ve genel kurul toplanti fani e i pay sahiplerine duyuruimasi gerek
hususlar e yapimas! gerekergei bidiim ve agiamalar intemet sitesinde .

Olaganiistii Genel Kunfirket lerinin gerektiragi hallerde toplanarak gereki kararlan alr. Gekugil toplanti fani, mevzuat il OngOru']mgOrUIen usullerin yanisira, mimkiin olan en faaluda pay sahiine ylaay! sglayacak, elektronk habesine dahil, her tirll lefim
il

Yonetim hakimiyetini einde bulunduran pay sahipier, ynetim kurulu yelerinin, st diizey yoneédn ve bunlarin gve ikinci
dereceye kadarkan ve sinriyakinlargirket veya bl ortakiklar e ¢ikar cagmasina neden olabiecek nitelktelemleri yapmas! T
Ticaret Kanunu'na ve Sermaye Piyasas! Kurulu nugulgnmsi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ikeferilskin dilzenlemelerine tabl
olup s6z konustlemler hakkinda genel kurulda bilgi verir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI:

Madde 18 Genel Kurul ogan ve olganiistil olarak toplanr. Glan Genel Kurul§irketin hesap devresinin sonundan tibaren ¢ aley
ve ylda en az bir defa toplanirve. Tiirk Ticarefinu nun 409. maddesi hiikmi g6zbnine alnaraktiikurulu tarafindan hazrian
giindemdekikonulam gogiip karara bglar.

Olaganiistii Genel Kurufirket islerinin gerekiirdgi hallerde toplanarak gerekiikararlan alr. Célgul toplantr lani, mevzuat fe
vasttas! e genel kurul toplanti tarihinden asdgrhafta nceden yapir ve genel kurul topldatile birikte pay Sahiplerine
uyurulmas! gereken hususlar e yapimasi gereiger bidirimve aciklamalar intemet sitesinde i

Sirketin genel kurl toplantlarina katiima hakki bu funan hak sahipleri bu toplantlara, Tirk Ticaret K anunuun 1527. maddesi
uyarinca elekironik ortam da katlablr. Sirket, Anonim Sirkederde Bekirorik Ortamda Yaplacak Genel Kurul lara fikin
Yonetmelik hikimleri uyarmca hak sahiplerinin gend kurul toplantilarina elektronik ortamda katiimala ring, gords aciklamalarina,
Gneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tanyacak elekironik genel kurul sistemini kurabilecdii gibi bu amag icin
olusturuimus sistemlerden de hizmet safin alabilir. Yapilacakim genel kurul toplantilarinda esas s6zigmenin bu hilkmi uyarinca,
kurulmu s olan sistem Gzerinden hak sahiplerinin ve temsiltérinin, anilan Yonetmelik hikdmlerinde belirtlen haklarini
kullanatilmesi saglanir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulinduran pay sahipiex, yonetim kurulu Gyelerinin, ist diizey ybneéah ve bunlarm gve iinci
dereceye kadar kan ve sihrf yaknlangirket veya bgl ortakikian il cikar caimasina neden olabiecek nitelikteseimleri yapmasi Ti
Ticaret Kanunu'na ve Sermaye Pyasas! Kurulu nuguignmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim iketerilskin diizenlemelerine tab)
olup 56z konustslemler hakkinda genel kurulda bilgi veri.
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ESKIMETIN YENIMETIN
DAMGA VERGIS:
GECICI MADDE Gegici Madde hiikmi, esas sgzeden gkanimaktadr,

Bu Ana Sozigme ile Igii damga vergiirketin kesin kurulgunu takip eden ic ay icerisinde igii vergi dairesddeneceki.

LK YONETIM KURULU UYELERI
GECICI MADDE2 Gegici Madde 2 hiikmi, esas seden clkanimaktad.
Ik y6netimkurulu Gyeleri olarak;
Yonetim Kurulu Oyesinin Ad:
smet Alver

Temsil Ettgi Kurulu:

Tirkiye Vakfiar BankasiT.A.0.
Yonetim Kurulu Oyesinin Ad:
AdamArda

Tems Ettgi Kurulu:

Tirkiye Vakiflar BankasiT A.0.
Yonetim Kurulu Uyesinin Ad:
Naci Aslankalp

Temsil Ettgi Kurulu:

Tirkiye Vakiflar BankasiT A.0.
Yonetim Kurulu Oyesinin Ad:
Suphi Kabaday!

Temsil Ettgi Kurulu:

Tirkiye Vakfiar BankasiT.A.0.
Yonetim Kurulu Uyesinin Ad:
Mehmet Aydgdu

Tems Ettgi Kurulu:

Gling Sigorta AS.

Yonetim Kurulu Oyesinin Ad:
Billent Tgar

Temsil Ettgi Kurulu:

Vakif Finansal Kiralama
Yonetim Kurulu Uyesinin Ad:
Ferruh Tanay

Tems Ettgi Kurulu:

Tirkye Vakilar Bankas| T.A.O.
SecimlerdirBunlar ik Oldzan Genel Kurula kadar gdrev yaparlar.

[LK DENETIM KURULU UYELER:
GEGICI MADDE3 Gegici Madde 3 hiikmii, esas s§aieden gkanimaktadr.
ik Denetciler olarak 60 Sokak 167 Emek/ANKARA asiride yerlgik T.C. Uyruklu Gonca PSAMEHMETOGLU fle Baglar Caddesi Sun
Sokak 4/5 Bilyikesat/ANKARA adresinde ygileT C. Uyruklu Mustafa ATK segiimilerdir
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ESKi METIN

YENI METIN

YONETIM VE DENETIM KURULU UCRETLER :
GEGICIMADDE 4

KURUCULAR:

TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TA.0.  IMZA
VAKIF FINANSAL KIRALAMA A. .

ADINA VEKALETEN

Mustafa ATIK IMZA

GUNES SIGORTA AS
ADINA VEKALETEN
Mustafa ATK IMZA

T. VAKIFLAR BANKASIMEMUR VE
HiZMETLILER! EMEKLI VE SAGLIK
YARDIM SANDI Gl VAKFI IMZA

T. VAKIFLAR BANKASI MENSUPLARI
SOSYAL YARDIMLA $MA VAKFI IMZA

Dosya No: 10.04 (0112.3/47300)

Aktif Finans Factoring Hizmetleri 4.

Baskan Adina:

Billent Ozesedmza
fcticaret Genel Miidiri
Resmi Milhiir vdmza

iyl gérev yapmak cin segiiyibulunan Yonetim Kurulu Uyelerine 500.000.-TL (Negik Denetcilere 300.000.- Lk (Net) aylk oden

Isbu Anoninfirketin esas mukavelesiinceleryie Tiirk Ticaret Kanununun 273ncii maddesi gieree kurulmasna izin veriigi.

GegiciMadde 4 hikmi, esas szieden cikarimakiadir.

4. Finansman Kaynaklari

Garanti Faktoring Hizmetleri A.’nin % 34,82’lik hissesi halka aciktir. Fiili daleandaki % 8,38’lik hisse
ile GARFA adi altindalMKB Ulusal Pazar’dasiem gérmektedir.

Faktoring alacaklarinin ortalama vadeleri dikkdteaaak, yurtici ve yurtdin bankalardan TL cinsinden bir
aya kadar vadeli, sabit faizli, yabanci para cideim bir yil bir hafta vadeli sabit ve ggken faizli
finansman sglanmaktadir.

14/01/2013 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’ndirketimizce toplam 300.000.000,-TL (UgYuizMilyon
TurkLirasi) tutara kadar finansman bonosu ihragneesine, ihra¢ izninin alinmasi vegdr islemler igin
gerekli kurumlara bgrvurulmasi ve gerekli soalmelerin yapilmasi icigirket Genel Muaduarlgi'nin yetkili
kiinmasina karar verilngiir.
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5. Finansal Risk Ydnetimi Amaclari ve Politikalari

Garanti Faktoring faaliyetleri sirasinda Kredi Ridkikidite Riski ve Piyasa Riskine maruz kalmakiad
Yonetim Kurulu, risk yonetimi c¢ercevesinin kurulmagan ve gozetiminden genel olarak sorumluluk
sahibidir. Garanti Faktoring risk yonetim politikal Sirket’'in maruz kalabilecg riskleri belirlemek ve
maruz kalabilec# riskleri analiz etmek icin okiurulmustur. Risk yonetimi politikalarinin amagirket’in
riskleri icin uygun risk limit kontrolleri olgturmak, riskleri izlemek ve limitlere igh kalmaktir. Sirket
¢esitli egitim ve yonetim standartlari ve stiregleri yoluytlsiplinli ve yapici bir kontrol ortami yaratarak,
tim calganlarin rollerini ve sorumluluklarini anlamasinadienci olmaktadir.

Kredi riski

Garanti Faktoring faktoringlemlerinden dolayi kredi riskine maruz kalmakta#iredi izleme ve Krediler
departmanlari kredi riskinin yénetiminden sorumludtinansal varliklari icin belirli miktarda temintalep
etmektedir. Kredi risk yonetimindegalikli olarak kredi tahsis 6éncesi ve kredi izlerdacesi yontemler
gelistiriimis olup yodnetimin mevcut bir kredi politikasi vardwe kredi riski surekli olarak takip
edilmektedir. Kredi tahsis kistaslarinisitmayan firmalar ile kredi ikisi baslatiimamaktadir. Kredi
komitesi yetkilerine goére talep edilen tim kredklifteri degerlendiriimektedir. Bununla birlikte tahsis
edilmis kredilerin izlemesine yonelik olarak erken uyastamleri gelstiriimis olup dénemler itibari ile
ilgili calismalar ve mégteri kredibilitesi 6lcimlemesi de yapilmaktadir. eli komitesi her hafta
toplanmakta olup kredi gerlendirmeleri yapmaktadir..

Likidite riski

Likidite riski, Sirket'in faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ordagikmaktadir. Bu risk, varliklarin hem
uygun vade ve oranlarda fonlayamama hem de birgvamakul bir fiyat ve uygun bir zaman dilimi icinde
likit duruma getirememe risklerini kapsamaktadirar@ti Faktoring bankalar aragilyla fonlama

ihtiyacini kagillamaktadir.Belirlenen hedeflere sitaak icin gerekli olan fon kaynaklarindaki glgmleri
belirlemek ve seyrini izlemek suretiyle sirekliralk likidite riskini dezerlendirmektedir.

Sirket aylik periyotlar ile  sOzkgnelerin vade tarihine kadar kalan dénemini baz akléinansal
yukumluliklerinin (iskonto edilmemginakit akimlari), uygun vade gruplamasi yaparakiznasaglar.

Piyasa riski

Tam alim satim amacl finansal araclar pazar riskimaruz kalmaktadir. S6z konusu risk, pazardakit fiy
degismelerinin finansal varfin deserini distirmesi riskiseklinde ifade edilebilir. Butlin finansal araclar
makul deerle kaydedilir ve pazardaki fiyat gigmeleri ticari geliri etkilemektedir.

Garanti Faktoring alim satim amagh araclar kulfakade&isen pazar kgullarina gore kendisini koruma
altina almaktadir. Pazar risRirket tst yonetiminin belirle@ limitlerde, tirev araclari alip satilarak ve
risk 6nleyici pozisyonlar alinarak yonetilmektedir.
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(i) Déviz kuru riski

Garanti Faktoring, yabanci para birimleri ile gddegtirdigi islemlerden (faktoring faaliyetleri ve banka
kredileri gibi) dolayr yabanci para riskistmaktadir.Finansal tablolarin TL bazinda hazirignaian
dolayl, s6z konusu finansal tablolar yabanci paiamierinin TL karsisinda dalgalanmasindan
etkilenmektedirSirket yabanci para riskinden korunmak amaciylavtigiemleri yapmaktadir.

Yabanci para riski, herhangi bir finansal aracidaegerinin doviz kurundaki d#siklige bali olarak
degismesinden dgan risktir. Sirket, yabanci para bazli bor¢larindan dolayi yabgara riski taamaktadir.
S0z konusu riski okturan temel yabanci para birimleri ABD Dolari, Awe GBP’dir. Finansal tablolar
TL bazinda hazirlangindan dolayi, s6z konusu finansal tablolar yabaaca birimlerinin TL kagisinda
dalgalanmasindan etkilenmektedir.Genel olarak met/lepali pozisyonu yabanci para bazl varliklar,
borclar ve yabanci para tirev araclarindan kaynakddktadir.

(ii) Faiz orani riski

Garanti Faktoring'in faaliyetleri, faizli varliklave borglarinin farkli zaman veya miktarlarda ilduklar
ya da yeniden fiyatlandirildiklarinda faiz orantataki dgisim riskine maruz kalmaktadir. Ayrica Libor
orani,Euribor orani veya benzerigilken faiz oranlari iceren varlik ve borclari ve tamt yeniden
fiyatlandirilmasi nedeniyle de faiz orani riskin@amme kalinmaktadirSirket'in temel stratejileriyle tutarh
olan piyasa faiz oranlari dikkate aligohda risk yonetim faaliyetleri, net faiz gelirinndyi duruma
getirmeyi hedeflemektedir.

6. Sektordeki Gelismeler

Sektérin uzun suredir beklgdkanun; 21.11.2012 tarihinde kabul edilen 636Lisadfinansal Kiralama,
Faktoring ve Finansmagirketleri Kanunu” Cumhurhbgkan tarafindan onaylanarak, 13 Aralik 2012 tarihli
28496 sayili resmi gazetede yayimlanarak, yugérigirmitir. Anilan Kanun ile, 28.06.1985 tarihli 3226
sayill Finansal Kiralama Kanunu ve 06.10.1983 ta#it sayili Odiin¢ Para Vernigleri Hakkinda Kanun
Hukminde Kararname yurarlikten kaldirigm.

BDDK'nin 13 Aralik 2012 2012/33 sayili 6361 sayHinansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu Hakkinda Basin Duyurusgag@da ver almaktadir;

Finansal kiralama, faktoring ve finansmagirketleri; mali piyasalarin derinlgmesinde, lke
ekonomilerinin kalkinmasinda, K@Rrin desteklenmesinde ve vyeni sanayileringmasinda ve
guclenmesinde etkin rol oynayan finansal aracilar8861 sayili Kanun ile; s6z konusitketler finansal
kurulus olarak tanimlanarak mali sistemimizin dnemli biarpasini olgturduklari vurgulanmy ve
sirketlerin kurulys ve faaliyetlerini finansal kurukuciddiyetine yalgir bir bicimde yirUutebilecekleri yasal
altyapi ile etkin gbzetim ve denetim sistemjtoltimustur.

Finansal kiralama, faktoring ve finansmagirketlerinin mali sistem icerisinde etkin bigekilde rol
alabilmeleri guc¢li bir mali yapiya sahip olmalarimoruniu kilmaktadir. Kanunlagirketlerin asgari
6denms sermayeleri gunuryartlarina uygun hale getirilgi ve faaliyetlerine finans kurumu olmanin
gerektirdigi gicli sermaye ile devam etmelerglsamistir.
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KOB''lere ve alternatif finansman arayiicerisinde olan ticari gletmelere, ihtiya¢c duyduklari finansal
hizmetleri bir batiin olarak verebilmeleri icin finaal kiralama, faktoring ve finansmagiemlerinin tanimi
uluslararasi standartlarla uyumlu hale getirilgtir.

Faktoring isleminin ¢ercevesi uluslararasi uygulamalara paraddrak yeniden diizenlengmie faktoring,
isletmelerin finansal ihtiyaclarini hizh, esnek vavgnilir sekilde kagilayabilecekleri enstriman haline
getirilmigtir. Faktoring islemlerinde eksik$ii hissedilen merkezi fatura kayit sistemi hayatgigerek
faktoring isleminde sadece mal veya hizmet ggafi dayanan alacaklarigirketler tarafindan finanse
edilmesinin sglanmasi, mukerrer fatura kullaniminin ise engellesnamaclanngtir.

Kanunla getirilen en 6énemli yeniliklerden birgéiri ise, tlzel kiligi haiz ve kamu kurumu nitgihde
meslek kurulgu olarak “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansmadfiirketleri Birliginin” kurulmasi ve
sirketlerin s6z konusu Bigie Uye olma zorunluffunun getirilmesidir. Birlgin kurulmasi ve faaliyete
gecmesiyle sektorde tiginketler koordineli bicimde hareket edecek ve yalisenlemelere uygun olarak
belli standartlar dahilinde faaliyet géstereceklard

Banka dyi mali sektoriin gefimine imkan verecek, rekabegitBgini saglayacak ve sektore jkin

onyargilari bertaraf edecek diizenleyici hikimletiirderek, sirketlerin etkin ve sglikh isleyen bir sistem
icerisinde faaliyette bulunmalari amaciyla hazidganKanunun, ekonominin dinamik kanadinistaluan

KOBI'ler basta olmak Uizere ticari sletmelerin finansman ihtiyaclarinin giderilimesineeinli katki
sgglayacasl distinulmektedir.”

Finansal sektérin aktif bluylimesi 2012 Uc¢lncl cagreke devam etmi blylme %2,7 dizeyinde
gerceklgmistir.

Faktoring sektoriiniin toplam aktifleri, 2012 yihniginci ¢eyrek sonunda gecen yilin ayni dénemine go
%7,1 oraninda artgtir. Agirlikli olarak KOBl'lere ve alternatif finansman araynda olan ticari
isletmelere fon sgayan faktoringsirketlerinin, aktifleri icinde faktoring alacaklarbir dnceki yilin ayni
dénemine gore %7,4 artarak, aktif icindeki pay! 9839 ulagmistir. Bankalardan gganan kredilerde ise
%1,7, 6zkaynaklar kaleminde %13,7 oranindas adzkonusudur. Sektorin karglibir 6nceki yilin ayni
donemine gore %33,4 artarak olumlu seyrini strdigtimi

Faktoring Sektéri Secilmis Temel Bilan¢o Blyukliklerinin Gérinimu

2008 2009 2010 2011 Eyl.12| Eyl.11l| Deg.(%)
Alacaklar 5,6 84 124 142 14,8 13,8 7,4
Toplam Aktifler 78 10,5 145 157 16,3 15,2 7,1
Alinan Krediler 4,9 76 11,1 115 11,4 11,2 1,7
Ozkaynaklar 2,4 2,5 3 3,4 3,7 3,2 13,7
Net Donem Kari/Zarar! 440 327 390 507 486 364 33,4

Kaynak :BDDK
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Asagidaki tablodan da gorilegiegibi faktoring sektorinin , finans sektéri ve kamlik dsi finansal
kesim icindeki paylari irdelenginde, 2012 yilinin G¢lncil ¢eydiade, bir dnceki yilin ayni dénemine gore
payinin azald gézlemlenmektedir.

2008 2009 2010 2011 Byl.11 Eyl.1p
Finans Sektoricindeki Pay1 (%) 0,8 1,0 11 1,0 1,0 0,8
Bankacilik D1 Finansal Sektorldgindeki Payi (%) 26,3 34,9 39,2 35,6 36,0 34,

N

Kaynak:BDDK Finansal Piyasalar Raporu

Faktoring Derngi verilerine gore, Uyssirketler 2012 yilinin tginci ceyii@i 28,4 milyar dolar slem
hacmi ile tamamlamgtir. 2011 yilinin ayni dénemine goraglem hacmi %7,7 azalgtir. Garanti
Faktoring’in 2012 dokuz aylik toplanslem hacmi ise 2011 yilinin ayni donemine gore %X&t8rak
2.795 milyon dolar olarak gercekhaistir. Yurtici islem hacminde sektdr bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore %11 azalirken, Garanti Faktoring yurtigiem hacmi %19 artarak 2.415 milyon dolar olarak
gerceklgmistir. ihracat hacmi bir 6nceki yilin ayni donemine gore4/@ttarken, Garanti Faktoring ihracat
islem hacmi %0,3 artarak 192 milyon dolar, Sektordekilam ithalat glem hacmi bir dnceki yilin ayni
donemine gore %7,2 artarken, Garanti Faktorindathglem hacmi %3 azalarak 188 milyon dolar olarak
gerceklgmistir.

2012 yili Gglincl ¢eyrek sonu verilerine gore Garaaktoring Hizmetleri AS'nin sektordeki §lem hacmi
pay!l %9,8 seviyesindedir. Toplagieém hacmi siralamasinda sektér 2.si alimketimiz, yurt ici islemlerde
2., ithalat $lemlerinde ise lider konumundadir.

Eylul 2012 itibariyla faktoring sektortinin aktifrké g1 ve 6zkaynak karh@ rasyolarinin, bir 6nceki yilin
ayni donemi ile karlastirmasi g@agida gosterilmektedir:

Ozkaynak Karlili g1 (%) Aktif Karlili g1 (%)
Faktoring Sektori Eyl.11 Eyl.12 Eyl.11 Eyl.12
15,82 18,67 3,28 4,04

2011 yilsonunda faaliyette bulunan 75 faktorimdketinin temsilcilik ve sube sayisi 243 adet, sektoériin
istihdama katkisi 3.819 ¢ii iken, 2012 yilinin U¢lncl ceyimin sonunda faktoringirket sayisi 76,
temsilcilik vesube sayisi 242, sektorin istihdama katkisi ise24k8 olarak gerceklgmistir.
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Diinyada ve Tiirkiye'de Faktoriiggem Hacmi Gekimi ( Milyon $)
DUNYA TURK iYE
Yurtici Uluslararasi Toplam Yurtici Uluslararasi To plam
2005 1.097.472 102.054 1.199.5%6 11.6Q7 2.352 93.95
2006 1.360.389 136.871 1.497.2¢0 16.216 3.485 19.70
2007 1.683.571 213.153 1.896.724  22.470 3.935 86.40
2008 1.621.350 248.327 1.869.617 24.447 4.230 28.47
2009 1.598.882 236.606 1.835.488  27.110 3.260 80.37
2010 1.860.385 326.023 2.186.498  46.919 4.675 81.49
2011 2.268.640 342.244 2.610.844  36.350 7.348 83.49
2010/201)] 21,94% 4,98% 19,41% -22,53% 57,18% -15,30%

Kaynak:http://faktoringdernegi.org.tr/gostergeler/duny&téaing_pazari

Sektérin konsolide bazda gdaal tahmin edilen slem hacimleri icerisindeSirketimiz yurt ici islem
hacimlerini artirirken, yurt di islemlerde ithalatta lidegini devam ettirmeyi, ihracatta da ilk siralara
yukselmeyi hedeflemektedir.

7. Stratejik Hedefler ve Gelismeler

Sirketin misyonu ; insan kaygave teknolojiye yapgl yatirimlarla bulundgu sektériin gegimine énciluk
ederek, miterilerine, ¢calanlarina ve hissedarlarina surekli olarak katngdgaratmaktir.

Sirketin vizyonu “Garanti” kimlgi ile fark yaratarak sektorin lideirketi olmaktir.
Misyon ve vizyonundan hareketkgrketin stratejik hedefleri;

» Kaliteli insan kayngimiz ile sektorde fark yaratan lirket olmak,

* Hizli ve verimli sureclerimiz ile hizmet kalitedeifarkindalik yaratmak,

»  Gelismis teknolojimiz faktoring glemlerine 6zel teknolojik altyapiyr gfturmak ve etkin
kullanmak,

* Yenilik¢i trtinlerimiz ve méteri 6zelinde kurumsal ¢oziimlerimiz ile gbérilerimize farkl Granler
sunmak ve hizmetler sunmak,

» Karl buyume, hizmet kalitesi ve ¢gdn memnuniyeti Uzerine ga ettgimiz ve piyasa verileri,
musteri ihtiyaglari dgrultusunda olgturdusumuz stratejilerimizin ; etkin uygulanmasingksamak,
izlemek, gelgtirmek, calsanlar arasinda interaktif ilgime dayali bir yapinin benimsenmesini
sgglamaktir.
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Sayfa No: 20

Sirket, Yonetim Kurulu’'nun onayina sunulan bitce s&atejik hedefler belirlemektedirSirketin
hedeflerine ulgma derecesi, gecmperformanssirket yonetimince sirekli olarak takip edilmektenéilim

Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.

2012 yilinda § modellerimiz degisen ihtiyaglar d@rultusunda yeniden derlendirerek, istihbarat
sureclerinin daha verimli ¢atmasina ve miierilerimize daha hizli hizmet verilmesine olanadracek
sekilde gelgtirilmistir. Kredi ve operasyon sureclerindeki
odaklanilarak, verimliii artiracaksekilde sistem alt yapisi, sirecler yeket ici organizasyonda yeniden

yapilandirma ¢cajmalarina bglanmstir.

verimgieli neden olan aktivitelere

Artan pazarlama faaliyetleri ve kadrosu gieti neticesindeSirket 2012 yilinda 5.578 adet wtéri ile
toplam 33.958 adet faktoring (finansman)eimi gerceklgtirmistir. Bir dnceki yilin ayni déneminde
gerceklgen 33.327 adetlem dikkate alindiinda, %2 'lik arty gerceklemistir.

31.12.2012 itibari ile ana bilango kalemlerinin gelir tablosunun, son Reyillik bilanco, gelir tablosu
degerleri ile kagilastirmasi, gagidaki tablolarda yer almaktadir;

Garanti Faktoring Secilmis Temel Bilanco Buyuklukleri ve Rasyolar

(Bin TL) 2008 2009 2010 2011 2012
Faktoring Alacaklari 649.953 843.736  1.427.298  1.247.324  1.827.71(Q
Takipteki Alacaklar (Net) - 7.632 6.796 2.158 6.774
Toplam Aktifler 747.822 1132913 1.565.565 1.275.030  1.955.2271
Alinan Krediler 703.169 1.081.382 1.510.951  1.180.105  1.837.459
Ozkaynaklar 38.913 45.878 50.017 84.522 105.011
Net Donem Kari/Zarari 4.567 6.965 4.139 34.534* 20.460
Aktif Karlil g1 (%) 0,66% 0,74% 0,31% 2,79%* 1,37%
Ozkaynak Karlil g1 (%) 12,47% 16,43% 8,02% 58,21%* 21,41%
NPL (%) 0,29% 1,63% 0,95% 1,22% 1,43%

20,8%'dir.

*2011 yilsonu kérindan , tek seferliksiemlerin etkileri dikkate alinmaksizin yapilan heglamada aktif karllik 0,92% ve 6zkaynak karl
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2012 yilinda bir dnceki yila gore faktoring faie komisyon gelirlerinde %39,6, esas faaliyet giglemde

%30,3 arty olmustur.

Garanti Faktoring Secilmis Gelir Tablosu Kalemlerinin Gérinim

. 2008 2009 2010 2011 2012
Bin TL
FAKTOR ING GELIRLERI 91.979 79.396 92.888 103.587 144.598%
Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler 77.344 63.139 76.614 84.311 122.76%
Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyanla 14.635 16.257 16.274 19.276 21.82
ESAS FAALIYET GIDERLERI (15.427) (19.663) (22.648) (26.520) (34.551
Personel Giderleri (8.519) (11.344) (13.410, (15.070) (20.409
Genelisletme Giderleri (6.908) (8.319) (9.238) (11.228) (13.859
Diger - - - (222) (283
DIGER FAALIYET GELIRLERI / GIDERLERI(NET) 3.772 13.967 8.705 39.862 7.714
Bankalardan Alinan Faizler 5.634 15.426 23.934 9.215 4.460
Tirev Finansalslemlerden Kar / Zarar 579  (1.348) (15.309) (2.780) 1.88¢
Kambiy oislemleri Kari / Zararl (2.875) (545) (1.693) 2.862 694
Diger 434 434 1.773 30.56% 674
FINANSMAN GIDERLERI (73.724) (60.412) (73.174) (70.837) (85.467
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (73.253) (59.470) (72.543) (70.486) (84.378
Verilen Ucret ve Komisyonlar 471) (942) (631) (345) (1.088)
Diger - - - (6 1
TAK IPTEKI ALACAKLARA ILISKIN OZEL KAR SILIKLAR (839) (3.791)  (565) (6.631) (6.713
DONEM VERG i GIDERI (1.822) (2.532) (1.067) (4.927) (5.122
DONEM NET KARI 3.939 6.965 4.139 34.534 20.460

8. Ust Yonetim;

31.12.2012 itibari ileSirketin Ust duzey yoneticileri ve toplam meslekerigbeleri gagidaki tabloda yer

almaktadir:

Adi Soyadi Unvani Mesleki Tecrube
Hasan Hulki Kara Y K. Uyesi ve Genel Mudiir 23 Yil
Mert Ercan Genel Mudur Yardimcisi 13 Y1l
Ilkay Sahin Hamurcu Genel Madur Yardimcisi 18 Yil
Erkan Coplugil Genel MUdur Yardimcisi 14 Y1l
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9. Sube ve Temsilcilikler ;

31 Aralik 2012 itibariyle 11 temsilcilik ile hizmetrmektedir.

- Istanbul Avrupa Bolge Temsilgii / istanbul
- Istanbul Anadolu Bolge Temsilgii/ istanbul
- Bursa Bolge Temsilcigi / Bursa

- Izmir Bolge Temsilcilgi / izmir

- Ankara Boélge Temsilcifii / Ankara

- Adana Bolge Temsilcifii / Adana

- Denizli Bolge Temsilcilgi / Denizli

- Antalya Bolge Temsilcifii / Antalya

- Gaziantep Bolge Temsilcdli / Gaziantep

- Samsun Bolge Temsilc§li/ Samsun

- Kayseri Bolge Temsilcifii / Kayseri

10. insan Kaynaklari :

Kurum icinde stratejik bir role sahip olamsan Kaynaklari Birimi'nin vizyonu; Garanti Faktogin

vizyonu dg@rultusunda bgari ve verimlilik odakli, stirekli galime acik, herkesin kendjinin lideri oldugu,

Olculebilir performans kriterleriyle Barinin édullendirildgi, mutlu ¢calsanlara sahip bir kurum olmaktir.

Tum calsanlarimizin; teknik, mesleki ve disel yetkinliklerini gelitirecesi egitimler aldigi Garanti
Faktoring'de objektif veseffaf kriterlerle belirlenmi kariyer yollari vardir. Garanti Faktoring, daauya
giden yolda gitime verdgi 6énemin yani sira caknlarina her tirli sosyal olghasglamayi da ilke
edinmitir

Garanti Faktoring, sektdrde fark yaratarsdsesinin ardindaki en 6nemli etkenin kaliteli indeaynas

olduguna inanarak, cafanlarinin potansiyellerini ve performanslarini lamtaya yonelik yatirimlarini
araliksiz surdurmektedir.

11. Kar Dagitimi;

Sirket'imizin 27 Haziran 2012 tarihli Ofgan Genel Kurul'unda 2011 yili kar gilamina iliskin olarak,
Sirket esas sOzimesinde duzenlenen kéarin gdami esasina uygun olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
Seri: Xl No:25 sayih tebfii uyarinca Uluslararasi Raporlama Standartlari@re gliizenlenrgimali tablolar
kapsaminda hesaplanan 2011 yili karindan vergilkarayrildiktan ve 2011 yilinda yapilastirak hisse
satgindan elde edilen satkarinin %75’ olan 22.722.431,52-TL'nin, kurumlgergisi kanunun 5-1-e
maddesinden yararlaniimasi amaciyla pasifte dzgafdiesabina aktarilmasindan sonra kalan karsalya
ve olgzanlstl yedek hesaplarina aktarilagiaket blinyesinde tutulmasina oybgilile karar verilmgtir.

Sirketimiz’in  kar daitim politikasi, 14 Ocak 2013 tarihinde yapilan gilalsti Genel Kurul
Toplantisi’nda kabul edilerekyww.garantifactoring.comadresli internet sitesinde ilan edilti.
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12. Bagis ve Yardim Politikasi ;

Sirketimiz’in bagis ve yardim politikasi, 14 Ocak 2013 tarihinde yapilOlganusti Genel Kurul
Toplantisi’nda kabul edilerelyww.garantifactoring.coradresli internet sitesinde ilan ediktii.

2012 yili icinde 5.201 TL kas yapiimstir.

13. Sirket Aleyhine Acilan Davalar ve Sonuclari ;

2011 yihindasirketimizde yapilan i¢c denetimler ve denetleyicirlmn yetkililerinin yapmg oldugu
denetimler sirasinda, faktoring sektériniin geneploblemi olan ¢oklu faturalslemlerde yganan bazi
operasyonel aksakliklar tespit edigmiBDDK da sirketimizde inceleme yaparak ayni operasyonel
eksiklikler nedeniyle idari para cezasi uygulgtmi Konu sirketimiz tarafindan 27.01.2012 tarihli kamuyu
aydinlatma platformunda hissedarlarimizla pgifastir. Clzi miktardaki operasyonel eksiklikler kisa
surede giderilerek, gerekli tedbirler ivedilikleirahistir. Ancak gelinen noktadagirketimiz Yonetim
Kurulu tyeleri hakkinda faktoring mevzuatina aykriddiasiyla bir ceza davasinin acgoha muttali
olunmutur. Beklentimiz bu konudaki yargilama strecinde &6nusu eksikliklerin ydnetim kurulunun
sorumluligunu gerektirecek bir husus olmaahin en kisa stirede tespit edilmesidir.

14. idari Yaptirim ve Cezalar :

Sirketimizin Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yaymém 30.09.2011 tarihli aciklamasina konu olan
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu incelersenuclandiriinyg olup, Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurulu'nun 16.01.2012 tarihli kar8imketimize teblg edilmistir. Kurul kararindaSirketimiz
hakkinda Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansigiaketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda
Yonetmelgin temsilcilik faaliyetleri ve mali tablolarin ragdanmasi ile ilgili hukimlerine ve 08.07.2010
tarihli Faktoringislemleri Genelgesi'nin (f) ve (b) bendlerine uyumekmedeniyle 244.740,-TL idari para
cezasl uygulanmasina karar veritini S6z konusu idari para cezasi, Tasarruf Meud8ajorta Fonu’'na
6denmitir.

15. Diger

Kurumsal Yonetim ilkelerinin icsellgtirilerek uygulanmasina 6zen gostere§irketimiz, Kredi

Derecelendirme ve Kurumsal Yonetiftkelerine Uyum derecelendirmesi konusunda SPK veDRD
tarafindan yetkilendirilngi olan Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme Karumsal Yonetim
Hizmetleri AS.'ye, "Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetilkeleri'ne uyum duzeyinin tespiti
amaclyla derecelendirme gahasi yaptirnytir.

Calisma sonucunda 23.08.2012 - 23.08.2013 donemiicketimiz'in Kurumsal Yonetinilkelerine Uyum
Derecelendirme not8,36(83.60) olarak belirlenriir.
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Kurumsal Yonetimilkelerine Uyum Derecelendirme gahasindaki dort ana blakta, Sirketimiz'in aldg
notlar gagida gosterilmtir:

Pay Sahipleri: 81.94

Kamuyu Aydinlatma vé&effaflik: 86.67
Menfaat Sahipleri: 84.62

Yonetim Kurulu: 80.33

Kobirate tarafindan hazirlanan detayli raggirketimiz'in internet sitesinde (www.garantifactoring.com),
Yatirimel Iliskileri bashg altindaki SPK Kurumsal Yonetirilkelerine Uyum Derecelendirme Raporlari
adiyla kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.
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KURUMSAL YONET iM iLKELER I UYUM RAPORU
1. KURUMSAL YONET iM ILKELER i UYUM BEYANI

Sirket kurumsal yonetim ilkelerinin siki bir takigi ve uygulayicisidir.Sirket, kanunen o6ngdrilen
kurumsal yonetim ilkelerine tam olarak uyumu berémg olup; seffaflik, esitlik, sorumluluk, hesap
verebilirlik ilkeleri Gzerine kurulmgibir kurumsal yénetim anlagina sahiptir.

BOLUM | — PAY SAH IPLERI
2. Pay Sahipleriile fliskiler Birimi

Sirket yonetimi kamunun tam ve g sekilde bilgilendiriimesine gerekli 6zeni gostermedir. Pay
sahipleri ile ilskiler konusundaki faaliyetler Genel Muhasebe Birbtinyesinde takip edilmektedir.

fletisim Bilgileri:

Adi Soyadi _Unvani Telefon No

Mert Ercan Genel Mudur Yardimcisi 0212-365 52 13
Serap Cakir Birim Mudura 0212-365 52 18
Umit Yildiz Yonetmen 0212-365 52 15
Sebnem Dede Ydnetmen 0212-365 52 22

Fax :0212-365 31 51
3. Pay Sabhiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi edinme talepleri, ticari ste/veya korunmaya der bir sirket menfaati kapsami
olanlar dginda, pay sahipleri arasinda ayirim gozetilmeksi@erlendirilmektedir. Pay sahipleri ve
yatirimcilar sirkete iliskin  ¢esitli  bilgilere, Sirketin Tirkge ve Ingilizce olarak hazirlanmi

www.garantifactoring.com adresli internet sitesinde mevcut “Yatirimdiliskileri” béliminden

ulasabilmektedirler. S6zi edilen bélumdsirketin kurumsal ydnetim bilgileri ile dénemselamk

hazirlanansirket mali tablolari ve bamsiz denetim raporlari, yillik faaliyet raporlazel durum

aciklamalari, Genel Kurul bilgilerigirkete iliskin gelisme ve dgisikliklere iliskin haberler tim pay
sahipleri ve yatirimcilarin bilgi ve kullaniminarailmaktir.

Ana sbtzlememizde pay sahiplerinin 6zel denet¢i atamasig&inlibir diizenleme yapilmamiolmakla
birlikte, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nun Ozéénetim isteme hakki blagi altinda 438. ve 444.
maddeleriyle dizenlenen haklarini, kullanma imkeerizaman mevcuttur.
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4. Genel Kurul Bilgileri

2011 yili Olg&an Genel Kurul toplantisi 27 Haziran 2012 tarihiry@g@iims olup, Olgan Genel Kurul
toplanti tutanaklanwww.garantifactoring.comadreslisirketimiz web sitesi yatirnmci gkileri sayfasinda ve
www.kap.gov.tiweb sitesinde ve Ticaret sicil gazetesinde ilateeek yayinlannytir.

Borsada glem goren pay sahiplerinin genel kurula katilablenieicin koyacaklari blokajlar icin Merkezi
kayit kurulgu sistemine bilgi gigi yapilmstir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Garanti Bankasi ve Turkhracat Kredi Bankasr’na ait hisseler tizerinde Yimé€uruluna aday gosterme
imtiyazi bulunmaktadirSirketle hakimiyet ilgkisini de getirmesi kaydiyla, kahkli istirak icinde olunan
sirketler bulunmamaktadir. Azinlik paylari yonetimtdnsil edilmemektedirSirket birikimli oy kullanma
yontemine yer vermemektedir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Kar payinda herhangi bir imtiyaz s6z konus\gildér. Kar dagitim yéntem ve sirecleri Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri Sitket ana sbtzlgnesinde yeralan hukimlerle
belirlenmitir. Faaliyet dénemi sonunda Yonetim Kurulu'nca ldagitimina iliskin karara variimasini
takiben, konu Ozel Durum Aciklamasi ile kamuoyunayutulmaktadir. Yonetim Kurulu'nun kar
dagitimina iliskin karari genel kurulun onayina sunulur ve Genaiutca hilkme bglanan temettl tutarinin
pay sahiplerine datimi genel kurul toplantisinda, SPK'nin Seri IV :Ré Teblgi cercevesinde ve
belirlenen sureler icerisinde gercedtiglir.

7. Paylarin Devri

Sirket ana sozlgnesi hikumleri geggnce, A ve B grubu hisseler nama yazilidir. B grutama yazil
hisseler duinda dger gruplardaki hisseler halka arz edilmgrbiulund@gundan A Grubu nama yazili
hisselerini devretmek isteyen ortak bulupduakdirde, yine bu gruplardaki nama yazili hiszkils diger
ortaklarin, devredilecek hisseleri kendi paylamronda ve rayi¢ bedelleri Gzerinden oncelikle satma
haklari vardir. Bunun ic¢in hisselerini devretmetejen ortak, noter aradilile diger nama yazil hisse
sahibi ortaklara ihbar etmek zorundadir. Bu ihbardiéaren bir ay icerisinde mevcut ortaklar ardsin
talip cilkmaz ise Y6netim Kurulunun izin kararindsonra hisseler tclncuskie devredilebilir. Borsada
alinip satilan, nama yazil hisseler bu hilkmin &apgisindadir.

Hisse senetleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun géhii ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan ¢ikarilan yonetmelik hiikimleri cercendsicaitli kiymette kipurler halinde ¢ikarilabilir.

Sirketin sermayesi Bankaclilik Duzenleme ve Denetlé&ueumu'nun ilgili yonetmeliklerde tesbit edeite
miktardan az olmaz.




GARANTI FAKTORING HIZMETLER 1 ASS.
Sayfa No: 27
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBL iGE iSTINADEN
01-01-2012 31-12-2012 DONEMCIN HAZIRLANAN
YONETIM KURULU YILLIK FAAL TYET RAPORU

BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE  SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Kurumsal Yonetimilkeleri 11.B6lim, Madde 1.2.2'de belirtildi sekilde yayinlanmy bir bilgilendirme
politikasi bulunmaktadir. Tim pay sahipleri ve gatcilar Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina
fliskin Esaslar cercevesinde bilgilendirilmektedir. g sirketin 3'er aylik Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari uyarinca hazirlanan malokab ve tamamlayici dipnotlar SPK’nin diizenlemiele
uyarinca kamuoyuna duyurulmakta, ilavetemvw.garantifactoring.comadresli internet sitesinde tim
doénemleri icerecekekilde yayinlanmaktadir.

9. Ozel Durum Agiklamalari

Raporlama tarihi itibari ile 2012 yih icerisind€’& dizenlemeleri uyarinca 32 adet 6zel durum agika
yapiimstir. Yapilan agiklamalar icin Sermaye Piyasasi Kurve istanbul menkul Kiymetler Borsasi
tarafindan ek aciklama istenmatii Ozel durum aciklamalarwww.garantifactoring.comadresili
sirketimiz web sitesi yatirimci gkileri béliminde yayinlanmaktadir.

10. Sirket Internet Sitesi velcerigi

Sirketin Turkce ve Ingilizce olarak hazirlanmi www.garantifactoring.com.adresli internet sitesi
bulunmaktadirSirketin internet sitesinde SPK Kurumsal Yonetitkeleri 11.B6lim madde 1.11.5'te yer
verilen bilgilere ulailabilmektedir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketin ortaklik yapisisirketin internet sitesinde yer almaktadftirketin gercek ki nihai hakim pay
sahibi/sahiplerine i§kin olarak dolayli ve karlikli istirak iliskilerinden arindirilmak sureti ile kamuya
herhangi bir aciklama yapilmagtir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda olan Kiilerin Kamuya Duyurulmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Ozetmlarin Kamuya Aciklanmasiritiskin Esaslar
Tebligi dogrultusundaSirket bunyesinde i¢sel bilgilere dizenli @mi olan Kisilerin listesi olturularak,

bu kisilere yukamlulukleri yazilh olarak imza kahgi bildiriimistir. icsel bilgilere diizenli egimi olan

kisilerin listesi ile ilgili gincellemeler yazili olak Araci Kurumumuza bildiriimekte, Kurum vasita® i
MKS uzerinden gercekgériimektedir.

Sirket iceriden @renilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi icin g&hieher tirlG tedbir alinmtir. Sirketin
etik ilkelerinde ¢akanlarina ilgkin olarak ; kamuoyuna ac¢iklanmantilgilere dayanarak hisse senedi alip
satamayada, bu bilgileri , bu amacla UclincUskere aktaramayag@a ve Garanti Faktoring Hizmetleri
A.S. ve diger grupsirketlerinin hisse senetlerini afglitakdirde, s6z konusu hisse senetlerini alim tadién
itibaren en az bir ay sire gecmedikce satamaydoedirtilmistir.
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13. Calisan Haklari
Yan Haklar

Sirket tim personeline ghk sigortasi, hayat sigortasi, yemek yardimi vasiol yardimi sglamaktadir.
Bunun dginda Ust yonetime ayrica makam araci ile limit tiathé cep telefonu gganmaktadir.

Mesleki Egitim

Raporlama tarihi itibari ilgirketin 179 cakaninin %13'U ylksek lisans, %76'si lisans, %8’sligans ve
%3'U lise mezunudur.

BOLUM Il - MENFAAT SAH 1PLERI
14. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Sirket menfaat sahiplerini Ozel Durum Aciklamalare \nternet sitesi aracii ile sirekli olarak
bilgilendirmektedir. Ayrica menfaat sahipleri yazolarak bilgi talep edebilecekleri gibirketin internet
sitesi aracigi ile bilgi@garantifactoring.com linkini  kullanarak bilgi talep etmeleri halinde
yanitlanmaktadirlar.

15. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Sirket'in isleri ve yonetimi Genel Kurul tarafindan secilen ¥tim Kurulu tarafindan yuritulmektedir.
Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi konusuneidhaingi bir cakma bulunmamaktadir.

16. insan Kaynaklari Politikasi

Dil, din, irk ve cinsiyet ayrimi yapmaksizin ulusieasi insan haklarini benimseyergkketin etik kurallari
ile ybnetilen,seffaf ve olgllebilir performans kriterleriyle fmrinin édillendirildgi, basari ve verimlilik
odakl, surekli getime acik, herkesin kendjinin lideri olduzu mutlu ¢alganlara sahip bir kurum olmaktir.

Tum calsanlarimizin; teknik, mesleki ve disel yetkinliklerini gelitirecesi egitimler aldigi Garanti
Faktoring'de objektif veseffaf kriterlerle belirlenmi kariyer yollari vardir. Garanti Faktoring, daauya
giden yolda gitime verdigi 6nemin yani sira ¢ahnlarinaSirket imkanlari 6lgtsinde her tirli sosyal
olana sglamayi da ilke edinngtir.

Garanti Faktoring, sektérde fark yaratarsdsesinin ardindaki en dnemli etkenin kaliteli indeaynas
olduguna inanarak, c¢aknlarinin potansiyellerini ve performanslarini iantya yonelik yatirimlarini
araliksiz surdurmektedir.
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17. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirket migteri iligkilerine buyik 6nem vermektedigirket faktoring hizmetlerini kullanan ngterileriyle,
“Portfdy yonetimine” dayali bir hizmet anlgyikapsaminda c¢aglnaya 6zen géstermektedir. Bu anfayi
misteriyi dinlemeye ve ihtiyaclarini en gai sekilde anlamaya dayalidir. Bau teshis, d@ru ¢ozimi
getirmekte; zamaninda ve ga fiyatlama ile sunulan hizmet gt@ri bahh gini ve iliskinin strekliligini
sgglamaktadir.

Sirketin sahip oldgu Uriin ve hizmetler, nsterinin yurtici veya uluslararasi ticarglémlerinde ihtiyac
duyduklar 6zel ¢ozimleri sunmaya odakligirket faktoringin finansman, tahsilat ve garantiretlerini
sunmaktadir. Bu bakiacgisl,sirketin likidite ve glvenli misterilerine aynisemsiye altinda sunmasini
olanakli kilmaktadir. Faktoring, rgigri ile Sirket arasinda givene dayall, uzun vadeli bigkiyie
donimektedir.

18. Sosyal Sorumluluk

Sirket ticari faaliyetlerinde karlihk yaninda so$ymrumluluklarinin da bilinciyle hareket etmekte lval
bulundwgu ticari grup bunyesinde sosyal ve kilturel etkileie destek sgamakta, kurulu vakif ile ortak
calismalara §tirak etmektedir. Cevreye verilen zararlardan dolayrket aleyhine acilmigi dava
bulunmamaktadir.

BOLUM IV — YONET iM KURULU
19. Y6netim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu dokuz tiyeden ajur. Sirketin Yonetim Kurulu Bakani Sait Ergun Ozen, Genel Midiirii
Hasan Hulki Kara'dir.

Yonetim Kurulu’nun icraci tyeleri Turgay GénensiHasan Hulki Kara; icraci olmayan Uyeleri Sait Ergu
Ozen, Muammer Ciineyt Sezgin, Aydianel, Manuel Pedro Galatas Sanchez Harguindey, Vigisnte
Gasco Tamarit ve gansiz lyeler Ali Cekunve Serhat Yanik'tir.

Bagimsiz yonetim Kurulu dyelerinin gamsizlik beyanlari internet sitemizdevw.garantifactoring.coin
yer almaktadir.

20. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu (A) grubu hissedarlarin gdstergicadaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulunda gore
alacak bgimsiz uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyadaurulu'nun uygulanmasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yonetimilkeleri’'ne iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir ve s6zkondigzenlemelere uygun
olarak segilir.
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Yonetim Kurulu'nda herhangi bir Gyelik acilirsa, ia&tim Kurulu ayni grup hissedarlar arasinda kanuni
sartlarl haiz bir kimseyi ilk toplanacak Genel Kuwr onayina sunmak Uzere gecici olarak Uye seger. B
suretle secilen Uye, Genel Kurul toplantisina kagtaev yapar ve Genel Kurulca se¢iminin onaylanmasi
halinde yerine secild@i Gyelerin kalan stresini tamamlar. Basiz yonetim kurulu Gyelerinin baldig
hallerde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygulanmasiurdo tutulan Kurumsal Yonetiriikeleri'ne iliskin
duzenlemelerine uyulur.

21. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket icin etkin risk yénetimi sisteminin ve guchir ic kontrol ortaminin tesis edilmesi, surduriilieb
blyume ve gedimenin en 6nemli temel¢arindan biri olarak gorilmektedigirket sahip oldgu teknolojik
alt yapi ve gelitirdigi is surecleri sayesindestdig riski strekli olarak izlemekte; yonetim kademéier
stratejik ve gunlik kararlaraik tutan raporlamalar yapmaktad$irket piyasa ve likidite risklerini 6lgcmek
amaclyla riske maruz ger ve vade analizleri ¢caimalari gerceklgirmektedir.Sirketin doviz pozisyonu ise
gunlik olarak takip edilerek, tahsis edilen limitidahilinde yonetilmesi amaciyla ilgili birimlereewist
yonetime raporlanmaktadir.

Sirket faaliyetlerinin, yurdrlikteki mevzuata uygwe Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen cergevede
gerceklgtiriimesini ve muhasebe ve raporlama sistemlertmitinl(ziind, guvenilirlgini saglamak Uzere
her seviyedekisirket personeli tarafindan uyulacak ve uygulanadgkkontrol mekanizmalar tesis
edilmistir.

Denetim Komitesi aracghiyla Yonetim Kurulu'na bgli olarak faaliyet gostereic Denetim Birimi, risk
degerlendirmeleri uyarinca hazirlanan yillik denetitarp dahilindesirketin timini kapsayacalekilde i¢
kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin etkinlik werimlili gini denetlemektedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirketin yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticileriniretki ve sorumluluklaringirket’in ana sézlgmesinde
yer verilmitir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu,sirket igleri Ilizum gosterdikce toplanir. Ancak en az ayitekbz toplanmasi zorunludur.
Yonetim Kurulu, Gye tam sayisinin@mlugu ile toplanir ve toplantiya katilanlarin ekseriyiet karar alir.
Yonetim kurulunda oylar kabul ya da red olarak &nilir. Cekimser oy kullanilamaz. Red oyu veren, Uye
kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.dRama tarihi itibari ile 2012 yili icerisinde Y&t
Kurulu 42 kez toplanngtir.

Kurumsal Yonetinilkeleri bakimindan énemli nitelikte sayilagieimler ilesirketin her turla iliskili taraf ve
dcuncu ksiler lehine teminat, rehin, ipotek verilmesineskin islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yoneiikeleri'ne iliskin diizenlemelere uyulur.
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SPK Kurumsal Yonetinilkeleri'nin IV. Bolimirnin 2.17.4’iincii maddesinceryalan konularda Yonetim
Kurulu tyelerimiz 2012 yili icerisinde yapilan taptilara fiilen katilmgtir. Donem icerisinde yapilan
toplantilarda karar zaptina gecirilmesini gerektie ve herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesi tarafindan
yoneltilen soru olmangtir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasg

14 Ocak 2013 tarihli 2012 yili Qfanistl Genel Kurul Toplantisinda; SPK'nin 1. 3n@lu zorunlu
Kurumsal Yonetimilkesi uyarinca, "yonetim hakimiyetini elinde bulumdn pay sahiplerinin, Yénetim
Kurulu dyelerinin, st dizey yoneticilerin ve bunfaes ve ikinci dereceye kadar kan ve sihr yakinlarinin,
Sirket veya bl ortakliklari ile ¢ikar catmasina neden olabilecek nitelikigein yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi icin Genel Kurul tarafindan énceden omesimeli ve s6z konususlemler hakkinda Genel
Kurul'da bilgi verilmelidir* dizenlemelerinin getimi yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin
verilmesi ve ayrica yil icinde bu nitelikte gergagtirilen islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendiriimesi
hususuna oybiri ile karar verilmitir.

25. Etik Kurallar
Sirketimizce etik kurallar olgturulmus olupsirket calsanlari ile paylailmistir.
26. YOnetim Kurulunda Olu sturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurumsal Yoneilkelerine gére Yonetim Kurulu'na a Denetim
Komitesi ve Kurumsal Yo6netim Komitesi kurar. YomatiKurulu ilgili mevzuat hikumleri ¢cercevesinde
gerekli ya da ihtiya¢ duyulan gir komiteleri de kurabilir. Komitelerin ¢aina esaslari Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve komite Gyeleri Yonetim Kilw tarafindan secilir.

Komitelerin calsma esaslari ve kimlerden etugu Sirketin internet sitesinde yayimlanir.
Kurumsal Yonetim Komitesi B&anligina b&imsiz tyelerden Serhat YANIK, tyeliklere Muammem@éyit
SEZGN ve Aydin SENEL secilmitir. Yonetim Kurulu Aday Gosterme Komitesi, RiskiBrken
Saptanmasi Komitesi ile Ucret Komitesi'nin goreineiKurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmesine
karar vermgtir. Denetim Komitesi Uyeliklerine gamsiz yonetim kurulu Gyeleri Serhat YANIK ve Ali
COSKUN atanmgtir. Komitelerin gorev alanlari, caina esaslargirketimiz internet sitesinde yayinlanarak
kamuya aciklanngtir.

27. Ydnetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

27 Haziran 2012 tarihli 2011 yili Glan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu Uyeaterhuzur hakki
o6denmemesine, Yonetim Kurulu 8ansiz Uyesi olarak segilen Serhat YANIK ve Ali §KQUN’a, huzur
hakki olarak ayri ayri yillik 110.000,- TL brut étddenmesine oybidi ile karar verilmitir.

Sirket , herhangi bir yonetim kurulu Gyesine ve yiitikerine borg, kredi vaahsi kredi adi altinda kredi ve
lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.




