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1. Sirket Hakkinda

Sirketin Kurulu su ve Tarihsel Gelsimi

Garanti Faktoring Hizmetleri A. (“Garanti Faktoring”), Turkiye'nin ilk faktoringsirketlerinden biri
olarak, 1990 yilinda Aktif Finans Faktoring HiznegtlA.S. unvaniyla kurulmgtur. 1996 yilinda ¢gunluk
hisselerinin D@us Holding tarafindan satin alinmasi ile Turkiye’nimde gelen finans gruplarindan
birisine dahil olmgtur. 2002 yilinda Aktif Finans olagirket unvani, “Garanti Faktoring” olarak
degistirilmi stir.

Sirket 1993 yilinda Sermaye Piyasas! Kurulu (SPKamaldg izin ile hisselerini halka arz ederek Borsa
Istanbul (“HAS”) kote olmustur. Dolasimdaki %8.4'lilk oran ile Borsistanbul (“HAS”) Ulusal Pazarda
islem goérmektedirSirket faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Kanunu, 12022 tarih, 28496 sayill Resmi
Gazete'de yayinlanan “Finansal Kiralama, Faktorirg FinansmarSirketleri Kanunu” ve BDDK'nin
“Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansmairketlerinin Kuruls ve Faaliyet Esaslari Hakkinda
Yonetmelik'i cercevesinde surdirmektedir.

Garanti Faktoring yurtici faktoringslemleri ve yurtdgi faktoring slemlerini Dagus Grubu sinerjisi ile
genk bir network tzerinden mgteri ihtiyaclarina odakli birsekilde yurutmektedir. Bga KOB'ler,
ithalatci ve ihracatgi kimiiyle 6ne cikarsirketler ve yaygin tedarikci ve bayg@ma sahip kurulglar olmak
Uzere geni bir misteri tabanina hizmet vermekte olan Garanti Fakgpriaktoring triin ve hizmetlerini
tim Ulke geneline tamaktadir.

Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi;

31.03.2013 tarihi itibari ilSirketin sermayesi 21.000.000.- TL. olup, tamamiridistir. Sirketin ortaklik
yapis! aagida gosterildii gibidir;

Sermaye Tutari (TL) Pay1(%)
Turkiye Garanti Bankasl A. 17.187.150 81.8
Turkiye Ihracat Kredi Bankasi A. 2.053.230 9.8
Halka Arz 1.759.620 8.4
TOPLAM 21.000.000 100.0

Turkiye Garanti Bankasi A.’nin kayitl hisse orani %55.4 olup, geri kalan8&2oranindaki hisseyi halka
arz edilmi bulunan hisselerdeBorsaistanbul (‘BIAS”) yolu ile almgtir.
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Ortaklar Hakkinda Genel Bilgi

Tirkiye Garanti Bankasi AS.

1946 yilinda Ankara’da kurulan Garanti Bankasi, ibugl02,1 milyar ABD Dolarini gan toplam
konsolide aktif biyuklgu ile Turkiye’nin en buyuk ikinci 6zel bankasi kanundadir. Kurumsal, ticari,
KOBI, 6zel, bireysel ve yatirm bankagilidahil olmak tizere bankacilik sektoriiniin tigrkellarinda

faaliyet gOsteren Garanti; hayat ve emeklilik, firal kiralama, faktoring, menkul gerler, portfoy
yonetimi ve Hollanda, Rusya ve Romanya’daki ulwsiasi gtiraklerinin de aralarinda bulungu 8

finansal gtiraki ile entegre bir finansal hizmetler grubudur.

2012 yil sonu itibariyla, yurticinde 92@ibesi, Kibris'ta 5, Luksemburg ve Malta’da biremak Uzere
yurtdisinda 7subesi, Londra, Disseldorf gangay’'da birer temsilcii, 3.500'1 ggan ATM &1, 6dilla
Cagri Merkezi, ustin teknolojik altyapiya sahip mol# internetsubelerinden olgan yaygin dgitim
kanallari ile Garanti; 11,7 milyon rgii@risinin her trli finansal ihtiyacina cevap vekteelir.

Garanti, kuruldgu gunden beri izledi karl ve surdirilebilir blylme stratejisiyle faalt gosterdii tim
alanlarda oncudur. Sahip olglu yetkin ve dinamik insan kaypa benzersiz teknolojik altyapisi;
benimsedii musteri odakli hizmet yakkami; kaliteden 6dun vermeden sugdunovatif triin ve hizmetler,
Garanti'yi Turk bankacilik sektortinde lider bir kona tgiyor.

Kurumsal yonetim alanindaki en iyi uygulamalari kendine érneknat@aranti'nin yonetiminde iki gtclu
kurum, Dgus Holding ve Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.ABWA), esit ortaklik ilkesiyle hareket
ediyor. Orgiitlenme becerileri ve hissedarlari igiaksimum dger kazandirma yakami, Garanti’nin

guclu performansini destekliyor.

Tirkiye fhracat Kredi Bankasi AS.

Turkiye ihracat Kredi Bankasi A. (Tiirk Eximbank), 31 Mart 1987 tarihli Resmi Gazde yayinlanan
3332 sayili Kanun'un vergi yetkiye istinaden 21 gustos 1987 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan
87/11914 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulgtwr.

Turk Eximbank'in temel amaci; ihracatin géfilmesi, ihrac edilen mal ve hizmetlerin sgitendiriimesi,
ihrac mallarina yeni pazarlar kazandiriimasi, iatadarin uluslararasi ticarette paylarinin arasi ve
girisimlerinde gerekli desfgn sgilanmasi, ihracatcilar ile yurtginda faaliyet gésteren muteahhitler ve
yatirimcilara uluslararasi piyasalarda rekabet gigcgiivence kazandiriimasi, yur§idda yapilacak
yatirimlar ile ihracat maksadina yonelik yatirimllaoa Gretim ve saginin desteklenerek ¢eik edilmesidir.

Turkiye'de ihracatin kurumsatlianis tek asli tgvik unsuru olan Turk Eximbank, bu amaca yonelikaka
ihracatcilari, ihracata yonelik tretim yapan imaillatri ve yurt dginda faaliyet gésteren miteahhit ve
girisimcileri kisa, orta ve uzun vadeli nakdi ve gaykidiskredi, sigorta ve garanti programlari ile
desteklemektedir. Turk Eximbank'in, gatiis bircok tlkenin resmi destekli ihracat kredi kurgirindan
farkl olarak kredi, garanti ve sigortda@mlerini ayni ¢ati altinda toplagwlmasi, ihracatci firmalara
verilen hizmetlerde bir bitinlik alturulmasina imkan tanimaktadir.
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Turk Eximbank 2012 yilinda 15,13 milyar ABD Dolantarinda nakdi kredi degtieve 6,92 milyar ABD
Dolari tutarinda sigorta/garanti imkangksyarak ihracata bir énceki yila gére %77’lik bitigla toplam
22,05 milyar ABD Dolari seviyesinde bir destek vatin Bdylece, Banka nakdi ve gayrinakdi destekleri
ile Turkiye ihracatinin %15’ine finansman dagteaslamistir. 2012 yili sonu itibariyle Banka'nin aktif

bulunmaktadir.
Ustlendgi dzellikli gorevler nedeniyle nitelikli insan kagklarina sahip Tirk Eximbank'da temgéim

birimlerindeki profesyonel kadrolarin yartalamasi 42 olup, destek birimleriyle birliktgtam 453
personel gérev yapmaktadir.

2. Sirketin Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Gorevleri:

(i) Y6netim Kurulu;

Adi Soyadi Gorevi 'Ic';:rrif]\i/e Atanma (553:2;
Sait Ergun Ozen S?ekan ve Murahha 29.03.2013 3vil
Turgay Goénensin Bagkan Vekili 29.03.2013 3vil
Muammer Clneyt Sezgin Uye 29.03.2013 3vil
Aydin Senel Uye 29.03.2013 3vil
Hasan Hulki Kara Uye ve Genel Midir |29.03.2013 3vil
|li|/|:rr:;;ierl]deyPedro Galatas  Sancl Uye 29.03.2013 3yl
Luis Vicente Gasco Tamarit Uye 29.03.2013 3vil
Ali Coskun Bagimsiz Uye 29.03.2013 3vil
Serhat Yanik Bagimsiz Uye 29.03.2013 3vil

Yo6netim Kurulu Bakan ve lyeleri 29.03.2013 tarihinde gercghigen Olagan Genel Kurul Toplantisinda
3 yil suire ile atanmtir.

Sirketin yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerininetki ve sorumluluklaringirket’in ana stzlgmesinde
yer verilmitir.
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Yonetim Kurulu UyelerinirSirket disinda yurattikleri gorevier ;

Adi Soyadi

Gorevi

ede gi

Son 5 Yilda
Ortaklikta
Ustlendi gi
Gorevler

Son Durum ltibariyle Ortaklik DI sinda Aldi §i1 Gorevler

Sait Ergun Ozen

Y K.
Baskani

Bankaci

Y.K. Bagkani

TGB Genel Mudri, Tirkiye Bankalar Birligi, GarantiBank
Moscow , GarantiBank International, Amsterdam, TUSIAD,
istanbul Kiiltir ve Sanat Vakfi, Garanti Bank SA YK Uyesi ve
Garanti Finansal Kiralama A.$. Garanti Emeklilik Hizmetleri
A.S., Garanti Portfoy Ydnetimi A.S. Ogretmen Akademisi
Vakfi Miitevelli Heyeti, Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.,
Garanti Odeme Sistemleri A.S., Garanti Bilisim Teknolojisi ve
Tic. A.S. YK Bagkani

Turgay Gonensin

Y K.
Baskan
Vekili

Bankaci

Y.K. Baskan
Vekili

T. Garanti Bankasi Genel Mudir Yardimcisi, Garanti Finansal
Kiralama A.S., Ogretmen Akademisi Vakfi Miitevelli Heyeti,
Garanti Bilisim Teknolojisi ve Tic. A.S., Garanti Bank
International, Garanti Konut Finansmani Danigmanlik Hiz. A.S.
YK Uyesi

Muammer Ciineyt Sezgin

Y K. Uyesi

Bankaci

Y K. Uyesi

TGB Yénetim Kurulu Uyesi,Garanti Emeklilik Hizmetleri A.S.
YK Uyesi, Ogretmen Akademisi Vakfi-Miitevelli Heyeti/
Murakip Garanti Finansal Kiralama A.S YK Uyesi

Aydin Senel

Y.K. Uyesi

Bankaci

TGB Genel
Mudir
Yardimcisi

TGB Genel Midur Yardimcisi,Garanti Bankasi Mensuplari
Emekli ve Yardim Sandi§i Vakfi-YK Baskan vekili, Ogretmen
Akademisi Vakfi-Miitewvelli Heyeti / YK yedek lyesi

Manuel Pedro Galatas Sanchez
Harguindey

Y.K. Uyesi

Bankaci

Y K. Uyesi

TGB Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyesi, BBVA Tiirkiye
Temsilcilik Ofisi Genel Midiri, Garanti Finansal Kiralama
A.S. YK Uyesi, G.Yatinm Menk. Kiymetler A.S. YK Uyesi,
G.Portfoy Yonetimi A.S. YK Uyesi, G.Emeklilik ve Hayat A.S.
YK Uyesi, G.Odeme Sistemleri A.S. YK Uyesi,Garanti Filo
Yonetimi Hizmetleri A.S., Garanti Bank International BV YK
Uyesi

Luis Vicente Gasco Tamarit

Y K. Uyesi

Bankaci

BBVA Ticari Bankacilik Kiiresel Is Gelistirme Bagkani
Garanti Finansal Kiralama A.S. YK Uyesi

Hasan Hulki Kara

Y .K Uyesi
ve Genel
Madar

Bankaci

Y.K Uyesi ve
Genel Mudar

Yoktur

Serhat Yanik

Y.K. Uyesi

Universite
Ogretim
Uyesi

istanbul Universitesi Fakiilte Dogrudan Temin ve Ihale
Komisyon Bagkani

Ali Coskun

Y.K. Uyesi

Universite
Ogretim
Uyesi

Bogazici Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler FakiiltesiSiyasal
Bilgiler Fakiiltesi isletme Bolimii Ogretim Uyesi
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3. Donemicinde Esas Sozknede Yapilan Déisiklikler :

degisiklikleri;

GARANTI FAKTORING HIZMETLERI A.S. ESAS
SOZLESMESI

ESKIi METIN

YENI METIN

KAYITLI SERMAYE :

Madde 6  Sirket, 3794 sayili kanunla degisik 2499
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore
kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 8/10/1993 tarih 709 sayili izni ile
bu sisteme gecmistir. Sirketin kayith sermayesi
25.000.000.- TL olup bu sermaye beheri 1.-Kr. itibari
degerde 2.500.000.000 adet paya bolunmastir.

Yonetim  Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine  uygun olarak gerekli goérdugu
zamanlarda kayith sermaye tavani icinde kalmak
sartiyla nama yazili pay ihra¢ ederek cikariimis
sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Sirketin - ¢ikanimis  sermayesi  15.000.000.- TL
(OnbegmilyonTirkLirasi) olup bu sermaye 1.-Kr.
(BirkKurug) degerinde, 755.517.672 adet (A)

744.482.328 adet (B) grubu nama olmak Ulzere
toplam 1.500.000.000 adet paya bélinmusgtir.

Paylarin nominal degeri 1.000-TL iken 5274 sayili
TTK'da  degisiklik  yapilmasina  dair  kanun
kapsaminda 1.-YKr. olarak degistiriimistir. Bu
degdisim sebebiyle toplam pay sayisi azalmis olup her
biri 1.000.-YTL'lik 10 adet pay karsihiginda 1 Yeni
Kurusluk 1 adet pay verilecektir. S6zkonusu degisim
ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu paylardan
dogan haklari saklidir. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde kayden izlenir.

KAYITLI SERMAYE :

Madde 6 Sirket, 3794 Sayili Kanunla Degisik 2499 Sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine goére kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 8/10/1993 tarih 709 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir. Sirketin kayitl sermayesi 175.000.000.- TL olup
bu sermaye beheri 1.-Kr. itibari degerde 17.500.000.000
adet paya bolunmastir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani
izni, 2012-2016 wyillant (5 yil) icin gegerlidir. 2016 yili
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis
olsa dahi, 2016 yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye
artinm karari alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutan icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sire igin yetki

almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Sirket kayith sermaye sisteminden c¢ikmis
sayilir.

Yonetim Kurulu, 2012-2016 yillari arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu hikiimlerine uygun olarak gerekli gérdigu
zamanlarda Turk Ticaret Kanunu’nun esas sermayenin
arttiriimasina iligkin hikimlerine bagh kalinmaksizin kayith
sermaye tavani iginde kalmak sartiyla nama yazili pay ihrag
ederek ¢ikariimis sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Sirketin cikariimis sermayesi 21.000.000.- TL
(YirmibirmilyonTdrkLiras)) olup bu sermaye 1.- Kr.
(BirKurug) degerinde, 1.057.724.557.- adet (A) ve

1.042.275.443.- adet (B) grubu nama olmak lzere toplam
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Paylarin nominal degeri 5274 sayili Turk Ticaret
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
uyarinca 1 Yeni Kurus olarak daha sonra Yeni Turk
Lirasi ve yeni kurus ibareleri 4 Nisan 2007 tarih ve
2007/11963 sayili Yeni Turk Lirasi ve Yeni Kurusta
Yer Alan Yeni Ibarelerinin Kaldirlmasina ve
Uygulama Esaslarina Dair Bakanlar Kurulu Karari
Uyarinca Turk Lirasi ve Kurus olarak degistirilmistir.

Cikarilmis sermayenin tamami nakden 6denmigtir.
Yonetim Kurulu, cesitli gruplarda, imtiyazli ve itibari
degerinin Uzerinde pay cikariimasi, pay sahiplerinin

yeni pay alma haklarinin  sinirlandiriimasi
konularinda
veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ancak

sermaye piyasasi mevzuatli ve diger ilgili mevzuat
cercevesinde belirlenen esaslara uyarak kisitlayici
nitelikte kararlar alabilir.

2.100.000.000 adet paya bélunmustir.

Paylarin nominal degeri 1.000-TL iken 5274 sayili TTK'da
degisiklik yapilmasina dair kanun kapsaminda 1.-YKr.
olarak degistirilmigtir. Bu degisim sebebiyle toplam pay
sayisi azalmis olup her biri 1.000.-YTL'lik 10 adet pay
karsihginda 1 Yeni Kurusluk 1 adet pay verilecektir.
Sozkonusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu
paylardan dogan haklari sakhdir. Sermayeyi temsil eden
paylar kaydilestirme esaslari ¢cercevesinde kayden izlenir.

Paylarin nominal degeri 5274 sayih Tirk Ticaret Kanununda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun uyarinca 1 Yeni Kurus
olarak daha sonra Yeni Tirk Lirasi ve yeni kurus ibareleri 4
Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili Yeni Turk Lirasi ve
Yeni Kurusta Yer Alan Yeni ibarelerinin Kaldiriimasina ve
Uygulama Esaslarina Dair Bakanlar Kurulu Karari Uyarinca
Tirk Lirasi ve Kurus olarak degistirilmigtir.

Cikarilmis sermayenin tamami nakden ddenmistir. Yonetim
Kurulu, cesitli gruplarda, imtiyazh ve itibari degerinin
Uzerinde pay c¢ikariimasi, pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarinin sinirlandirilmasi konularinda veya imtiyazli pay
sahiplerinin haklarini ancak sermaye piyasasi mevzuati ve
diger ilgili mevzuat cercevesinde belirlenen esaslara uyarak
kisitlayici nitelikte kararlar alabilir.
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YONETIM KURULU TOPLANTILARI :

Madde 10 Yoénetim Kurulu, sirket isleri lizum
gosterdikgce toplanir. Ancak en az ayda bir kez
toplanmasi zorunludur. Y6netim Kurulu, Uyelerin en
az yarisindan bir fazlasinin hazir olmasi ile toplanir
ve toplantiya katilanlarin ekseriyetiyle karar alr.
Yonetim kurulunda oylar kabul ya da red olarak
kullanilir. Cekimser oy kullanilamaz. Red oyu veren
Uye, kararin altina red gerekcesini yazarak imzalar.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri bakimindan &nemli
nitelikte sayilan islemler ile sirketin her tarld iligkili
taraf ve Uglncl kisiler lehine teminat, rehin, ipotek
verilmesine iligkin iglemlerde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne iligkin diizenlemelere uyulur.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI :

Madde 10 Yonetim Kurulu, sirket isleri lizum goésterdikce
toplanir. Ancak en az ayda bir kez toplanmasi zorunludur.
Yonetim Kurulu, Glye tam sayisinin ¢cogunlugu ile toplanir ve
toplantiya katilanlarin ekseriyetiyle karar alir. Yonetim
kurulunda oylar kabul ya da red olarak kullanilir. Cekimser
oy kullanilamaz. Red oyu veren Uye, kararin altina red
gerekgesini yazarak imzalar.

Kurumsal Yonetim llkeleri bakimindan 6nemli nitelikte
sayilan islemler ile sirketin her turlt iligkili taraf ve Uc¢lnci
kisiler lehine teminat, rehin, ipotek verilmesine iligkin
islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygulanmasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin
dizenlemelere uyulur.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip
olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’nun
1527.maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari
Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda
Teblig hukiumleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan
tanityacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegdi gibi bu
amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin bu
hikmi uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin
ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Tebli§ huktumlerinde
belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI :

Madde 18 Genel Kurul olagan ve olaganustl olarak
toplanir. Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap

devresinin sonundan itibaren (¢ ay icinde ve yilda en
az bir defa toplanir ve Turk Ticaret Kanunu'nun

369. maddesi hikmi gdz 6nline alinarak Yd&netim
Kurulu tarafindan hazirlanan glindemdeki konulari

gOrusup karara baglar.

GENEL KURUL TOPLANTILARI :

Madde 18 Genel Kurul olagan ve olaganusti olarak
toplanir. Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresinin
sonundan itibaren U¢ ay icinde ve yilda en az bir defa
toplanir ve Tirk Ticaret Kanunu'nun 409. maddesi hikmu
g6zonine alinarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
gindemdeki konulari gérustp karara baglar.

Olaganisti Genel Kurul Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde
toplanarak gerekli kararlari alir. Genel kurul toplanti ilani,
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Olaganisti Genel Kurul Sirket islerinin gerektirdigi
hallerde toplanarak gerekli kararlari alir. Genel kurul
toplanti ilani, mevzuat ile 6ng6rilen usullerin yani
sira, mumkin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil,
her turlG iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti
tarihinden asgari U¢ hafta 6nceden yapilir ve genel
kurul toplanti ilani ile birlikte pay sahiplerine
duyurulmasi gereken hususlar ile yapilmasi gereken
diger bildirim ve aciklamalar internet sitesinde ilan
edilir.

Yonetim  hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu uyelerinin, Ust dizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari
ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikteki
islemleri yapmasi Turk Ticaret Kanunu'na ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygulanmasi zorunlu
tutulan  Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin
dizenlemelerine tabi olup s6z konusu iglemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilir.

mevzuat ile 6ngdrulen usullerin yani sira, mimkin olan en
fazla sayida pay sahibine ulagsmay saglayacak, elektronik
haberlesme dahil, her turli iletisim vasitasi ile genel kurul
toplanti tarihinden asgari U¢ hafta dnceden yapilir ve genel
kurul toplanti ilani ile birlikte pay sahiplerine duyurulmasi
gereken hususlar ile yapiimasi gereken diger bildirim ve
aciklamalar internet sitesinde ilan edilir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu'’nun 1527.
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara lligkin  Yénetmelik hikimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goris aciklamalarina, 6neride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel
kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hikmi uyarinca,
kurulmus olan sistem U(Uzerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hikimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu Uyelerinin, Ust dizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklar ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek nitelikteki islemleri yapmasi
Tiurk Ticaret Kanunu'’na ve Sermaye Piyasas! Kurulu’nun
uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yo6netim ilkelerine
iligkin duzenlemelerine tabi olup s6z konusu islemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilir.

DAMGA VERGISI :

GECICi MADDE

Bu Ana Soézlesme ile ilgili damga vergisi sirketin
kesin kurulusunu takip eden U¢ ay icerisinde ilgili
vergi dairesine ddenecektir.

Gecici Madde hikmi, esas s6zlesmeden c¢ikariimaktadir.

iLK YONETIM KURULU UYELERI ;
GECICI MADDE 2

Ilk yénetim kurulu Gyeleri olarak;

Gegici Madde 2 hiikmi, esas s6zlesmeden ¢ikariimaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyesinin Adi:
ismet Alver

Temsil Ettigi Kurulus:

Tirkiye Vakiflar BankasiT.A.O.
Yonetim Kurulu Uyesinin Adi:
Adam Arda

Temsil Ettigi Kurulus:

Tirkiye Vakiflar BankasiT.A.O.
Yonetim Kurulu Uyesinin Adi:
Naci Aslankalp

Temsil Ettigi Kurulus:

Tirkiye Vakiflar BankasiT.A.O.
Yonetim Kurulu Uyesinin Adi:
Suphi Kabadayi

Temsil Ettigi Kurulus:

Tirkiye Vakiflar BankasiT.A.O.
Yonetim Kurulu Uyesinin Adi:
Mehmet Aydogdu

Temsil Ettigi Kurulus:

Gunes Sigorta A.S.

Yonetim Kurulu Uyesinin Adi:
Bllent Tasar

Temsil Ettigi Kurulus:

Vakif Finansal Kiralama
Yonetim Kurulu Uyesinin Adi:
Ferruh Tanay

Temsil Ettigi Kurulus:

Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.
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Secilmiglerdir.Bunlar ilk Olagan Genel Kurula kadar
gorev yaparlar.

iLK DENETIM KURULU UYELERI:
GECIcCIi MADDE 3

ilk Denetgiler olarak 60 Sokak 16/7 Emek/ANKARA
adresinde yerlesik T.C. Uyruklu Gonca
PASAMEHMETOGLU ile Baglar Caddesi Suna
Sokak 4/5 Blyukesat/ANKARA adresinde yerlesik
T.C. Uyruklu Mustafa ATIK secilmislerdir.

Gegici Madde 3 hikmi, esas sozle smeden
cikariimaktadir.

YONETIM VE DENETIM KURULU UCRETLERI :
GECICI MADDE 4

ilk yil gérev yapmak icin secilmis bulunan Yénetim
Kurulu Uyelerine 500.000.-TL (Net) aylik Denetgilere
300.000.-TL'lik (Net) ayhk édenir.

KURUCULAR :

TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.0. IMZA
VAKIF FINANSAL KIRALAMA A.S.
ADINA VEKALETEN

Mustafa ATIK IMZA

GUNES SIGORTA A.S
ADINA VEKALETEN

Mustafa ATIK IMZA

T. VAKIFLAR BANKASI MEMUR VE
HiZMETLILERI EMEKLI VE SAGLIK

YARDIM SANDIGI VAKFI IMZA

Gegici Madde 4 hikmi, esas s6zlesmeden ¢ikariimaktadir.
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T. VAKIFLAR BANKASI MENSUPLARI

SOSYAL YARDIMLASMA VAKFI IMZA

Dosya No: 10.04 (0112.3/47300)

Aktif Finans Factoring Hizmetleri A.S.

isbu Anonim Sirketin esas mukavelesi incelenmis ve
Tirk Ticaret Kanununun 273'nclii maddesi geregince
kurulmasina izin verilmistir.

Baskan Adina:
Bulent Ozesen Imza
icticaret Genel Miidiirii

Resmi Miihir ve imza

Bloke edilen Bankanin adi: Vakiflar Bankasi T.A.O
Subesi : Mecidiyekdy Subesi
Bloke Miktari : 2.500.000.000.-

Bloke Mektubu Tarihi ve No’su:28.05.1990 - 132
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29.03.2013 tarihli Olgan Genel Kurul Toplantisinda onaylananarak yUg#rligiren Esas Sozime

degisiklikleri;
ESKIi METIN YENI METIN
Aktif Finans Factoring Hizmetleri Anonim Sirketi Ana | Garanti Faktoring Hizmetleri Anonim Sirketi Esas

Sozlesmesi

Sozlesmesi (Eski unvan:
Hizmetleri Anonim Sirketi)

Aktif Finans Factoring

SIRKET UNVANI :

Madde 2 Sirketin Gnvani "GARANTI FAKTORING
HIZMETLERI ANONIM $IRKETI "dir.

SIRKETIN UNVANI :

Madde 2 Sirketin unvani “GARANTI FAKTORING
HIZMETLERI ANONIM $IRKETI'dir.

AMAC VE KONU :

Madde 3 Sirket hertrli yurtici ve uluslararasi ticari
muameleye yonelik faktoring hizmeti vermek amaci ile
kurulmustur. Sirket maksat ve mevzuunda belirtilen
isleri gerceklestirebilmek icin Sirket ana istigal konusu
ile ilgili olmak ve faktoring mevzuatina uygun olmak
kaydiyla asagidaki faaliyetlerde bulunur.

1. Yurtici ticari islemlerde ithalat ve ihracat islemleriyle
ile ilgili her cesit alacaklarin alimi, satimi temellik
edilmesi veya baskalarina temliki islemlerini
uluslararasi faktoring teamul ve kurallarina uygun
olarak yapmak, uluslararasi faktoring islemlerinde
teamuli uzun vadeli alacaklarin alimi-satimi temelltik

edilmesi veya bagkalarina temliki islemlerini yapmak,
Dis Ticaret ve Kambiyo Mevzuatina uygun olarak
uluslararasi faktoring iglemlerini yapmak.

2. Alacaklarini sirkete temlik eden firmalarin
muhasebe iglerini gérmek ve bu amaca yonelik gerekli
servisleri kurmak.

3. Sirkete temlik edilmis alacaklarin tahsilati igin
gerekli organizasyonu olusturmak.

4. Qirket musgterilerinin yurtici ve yurtdisi alicilan
hakkinda danisma hizmeti vermek ve istihbarat
yapmak.

ISLETME KONUSU :

Madde 3 Sirket her tirli yurtici ve uluslararasi ticari
muameleye ydnelik faktoring hizmeti vermek amaci ile
kurulmustur. Sirket isletme konusunda belirtilen igleri
gerceklestirebilmek icin faktoring mevzuatina uygun
olmak kaydiyla asagidaki faaliyetlerde bulunur.

1. Yurtici ticari islemlerde ithalat ve ihracat islemleriyle
ile ilgili her cesit alacaklarin alimi, satimi, devir
alinmasi (temellik edilmesi) veya baskalarina devir
edilmesi (temliki) islemlerini uluslararasi faktoring
teamil ve kurallarina uygun olarak yapmak,
uluslararasi faktoring islemlerinde teamdilti uzun vadeli
alacaklarin  alimi-satimi,  devir alinmasi  veya
baskalarina devir edilmesi islemlerini yapmak, Dis
Ticaret ve Kambiyo Mevzuatina uygun olarak
uluslararasi faktoring islemlerini yapmak.

2. Alacaklarini sirkete devir eden firmalarin muhasebe
islerini gérmek ve bu amaca yonelik gerekli servisleri
kurmak.

3. Sirkete devir edilen alacaklarin tahsilati icin gerekli
organizasyonu olusturmak.

4. Sirket mdasterilerinin yurtici ve yurtdisi alicilar
hakkinda danisma hizmeti vermek ve istihbarat
yapmak.
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5. Benzer is kolunda calisan yabanci kuruluslar ile
muhabirlik iliskisine girmek, bu kuruluglarin yurticinde
ve yurtdisinda aracihigini yapmak, is kolundaki yurtici
ve uluslararasi birlik ve derneklere liye olmak.

6. Sirket maksat ve mevzuunun gerceklestiriimesi igin
kurulacak organizasyon ve servislerde calistirilacak

elemanlari yurtici ve vyurtdisinda yetistirmek, bu
amacla kurslar, seminerler ve egitim programlari
diizenlemek.

7. Sirketin maksat ve mevzuu ile ilgili olarak
yurticinden ve yurtdisindan her cesit tasinir ve
tasinmazi satin almak, bunlari tamamen veya kismen
satmak veya kiraya vermek veya kiralamak, bu
amagclarla gereken ithalat ve ihracati yapmak.

8. Kurulmus vyerli yabanci sirket ve muesseselere
istirak etmek, kurulacak sirketlere ortak olmak,
konsorsiyumlar kurmak

9. Sirketin maksat ve mevzuuna iligkin olarak her cesit
stzlesmeleri yapmak, bu amagcla 6zel kuruluslar veya
resmi makam ve mercilerle temasa gecmek, gereken
anlasma ve sdzlesmeler akdetmek.

10. Sirketin maksat ve mevzuunun gerceklestiriimesi
amaclyla, her cesit tasinir ve taginmazlar (gemi dahil)
Uzerinde ayni haklar tesis etmek, rehin ve ipotek
almak, vermek veya fek etmek, sirketin mevzuu ile
ilgili olarak avans vermek, kefil veya verilecek
kefaletleri kabul etmek, Ug¢uncu sahislarin borcunu
teminen kefalet vermek, kefalet so6zlesmeleri
akdetmek, her tirlii rehin, ipotek vermek, her cesit
borclandirici ve tasarrufi islemleri yapmak.

11. Sirket aracilik ve menkul kiymet portfoy
isletmeciligi yapmamak kaydi ile hisse senetleri almak
satmak.

5. Benzer is kolunda calisan yabanci kuruluslar ile
muhabirlik iliskisine girmek, bu kuruluglarin yurticinde
ve yurtdisinda araciligini yapmak, is kolundaki yurtici
ve uluslararasi birlik ve derneklere Uye olmak.

6. Sirketin isletme konusunun gerceklestirilmesi icin
kurulacak organizasyon ve servislerde calistirilacak
personeli yurtici ve yurtdiginda yetistirmek, bu amacla
kurslar, seminerler ve egitim programlari diizenlemek.

7. Sirketin isletme konusu ile ilgili olarak yurticinden ve
yurtdisindan her c¢esit tasinir ve tasinmazi satin
almak, bunlari tamamen veya kismen satmak veya
kiraya vermek veya kiralamak, bu amaclarla gereken
ithalat ve ihracati yapmak.

8. Kurulmus vyerli yabanci sirket ve muiesseselere
istirak etmek, kurulacak sirketlere ortak olmak,
konsorsiyumlar kurmak

9. Sirketin igletme konusuna iliskin olarak her cesit
sozlesmeleri yapmak, bu amagla 6zel kuruluslar veya
resmi makam ve mercilerle temasa gecmek, gereken
anlasma ve sdzlesmeler akdetmek.

10. Sirketin isletme konusunun gerceklestiriimesi
amaclyla, her cesit tasinir ve tasinmazlar (gemi dahil)
tizerinde ayni haklar tesis etmek, rehin ve ipotek
almak, vermek veya fek etmek, avans vermek, kefil
veya verilecek kefaletleri kabul etmek, mevzuat
hikamleri cercevesinde olmak kaydi ile Uglncu
sahislarin borcunu teminen kefalet vermek, kefalet
sozlesmeleri akdetmek, her tirlii rehin, ipotek vermek,
her cesit borclandirici ve tasarrufi igslemleri yapmak.

11. Sirket aracilk ve menkul kiymet portfdy
isletmeciligi yapmamak kaydi ile hisse senetleri almak
satmak.
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12. Markalar, modeller, resimler, lisanslar, imtiyazlar,
patentler, hususi imal ve istihsal usulleri, isletme
haklari, gayrimaddi haklar iktisap etmek, bu haklar
Uzerinde her tirlu tasarrufta bulunmak.

13. Sirket amag ve konusuna giren faaliyetlerle ilgili
olarak ve gerceklestirebilmek amaciyla yerli, yabanci
bankalar ile sair kredi muesseselerinden her tirli
uzun, orta ve kisa vadeli krediler almak.

14. Piyasa arastirmalari yapmak, isletmelerle ilgili
olarak fizibilite raporlari hazirlamak, uygulamak, her
tirli danismanlik  hizmetleri  vermek, reklam
faaliyetlerine girismek.

Yukarida belirtilenlerden baska, ilerde sirket igin
faydali ve gerekli gorilecek islere girisiimek istendigi
takdirde, konunun Yonetim Kurulu tarafindan Genel
Kurula sunulmasi ve Genel Kurulun bu konuda karar
vermesi gerekir. Ana soOzlesmenin degistiriimesi
niteliginde olan bu tip isler icin Sanayi ve Ticaret
Bakanhgi'ndan ve gerektiginde Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurumu ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin alinmasi zorunludur.

12. Markalar, modeller, resimler, lisanslar, imtiyazlar,
patentler, hususi imal ve istihsal usulleri, igletme
haklari, gayrimaddi haklar iktisap etmek, bu haklar
Uizerinde her tlrlu tasarrufta bulunmak.

13. Sirket isletme konusuna giren faaliyetlerle ilgili
olarak ve isletme konusuna giren faaliyetleri
gerceklestirebilmek amaciyla yerli, yabanci bankalar
ile sair kredi miesseselerinden her turli uzun, orta ve
kisa vadeli krediler almak.

14. Piyasa arastirmalari yapmak, isletmelerle ilgili
olarak fizibilite raporlari hazirlamak, uygulamak, her
tarld  danismanlik  hizmetleri  vermek, reklam
faaliyetlerine girismek.

Yukarida belirtilenlerden bagka, ilerde sirket igin
faydali ve gerekli gorilecek iglere girisiimek istendigi
takdirde esas soOzlesmede bu konuda yapilacak
degisiklikler icin Gumrik ve Ticaret Bakanhgi'ndan,
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu ile
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin alinmasi
zorunludur.

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI :

Madde 4 istanbul ili, Sigli iicesi, Eski Biiyilkdere Cad.
Ayazaga Koy Yolu No.23 Maslak 34396
Sisli/istanbul’dadir. Adres degisikliginde yeni adres,
Ticaret Sicil’ne tescil ve Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan ettirilir, ayrica Sermaye Piyasasi
Kurulu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
ve Sanayi ve Ticaret Bakanhgi'na bildirilir. Tescil ve
ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilimig
sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayriimig
olmasina ragmen yeni adresini (15) onbesgiln
icerisinde tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih
sebebidir. Sirket Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun olarak Sermaye
Piyasasi Kurulu ve Bankacilik Duzenleme ve

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI :

Madde 4 istanbul ili, Sisli licesi, Eski Biiyiikdere Cad.
Ayazaga Koy Yolu No.23 Maslak 34396
Sigli/istanbul’dadir. Adres degisikliginde yeni adres,
Ticaret Sicil’ne tescil ve Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan ettirilir, ayrica Sermaye Piyasasi
Kurulu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
ile Gumruk ve Ticaret Bakanligr'na bildirilir. Tescil ve
ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilimig
sayilir. Sirket, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu mevzuati, Kambiyo mevzuati ve diger ilgili
mevzuat itibariyle gerekli izinleri alarak ve ilgili
Kurumlara gerekli bildirimleri yaparak yurt icinde ve
yurt disinda sube acabilir. Sube acilmasinda
Bankacillk Duzenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan belirlenmis esaslar uygulanir.
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Denetleme Kurumu’ndan o©nceden izin almak ve
Sanayi ve Ticaret Bakanhgi'na énceden bilgi vermek
suretiyle Turkiye’de sube acabilir. Sirket Tiurk Ticaret
Kanunu hikimlerine uygun olarak Turkiye'de Kambiyo
Mevzuati hikumlerine uygun olarak Bankacilik
Diuzenleme ve Denetleme Kurumu'na bilgi vermek
suretiyle yabanci memleketlerde temsilcilikler acabilir,
mimessillikler ve irtibat birolari kurabilir. Sube ve
temsilcilik acilmasinda Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan belirlenmis esaslar
uygulanir.

KAYITLI SERMAYE :

Madde 6 Sirket, 3794 Sayili Kanunla Degisik 2499
Sayilli Sermaye Piyasasi Kanunu hikumlerine gore
kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 8/10/1993 tarih 709 sayili izni ile
bu sisteme gecmigtir. Sirketin  kayith sermayesi
175.000.000.- TL olup bu sermaye beheri 1.-Kr. itibari
degerde 17.500.000.000 adet paya bolinmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2012-2016 yillari (5 yil) i¢in gecerlidir. 2016
yil sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2016 yilindan sonra yénetim
kurulunun sermaye artirirm karari alabilmesi icin; daha
Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle
genel kuruldan yeni bir sire icin yetki almasi
zorunludur. S8z konusu yetkinin  alinmamasi
durumunda Sirket kayith sermaye sisteminden ¢ikmig
sayilir.

Yonetim Kurulu, 2012-2016 yillari arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli
g6rdugl zamanlarda Turk Ticaret Kanunu'nun esas
sermayenin arttirlmasina iliskin hdkimlerine bagli
kalinmaksizin kayith sermaye tavani icinde kalmak
sartiyla nama vyazili pay ihrac ederek cikarimig
sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Sirketin - ¢cikarilmis  sermayesi  21.000.000.- TL

KAYITLI SERMAYE :

Madde 6 Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 8/10/1993 tarih
709 sayih izni ile bu sisteme gecmistir. Sirketin kayitli
sermayesi 175.000.000.- TL olup bu sermaye beheri
1.-Kr. fitibari degerde 17.500.000.000 adet paya
bolinmdstar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2012-2016 yillari (5 yil) igin gecerlidir. 2016
yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2016 yilindan sonra ydnetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle
genel kuruldan yeni bir sire icin yetki almasi
zorunludur. S6z  konusu yetkinin  alinmamasi
durumunda Sirket kayitll sermaye sisteminden ¢ikmis
sayilir.

Yonetim Kurulu, 2012-2016 yillari arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu hikumlerine uygun olarak gerekli
gordigl zamanlarda Tirk Ticaret Kanunu’nun esas
sermayenin arttirilmasina iligkin hikimlerine bagh
kalinmaksizin kayith sermaye tavani icinde kalmak
sartiyla nama yazili pay ihra¢c ederek cikanimis
sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Sirketin  c¢ikarilmig  sermayesi  21.000.000.- TL
(YirmibirmilyonTurkLirasi) olup bu sermaye 1.- Kr.
(BirKurus) degerinde, 1.057.724.557.- adet (A) ve
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(YirmibirmilyonTurkLiras1) olup bu sermaye 1.- Kr.
(BirKurus) degerinde, 1.057.724.557.- adet (A) ve
1.042.275.443.- adet (B) grubu nama olmak Uzere
toplam 2.100.000.000 adet paya bélinmustir.

Paylarin nominal degeri 1.000-TL iken 5274 sayil
TTK'da degisiklik yapiimasina dair kanun kapsaminda
1.-YKr. olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle
toplam pay sayisi azalmis olup her biri 1.000.-YTL'lik
10 adet pay karsihdinda 1 Yeni Kurusluk 1 adet pay
verilecektir. Sozkonusu degisim ile ilgili olarak
ortaklarin sahip oldugu paylardan dogan haklari
sakhdir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari ¢ercevesinde kayden izlenir.

Paylarin nominal degeri 5274 sayili Tirk Ticaret
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
uyarinca 1 Yeni Kurus olarak daha sonra Yeni Turk
Lirasi ve yeni kurus ibareleri 4 Nisan 2007 tarih ve
2007/11963 sayili Yeni Turk Lirasi ve Yeni Kurusta
Yer Alan Yeni ibarelerinin Kaldirnimasina ve Uygulama
Esaslarina Dair Bakanlar Kurulu Karari Uyarinca Turk
Lirasi ve Kurus olarak degistirilmistir.

Cikarilmis sermayenin tamami nakden ddenmistir.
Yodnetim Kurulu, cesitli gruplarda, imtiyazli ve itibari
degerinin lzerinde pay c¢ikariimasi, pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarinin sinirlandiriimasi konularinda
veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ancak
sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat
cercevesinde belirlenen esaslara uyarak Kkisitlayici
nitelikte kararlar alabilir.

1.042.275.443.- adet (B) grubu nama olmak Ulzere
toplam 2.100.000.000 adet paya bolunmustir.

Paylarin nominal degeri 1.000-TL iken 5274 sayil
TTK'da degisiklik yapilmasina dair kanun kapsaminda
1.-YKr. olarak degistiriimistir. Bu degisim sebebiyle
toplam pay sayisi azalmig olup her biri 1.000.-YTL'lik
10 adet pay karsiliginda 1 Yeni Kurusluk 1 adet pay
verilecektir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak
ortaklarin sahip oldugu paylardan dogan haklari
sakhdir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar ¢cercevesinde kayden izlenir.

Paylarin nominal degeri 5274 sayilli Tirk Ticaret
Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
uyarinca 1 Yeni Kurus olarak daha sonra Yeni Turk
Lirasi ve Yeni Kurus ibareleri 4 Nisan 2007 tarih ve
2007/11963 sayili Yeni Turk Lirasi ve Yeni Kurusta
Yer Alan Yeni ibarelerinin Kaldirimasina ve Uygulama
Esaslarina Dair Bakanlar Kurulu Karari Uyarinca Turk
Lirasi ve Kurus olarak degistirilmistir.

Cikarilmis sermayenin tamami nakden &denmistir.
Yonetim Kurulu, cesitli gruplarda, imtiyazli ve itibari
degerinin Uzerinde pay c¢ikariimasi, pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarinin sinirlandirilmasi konularinda
veya imtiyazh pay sahiplerinin haklarini ancak
sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat
cercevesinde belirlenen esaslara uyarak kisitlayici
nitelikte kararlar alabilir.

HISSELER VE DEVRI

Madde 7 A ve B grubu hisseler nama yazilidir. B
grubu nama yazili hisseler diginda diger gruplardaki
hisseler halka arz edilmemis bulundugundan A Grubu
nama yazilh hisselerini devretmek isteyen ortak
bulundugu takdirde, yine bu gruplardaki nama yazil
hisse sahibi diger ortaklarin, devredilecek hisseleri
kendi paylari oraninda ve rayi¢c bedelleri Gizerinden
oncelikle satin alma haklari vardir. Bunun igin
hisselerini devretmek isteyen ortak, noter araciligi ile

HISSELER VE DEVRI

Madde 7 A ve B grubu hisseler nama yazihdir. B
grubu nama yazili hisseler disinda diger gruplardaki
hisseler halka arz edilmemis bulundugundan A Grubu
nama vyazilh hisselerini devretmek isteyen ortak
bulundugu takdirde, yine bu gruplardaki nama yazili
hisse sahibi diger ortaklarin, devredilecek hisseleri
kendi paylari oraninda ve rayi¢ bedelleri Uzerinden
Oncelikle satin  alma haklari vardir. Bunun igin
hisselerini devretmek isteyen ortak, noter aracihgi ile
diger nama yazili hisse sahibi ortaklara ihbar etmek
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diger nama yazili hisse sahibi ortaklara ihbar etmek
zorundadir. Bu ihbardan itibaren bir ay icerisinde
mevcut ortaklar arasinda talip ¢ikmaz ise Yoénetim
Kurulunun izin kararindan sonra hisseler t¢iinci kisiye
devredilebilir. Borsada alinip satilan, nama yazili
hisseler bu hiikmiin kapsami digindadir.

Hisse senetleri Sermaye Piyasas! Kurulu'nun tebligleri
ve Bankacillk Diuzenleme ve Denetleme Kurumu

tarafindan cikarilan y6netmelik hikamleri
cercevesinde cesitli  kiymette  kipurler halinde
cikarilabilir.

Sirketin - sermayesi  Bankacilik  Dlzenleme ve

Denetleme Kurumu'nun ilgili yénetmeliklerde tespit
edecegdi miktardan az olmaz.

zorundadir. Bu ihbardan itibaren bir ay icerisinde
mevcut ortaklar arasinda talip ¢ikmaz ise Yonetim
Kurulunun onayindan sonra hisseler Ug¢inciu kisiye
devredilebilir. Borsada alinip satilan, nama yazili
hisseler bu hilkmiin kapsami digindadir.

Hisse senetleri Sermaye Piyasasi Kurulu'’nun tebligleri
ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

tarafindan cikarilan yonetmelik hakamleri
cercevesinde cesitli  kiymette kipurler halinde
cikarilabilir.

Sirketin - sermayesi  Bankacilik Dizenleme ve

Denetleme Kurumu’nun ilgili mevzuatta tesbit edecegi
miktardan az olmaz.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI :

Madde 10 Yonetim Kurulu, sirket isleri lizum
gosterdikge toplanir. Ancak en az ayda bir kez
toplanmasi zorunludur. Yoénetim Kurulu, Uye tam
sayisinin - ¢ogunlugu ile toplanir ve toplantiya
katilanlarin ekseriyetiyle karar alir. Yénetim kurulunda
oylar kabul ya da red olarak kullanilir. Cekimser oy
kullanilamaz. Red oyu veren lye, kararin altina red
gerekgesini yazarak imzalar.

Kurumsal Yonetim llkeleri bakimindan énemli nitelikte
sayillan iglemler ile sirketin her turlt iligkili taraf ve
Ucincu kisiler lehine teminat, rehin, ipotek verilmesine
iligkin islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
uygulanmasi  zorunlu tutulan Kurumsal Yo&netim
ilkeleri’ne iliskin diizenlemelere uyulur.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina
sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu'nun
1527.maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hdkimleri uyarinca hak
sahiplerinin  bu toplantilara elektronik ortamda
katiimalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegdi gibi bu amag

YONETIM KURULU TOPLANTILARI :

Madde 10 Yonetim Kurulu, sirket igleri lizum
gosterdikce toplanir. Yénetim kurulu Gye tam sayisinin
¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir
bulunan Uyelerin ¢gogunlugu ile alir. Bu kural yonetim
kurulunun elektronik ortamda yapilmasi hélinde de
uygulanir. Yonetim kurulunda oylar kabul ya da red
olarak kullanilir. Cekimser oy kullanilamaz. Red oyu
veren uye, kararin altina red gerekgesini yazarak
imzalar.

Kurumsal Yénetim llkeleri bakimindan énemli nitelikte
sayllan iglemler ile sirketin 6nemli nitelikteki iligkili taraf
islemleri ve Gclnci kigiler lehine teminat, rehin, ipotek
verilmesine iliskin islemlerde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne iliskin diizenlemelere uyulur.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina
sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’nun
1527.maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullar Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hikimleri uyarinca hak
sahiplerinin  bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegdi gibi bu amag
icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin bu hilkmu
uyarinca kurulmus olan sistem (zerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem tzerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarini Tebli§g hikimlerinde
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icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda sirket sézlegsmesinin bu hikmii
uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem (izerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarint Teblig hikimlerinde
belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.

belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

SIRKETI YONETIM VE ILZAM :

Madde 12 Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, ilgili
sair mevzuata ve Genel Kurulca kendisine verilen
gorevleri basiretle ifa eder.

Sirket tarafindan verilecek bitiin  belgelerin  ve
yapilacak s6zlesmenin gecerli olabilmesi icin bunlarin
sirketin Gnvani altina konmus ve sirketi ilzama yetkili
en az iki kisinin imzasini tagimasi gereklidir.

Kimlerin ~ Sirketi ilzama yetkili Yonetim

Kurulunca tespit edilir.

olacagi

Yénetim Kurulu Murahhas Uye veya Murahhas Miidiir
atamaya yetkilidir.

SIRKETI YONETIM VE ILZAM :

Madde 12 Ydnetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, ilgili
sair mevzuata ve Genel Kurulca kendisine verilen
gorevleri tedbirli bir yoneticinin 6zeniyle yerine
getirmek ve sirketin menfaatlerini durdstluk kurallarina
uyarak gézetmek yukumluligu altindadir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu'’nun 375.
Maddesindeki devredilemez goérev ve yetkileri sakl
kalmak kaydiyla diizenleyecegi bir i¢ ydnergeye gore,

yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag
yonetim  kurulu dyesine veya Uguncu kisiye
devredebilir.

Sirket tarafindan verilecek butin  belgelerin  ve

yapilacak s6zlesmenin gecerli olabilmesi igin bunlarin
sirketin unvani altina konmus ve sirketi ilzama yetkili
en az iki kisinin imzasini tagimasi gereklidir.

Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla
murahhas Uyeye veya mudur olarak dglncl kigilere
devredebilir. Kimlerin Sirketi ilzama yetkili olacagi
Yonetim Kurulunca tespit edilir.

GENEL MUDUR VE MUDURLER :

Madde 15 Genel Mudir, Genel Mudar Yardimcilari ve
Muddrler Yénetim Kurulu’nca atanir. Genel Mudarin,
Genel Midur Yardimcilart ve bunlarin disindaki 1.
derece imza yetkililerinin Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan belirlenen esaslar
dahilinde gerekli 6zellikleri tagimasi gerekir.

Genel Mudur, pay sahibi olarak Yoénetim Kurulu’nun
tyesidir.

GENEL MUDUR VE MUDURLER :

Madde 15 Genel Mudir, Genel Midir Yardimcilari ve
Mudurler mevzuat hiikiimlerine uygun olarak Ydénetim
Kurulu'nca atanir. Genel Midurin, Genel Mudur
Yardimcilart ve bunlarin digindaki 1. derece imza
yetkililerinin Bankacilik Dilzenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde gerekli
Ozellikleri tagimasi gerekir.

Genel Mudur, bulunmadidi hallerde vekili Yonetim
Kurulu’nun dogal tyesidir.
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Genel Mudur, Yonetim Kurulu kararlari dogrultusunda
ve Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Bankacilk Duzenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan cikarilan yénetmelik hikumleri ve ilgili sair
mevzuat hikimlerine gore sirketi 6zen ve basiretle
yonetmekle yukimladur.

Genel Mudur, Yoénetim Kurulu kararlari dogrultusunda
ve Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan cikarilan yénetmelik hikimleri ve ilgili sair
mevzuat hiukumlerine gore sirketi 6zen ve basiretle
yonetmekle yikimladdr.

DENETCILER VE GOREV SURELERI :

Madde 16 Genel Kurul gerek pay sahipleri arasindan
gerek disaridan bir yil icin gbérev yapmak uzere l¢
denetci secer. Denetgiler, Turk Ticaret Kanunu'nun
353 - 357. maddelerinde sayilan gorevleri yapmakla
yikamladdrler.

Denetciler raporunun Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
tespit olunacak sekil ve esaslar dahilinde
dizenlenmesi zorunludur.

DENETCILER :

Madde 16 Sirketin denetimi Turk Ticaret Kanunu ve
ilgili mevzuat uyarinca yapilir.

Pay sahiplerinin mevzuat hikimleri itibariyle 6zel
denetci atanmasi konusundaki haklari sakhdir.

DENETCILERIN UCRETLERI :

Madde 17 Denetgilerin tcretleri Genel Kurul'ca karara
baglanir.

Esas s6zlesmeden cikariimistir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI :

Madde 18 Genel Kurul olagan ve olaganisti olarak
toplanir. Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap
devresinin sonundan itibaren ¢ ay icinde ve yilda en
az bir defa toplanir ve Tirk Ticaret Kanunu'nun 409.
maddesi hikml g6zdnine alinarak Yodnetim Kurulu
tarafindan hazirlanan gindemdeki konulari gérisip
karara baglar.

Olaganisti Genel Kurul Sirket islerinin gerektirdigi
hallerde toplanarak gerekli kararlari alir. Genel kurul
toplanti ilani, mevzuat ile dngériilen usullerin yani sira,
mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmayi
saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirli
iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden
asgari U¢ hafta énceden yapilir ve genel kurul toplanti
ilani ile birlikte pay sahiplerine duyurulmasi gereken
hususlar ile yapiimasi gereken diger bildirim ve
aciklamalar internet sitesinde ilan edilir.

Sirketin - genel kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanunu'nun  1527.maddesi uyarinca elektronik

GENEL KURUL TOPLANTILARI :

Madde 17 Genel Kurul olagan ve olaganistu olarak
toplanir. Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap
devresinin sonundan itibaren (¢ ay icinde ve yilda en
az bir defa toplanir ve Turk Ticaret Kanunu'nun 409.
maddesi hikmi g6z 6nine alinarak Yoénetim Kurulu
tarafindan hazirlanan gindemdeki konulari gérusip
karara baglar.

Olaganistli Genel Kurul Sirket islerinin gerektirdigi
hallerde toplanarak gerekli kararlari alir. Genel kurul
toplanti ilani, mevzuat ile 6ngérilen usullerin yani sira,
mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tarli
iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden
asgari U¢ hafta dnceden yapilir ve genel kurul toplanti
ilani ile birlikte pay sahiplerine duyurulmasi gereken
hususlar ile yapilmasi gereken diger bildirim ve
aciklamalar internet sitesinde ilan edilir.

Sirketin  genel kurul toplantilarina katiima hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanunu'nun  1527.maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
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ortamda da Kkatilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik hukimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katiimalarina,
gorus aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim
genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu
hikmi uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yo&netmelik

hikimlerinde  belirtilen  haklarini  kullanabilmesi
saglanir.

Yonetim  hakimiyetini  elinde  bulunduran  pay
sahiplerinin, yonetim kurulu UGyelerinin, Gst dizey

yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklari
ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikteki
islemleri yapmasi Tirk Ticaret Kanunu’na ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun uygulanmasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yonetim ilkelerine iligkin diizenlemelerine
tabi olup s6z konusu islemler hakkinda genel kurulda
bilgi verilir.

Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin
Yonetmelik hukiumleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katiimalarina,
gorus aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabileceg@i gibi bu amag icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim
genel kurul toplantilarinda esas so6zlesmenin bu
hikmi uyarinca, kurulmus olan sistem tizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yo&netmelik
hukumlerinde  belirtilen  haklarini  kullanabilmesi
saglanir.

Yonetim  hakimiyetini  elinde  bulunduran pay
sahiplerinin, yodnetim kurulu Gyelerinin, Ust dizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari
ile c¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli
nitelikteki iglemleri yapmasi ve/veya sirketin veya bagl
ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tirinden
bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi veya
ayni tlr ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumu
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
ilkelerine iliskin diizenlemelerine tabi olup s6z konusu
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilir.

TOPLANTI VE KARAR VERME YETER SAYISI :

Madde 19 Genel Kurul toplantilar ve toplantilardaki
nisaplar Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelere tabidir.

TOPLANTI VE KARAR N ISABI :

Madde 18 Genel Kurul toplantilar ve toplantilardaki
nisaplar Tiurk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelere tabidir.

TOPLANTI YERI, BILANCO, KAR-ZARAR CETVEL |
VE DENETCI RAPORUNUN ILANI

Madde 20 Genel kurullar, sirketin merkezinde veya
Yonetim Kurulunun uygun goérecegdi yerlerde yapilir.
Sirketin Genel Kurulca kabul edilip kesin seklini alan
bilanco ve Kkéar-zarar cetveli ile denetim raporu,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenecek sekil
esaslari dahilinde ilan olunur.

TOPLANTI YERI, BILANCO, KAR-ZARAR CETVEL |
VE DENETCI RAPORUNUN ILANI

Madde 19 Genel kurullar, sirketin merkezinde veya
Yonetim Kurulunun uygun goérecegdi yerlerde yapilir.
Sirketin Genel Kurulca kabul edilip kesin seklini alan
bilanco ve kéar-zarar cetveli ile denetim raporu,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenecek sekil
esaslari dahilinde ilan olunur.

TOPLANTIDA KOM ISER BULUNMASI :

Madde 21 Gerek Olagan, gerekse Olaganiisti Genel
Kurul toplantilarinda Sanayi ve Ticaret Bakanhgi
Komiserinin  hazir bulunmasi sarttir. Komiserin
yoklugunda yapilacak Genel Kurul toplantilarinda
alinacak karar gecerli degildir.

TOPLANTIDA BAKANLIK TEMS ILCISI BULUNMASI:

Madde 20 Gerek Olagan, gerekse Olaganisti Genel
Kurul toplantilarinda  Bakanlik Temsilcisinin hazir
bulunmasi sarttir. Bakanlik temsilcisinin yoklugunda
yapilacak Genel Kurul toplantilarinda alinacak karar
gecerli degildir.
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TEMSILCI TAYINI ;

Madde 22 Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri
kendi aralarindan veya harigten tayin edecekleri vekil
vasitasiyla temsil olunabilirler. Sirkette pay sahibi olan
temsilciler oylarindan bagka temsil ettikleri paydasin
sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler. Yetki
belgesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun tebliglerine
uygun olarak tanzim edilecektir.

TEMSILCI TAYINI :

Madde 21 Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri
kendi aralarindan veya harigten tayin edecekleri vekil
vasitasiyla temsil olunabilirler. Sirkette pay sahibi olan
temsilciler oylarindan bagka temsil ettikleri paydasin
sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler. Yetki
belgesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun tebliglerine
uygun olarak tanzim edilecektir.

OYLARIN KULLANMA SEKLI :

Madde 23 Genel Kurul toplantilarinda oylar el
kaldirmak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan pay
sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine
sahip olanlarin istegi Uzerine gizli oya basvurmak
gerekir.

OYLARIN KULLANMA SEKLI :

Madde 22 Genel Kurul toplantilarinda oylama acik ve
el kaldirmak suretiyle yapilir. Ancak hazir bulunan pay
sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine
sahip olanlarin istegi Uzerine gizli oya basvurmak
gerekir.

Elektronik ortamda vyapilan genel
kullanimina iligkin hikumler saklidir.

kurullarda oy

DIGER ILANLAR

Madde 24 Sirkete ait ilanlar Tiurk Ticaret Kanunu'nun
37. maddesinin 4.fikrasi ile Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sermaye Piyasas! Kurulu tebligleri hikumleri sakh
kalmak sartiyla, Sirket Merkezi'nin bulundugu yerde
cikan bir gazete ile en az 15 gin evvel yapilir. Ancak
Genel Kurul'un toplanti ilanina iliskin 18. maddede yer
alan hukdmler sakhdir.

Sermayenin azaltimasina ve tasfiyeye ait ilanlar igin
Tiark Ticaret Kanunu'nun 397. ve 438.maddeleri
hiakamleri uygulanir.

DIGER iLANLAR

Madde 23 Sirkete ait kanunen yapilmasi gereken
ilanlar, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tebligleri hikimleri sakli kalmak
sartiyla, Turk Ticaret Kanunu'nun 35. maddesinin
4 fikrasi ile 1524. Maddesi hikimleri uyarinca yapilir.
Ancak Genel Kurul'un toplanti ilanina iliskin 17.
maddede yer alan hikimler sakhdir.

Sermayenin azaltilmasina ve sirketin sona ermesine
iliskin ilanlar i¢in Tirk Ticaret Kanunu'nun 474. ve 532.
maddeleri hiktumleri uygulanir.

HESAP DONEMI - BILANCO ve KAR ZARAR

CETVELININ DUZENLENMESI, SERMAYE
PiYASASI KURULUNA GONDER ILECEK
BELGELER

Madde 25 Sirketin hesap yili, Ocak ayinin birinci
glninden baglar ve Aralik ayinin sonuncu giini sona
erer. Fakat birinci hesap yil sirketin kesin olarak
kuruldugu tarihten baslar ve o senenin Aralik ayinin
sonuncu guni sona erer.

Sirket bilanco, kar zarar cetvellerini Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan tespit edilecek sekil ve esaslar
dahilinde diizenler. Sirket bilanco, kéar-zarar cetveli ile
denetim raporunun ilan olunan metni veya Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca istenecek detayl sekil ve ayrica,
yillik faaliyet raporu genel kurul toplantisini izleyen 30
gln icinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na gonderilir.

HESAP DONEMI — YILLIK MALI
DUZENLENMESI, ILANI VE BILDIRIMI

TABLOLARIN

Madde 24 Sirketin hesap yili, Ocak ayinin birinci
glniinden baglar ve Aralik ayinin sonuncu gini sona
erer.

Sirket  mali tablolarini  Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan tespit edilecek sekil ve esaslar dahilinde
dizenler. Sirket diizenledigi yillik mali tablolarini her
yil olagan genel kurul toplantilarini izleyen 30 giin
icinde Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlatir.
Genel kurul yapilamadigi durumda yillik mali tablolar
en ge¢ yillik hesap déneminin bitimini izleyen altinci
ayin sonuna kadar ilan edilir.
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amortisman gibi, karsilik gibi Sirketce 6denmesi ve
ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tuzel kigiligi
tarafindan ©6denmesi zorunlu olan vergiler hesap
senesi sonunda tespit olunan gelirlerden distldikten
sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gorilen safi (net)
kar, varsa gecmis yil zararlarinin digtlmesinden
sonra sirasli ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a. Safi (net) kar Uzerinden % 5 oranda birinci tertip
kanuni yedek akce ayrilr.

b. Kanuni yedek akce ayrilmasindan sonra kalandan
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve
miktarda birinci temettl ayrilir.

c. Birinci temettli hissesine halel gelmeksizin sirketin
safi (net) karinin % 10'u ydnetim kurulu Gyelerine
ve/veya sirket idarecilerine ve personeline tahsis edilir.
Dagitimin sekil ve zamani Yoénetim Kurulu tarafindan
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak belirlenir. Turk Ticaret Kanunu'nun 466/3
maddesi hikmi sakhdir.

d. Dagitilabilir safi karin Sermaye Piyasasi Kurulunca
saptanan dagitilacak birinci temettii miktarindan az
oldugu veya hesap doneminin zararla kapatildigi
hallerde  Turk Ticaret Kanunu'nun 466. ve
468.maddelerindeki dizenlemeler disindaki ihtiyatlar
kullanilarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan
miktari agsmamak Uzere kérdan pay dagitiimasina
Genel Kurul tarafindan ¢ogunlukla karar verilebilir.

e. Safi kardan a, b, ¢ bentlerinde belirtilen meblaglar
disuldukten sonra kalan bakiyenin kismen veya
tamamen ikinci temettl olarak dagitiimasina kanun ve
ana sozlesme ile ayrilan yedek akcelere ilave yada
ilavesine veya ne kadarinin olaganusti yedek akcge
olarak ayrilacagina yada bilancoda gecmis yil kéari
olarak birakilacagina Genel Kurul karar verir. Kanun
hikmi geregince ayrilmasi gereken yedek akgeler ile
ana sotzlesmede pay sahipleri Genel Kurul bagka
yedek akce ayriimasina ertesi yila kér aktarilmasina,
birinci temettli 6denmedikge Yonetim Kurulu Gyeleri ile
memur, mistahdem ve iscilere ka&rdan pay
dagitilmasina karar veremez.

amortisman gibi, karsilik gibi Sirketce édenmesi ve
ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tuzel kisiligi
tarafindan ©6denmesi zorunlu olan vergiler hesap
senesi sonunda tespit olunan gelirlerden dustldiikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen safi (net)
kar, varsa gecmis yil zararlarinin disilmesinden
sonra sirasi ile agagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a. Safi (net) ké&r Uzerinden % 5 oranda birinci tertip
kanuni yedek akce ayrilir.

b. Kanuni yedek akc¢e ayrilmasindan sonra kalandan
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca saptanan oran ve
miktarda birinci temettl ayrilir.

c. Birinci temettli hissesine halel gelmeksizin sirketin
safi (net) ka&rinin % 10'u yodnetim kurulu dyelerine
velveya sirket idarecilerine ve personeline tahsis edilir.
Dagitimin sekil ve zamani Yonetim Kurulu tarafindan
Sermaye Piyasas!i Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak belirlenir. Turk Ticaret Kanunu'nun 519/3
maddesi hilkmi sakhdir.

d. Dagitilabilir safi karin Sermaye Piyasasi Kurulunca
saptanan dagitilacak birinci temettl miktarindan az
oldugu veya hesap doneminin zararla kapatildigi
hallerde  Tuark Ticaret Kanununun 519. ve
522.maddelerindeki diizenlemeler disindaki ihtiyatlar
kullanilarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan
miktari agsmamak Uzere ka&rdan pay dagitiimasina
Genel Kurul tarafindan ¢ogunlukla karar verilebilir.

e. Safi kardan a, b, ¢ bentlerinde belirtilen meblaglar
dusildikten sonra kalan bakiyenin kismen veya
tamamen ikinci temettli olarak dagitiimasina kanun ve
esas sOzlesme ile ayrilan yedek akcelere ilave yada
ilavesine veya ne kadarinin olaganusti yedek akce
olarak ayrilacagina yada bilangcoda gecmis yil kari
olarak birakilacagina Genel Kurul karar verir. Kanun
hikmu geregince ayrilimasi gereken yedek akceler ile
esas sOzlesmede pay sahipleri Genel Kurul bagka
yedek akce ayrilmasina ertesi yila kér aktarilmasina,
birinci temettii 6denmedikge Yonetim Kurulu Gyeleri ile
memur, mistahdem ve iscilere Kkardan pay
dagitiimasina karar veremez.
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KAR DA GITIMI ZAMANI :

Madde 27 Yillik k&rin pay sahiplerine hangi tarihte ve

ne sekilde verilecegi Sermaye Piyasasi Kanunu
mevzuati  hiukumlerine uygun olarak Yo&netim
Kurulu'nun teklifi Uzerine Genel Kurul tarafindan

hikme baglanir.

KAR DA GITIMI ZAMANI :

Madde 26 Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ve

ne sekilde verilecegi Sermaye Piyasasi Kanunu
mevzuati  hikimlerine uygun olarak Yo6netim
Kurulu'nun teklifi Uzerine Genel Kurul tarafindan

hikme baglanir.

YEDEK AKCE :

Madde 28 Sirket tarafindan ayrilan Yedek akgeler
hakkinda Turk Ticaret Kanunu'nun 466. ve 467.
maddeleri hikkiimleri uygulanir.

YEDEK AKCE :

Madde 27 Sirket tarafindan ayrilan yedek akcgeler
hakkinda Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri
uygulanir

YETKILI MAHKEME :

Madde 29 Sirket ile pay sahipleri arasinda ¢ikacak
uyusmazliklar, sirket merkezinin bulundugu yerdeki
Mahkeme araciligiyla ¢dzimlenir.

Esas s6zlesmeden ¢ikariimistir.

iNFISAH VE FESIH :

Madde 30 Sirket T.T.K.'da 6ngorilen nedenlerden biri
ile infisah eder. Bundan baska sirket mahkeme karari
veya hikumler dairesinde Genel Kurul karari ile de
fesh olunabilir. Herhangi bir nedenle sirketin fesih ve
tasfiyesi gerektigi takdirde Yonetim Kurulu bu hususta
karar alinmasi i¢cin Genel Kurulu toplantiya ¢agirir.

infisah, iflastan bagka bir nedenle dogarsa, T.T.K.'nun
438. maddesi uyarinca gereken tescil ve ilan Yonetim
Kurulu tarafindan yerine getirilir.

SONA ERME VE TASFIYE :

Madde 28 Sirket Tirk Ticaret Kanunu'nda ve ilgili
mevzuatta ©6ngoérulen nedenlerle sona erer. Sirket,
mahkeme karari veya Genel Kurul karari ile de sona
erebilir. Herhangi bir nedenle sirketin fesih ve tasfiyesi
gerektigi takdirde Yénetim Kurulu bu hususta karar
alinmasi icin Genel Kurulu toplantiya ¢agirir.

TASFIYE MEMURLARI :

Madde 31 Sirket iflastan bagka bir nedenle infisah
eder veya fesh olunursa, tasfiye memurlari Genel
Kurul tarafindan tayin edilir.

TASFIYE MEMURLARI :

Madde 29 Mevzuatin baska makamlarn tasfiye
memurlarini atamaya yetkili kildigi haller sakli kalmak
kaydiyla, genel kurul karariyla ayrica tasfiye memuru
atanmadig takdirde, tasfiye, yonetim kurulu tarafindan

yapilir.

TASFIYENIN SEKLI :

Madde 32 Tasfiye isleri, tasfiyenin yuritilmesi ve
tasfiye memurlarinin yetki ve sorumluluklar T.T.K.
hikimlerine gore tayin edilir.

TASFIYENIN SEKLI :

Madde 30 Tasfiye isleri, tasfiyenin yuritilmesi ve
tasfiye memurlarinin yetki ve sorumluluklar Tuark
Ticaret Kanunu hiikkiimlerine gore tayin edilir. Sirketin
tasfiye sureci gerekli gorilmesi halinde Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu’'nca denetlenebilir.
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YETKILI MAHKEME :

Madde 33 Sirketin gerek faaliyet gerekse tasfiyesi
esnasinda, sirket ile pay ya da dogrudan pay sahipleri
arasinda sirket iglerinden dogacak uyusmazliklarda
yetkili adli merciler, sirket yonetim merkezinin
bulundugu yer mahkeme ve icra daireleridir.

YETKILI MAHKEME :

Madde 31 Sirketin gerek faaliyet gerekse tasfiyesi
esnasinda, sirket ile pay sahipleri arasinda sirket
islerinden dogacak uyusmazliklarda yetkili merciler,
sirket yonetim merkezinin bulundugu yer mahkeme ve
icra daireleridir.

SANAY i VE TICARET BAKANLI GINA

GONDERILECEK BELGELER :

Madde 34 Sirket Ana Sdézlesmesi'nin yayinlandigi
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nden iki nlishasi Sanayi
ve Ticaret Bakanhidi'na bir niishasi da Sermaye
Piyasasi Kurulu'na génderilir.

Esas s6zlesmeden cikariimistir.

TAMAMLAYICI HUKUMLER :

Madde 35 Bu ana sodzlesmede mevcut olmayan
hususlar hakkinda Turk Ticaret Kanunu'nun ve
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun hiukumleri ile Sermaye
Piyasasi  Kurulu'nun tebligleri ve  Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan ¢ikarilan
ydnetmelik hikimleri uygulanir.

TAMAMLAYICI HUKUMLER :

Madde 32 Bu esas sotzlesmede mevcut olmayan
hususlar hakkinda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hukimleri ile
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu tarafindan cikarilan yonetmelik
ve teblig hikiamleri uygulanir.

TAHVIL VE DIGER MENKUL KIYMETLER iN IHRACI

Madde 36 Sirket Tiark Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve diger ilgili kanun ve teblidlerin
hikumlerine gore tahvil, hisse senediyle degistirilebilir
tahvil ve sermaye piyasasinin araci oldugu diger
menkul kiymetleri ¢ikarabilir.

Genel Kurulun tahvil hisse senedi ile degistirilebilir
tahvil ve sermaye piyasasl araci niteliginde diger
borclanma senetlerini ¢lkarma yetkisi Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun 13. ve 14. maddeleri geregince
Yonetim Kuruluna devredilmistir.

TAHVIL VE DIGER MENKUL KIYMETLER iN iHRACI

Madde 33 Sirket Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve diger ilgili kanun ve tebliglerin
hikimlerine gore tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil ve
sermaye piyasasinin aracli oldugu diger menkul
kiymetleri gikarabilir.

Genel Kurulun tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil ve
sermaye piyasasl araci niteliinde diger borclanma
senetlerini  ¢ikarma  yetkisi Sermaye Piyasasi
Kanunu'’nun 31. Maddesinin 3. fikrasi uyarinca
Yonetim Kuruluna siiresiz olarak devredilmigtir

YONETIM KURULU RAPORUNUN DUZENLENMES i

Madde 37 SQirketin yillik ydnetim kurulu raporu
Sermaye Piyasasi Kurulunca tespit olunacak sekil ve
esaslar dahilinde duzenlenir.

YONETIM KURULU RAPORUNUN DUZENLENMES i

Madde 34 Sirketin yillhik faaliyet raporu ilgili mevzuat
hukumleri ¢cergevesinde duzenlenir.




GARANTI FAKTORING HIZMETLER 1 ASS.
Sayfa No: 25
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBL iGE iSTINADEN
01-01-2012 31-12-2012 DONEMCIN HAZIRLANAN
YONETIM KURULU YILLIK FAAL TYET RAPORU

4. Finansman Kaynaklari

Garanti Faktoring Hizmetleri 8.’nin % 34,82’lik hissesi halka aciktir. Fiili dglendaki % 8,38'lik hisse
ile GARFA adi altindaBorsa Istanbul (“BIAS”) Ulusal Pazar'dasiem gérmektedir.

Faktoring alacaklarinin ortalama vadeleri dikkdteaaak, yurtici ve yurtdin bankalardan TL cinsinden bir
aya kadar vadeli, sabit faizli, yabanci para cidem bir yil bir hafta vadeli sabit ve ggken faizli
finansman sglanmaktadir.

14/01/2013 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’ndirketimizce toplam 300.000.000,-TL (UgYuizMilyon
TdrkLirasi) tutara kadar finansman bonosu ihra¢gnaeline, ihra¢ izninin alinmasi vegdr islemler igin
gerekli kurumlara bgvurulmasi ve gerekli soalmelerin yapilmasi icigirket Genel Muduarlgi'nin yetkili
kiinmasina karar verilngiir.

SPK'nun 10.04.2013 tarihli 29833736-105.03.01-16&%sI yazisi ile izin Baurusu kabul edilngtir.

5. Finansal Risk Yonetimi Amaclari ve Politikalari

Garanti Faktoring faaliyetleri sirasinda Kredi Ridkikidite Riski ve Piyasa Riskine maruz kalmaktad
Yonetim Kurulu, risk yonetimi cercevesinin kurulnmagan ve gdzetiminden genel olarak sorumluluk
sahibidir. Garanti Faktoring risk yonetim politikal Sirket'in maruz kalabilec& riskleri belirlemek ve
maruz kalabilec# riskleri analiz etmek icin okiurulmustur. Risk yonetimi politikalarinin amagirket’in
riskleri icin uygun risk limit kontrolleri olgturmak, riskleri izlemek ve limitlere igh kalmaktir. Sirket
cesitli egitim ve yonetim standartlari ve stirecleri yoluytlisiplinli ve yapici bir kontrol ortami yaratarak,
tim calsanlarin rollerini ve sorumluluklarini anlamasinadienci olmaktadir.

Kredi riski

Garanti Faktoring faktoringlemlerinden dolayi kredi riskine maruz kalmakta#tiredi izleme ve Krediler
departmanlari kredi riskinin yonetiminden sorumludtinansal varliklari icin belirli miktarda temintalep
etmektedir. Kredi risk yonetimindegalikli olarak kredi tahsis 6ncesi ve kredi izlerdecesi yontemler
geligtirilmis olup, ydnetimin mevcut bir kredi politikasi vardue kredi riski sirekli olarak takip
edilmektedir. Kredi tahsis kistaslarinisitaayan firmalar ile kredi ikisi bsglatiimamaktadir. Kredi
komitesi yetkilerine goére talep edilen tim kredklifteri degerlendiriimektedir. Bununla birlikte tahsis
edilmis kredilerin izlemesine yonelik olarak erken uyasteamleri gelgtiriimis olup dénemler itibari ile
ilgili calismalar ve méteri kredibilitesi 6lcimlemesi de yapilmaktadir. edr komitesi her hafta
toplanmakta olup kredi gerlendirmeleri yapmaktadir.

Likidite riski
Likidite riski, Sirket'in faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ordagikmaktadir. Bu risk, varliklarin hem

uygun vade ve oranlarda fonlayamama hem de birgvamakul bir fiyat ve uygun bir zaman dilimi icinde
likit duruma getirememe risklerini kapsamaktadirar@ti Faktoring bankalar aragiyla fonlama
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ihtiyacini kagillamaktadir.Belirlenen hedeflere sitaak icin gerekli olan fon kaynaklarindaki glgmleri
belirlemek ve seyrini izlemek suretiyle streklira likidite riskini dezerlendirmektedir.

Sirket aylik periyotlar ile stzlgnelerin vade tarihine kadar kalan donemini baz aklarfinansal
yukumluldklerinin (iskonto edilmemginakit akimlari), uygun vade gruplamasi yaparakiznasaglar.

Piyasa riski

Tum alim satim amacli finansal araclar pazar riskimaruz kalmaktadir. S6z konusu risk, pazardakit fiy
degismelerinin finansal varfin deserini distirmesi riskiseklinde ifade edilebilir. Butlin finansal araclar
makul deerle kaydedilir ve pazardaki fiyat gigmeleri ticari geliri etkilemektedir.

Garanti Faktoring alim satim amaglh araclar kulfakadeisen pazar kgullarina gore kendisini koruma
altina almaktadir. Pazar risRirket tst yonetiminin belirle@ limitlerde, tlrev araclari alip satilarak ve
risk 6nleyici pozisyonlar alinarak yonetilmektedir.
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(i) Déviz kuru riski

Garanti Faktoring, yabanci para birimleri ile gddegtirdigi islemlerden (faktoring faaliyetleri ve banka
kredileri gibi) dolayl yabanci para riskistmaktadir. Finansal tablolarin TL bazinda hazirlgmilan
dolayl, s6z konusu finansal tablolar yabanci paiamierinin TL karsisinda dalgalanmasindan
etkilenmektedirSirket yabanci para riskinden korunmak amaciylavtigiemleri yapmaktadir.

Yabanci para riski, herhangi bir finansal aracidaegerinin doviz kurundaki d#siklige bali olarak
degismesinden dgan risktir. Sirket, yabanci para bazli bor¢larindan dolayi yabgara riski taamaktadir.
S0z konusu riski okturan temel yabanci para birimleri ABD Dolari, Awe GBP’dir. Finansal tablolar
TL bazinda hazirlangindan dolayi, s6z konusu finansal tablolar yabaaca birimlerinin TL kagisinda
dalgalanmasindan etkilenmektedir. Genel olarak ageit/kapali pozisyonu yabanci para bazli varliklar,
borclar ve yabanci para tirev araclarindan kaynakddktadir.

(ii) Faiz orani riski

Garanti Faktoring'in faaliyetleri, faizli varliklave borglarinin farkli zaman veya miktarlarda ilduklar
ya da yeniden fiyatlandirildiklarinda faiz orantataki degisim riskine maruz kalmaktadir. Ayrica Libor
orani, euribor orani veya benzerigd#en faiz oranlari iceren varlik ve borclar ve karm yeniden
fiyatlandirilmasi nedeniyle de faiz orani riskin@amme kalinmaktadirSirket'in temel stratejileriyle tutarh
olan piyasa faiz oranlari dikkate aligohda risk yonetim faaliyetleri, net faiz gelirinndyi duruma
getirmeyi hedeflemektedir.

6. Sektordeki Gelismeler

Finansal sektorin aktif buyimesi 2012 son ceyreldedevam etngj yillik bliyime %17,7 dizeyinde
gereklamistir.

Faktoring sektorindin toplam aktifleri, 2012 yilsada 18,2 Milyar TL ‘ye ulgarak gecgen yila gore %16,5
oraninda artngtir. Agirlikli olarak KOBI'lere ve alternatif finansman araynda olan ticarigletmelere fon
sgglayan faktoringsirketlerinin, aktifleri icinde faktoring alacaklati6,3 Milyar TL‘ye ulgarak, bir 6nceki
yihn ayni donemine gore %15 argniaktif icindeki payr %90 ‘a ylUkselstir. Bankalardan gdanan
kredilerde %12,4, 6zkaynaklar kaleminde %13,7 oda ary sozkonusudur. Sektoriin karhlh 617
milyon TL‘ye ulasarak bir dnceki yilin ayni donemine gore %25,2saté olumlu seyrini surdirmiiir.
2012 yil sonunda zarar edgirket sayisi bir adet azalarak dokuz adede gerskami

Faktoring Sektorii Secilmis Temel Bilanco Biiyiikliiklerinin Gériiniimii

2008 2009 2010 2011 2012| Deg.(%)
Alacaklar 5,6 8,4 12,4 14,2 16,3 15,0
Toplam Aktifler 7,8 10,5 14,5 15,6 18,2 16,5
Aliman Krediler 4,9 7,6 11,1 11,4 12,8 12,4
Ozkaynaklar 2,4 2,5 3 3,4 3,9 13,7
Net Donem Kari/Zarari 440 327 390 493 617 25%

Kaynak :BDDK
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Asagidaki tablodan da gorilegiegibi Faktoring sektdriiniin finans sektorii ve bamkia disi finansal
kesim icindeki paylarina #kin bilgiler tabloda verilmektedir. Sektérin 2012 gonunda, finans sektdri
icindeki pay! artarken, bankaciliksdfinans sektoriindeki payinin aza@dgozlemlenmektedir.

2008 2009 2010 2011 2017
Finans Sektoriicindeki Payi (%) 0,8 1,0 1,1 1,0 1,3
Bankacilik D§1 Finansal Sektorldgindeki Payi (%) 26,3 34,9 39,2 35,6 35,8
Kaynak :BDDK

Faktoring Derngi tarafindan aciklanan verilere gore; Garanti Faktp 2012 yili sonunda sektérde aktif
bUyuklikte %11 pazar payi ve faktoring alacaklaauf@ll,1 Pazar payi ile 1. sirada yer aldi.

Faktoring sektdrt 2012 yilini toplam 40,8 milyaratoislem hacmi ile tamamlagtir. 2011 yilina gore
islem hacmi %1,6 artrgtir. Garanti Faktoring’in toplamslem hacmi ise 2011 yilina gore %36 artarak
4.204 milyon dolar olarak gercektaistir. Yurtici islem hacminde sektér bir dnceki yila gore %0,6
artarken, Garanti Faktoring yurtigiem hacmi %38 artarak 3.653 milyon dolar olaralcgklgsmistir.

2012 yilinda sektdrin aktif buyime performansi ledirale aktif karlilgl, 6zkaynak karlg ve NPL
rasyolarinda, bir énceki yila goére argorilmektedir:

| 2011 | 2012
Ozkaynak Karlig1 (%) 15,6 17,55
Aktif Karlih g1 (%) 3,28 3,78
NPL Orani (%) 3,8 4,7

2011 yilsonunda faaliyette bulunan 75 faktorigngketinin temsilcilik ve sube sayisi 243 adet, sektoriin
istihdama katkisi 3.819 ¢tiiken, 2012 yili sonunda faktoringrket sayisi 78 olup, 185 adet temsilcilik ve
62 adetsube sayisi ile istihdama katkisi 4.18idir. 13 Aralik 2012 tarihinde yurirfie giren kanun ile
temsilciliklerin alti ay icindeubeye dongttirilmesi gerekmektedir.
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Diinyada ve Tirkiye'de Faktoring islem Hacmi Gelisimi

Dunyanin iki buyuk faktoring zincirinden biri olalRactors Chain International’in (FCI) verilerine gor
dinya faktoringglem hacmi 2012 yilinda 2011’e gore % 5.8 oraniada kaydederek USD 2,811 milyar
olarak gerceklgmistir Yine 2012 yilinda uluslararasi faktoringem hacimleri de % 28 gibi énemli bir
artis kaydetmgtir. Kitalara gore toplam faktoring hacmine balgldda Avrupa'nin payr % 61’lere
ulasirken, Amerka’'nin payr % 9 , Asya’nin payr % 27 éika'nin payinin ise sadece %21 oflu
gOzlenmektedir.

Diinya ve Turkiye Faktoring Hacmi
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aDiinya ——Tirkiye

Turk Faktoring Sektori uluslararasi platformda dldoin yer edinmitir. Turkiye, toplam ciro agisindan
2012 yilinda dinya faktoringslem hacminden % 1.4 oraninda bir pay alarak l@dairyeralmntir.
Turkiye'deki  toplam faktoring slem hacminin yaklgk % 18'i ihracat faktoring slemlerinden
olusmaktadir. 2012 yilsonu itibari ile muhabir garhnti ihracat faktoring glemleri acisindan
degerlendirildiginde Turkiye, Cin'’den sonra ikinci sirada yeralnzakt. 2012 yilsonu itibari ile
Turkiye'nin muhabir garantili ihracat faktoring hat %17 blyume kaydederek USD 4.6 milyar dolar
olarak gerceklgmistir.
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2012 World Factoring Volume
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Factors Chain International'in (FCI) Uye sayi@ ilkede 258’e ukamigs bulunmaktadir. Bder buyuk
uluslararasi faktoring ga olan International Factors Group (IFG) bunyesing2 tlkede 149 (ye

barindirmaktadir.

Garanti Factoring iki blyUk uluslararasi faktoririgciri olan FCI (Factors Chain International) wGl'e
(International Factors Group)Turkiye'de Uye olak figktoringsirketidir

Sektoriin konsolide bazda sgeas tahmin edilenglem hacimleri icerisinde§irketimiz yurt igi ve ihracat
islemlerinde Pazar payi arttirmayi, ithaldémlerinde ise liderfiini surdirmeyi hedeflemektedir.

7. Stratejik Hedefler ve Gelismeler

Sirketin misyonu ; insan kaygiave teknolojiye yapg yatirimlarla bulundgu sektoriin gegimine énculik
ederek, miterilerine, gaganlarina ve hissedarlarina surekli olarak katnigedgaratmaktir.

Sirketin vizyonu “Garanti” kimigi ile fark yaratarak sektérin lideirketi olmaktir.
Misyon ve vizyonundan hareketkgrketin stratejik hedefleri;

« Kaliteli insan kaynai, hizli ve verimli sirecleri ve hizmet kalitest ifark yaratan bigirket olmak,

e Teknolojik altyapisina surekli yatirim yaparak,rnelojiyi etkin kullanmak ve verimligi arttirmak,

e Yenilik¢i Urlinleri ve migteri 6zelinde kurumsal ¢éztumler ile gbérilerine ihtiyacglarina yonelik
hizmetler sunmak,

« Karl buyame, hizmet kalitesi ve ¢cgdin memnuniyeti Uzerinega edilen ve piyasa verileri, rgtiri
intiyaclari d@rultusunda olsturulan stratejilerimizin ; etkin uygulanmasinigkanak, izlemek,
gelistirmek, calsanlar arasinda interaktif ilglime dayali bir yapinin benimsenmesinglsanaktir.
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Sirket, Yonetim Kurulu’nun onayina sunulan bitce s&atejik hedefler belirlemektedirSirketin
hedeflerine ulgma derecesi, gecmperformanssirket yonetimince sirekli olarak takip edilmektenéilim

Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.

2012 yilinda bglayan, istihbarat sureclerinin  verimgiliartirmay! amaclayan sistem alt yapisi, suregéer v
sirket ici organizasyonda yeniden yapilandirma sgahlari 2013 yilinin ilk ¢eygfgnde tamamlanarak,
uygulamaya alinmgtir. Kredi ve operasyon sureclerinde, veringlilartiracaksekilde sistem alt yapisi,

surecler Gzerinde camalar devam etmektedir.

Sirket 2013 ilk ceyrekte 2.974 adet gbéri ile toplam 9.918 adet faktoring (finansman)emi

gerceklatirmistir. Bir dnceki yilin ayni déneminde gercejém 8.452 adetlem dikkate alindiinda, %17,3
‘luk artis gerceklamistir. Garanti Faktoring yurticisiem hacmi 1.832 milyon TL, ithalaglem hacmi 179
milyon TL ve ihracat slem hacmi 137 milyon TL olmak Uzere toplam 2.148yomn TL islem hacmi

gerceklgtirmistir.

31.03.2013 itibari ile ana bilango kalemlerinin gelir tablosunun, son Reyillik bilanco, gelir tablosu
degerleri ile kagllastirmasi, g@agidaki tablolarda yer almaktadir;

Garanti Faktoring Secilmis Temel Bilangco Blyuklikleri ve Rasyolar

(.Bin TL) 2009 2010 2011 2012 31 Mart 13
Faktoring Alacaklari 843.736 1.427.298 1.247.324 1.827.710 1.504.278
Takipteki Alacaklar (Net) 7.632 6.796 2.158 6.774 7.302
Toplam Aktifler 1.132.912 1.565.565 1.275.03C 1.955.227 1.573.8071
Alinan Krediler 1.081.382 1.510.951 1.180.105 1.837.458 1.448.958
Ozkaynaklar 45.878 50.017 84.522 105.011 110.557
Net Donem Kari/Zarari 6.965 4.139 34534* 20.460 5.546
Aktif Karlili g1 (%) 0,74% 0,31% 2,79%* 1,37% 1,27%
Ozkaynak Karll g1 (%) 16,43% 8,02% 58,21%* 21,41% 20,87%
NPL (%) 1,63% 0,95% 1,22%* 1,43% 1,92%

*2011 yilsonu karindan , tek seferlgtdmlerin etkileri dikkate alinmaksizin yapilan hglsanada aktif karlihk 0,92%
ve Ozkaynak karlgi 20,8%'dir.
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Sayfa No: 32

Garanti Faktoring Secilmis Gelir Tablosu Kalemlerinin Gériinimdi

. 2009 2010 2011 2012 31 Martlp 31 Mart}
(.Bin TL)
FAKTOR ING GELIRLERT 79.396 92.888 103.587 144.598 38.362 34.57p
Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler 63.13¢ 76.614 84.311 122.769 32.68< 28.59p
Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyanla 16.257 16.274 19.276 21.829 5.67¢& 5.97L
ESAS FAALIYET GIDERLERI (19.663) (22.648) (26.520) (34.551) (7.518) (8.653
Personel Giderleri (11.344; (13.410) (15.070; (20.409; (4.481) (5.342
Genelisletme Giderleri (8.319) (9.238) (11.228) (13.859] (3.027) (3.302
Diger - - (222) (283 (10 ¢
DIGER FAALIYET GELiRLERI / GIDERLERI(NET) 13.967 8.705 39.862 7.715 93 2.34h
Bankalardan Alinan Faizler 15.42¢ 23.934  9.21% 4.460) 58 1.004
Tirev Finansalslemlerden Kar / Zarar (1.348) (15.309) (2.780) 1.88¢ (896) (1.404
Kambiy oislemleri Kari / Zarari (545) (1.693) 2.862 694 501 2.41p
Diger 434 1.773 30.565 67t 430 328
FINANSMAN GIDERLERI (60.412) (73.174) (70.837) (85.467)  (20.901) (18.834
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (59.470; (72.543) (70.486) (84.378) (20.685)  (18.669
Verilen Ucret ve Komisyonlar (942) (631) (345) (1.088) (215) (162
Diger - - (6 1 @) (
TAK IPTEKI ALACAKLARA ILISKIN OZEL KAR SILIKLAR (3.791) (565) (6.631) (6.713) (1.288)  (2.49
DONEM VERG i GIDERI (2.532) (1.067, (4.927 (5.122 (1.754) (1.38
DONEM NET KARI 6.965 4139 34534 20.460 6.994 5.54

8. Ust Yonetim;

31.03.2013 itibari ileSirketin Ust duzey yoneticileri ve toplam meslekerigbeleri gagidaki tabloda yer

almaktadir:

Adi Soyadi Unvani Mesleki Tecrube
Hasan Hulki Kara Y K. Uyesi ve Genel Mudiir 23 Yl

Mert Ercan Genel Mudur Yardimcisi 14 Y1l

Ilkay Sahin Hamurcu Genel Mudur Yardimcisi vl

Erkan Coplugil Genel MUdur Yardimcisi 14 Y1l
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9. Sube ve Temsilcilikler ;

13/12/2012 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarakuguge giren Finansal Kiralama, Faktoring ve
FinansmarSirketleri Kanunu'nun gecici 2. Maddesinde belirtilésirketler durumlarini 8 inci maddenin
birinci fikrasina alti ay icinde intibak ettirmekrzindadir” ibaresi gegence, Garanti Faktoring Hizmetleri
A.S.'nin blnyesinde mevcut bulunanagda isimleri belirtilen onbir adet temsilgiin sube olarak
teskilattanmasina izin verilmesi hususunda, Bankacihkzenleme ve Denetleme Kurulu'na 28.02.2013
tarihinde bavurusu yapilmgtir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nd20.03.2013 tarih ve
32521522.134.25.7308 sayili yazi ile onbir temisgo subeye dongturiimesine onay verilrgiir.
Raporlama tarihi itibari ile gereklglemler devam etmektedir.

31 Mart 2013 itibariyle temsilciliklerimiz ;

- Istanbul Avrupa Bolge Temsilcli / istanbul
- Istanbul Anadolu Bolge Temsilgiii/ istanbul
- Bursa Bolge Temsilcigii / Bursa

- Izmir Bolge Temsilcilgi / izmir

- Ankara Bolge Temsilcifii / Ankara

- Adana Bolge Temsilcigi / Adana

- Denizli Bélge Temsilcilgi / Denizli

- Antalya Bolge Temsilcifii / Antalya

- Gaziantep Bolge Temsilcgli / Gaziantep

- Samsun Bolge Temsilcdi / Samsun

- Kayseri Bolge Temsilciffi / Kayseri

10. insan Kaynaklari :

Kurum icinde stratejik bir role sahip olamsan Kaynaklari Birimi'nin vizyonu; Garanti Faktog'in
vizyonu d@rultusunda bgari ve verimlilik odakli, strekli gelime acik, herkesin kendjinin lideri oldugu,
Olculebilir performans kriterleriyle Barinin ddillendirildgi, mutlu calsanlara sahip bir kurum olmaktir.

Tum calsanlarimizin; teknik, mesleki ve digel yetkinliklerini gelitirecesi egitimler aldigi Garanti
Faktoring'de objektif veseffaf kriterlerle belirlenmy kariyer yollari vardir. Garanti Faktoring, daauya
giden yolda gitime verdgi 6nemin yani sira ¢ghnlarina her tirli sosyal olghasglamayi da ilke
edinmstir

Garanti Faktoring, sektérde fark yaratarsdsesinin ardindaki en dnemli etkenin kaliteli indeaynas

olduguna inanarak, c¢aknlarinin potansiyellerini ve performanslarini iantya yonelik yatirimlarini
araliksiz surdurmektedir.

11. Kar Dagitimi;

Sirketimiz’in  kar daitim politikasi, 14 Ocak 2013 tarihinde yapilan gilalsti Genel Kurul
Toplantisi’nda kabul edilerek, www.garantifactoric@m adresli internet sitesinde ilan editini
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Sirket’imizin 29 Mart 2013 tarihli Olgan Genel Kurul'unda 2012 yili kar giamina iliskin olarak,Sirket
esas sozkmesinde dizenlenen karingdami esasina uygun olarak, Sermaye Piyasas! KawiuSeri: X,

No: 29 sayil tebfi uyarinca, Uluslararasi Raporlama Standartlaridee gliizenlenrgi mali tablolar
kapsaminda hesaplanan 25.583.386,19-TL tutarir2@d® yili karindan, vergi kahi g1 ayrildiktan sonra
kalan 20.460.586,19-TL tutarindaki net donem karia012 yili dénem karindan hesaplanan 2.125.000,-
TL tutarindaki ertelenmgi vergi net gelir etkisi dikkate alinarak, yasal w&ganisti kar yedekleri
hesaplarina aktarilaradirket binyesinde tutulmasi hususundaki Yoénetim Kuteklifi onaya sunularak,
teklifin onaylanmasina, oybigi ile karar verilmgtir.

Bagis ve Yardim Politikasi ;

Sirketimiz’in bagls ve yardim politikasi, 14 Ocak 2013 tarihinde yapilOl&anisti Genel Kurul
Toplantisi’nda kabul edilerek, www.garantifactoric@m adresli internet sitesinde ilan edtini

01 Ocak -31 Mart 2013 doneminde 400 Tlglaapiimstir.

Sirket’imizin 29 Mart 2013 tarihli Olgan Genel Kurul'unda ; 30/12/2012 tarihli ve 285E3y18 Resmi
Gazete'de yayimlanarak yur(giigiren 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu Baélim‘Kar pay! ve
bedelsiz pay datimi ile bais yapilmasi’na dair 19.maddesinekiin olarak 2013 yilinda yapilacak pa
tutarinin siniri 100.000 TL (YUzbin Turk Lirasiaohk Genel Kurulca belirlenstir.

12. Sirket Aleyhine Acilan Davalar ve Sonuclari ;

2011 yilindasirketimizde yapilan ic denetimler ve Denetleyici idm yetkililerinin yapmg oldugu
denetimler sirasinda, faktoring sektériniin geneploblemi olan ¢oklu faturalslemlerde yganan bazi
operasyonel aksakliklar tespit edigmiBDDK da sirketimizde inceleme yaparak ayni operasyonel
eksiklikler nedeniyle idari para cezasi uygulananuyla ilgili olarakSirketimiz Yoénetim Kurulu Uyeleri
hakkinda faktoring mevzuatina aykirilik iddiasigeza davasi aciigwe durum 22.06.2012 tarihli kamuyu
aydinlatma platformunda hissedarlarimizla pgidastir. Konuyla ilgili yapilan yargilamada yerel
mahkemece, yurirfié giren 6361 sayili Finansal Kiralama Faktoringigansmarsirketleri Kanunu'nda
suca konu eylemin idari para cezasini gerektiridorum olmasi ve bu eylemesKin idari para cezasinin
13.02.2012 tarihinde yerine getiriimesi nedeniynigen idari yaptirim uygulanmasina yer olniath
karar verilerek Yonetim Kurulu Uyelerimizin sorurhigunu gerektirmeyecekekilde 13.02.2013 tarihili
mahkeme karari ile sonlangtir.

13. idari Yaptirim ve Cezalar :

01 Ocak -31 Mart 2013 donemindgrketimize adina verilngi veya uygulanmi idari yaptirim ve ceza
bulunmamaktadir.

14. Diger

01 Ocak -31 Mart 2013 donemindeeli husus bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONET iM iLKELER I UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyani

Garanti Faktoring Hizmetleri A.(Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimtan kurumsal
yonetim ilkelerinin takipcisi ve uygulayicisidgirket, kanunen éngorilen kurumsal yonetim ilkelertam
olarak uyumu benimsemblup; seffaflik, ssitlik, sorumluluk, hesap verebilirlik ilkeleri Gziee kurulmuy

bir kurumsal yonetim anlagina sahiptir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Mevzuatinca uygulanmasunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerinden
sirketimizin rekabet glicund, ticari sirlarini, pag menfaat sahipleri arasinda firsgitsgzligine yol agacak
bilgileri etkilemeyecek olanlari uygulamay: ilkeiechistir.

BOLUM | — PAY SAH IPLERI

2. Pay Sahipleriile iliskiler Birimi

Sirket yonetimi pay sahipleri ve kamunun tam vegmo sekilde bilgilendiriimesine gerekli 6zeni
gostermektedir. Pay sahipleri ilesKiler konusundaki faaliyetler Genel Muhasebe Biribiinyesinde,
Yatirimceiiliskileri Bolimirnde takip edilmektedir. Bolimiin tehssrumluluklari ;

* mevcut ve potansiyel yatirimcilarlashileri yonetmek,

« derecelendirme ¢aghmalarini ve ilgili kurulglar ile iliskileri koordine etmek,

» www.garantifactoring.com.tr/yatirimci gkileri internetsitesinde yer alan kurumsal glinaabderi
zamaninda ilan etmek,

« yillik faaliyet raporu hazirlmama c¢etnalarini yirttmek, ilgili birimlerle koordinasyorsazlamak,
mevzuatta belirtildii dizende ve zamanda basili olarak ve internetrontda raporu Tirkce ve
Ingilizce olarak yayinlamak,

e pay sahiplerini dizenli ve proaktif olarak bilgitimrmektir.

Yasal prosedir ve mevzuat kapsaminda Genel Muhdskiokirligl pay sahiplii haklarinin takibini
teminen gagidaki gorevleri yerine getirmektedir.

e Sirket'in Genel Kurul Toplantilarini diizenlemek,

« Sirket'in sermaye artirimsiemlerini gerceklgtirmek,

« Sirket Esas Sozknesi’'nde yapilacak ggsikliklerin ilgili mevzuata uygun olarak gerceklaesini
saglamak,

« Sermaye artirrmindan gan bedelli ve bedelsiz hisse senedi haklarininakdiriimasini
sglamak,

e Genel Kurul tarafindan kar gaim karari alinmasi halinde Esas Sémie’nin 26.Maddesi'ne gére
kar daitim islemlerinin gerceklgmesini sglamak,

« Sirket ile ilgili olarak yapilmasi gereken kamuoysikdamalarini,Ozel Durum Agiklama formatinda
hazirlayarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kapdr) aracilgiyla duyurmak, hissedarlar
tarafindan yoneltilen hisse senediyle ilgili soralzamaninda cevap verilmesingksanak,

e hisse senediyle ilgili araci kurum ve hissedartarafindan gelen sorulari zamaninda
cevaplandiriimasini geamaktir.
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2013 yilinda;

» 2 adet pay sahibi ile telefon ggmnieleri yapilmg, gelen 3 (li¢) soru yanitlangtir. Bir adet yerli
kurumsal yatirimci ile toplanti diizenlergtim.

e 29.03.2013 tarihinde yapilagirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi'na bir adet hissedarimiz
katilmis olup, gindemin 15.maddesineskiin talebini dile getirmy, talep toplantida hazir bulunan
Genel Muduar Yardimcisi Mert Ercan tarafindan yamthgtir.

fletisim Bilgileri:

Adi Soyadi Unvani Telefon No E-Posta

Mert Ercan Genel Midir Yardimeis 0212-365 52 13\Ercan@garantifactoring.com
Serap Cakir Birim MidUir(i 0212-365 52 18|SCakir@garantifactoring.com
Umit Yildiz Yo6netmen 0212-365 52 15 |UYildiz@garantifactoring.com
Sebnem Dede YGnetmen 0212-365 52 22SDede@garantifactoring.com
Fax |: 490 (212) 365 31 ¢ | |

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi edinme talepleri, ticari ie/veya korunmaya ger bir sirket menfaati kapsami
olanlar dginda, pay sahipleri arasinda ayirim gozetilmeksad@erlendirilmektedir. Pay sahipleri ve
yatirimcilar sirkete iliskin cesitli  bilgilere, Sirketin Tirkce ve Ingilizce olarak hazirlanmi

www.garantifactoring.com adresli internet sitesindmevcut “Yatirimci liskileri”  béliminden

ulasabilmektedirler. S6zu edilen bolimdgrketin kurumsal yonetim bilgileri ile ddnemselaak

hazirlanansirket mali tablolari ve bamsiz denetim raporlari, yillik faaliyet raporlaiwzel durum

aciklamalari, Genel Kurul bilgilerigirkete iliskin gelisme ve dgisikliklere iliskin haberler tim pay
sahipleri ve yatirimcilarin bilgi ve kullaniminarsiimaktir.

Esas stzlgmemizde pay sahiplerinin 6zel denetc¢i atamasin&inlibir diizenleme yapiimamiolmakla
birlikte, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 6zéénetim isteme hakkina gkin, ilgili maddelerde
dizenlenen haklarini, kullanma imkani her zamanconigwr.

2013 ilk ceyrginde pay sahipleri tarafindan 6zel denetci tayailgili herhangi bir talep yapiimastir.

4. Genel Kurul Toplantilari

Sirketimiz Esas Sozkgnesinde genel kurul toplantilaringkin diizenlemeler yer almaktadir.

28 Agustos 2012 tarihinde yayinlanarak, 01.10.2012 itaatéh yUrilige “Anonim Sirket’lerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullaiiskin Yonetmelik” ile Tirk Ticaret Kanunu'nun 1527 addesiyle
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genel kurullara elektronik ortamda katilma ve ojlduma sistemi borsaya kogeketler agisindan zorunlu
hale gelmgtir.

Garanti Faktoring; 14.01.2013 tarihinde gdatisti genel kurul toplantisini genel merkezingerygtir.

Olaganiisti  Genel Kurul Toplantisi T.Garanti Bankas$ Ae Tirkiye ihracat ve Kredi Bankasrnn
vekaleten katilimi ve Elektronik Genel Kurul Siste(EGKS) Uzerinden bir adet pay sahibi katilina il
toplanti nisabl %91,62 olarak gerceikiaéstir. Diger pay sahipleri ve medya toplantiya katilmgmi

Garanti Faktoring; 2012 Yih Ofan Genel Kurul Toplantisi'ni 29 Mart 2013 tarihindgenel

merkezinde, T.Garanti BankasiSAve Turkiyelhracat ve Kredi Bankasi'nin vekaleten katilimikle adet

pay sahib fiziken katilarak, toplanti nisabi %®2d@arak gercekignistir. Elektronik Genel Kurul Sistemi
(EGKS) uzerinden, der pay sahipleri ve medya toplantiya katilimgmi

Genel Kurul Toplantilari Yonetim Kurulu karari admak gerceklgirilmistir. Toplanti dncesinde toplanti
tarihi, yeri ve giindem maddeleri hakkinda bilgifeay sahiplerine yasal sirelerde ve genel hikiumler
cercevesinde usuline uygun olarak yapildi.

Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) uzerinden Kamuyu Aydinlatma Platformu_(www.kap.gov.tr)
aracllgiyla yapilan 6zel durum agiklamasi ile www.garawibring.com adresli internet sitemizde ilan
edilmek suretiyle pay sahiplerine ve menfaatgahine duyuruldu.

Genel kurul toplantisi 6ncesinde gindem maddelekialethame orrgg, bilgilendirme dékimani, bilanco,
kar-zarar tablolari, @amsiz denetim raporu ve dipnotlari, denetci rapdar, d&itima iliskin yénetim
kurulu karari, yillik faaliyet raporu ve Bansiz Denetim Kurulgu secimine ilgkin karar, hazir edilmek
suretiyle toplanti tarihinden 6nce www.garantifaictg.com adresli internet sitemizde “Yatiriniskileri”
bolimunden ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKBgrinden pay sahiplerinin incelemesine sunuldu.

Genel kurul toplantilarinda giindem maddeleri gilérek hissedarlarin onayina sunulmaktadir. Pay
sahipleri, gindem maddeleriyle ilgili soru veya igterini yoneltmekte ve 6nerilerde bulunabilmektedir.
Pay sahipleri tarafidan sorulan sorular, Turk Teta¢anunu’nda belirlenrgiusul ve ilkeler ¢cergevesinde
degerlendirilerek yanitlanirken, yapilan oneriler Ger&rul’un onayina sunulmakta, yeterli nisapla
onaylanmasi halinde 6neriler karar haline gelmekted

14 Ocak 2013 tarihinde yapilan @#mustl Genel Kurul toplantisinda pay sahipleraftadan soru
yoneltilmemitir.

29 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 Yili @ Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri taddm soru
yoneltiimems, bir adet pay sahibi talebini dile getixti..

Pay sahibi tarafindar§irket’'in sermaye arttirrminda bulunmasi” talebirmdundu.

Genel Mudur Yardimcisi Mert Ercan tarafindan veril@nit ;"Yururlige giren yeni yasa kapsamindaki
asgari sermaye tutarinin tzerinde sermayeye sahigunu ancak gerek ekonomik konjonktir, gerek
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sektorin kendi dinamikleri, gerekse dgatdikasullari deserlendirerek sermaye aftma gidebilecek imkana
sahip olundgunu ve kagullarin olismasi durumunda bunu gercedtieebileceklerini” belirtti.

2012 donemi iginde yapilan @i ve yardimlarin tutari hakkinda genel kurul topisimda ayri bir glindem
maddesi ile ortaklara bilgi verilrtir.

Genel Kurul toplanti tutarga ve hazirun cetveli tescil ve ilan edilmek Uzereafet Sicil Memurlgu'na
gonderilmi ve toplanti tutan@ Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilgtir.

Ayni anda Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.dgvaracilgiyla kamuya aciklanngtir.Ayrica,
Genel Kurul toplanti tutanaklari ve hazirun cetegllpay sahipleri ve menfaat sahiplerinin incelemes
amaciyla _www.garantifactoring.com adresli internsitemizde “Yatirimci iliskileri” boélumiinden
yayinlanmgtir.

5.0y Haklari ve Azinlik Haklari

Garanti Bankasi ve Turkracat Kredi Bankasr’na ait hisseler tizerinde Yiomé€uruluna aday gosterme
imtiyazi bulunmaktadirSirketle hakimiyet ilgkisini de getirmesi kaydiyla, kahkl istirak icinde olunan
sirketler bulunmamaktadir. Azinlk paylari yonetimidensil edilmemektediSirket birikimli oy kullanma
yontemine yer vermemektedir.

6.Kar Payi Hakki

Kar payinda herhangi bir imtiyaz s6z konusgildiér. Kar dagitim yontem ve siregleri Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelefiideet Esas Sozignesi'nde agiklanngtir.

Faaliyet dénemi sonunda Yonetim Kurulu'nca kagitlenina iliskin karara variimasini takiben, konu 6zel
durum aciklamasi ile kamuoyuna (www.kap.gov.tr) wuymaktadir. Yonetim Kurulu’nun kar gaimina
iliskin karari genel kurulun onayina sunulur ve Genefrukca hikme b#anan temettl tutarinin pay
sahiplerine datimi, SPK’'nin Seri IV No0:27 Teldi cercevesinde ve belirlenen sireler igerisinde
gerceklatirilir.

Garanti Faktoring Hizmetleri A.Kar Dasitim Politikasi 14.01.2013 tarihinde yapilan giaisti Genel
Kurul Toplantisinda onaylanarak, 6zel durum agnda ile kamuoyuna _(www.kap.gov.tr) ve
www.garantifactoring.com adresli internet sitemiz&éatirime: Iliskileri” bolimi Kurumsal Yonetim
sayfasinda yayinlanarak pay sahiplerine duyurgiunuAyrica 31.12.2012 Mali tablolar ve dipnotlzda
“Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar® blg altinda aciklanngi ve Sirket'in 2012 Yilhk Faaliyet
Raporunda yer verilrgiir.

Garanti Faktoring Yonetim Kurulu, Sermaye Piyad@giulu'nun ilgili tebliglerini dikkate alinarak 2012
ve takip edecek faaliyet donemlerindesalcaksirket karinin dgitiimasi esaslarinigjrket ortaklarinin da
gorils ve disunceleri alinarakSirketimizin finansman ihtiyaclarinin k@tanmasina oncelik verilerek,
belirlenmesine karar vergtir. Bu maksat ile 2012 Yih Ofan Genel Kurul Toplantisi’'nda, 2012 yili
karindan vergi karligl ayrildiktan sonra kalan karin, yasal vegalaiistii yedek hesaplarina aktarilarak
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sirket blnyesinde tutulmasi Yonetim Kurulu’'ca Get@lrul'a teklif edilerek, Genel Kurul tarafindan
kabul edilmitir.

7.Paylarin Devri

Sirket esas sozesi hukimleri geggnce, A ve B grubu hisseler nama yazilidir. B grutaima yazil
hisseler duinda dger gruplardaki hisseler halka arz edilmgrbiulund@gundan A Grubu nama yazili
hisselerini devretmek isteyen ortak bulupduakdirde, yine bu gruplardaki nama yazili hiszkils diger
ortaklarin, devredilecek hisseleri kendi paylamronda ve rayic bedelleri Gzerinden oncelikle satma
haklari vardir. Bunun ic¢in hisselerini devretmetejen ortak, noter aradilile diger nama yazil hisse
sahibi ortaklara ihbar etmek zorundadir. Bu ihbardiéaren bir ay icerisinde mevcut ortaklar ardsin
talip cilkmaz ise Y6netim Kurulunun izin kararindsonra hisseler tclinclskie devredilebilir. Borsada
alinip satilan, nama yazili hisseler bu hikmin &apsdsindadir. Hisse senetleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun teblgleri ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumafiadan cikarilan yénetmelik
hakumleri cercevesinde g#i kiymette kipdrler halinde cikarilabilirSirketin sermayesi Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu'nun ilgili ydnetmigikie tesbit ede@emiktardan az olmaz.

BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE  SEFFAFLIK

8.Bilgilendirme Politikasi

Kurumsal Yonetimilkeleri 11.B6lum, Madde 1.2.2'de belirtildi sekilde yayinlanmy bir bilgilendirme
politikasi bulunmaktadir.Bilgilendirme Politikas§irket'in  www.garantifactoring.com.tr adresli intest
sitesinde Yatirimciliskileri, "ZKurumsal Yénetim “ baligi altinda kamuya duyurulmaktadir.

Bilgilendirme politikasinin yuritilmesi Yonetim Kwlu'nun yetki ve sorumlulgundadir.

Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi, ortaklarina, yramcilarina ve kamu dahil tim menfaat sahiplerine
basta Tirk Ticaret Kanunu hukiamleri \8rketimiz istigal alanina ikin diger diizenlemeler olmak Uzere,
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK'jizeénlemeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
(“SPK”) cikarilan “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklansiaa iliskin Esaslar Tebgi” Borsa istanbul
(“BIAS”) duzenlemeleri gergevesinde; faktoring hizmetlegiiigili, Sirket’e ait her tiirlii bilgi, belge ve
elektronik kayit ve veriden ofan “sirket sirr1” ve “ticari sir” dginda kalan ve yasal olarak agiklanmasinda
sakinca bulunmayan her tirlt bilginin, tam zamaa)mdgru, anlgilabilir ve yiksek kalitede aktariimasini
teminen, Yonetim Kurulu’nun onayi ile yurtgé girmitir.

Bilgilendirme Politikasi,

a. Sermaye Piyasas! Kanunu ile ilgili dizenlemeg&tiyumludur.

b. Sirketimiz Kurumsal Yonetinilkeleri veseffaflik politikasi cercevesinde afturulmustur.

c. Kamu kurumlari, ortaklarimiz, mevcut ve potaskiyatirimcilarimiz, mgterilerimiz ile diger menfaat

sahiplerinin d@ru ve eksiksiz bilgiye zamaninda vgtdosullarda ulgmasini amagclar.

d. Kamuya aciklanacak bilginin, bu bilgiden yaradeak ksi ve kurulularin karar vermelerine yardimci
olacak 6lctide dolaysiz, aglibilir, analiz edilebilir ve en uygun maliyetléagilabilir olmasini temin eder.
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e. Ticari sir kapsaminda bulunan veya aciklanmasyasal sakinca bulunan bilgiler acisindan kamuya
aciklanma zorunlulgu dasurmaz.

Bilgilendirme politikasinin yiritilmesiden sorumblan kiiler ; Genel Muhasebe ve Hukiferi'nden
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi Mert Ercan, Hulkgleri Birim Mudiri Eda Kayhan ve Genel Muhasebe
Birim Mudurd Serap Cakir'dir.

Bilgilendirme Araclari
Kamunun aydinlatiimasi amaciyla;

+ Ozel durum agiklamalari,

« Finansal tablo ve dipnotlari, iansiz denetim raporu ve Faaliyet Raporu,
» T. Ticaret Gazetesi ilanlari,

* Kurumsal internet sitesi,

e Basin biltenleri ve duyurulari,

e Yatirimci toplanti ve sunumlari,

kullanilarak tim pay sahipleri ve bilgilendirilmekdir.

Ozel durum aciklamalari, Genel Mudir H. Hulki Katenel Mudir Yardimcisi Mert Ercan ve Genel
Muhasebe Birim Muduri Serap Cakir tarafindan yapili

Basin yayin organlarina ve/veya vergdan sirketlerine Sirket adina aciklama yapmaya Genel Mudir ve
Genel Mudir Yardimellari yetkilidir. Menfaat satephin bilgi talepleri Yatirimeiliskilerinden Sorumlu
Genel Mudir Yardimcisi ve Genel Muhasebe Birim Miudarafindan karlanir.

Ozel Durum Aciklamalari

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun “Ozel Durumlarin Kaméyaklanmasindliskin Esaslar Tebgi” uyarinca,
raporlama tarihi itibari ile 2012 yili icerisinde83adet 6zel durum aciklamasi yapgim Yapilan
aciklamalar icin Sermaye Piyasas! KuruluBarsa Istanbul tarafindan ek agiklama istenmatiti Ozel
durum aciklamalari_www.garantifactoring.com adregliketimiz internet sitesi yatirimci gkileri
bolimiunde yayinlanmaktadir.

9.Sirket internet Sitesi veicerigi

Sirketin Tirkce ve Ingilizce olarak hazirlanmi www.garantifactoring.com adresli internet sitesi
bulunmaktadirSirketin internet sitesinde SPK Kurumsal Yonetitkeleri [1.B6lim madde 1.11.5'te yer
verilen bilgilere ulailabilmektedir.

10.Faaliyet Raporu
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Sirketin faaliyet raporlari Sermaye Piyasasi Kumda (“SPK”) yayinlanan Kurumsal Yonetittkeleri
Tebligi ve Gumrik ve Ticaret Bakag@iinin ilgili YoOnetmeligine uygun olarak “Turkce”
hazirlanmaktadir.Faaliyet raporlari Yonetim Kufolin onaya sunularak _ www.garantifactoring.com
adresli internet sitesinde YatirimcsKileri , " Faaliyet Raporlar” bgi g1 altinda kamuya duyurulmaktadir.

BOLUM Il - MENFAAT SAH IPLERI

11.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak tim menfdasahiplerinin haklarinin korunmasi yieket politikalar
ve prosedurleri ile ilgili olarak bilgilendiriimesesas olarak kabul edilgtir. Garanti Faktoring, menfaat
sahiplerini 6zel durum aciklamalari ve www.garaadtbring.com adresli internet sitesi aragille surekli
olarak bilgilendirmektedir. Ayrica menfaat sahiplgazili olarak bilgi talep edebilecekleri gikirketin
internet sitesi aracgi ile bilgi@garantifactoring.com linkini kullanarakilgi talep etmeleri halinde
yanitlanmaktadirlar. Cglnlarin bilgilendirilmesi, toplantilar, organizasyar, Sirket'in intranet sitesinde
ilan edilen duyurular ve e-postalar aragille yapiimaktadir.

Menfaat sahiplerininSirket'in mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayslemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komyteiletebilmesi icin gerekli mekanizmalar heniiz
olusturulmams olmasina kaiin, menfaat sahiplerinin, Kurumsal Yoénetim Komitegya Denetimden
Sorumlu Komite ile ileiime gecmesini zorkairici herhangi bir uygulamasi bulunmamaktadir. Edzusu
komitelere tim menfaat sahipleri diledikleri ikt yontemi ile ulaabilmektedir.

12.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket’in isleri ve yonetimi Genel Kurul tarafindan secilen ¥tm Kurulu tarafindan yuratiimektedir.
Menfaat sahiplerinin yénetime katiimasi konusunedangi bir caima bulunmamaktadir.

Garanti Faktoring, hery 1l tugirket calsanlarinin katildii Genel Mudir sunumu ile vizyon toplantilari
duzenlemektedir. Donemsel dizenlenen bdlge bitgeev®rmans gorimeleri ve haftalik periyodlar ile
geceklatirilen aktif-pasif toplantilari ileSirketin gelsimine yonelik bilgiler verilmekte , dneriler iletiiekte
ve gelsmeler takip edilmektedir.

13.insan Kaynaklari Politikasi

Dil, din, irk ve cinsiyet ayrimi yapmaksizin ulusieasi insan haklarini benimseyergkketin etik kurallari
ile yonetilen,seffaf ve olgllebilir performans kriterleriyle fmrinin édillendirildgi, basari ve verimlilik
odakl, strekli getime acik, herkesin kendjinin lideri olduzu mutlu ¢alganlara sahip bir kurum olmaktir.

Tum calsanlarimizin; teknik, mesleki ve disel yetkinliklerini gelitirecesi egitimler aldigi Garanti
Faktoring'de objektif veseffaf kriterlerle belirlenmi kariyer yollari vardir. Garanti Faktoring, daauya
giden yolda gitime verdigi 6nemin yani sira ¢ahlnlarinaSirket imkanlari 6lgtsinde her tirli sosyal
olana sglamayi da ilke edinngtir.
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Garanti Faktoring, sektérde fark yaratarsdyesinin ardindaki en dnemli etkenin kaliteli indeaynas
olduguna inanarak, canlarinin potansiyellerini ve performanslarini lamttya yonelik yatirimlarini
araliksiz surdurmektedir.

Calisanlarla ilgkileri yratmek tizere herhangi bir insan kaynaktamsilcisi atanmangtir. Orta 6lgekli bir
istirak olunmasi ve Tirkiye genelinde galn sayisinin 200’e yakin olmasi nedeniiisan Kaynaklari
Birimi'nde gorevli personel, insan kaynaklari yGnahin dstlendgi tim rol ve sorumluluklari, insan

kaynaklarinin genel fonksiyonlari cercevesindenggetirmektedir.

Ayrimcilik konusunda herhangi bjikayet s6z konusu olmastir. insan kayng yonetimini ilgilendiren
tim sirecleinsan Kaynaklari Birimi tarafindan gerlendirilmekte ve gerek duyulmasi halinde st yione

ile paylailip en kisa sirede ¢6zum Uretilmesi yoluna gidiktedir.

Sirket bunyesinde ihtiyac ve talepler gtaltusunda bazi birim fonksiyonlari ve bolgeler ikem
sekillendirilmektedir. Sirketin gelsimini destekleyecek organizasyon yapisiyla ilgikny birimlerin
kurulmasi, birim adi d#siklikleri, yeni bdlge midurlukleri yapilandiriimasrb. desisiklikler, insan
kaynaklari personelincgirket calganlarina ait goérev tanimlarinin yer @dwve calsanlarin kolaylikla

erigsebileceai sirket web portali (intranet) tzerinden dizenli akaduyurulmaktadir.

Insan Kaynaklari Birimi tarafindan yirutiilen perfams ve ddiillendirme suregirket calsanlarinasirket
web portali Gzerinden acik ve net olarak anlatit@agalsanlar performans puanlarinin anlamlari hakkinda
bilgilendirilmektedir. Performans sonuclarinirskiiendirilecesi terfi, gérev dgisikli gi ve eva (extra value
added) sistemleriyle ilgili politika ve yonetmeldklise sirket web portali Gzerinden duyurulmaktadir. 2013
Ocak ayi icerisinde, 2012 Il. dénemine ait perfonsdeerlendirmesi sonuclarina glaolarak 13 ksi terfi

etmigtir.

14.Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Garanti Faktoring Hizmetleri A., icinde bulundgu is dalinda, vizyonu, misyonu ve stratejik hedefleri
dogrultusunda:

e guvenilirligi ve verimliligi gerceklagtirmeyi hedefleyen kurumsallik anlgyni;
e iligkide bulundgu tim kii ve kurumlara olan davragtarinda saygili, hesap verebilir, aciklayici,
dirast, it ve seffaf olmayi;
« calisanlarina kag adil, gtiven verici ve galimlerine yol gosterici olmayi;
e insana, ¢evreye ve yapilageisaygili olma erdemlerini benimsemeyi;
* her turlii yasa ve diuzenlemeleri tim faaliyetlerindas almayi;
ilke edinmitir.
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Etik ilkeleri yasama gecirmek ve bu ilkelerin ggdin kaullara paralekekilde gelitirilip strdartlebilirligini
ve kalicilgini s&lamakSirketin tim yoneticilerinin ve ¢ajanlarinin sorumlulgundadir.

Sirketin sayginigini korumak ve g alaninin tim gerekliliklerini 6zenle yerine geteknbu sorumlulgun
temelini olgturmaktadir.

Sirketimizce etik kurallar olgturulmus olup sirket calsanlari ve _www.garantifactoring.com adresinde
kamuoyuna sunulngtur.

BOLUM IV — YONET IM KURULU

15.Y6netim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Garanti Faktoring Esas Sogteesinde, Yonetim Kurulu gorev ve slresi, Yonetinrtuku toplantilari,
tyelerin Ucretlerine yer verilgtir.Sirket Yonetim Kurulu dokuz tyeden glur. Sirketin Yonetim Kurulu
Baskan! Sait Ergun Ozen, Genel Muduri Hasan Hulki Kara

Yonetim Kurulu’nun icraci Gyeleri; Turgay Gonensin , Hasan Hulki Kara,

Icraci olmayan uyeleri Sait Ergun Ozen, Muammer Ciineyt Sezgin, Ayginel, Manuel Pedro Galatas
Sanchez Harguindey, Luis Vicente Gasco Tamaritagensiz Uyeler Ali Cgkun ve Serhat Yanik'tir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmis Bilgileri;!

Ergun Ozen;

Ydnetim Kurulu Ba skani

1960 dg@umludur. New York State University Ekonomi BoOlumdén mezun olup Harvard Business
School’'un Ust Diizey Yo6netici programini tamamladi.

Is hayatina, 1987 yilinda Trkiyie Bankasi Ekonomik Argirmalar Birimi'nde Uzman Yardimcisi olarak
basladi. Hazine Birim Mudurlgi’'nde de kurucu gorev ustlendi. T. Garanti Bankas£992 yilinda Hazine
Birimi'nde gorev alarak katilan Ozen, 1994 yilindazine Birim Mudiri, 1995 yilinda da Hazine ve
Yatinm Bankaciigindan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi oldu. 1 Nis2000 tarihinde ise Genel
Mudiirlige ve 10 Haziran 2003 tarihinde Yonetim Kurulu Ugiele atandi.

Tarkiye Bankalar Birlgi, GarantiBank Moscow , GarantiBank InternatioriBihe Netherlands , Garanti
Yatirnm Menkul Kiymetler AS. , Garanti Odeme Sistemleri $, Dogal Hayati Koruma Derrig Yonetim
Kurulu Gyesi ve Garanti Portfoy Yonetimi §.Yonetim Kurulu Bakanidir.

Turgay Goénensin;

Ydnetim Kurulu Baskan Vekili;

1962 dgumludur. Bgazici Universitesiisletme Béliimi'nden mezundur. g 6zel sektor bankalarinda
yoneticilik gorevierinde bulundu. Garanti TeknolofsOSAS ve GarantiBank International'da Yoénetim
Kurulu Uyesi ve T. Garanti Bankasr’'nda Genel Miudardimcisidir.
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Dr. M. Clneyt Sezgin;

Yénetim Kurulu Uyesi

1961 dgumludur. Ortadgu Teknik Universitesiisletme Bolimu, Western Michigan Universily,idaresi
(MBA) ve istanbul Universitedktisat Fakultesi Uluslararailetmecilik Doktora mezunudur.

Cesitli 6zel sektdr bankalarinda yoneticilik yapti.02004 tarihleri arasinda Garanti Bankas!’'nirigeit
kontrol ve risk yonetimi faaliyetlerinden sorunilpDenetim ve Risk Yonetimi Biani olarak gorev yapan
Sezgin, Haziran 2004 tarihi itibariyle Garanti BaskYo6netim Kurulu Uyesi olarak atamgt. Dr. Sezgin
ayni zamanda Garanti Bank Romanya, Garanti Emleki8iaranti Faktoring ve Garanti Leasing, Garanti
Filo sirketlerinde de Ydnetim Kurulu Gygli gbrevini ylritmekte olup Ogal Hayati Koruma Vakfi
Yonetim Kurulu tiyesi, Ozel Sektor Gondlluleri Vakfonetim Kurulu lyesi, Turkiye Bankalar BigliRisk

ve Denetim Komitesi Bgani ve Tirkiyelc Denetim Enstitiisii Dagma Kurulu tyesidir.

Aydin Senel;

Yonetim Kurulu Uyesi

1961 dgumludur. Marmara Universitesi Ticari Bilimler Faké$i mezunudur. 1981 yilinda katgdi
Garanti Bankas! binyesinde sitk birimlerde ydneticilik goérevlerinde bulunmnguolup, T. Garanti
Bankasi'nda Genel Mudur Yardimcisidir.

Manuel Pedro GALATAS SANCHEZ HARGUINDEY ;
Yonetim Kurulu Uyesi

Georgetown Universitesisletme ve Uluslararasi Finans Boélimi mezunudursitiCezel firmalarda
yoneticilik gorevleri yarittikten sonra, 1994 ydm Argentaria'da (bugin artik BBVA) goéreveslaal.
Garanti ile ortakllk ©6ncesi BBVA Hong Kong'da BB Asya/Pasifik'teki tim Sube ve
Temsilciliklerinden sorumlu Genel Mudir olarak gérgapti. Halen T. Garanti Bankasi SA.Ydnetim
Kurulu Oyeligi ve Denetim Komitesi Uyelinin yani sira, T. Garanti Bankasi SA.Genel Muduarlik
binasinda yer alan BBVA Tiurkiye Temsilcilik OfismiGenel Mudurl olarak goérev yapiyor ve birgok
Garanti Bankasstirakinde Yonetim Kurulu Uyeliklerini surdiirtiyor.

Luis Vicente GASCO TAMARIT ;
Yénetim Kurulu Uyesi

1972 dgumludur. ICADE Universitesisletme Yonetimi ve Hukuk alaninda lisans ve BBVA diis Okulu
Whole Sale Banking alaninda master derecesi butnil§98 yilinda bdayan BBVA kariyerinde, Ticari
Bankacilik alaninda yoneticilik gorevlerinde bulusnolup halen BBVA Ticari Bankacilik Kiireshl
Gelistirme Bagkani olarak gorevine devam ediyor.
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Hasan Hulki Kara;
Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Midiir

1965 dgumludur. Dokuz Eylul Universitedktisat Bolimi mezunudur. 1989 yilinda kagidGaranti
Bankasi biinyesinde, Teftkurulu Bakanligi'nda 1. Derece Mufetfi, Sube Mudurligl ve Bolge
Mudarligh gorevlerinde bulunmuolup, 18.10.2011 tarihi itibari ile Garanti Faktay Genel Muduru
olarak gorevine devam etmektedir.

Ali Coskun;
Bagimsiz Uye/Denetim Komitesi Uyesi

1975 dgumludur. istanbul Teknik Universitesi Endustri MithendisIBolumii, Bgazici Universitesi
Finans yuksek lisans, University of Texas “Accongtiand Information Management” doktora
mezunudur. Bgazici Universitesi @retim Gorevlisi olarak kariyerine devam etmektedir.

Serhat Yanik;
Bagimsiz Uye/ Denetim Komitesi Uyesi

1970 dgumludur. istanbul Universitesi Kamu Yonetimi lisangletme yilksek lisans ve doktora
mezunuduristanbul Universitesi Fakiilte Baudan Temin vdhale Komisyon Bgkanligi gorevine devam
etmektedir.

2013 yihinda aday gosterme komitesi gérevi kurumgaietim ilkeleri gergince Kurumsal Yo&netim
Komitesi tarafindan ustlenilgtir. Kurumsal Yénetim Komitesi 12.02.2013 tarihind&netim Kurulu'na
iki adet b&msiz yonetim kurulu Gye adaylariini ve adaylaragiimsizlik kriterlerini taidigina ilskin

raporu sunmgtur.Sunulan adaylar 09.04.2013 tarihli yonetim kurtgoplantisinda gosiilerek onay
verilmistir.29.01.2013 tarihinde yapilafirket 2012 Yili Olgan Genel Kurul Toplantis’'nda gansiz
yonetim kurulu adaylarinin tyelikleri oy bigliile kabul edilmtir.
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Bagimsiz Yonetim Uyeleri’ nin bagimsizlik beyanlari ;

12/02/2013
BAGIMSIZLIK BEYANI

Garanti Faktoring Hizmetleri A.$ (Sirket) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve
T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yé&netim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebli§ hukimlerinde belirlenen kriterler
kapsaminda, “bagdimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogdrudan veya dolayl
olarak % 10 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan
iliskili oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayh dnemli gérev ve sorumlulukiar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhgini
yapan sirketler olmak Uzere, yapillan anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir b6lumunu yuriten sirketlerde calismadidimi ve
yoénetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

¢) Son bes yil igerisinde, sirkete 6nemli 6lgiide hizmet ve Urtin sadlayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢aligsan veya yénetim kurulu tyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin %1’den fazla olmadigini ve bu paylarin
imtiyazli olmadigini,

e) Ekte yer alan 6zgecmisimde gorillecedi lizere badimsiz yénetim kurulu tyeligi sebebiyle
Gstlenecedim gérevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrilbeye sahip
oldugumu,

f) Universite dgretim Gyeligi gérevim disinda, kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum
itibariyle tam zamanli olarak calismadigimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu’'na goére Turkiye'de yerlesik sayidigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumliu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhigimi koruyacadimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgurce karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edecegimi ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlciide sirket islerine zaman ayiracagimi,

beyan ederim.

Yrd. Dog Dr. Ali ‘(;O$KUN

P
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12/02/2013

BAGIMSIZLIK BEYANI

Garanti Faktoring Hizmetleri A.S (Sirket) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve
T.C. Basgbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yé&netim
likelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig hukimierinde belirlenen kriterler
kapsaminda, “bagimsiz iye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli
olarak % 10 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin ydnetim veya sermaye bakimindan
iligkili oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda, son bes yil iginde, dogrudan veya dolayl 6nemli gérev ve sorumluluklar Gistlenecek
y6netici pozisyonunda istihdam, sermaye veya énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhigini
yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir bélumana yuraten sirketlerde galismadigimi ve
yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

c) Son bes yil icerisinde, sirkete dnemli olglide hizmet ve Uriin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, calisan veya yénetim kurulu tyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin %1'den fazla olmadigini ve bu paylarin
imtiyazli olmadigini,

e) Ekte yer alan é6zge¢misimde gérilecegi tizere bagimsiz yonetim kurulu tyeligi sebebiyle
Ustlenecedim gorevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

f) Universite 6gretim tyeligi gérevim diginda, kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum
itibariyle tam zamanl olarak ¢alismadigimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklar arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyacadimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zglrce karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edecegimi ve Ustlendigim goérevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek éiciide sirket islerine zaman ayiracagimi,

beyan ederim.

Dog Dr. Serhat YANIK
[y
)

e
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Yonetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul karari illrk Ticaret Kanunu'nun 395. Ve 396. Maddeleri ile
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Kurumsal Yoneilkeleri gergince Sirket disinda baka gorevler almasina
izin verilmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda yapilan g@nieler sunucunda alinan Yonetim Kurulu kararlari &im
Kurulu Karar Defteri'ne kaydedilmektedir. Yeni Tuikcaret Kanunu ilgili maddesi gegi@ace YOnetim
Kurulu Karar defterleri agcgive kapamnglari noter onayh olarak ve belirtilen sirelerd@yaaktadir.

2013 yilinin ilk ceyrginde 8 (sekiz) Yonetim Kurulu toplantisi yapiftnr. Toplantiya katilim genelde tam
sayl ile olmaktadir. 2013 yilinin ilk cegiadeki Yonetim Kurulu toplantilari sonucunda 21({nyibir)sayfa
tutanak dizenlenrtir. Yonetim Kurulu gerek toplantilarda gerekse ydoéncelemek suretiyle toplam 20
(yirmi) adet karar alngtir.

Yonetim kurulu uyelerinin Sirket disinda baka gorevler almasinin belirli  kurallara dsanip
baglanmamgtir.

Yonetim Kurulu Uyeleri veSirket Diginda Aldg Gorevler ;
Son 5 Yilda

Adi Soyadi Gorevi esle gi Ortaklikta Son Durum ltibariyle Ortaklik DI ginda Aldi §1 Gorevler
Ustlendi §i Gorevier

TGB Genel Mudurd, Turkiye Bankalar Birligi,
GarantiBank Moscow , GarantiBank International,
Amsterdam,

TUSIAD, Istanbul Killtiir ve Sanat Vakfi, Garanti Bank
SA YK Uyesi ve Garanti Finansal Kiralama A.S.

Sait Ergun Ozen Baskan Bankacl Y.K. Bagkani Garanti Emeklilik Hizmetleri A.S., Garanti Portfoy
Yonetimi A.S. Ogretmen Akademisi Vakfi Miitevell
Heyeti,

Garanti Yatinim Menkul Kiymetler A.S., Garanti Odeme
Sistemleri A.S., Garanti Bilisim Teknolojisi ve Tic. A.S.
YK Bagkani

T. Garanti Bankas! Genel Miidur Yardimcisi, Garanti
Finansal Kiralama A.S., Ogretmen Akademisi Vakfi
Turgay Génensin Bagkan Vekil Bankaci Y K. Bagkan Vekili Miitevelli Heyeti, Garanti Bilisim Teknolojisi ve Tic. A.$.,
Garanti Bank International, Garanti Konut Finansmani
Danigmanlik Hiz. A.S. YK Uyesi

TGB Yénetim Kurulu Uyesi,Garanti Emeklilik Hizmetleri
Muammer Clineyt Sezgin Uye Bankac! Y K. Uyesi A.S. YK Uyesi, Ogretmen Akademisi Vakfi-Miitevelli
Heyeti/ Murakip Garanti Finansal Kiralama A.S YK Uyesi

TGB Genel Midur Yardimeisi,Garanti Bankasi
Mensuplari Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi-YK Baskan
vekili, Ogretmen Akademisi Vakfi-Miitevelli Heyeti / YK
yedek Uyesi

Aydin Senel Uye Bankacl TGB Genel Mudir Yardimcisi

TGB Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyesi, BBVA
Turkiye Temsilcilik Ofisi Genel Mudirti, Garanti Finansal
Kiralama A.S. YK Uyesi, G.Yatinm Menk. Kiymetler

Manuel Pedro Galatas Sanchez Uye Bankacl Y K. Uyesi A.S. YK Uyesi, G.Portfoy Yénetimi A.S. YK Uyesi,

Harguindey G.Emeklilik ve Hayat A.S. YK Uyesi, G.Odeme
Sistemleri A.S. YK Uyesi,Garanti Filo Y énetimi Hizmetleri
A.S., Garanti Bank International BV YK Uyesi

Luis Vicente Gasco Tamarit Uye Bankacl - BBVA Ticari Bankacilik Kiiresel Is Gelistirme Bagkani

Hasan Hulki Kara Uye ve Genel Miidiir |Bankaci Y.K Uyesi ve Genel Miidiir Y oktur

Serhat Yanik Bagimsiz Uye Universite Ogretim Uyesi |Bagimsiz Uye Istanbul Universitesi Fakdite Dogrudan Temin ve [hale
Komisyon Bagkani

Al Gogkun Bagimsiz Uye Universite Ogretim Uyesi |Bagimsiz Uye Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakdltesi

Siyasal Bilgiler Fakilltesi isletme Bolimii Ogretim Uyesi
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Bagimsiz yonetim Kurulu GOyelerinin igamsizlik beyanlari_www.garantifactoring.com adresliernet
sitesinde Yatirimci ifikileri ,” Genel Kurul Toplantilari ” bgi g1 altinda kamuya duyurulmaktadir.

Yonetim Kurulu (A) grubu hissedarlarin gdstergicadaylar arasindan secilir. Yonetim Kurulunda gore
alacak bgimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Pigadéurulu’nun uygulanmasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yonetimilkeleri’'ne iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir ve sézkondigzenlemelere uygun
olarak segilir.

Yonetim Kurulu'nda herhangi bir Gyelik acilirsa, &tim Kurulu ayni grup hissedarlar arasinda kanuni
sartlar haiz bir kimseyi ilk toplanacak Genel Kuwid onayina sunmak tUzere gecici olarak iiye seger. B
suretle secilen lUye, Genel Kurul toplantisina kagtaev yapar ve Genel Kurulca se¢iminin onaylanmasi
halinde yerine secil@i Uyelerin kalan siresini tamamlar. Bansiz yonetim kurulu tyelerinin laldig
hallerde Sermaye Piyasas! Kurulu'nun uygulanmasirdo tutulan Kurumsal Yonetiriikeleri'ne iliskin
duzenlemelerine uyulur.

16.Yo6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu,sirket isleri lzum gosterdikge toplanir. Yonetim Kurulu,gitam sayisinin goinlugu ile
toplanir ve toplantiya katilanlarin ekseriyetiylerér alir. Yonetim kurulunda oylar kabul ya da odgrak
kullanilir. Cekimser oy kullanilamaz. Red oyu veism, kararin altina red gerekgesini yazarak imzala

Kurumsal Yonetinilkeleri bakimindan énemli nitelikte sayilagieimler ilesirketin her tirli ilskili taraf ve
Uctncu kgiler lehine teminat, rehin, ipotek verilmesineskin islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yoéneilkeleri'ne iliskin diizenlemelere uyulur.

SPK Kurumsal Yonetinilkeleri’nin IV. Bolum{nin 2.17.4'Unct maddesinceryalan konularda Yonetim
Kurulu dyelerimiz 2012 yihl icerisinde yapilan taptilara fillen katilmgtir. Donem igerisinde yapilan
toplantilarda karar zaptina gecirilmesini gerekitle ve herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesi tarafindan
yoneltilen soru olmangtir.

2013 ilk ceyrginde yilinda bgimsiz yonetim kurulu Gyelerinin onayina sunulagkili taraf islemleri ile
onemli nitelikte §lemler bulunmamaktadir.

17. Yo6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Basimsizligi

Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurumsal Yondtkelerine gore Yonetim Kurulu’na Bh Denetim
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi kurar. YomatiKurulu ilgili mevzuat hukumleri ¢cercevesinde
gerekli ya da ihtiyac duyulan gér komiteleri de kurabilir. Komitelerin ¢aina esaslari Yonetim kurulu
tarafindan belirlenir ve komite Uyeleri Yonetim Kilu tarafindan segcilir. Komitelerin catna esaslari ve
kimlerden olgtugu Sirketin internet sitesinde yayimlanir.
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Kurumsal Ydnetim Komitesi Banligina bg&msiz Uyelerden Serhat YANIK, tyeliklere Muammemeyjt
SEZGN ve Aydin SENEL secilmitir. Yonetim Kurulu Aday Gosterme Komitesi, ile @trKomitesi'nin
gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getggine karar verrgiir.

Icra bakani ve genel midir komitelerde gorev almgandir. Sirketimiz yonetim kurulun yapilanmasi
gergsi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisi, 2 (iki) skilen ibarettir. Olgturulan komitelerin en az
bagkanlari ve Denetim Komitesinin tamaminingbasiz lUyelerden olmasi gerekfiinden bir Yonetim
Kurulu tyesinin birden fazla komitede gorev almanikkesi yerine getirilemengtir. Bir bagimsiz Yonetim
Kurulu tyemiz, iki ayri komitede gorev almak zorarkhlmaktadir.

Denetim Komitesi Uyeliklerine [amsiz yonetim kurulu dyeleri Serhat YANIK ve Ali G®IUN
atanmgtir. Komitelerin gorev alanlari, ¢caima esaslarfirketimiz internet sitesinde yayinlanarak kamuya
aciklanmstir.

Denetim Komitesi 2013 yilinin ilk ceygade 2 kez toplanmtir. Bu toplantilardaj¢c Denetim birimi

tarafindan gercekiéiriien Operasyon ve Mevzuat Mudugii denetim bulgulart ile Uyum Gorevlisi
Faaliyetleri denetim bulgulari gguiiimus, Sirketin 31/12/2012 mali verilerine gkin bagimsiz denetim
firmasi (Deloitte) tarafindan gercekigilen denetim faaliyetleri sonuclari ve gturulan yonetim tavsiye
mektubu hakkinda Deloitte tarafindan Denetim Kogiitg/elerine bilgi verilmytir.

18.Risk Yénetimi veic Kontrol Mekanizmasi

Sirket icin etkin risk yonetimi sisteminin ve glchir i¢ kontrol ortaminin tesis edilmesi, surduriilieb
blyume ve gejmenin en 6nemli temelgmrindan biri olarak gérilmektedigirket sahip oldgu teknolojik
alt yapi ve gelitirdigi is surecleri sayesindestaig: riski surekli olarak izlemekte; yonetim kademeler
stratejik ve gunlik kararlaraik tutan raporlamalar yapmaktad$irket piyasa ve likidite risklerini 6lgcmek
amaciyla riske maruz ger ve vade analizleri ¢caimalari gerceklgirmektedir.Sirketin doviz pozisyonu ise
gunlik olarak takip edilerek, tahsis edilen limitidahilinde yonetilmesi amaciyla ilgili birimlereeuist
yonetime raporlanmaktadir.

Sirket faaliyetlerinin, yururlukteki mevzuata uygwe Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen cercevede
gerceklgtiriimesini ve muhasebe ve raporlama sistemlertitiinl(ziind, guvenilirlgini saglamak Uzere
her seviyedekisirket personeli tarafindan uyulacak ve uygulanadgkkontrol mekanizmalari tesis
edilmistir.

Denetim Komitesi aracgiyla Yonetim Kurulu'na bgli olarak faaliyet gostereic Denetim Birimi, risk
degerlendirmeleri uyarinca hazirlanan yillik denetitarp dahilindesirketin timand kapsayacalekilde i
kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin etkinlik werimlili gini denetlemektedir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket stratejik hedefleri, Yonetim Kurulu’nun onaw sunulan bitce hedefler ile belirlemekteglirketin
hedeflerine ulgma derecesi, gecmiperformansisirket yénetimince haftalik periyodlar ile dizenlene
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Aktif-Pasif Komitesi toplantilari ve Genel Mudurdgkanliginda gercekligirilen bolge buitce goximeleri ile
surekli olarak takip edilmekte, Y&netim Kurulu'nbiigisine sunulmaktadir.

Bdlge ve portfoylerirgirketimize yarattiklari katma gere oranl olarak performans sistemimiz dahilinde
subat ve gustos aylarinda performans primi olaralgidiémaktadir.

20. Mali Haklar

Yonetim kurulu Gyelerine ve Ust duzey yoneticilsgglanan her turli hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Ucretlemdér esaslarlara gkin olusturulan Kurumsal Yoénetim
Komitesi Calsma Esaslari ve Ucretlendirme Politikasi www.gafaotbring.com adresli internet sitemizde
Yatirimcl lliskileri/Kurumsal Yonetim  altinda “Komiteler” Bag altinda kamuya kamuoyuna
sunulmugtur.

29 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 Yil @ Genel Kurul Toplantis’inda GergeksKYonetim Kurulu
Uyelerine huzur hakki 6denmemesi ve Ucret Komitedatiyla, Kurumsal Ydénetim Komitesi'nce
Yonetim Kurulu'na o6nerilersekliyle, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin  her biri icin ,ayayri,
yillik 110.000 TL brit huzur hakki 6denmesine biolygi ile karar verilmgtir.

Yonetim kurulu dyelerine ve Ust duzey yoneticilesglanan her tirli hak, menfaat ve Ucretler SPK
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetitkeleri Tebligi'ne gore tcer aylik donemler itibari ile hazirlana
dipnotlar, ara donem ve yillik ydnetim kurulu figat raporlari aracign ile kamuya agiklanmaktadir.

Sirket , herhangi bir yonetim kurulu Gyesine ve yiitikerine borg, kredi vaahsi kredi adi altinda kredi ve
lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.




