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YILLIK FAAL IYET RAPORUNA DAR
UYGUNLUK RAPORU

Garanti Faktoring Hizmetleri A.

Yonetim Kurulu'na,

1. Bagimsiz denetim ¢calmamizin bir parcasi olarak, Garanti Faktoring Hieme A.S.'nin (“Sirket”) 31 Aralik
2013 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyeaporu icinde yer alan finansal bilgilerin ve YometKurulu'nun
deserlendirmelerinin ve agiklamalarinin, dimsiz denetimden gecgnayni tarihli finansal tablolar ile uyumlu
olup olmadgini deserlendirmi bulunuyoruz.

2. Rapor konusu yillik faaliyet raporunirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgaigeriginin Belirlenmesine
fliskin Yonetmelge uygun olarak hazirlanmagirket yonetiminin sorumlulgundadir.

3. Bagimsiz denetim kurukw olarak tzerimize dign sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alanahsal
bilgilerin, bagzimsiz denetimden gecgmire 29 Ocak 2014 tarihli lgemsiz denetci raporuna konu olan finansal
tablolar ile uyumlulguna iligkin olarak gorg bildirmektir.

4. Degerlendirmemiz, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu (R) uyarinca yurirlige konulan yillik faaliyet raporu
hazirlanmasina ve yayimlanmasingkith usul ve esaslara uygun olarak gercglkiémistir. Bu diizenlemeler,
denetimin yilhk faaliyet raporunda yer alan finahbilgilerin ba&gimsiz denetimden gecgriinansal tablolar ve
bagimsiz denetginin denetim sirasinda eldeziettilgiler ile uyumuna ilgkin dnemli bir hatanin olup olmagl
konusunda makul givencegtamak izere planlanmasini ve yuritilmesini 6ngotedik

Degerlendirmelerimizin, uygunluk gésimuizin olgturulmasina makul ve yeterli bir dayanak spludusuna
inaniyoruz.

5. Degerlendirmemiz sonucunda, sikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finanshllgilerin ve Ydnetim
Kurulu’nun deerlendirmelerinin ve aciklamalarinin, tim 6nemliaftariyla, Garanti Faktoring Hizmetleri
A.S.’nin bagimsiz denetimden gecgB1 Aralik 2013 tarihli finansal tablolar ile uyumblmadgina dair 6nemli
herhangi bir hususa rastlanmatmi

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECMAL T MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Hasan Kili¢

Sorumlu Ortak Bgdenetci, SMMM

[stanbul, 29 Ocak 2014
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BOLUM |

GENEL BIiLGILER

1. Sirketin Kurulu su ve Tarihsel Gelsimi

Garanti Faktoring Hizmetleri A. (“Garanti Faktoring”), Turkiye'nin ilk faktoringirketlerinden biri olarak, 1990 yilinda Aktif
Finans Faktoring Hizmetleri &. unvaniyla kurulmgtur. 1996 yilinda ¢gunluk hisselerinin Dgus Holding tarafindan satin
alinmasi ile Turkiye'nin 6nde gelen finans grupiaan birisine dahil olmgiur. 2002 yilinda Aktif Finans olagirket unvani,

“Garanti Faktoring” olarak dgstirilmi stir.

Sirket 1993 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPKaiméldgi izin ile hisselerini halka arz ederek Boiiséanbul (“HAS”) kote
olmustur. Dolasimdaki %8.4’lik oran ile Borskstanbul (“HAS”) Ulusal Pazardasiem gérmektedirSirket faaliyetlerini Sermaye
Piyasasi Kanunu, 13.12.2012 tarih, 28496 sayili Re&Sazete’de yayinlanan “Finansal Kiralama, Faktgrive Finansman
Sirketleri Kanunu” ve 24.04.2013 tarih, 28627 saRksmi Gazete'de yayinlanan BDDK'nin “Finansal Kinatg Faktoring ve
Finansmargirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik”i cerggmde sirdirmektedir.

Garanti Faktoring yurti¢i faktoringlemleri ve yurtdg faktoring slemlerini Dasus Grubu sinerjisi ile gegibir network Gizerinden
misteri intiyaclarina odakli bigekilde yiiriitmektedir. Baga KOBI'ler, ithalatgi ve ihracatci kimiyle 6ne cikarsirketler ve yaygin
tedarikgi ve bayi gina sahip kurulglar olmak tGzere gegibir misteri tabanina hizmet vermekte olan Garanti Fakgprfaktoring

artin ve hizmetlerini tim Ulke genelingi@aktadir.

Garanti Faktoring Hizmetleri A. Istanbul Ticaret Odasi’na 265852 sicil numarasikigitll olup aagidaki adreste faaliyet
gostermektedir:

Eski Biiyiikdere C. Ayaza Koy Yolu No:23 K:2 Maslakisli 34396 istanbul

Telefon : +90 (212) 365 52 00
Faks: +90 (212) 365 31 51

Sirketin Turkge veingilizce olarak hazirlanmwww.garantifactoring.comadresli internet sitesi bulunmaktadsirketin internet
sitesinde SPK Kurumsal Yonetiitkeleri 2.B6liim “Kamuyu Aydinlatma v8effaflik ”,” Kurumsal internet Sitesi” bgligi altinda
yer verilen bilgilere ve Gulmrik ve Ticaret Bakgmin SermayeSirketlerinin Acacaklariinternet Sitesine Dair Yonetmelik
kapsaminda kanunen yapilmasi gereken ilanlagdatddmektedir.
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Sayfa No: 2

Garanti Faktoring’in raporlama tarihi itibari ilérgni bir adetsubesi bulunmaktadi8ubelerin iletsim bilgileri ekte yer almaktadir.

=

~

GaziantepSubesi

No[sube Adi Adresi Telefon

1 AdanaSubesi Reatbey Mah. Atatiirk Cad. Mimar Semih Riistnv erkezi No:18 K:4 01020 Seyhan/ADANA (0322) 224 55
2 AnkaraSubesi 1437. Sok. Mevia Merkezi No: 9/59/6 Cukurambar Cankay a/ANKARA (0312) 236 25
3 AntalyaSubesi Ulus Mah. Gazi Bulv. 2115 Sok. No:2/1 ANTALYA (0242) 34541 54
4 BursaSubesi Nilpark AVM Karaman Mahalle&z miryolu Caddesi No:90 Kat:6 Niliifer/BURSA (0224) 249 53
5 |izmir Subesi Cumhuriyet Bulv. No:20K:7 KondkM IR (0232) 441 77 89
6 |istanbul Anadolu Subesi Kauyolu mah. Keuyolu cad. No:59/61 Ky olu KadikdyiISTANBUL (0216) 428 99 70
7 |istanbul Avrup&ubesi Yalgin Korg Cad. No: 38/3 Giigt/ ISTANBUL (0212) 630 23 15
8 |Denizli Subesi Saraylar Mah. Gazi Mustafa Kemal Bulv. No:2 DEN (0258) 242 09 63
9 M iicahitler Mah. Gazimuhtar@aBulvari No:48 K.4ehitkamil / GAZANTEP

(0342) 224 38 68

=
o

Kayseri Subesi

Cumhuriyet Mahallesi Nazmi Toker Cad. No:15/A 38040 M elikgaZVRERI

(0352) 231 35 44

Istanbul Karakéysubesi

1 SamsunSubesi Glulsan Sanayi Sitesi Ali Riza Bey Bulvari No:19/A SAMSUN (0362) 228 49 11
12 |istanbul Beylikdiiz§ubesi | Cumhuriyet Mahallesi Gurpinar Yolu No: 7 Bey likdiizii 34SI0ANBUL (0212) 630 53 89
13| Ankara OstinSubesi Yiiziincil Yil Bulvari No:2 Ostim/ANKARA (0312) 592 71 29
14 | Ankara SiteleSubesi Demir Hendek Cad. No:89 Siteler/ANKARA (0312) 596 50 37
15 KonyaSubesi Busan Ozel Organize Sanayi Bolgesi Fevzi Cakmak mh. KodghG 42010 Karatay , KONYA (0332) 22138 3PF
16 |izmir Karabgar Subesi Asik Veysel Mahallesi Yeilik Caddesi No: 443 3538iZM IR (0232) 455 06 79
17 | Eskisehir Subesi 75. Yil Mahallesi Teksan Sanayi Sitesi 1. Cadde No : 626030 ESKSEHIR (0222) 211 31 88
18

Mieyyetzade Mahallesi Kemeralti Caddesi No: 24 / A Kar8kdp5iSTANBUL

(0212) 377 12 31

=
©

Istanbul DudulllSubesi

Esegehir Mahallesimes C301 Sokak No: 5 34776 Umranigd ANBUL

(0216) 528 32 39

N
o

TrabzonSubesi

Sanayi Mahallesi Devlet Karayolu Caddesi No:8g8rbendere/TRABZON

(0462) 377 02 54

N
[y

KocaeliismetpgaSubesi

Ismetpaa Cad. N0:20 Gebze /KOCAEL

(0262) 678 69 48




GARANT I FAKTORING HiZMETLER i A.S.
Sayfa No: 3
SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
ILiSKiN ESASLAR TEBLIGI (11-14.1) iSTINADEN
01.01.2013 -31.12.2013 DONEMCIN HAZIRLANAN
YONETIM KURULU YILLIK FAAL IYET RAPORU

3. Sirketin Organizasyon Yapisi

2013 yilindaSirketin sistem geiitirme ve verimlilik projelerinin takibi ve yuritilesine ilskin faaliyette bulunmak izere Genel
Mudur Yardimcisina [ “Proje Ofisi Birimi” kurulmustur. Garanti Faktoring’in organizasyon yapiga@ada yer almaktadir;

Garanti Factoring Hizmetleri A.S. Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu

Genel Mudur }

{ Denetim Komitesi J

Genel Mdr.Yrd. [ Genel Mdr.Yrd. ] Genel Mdr.Yrd.

Uyum Gorevlisi

|

Satig Pazarlama ve

Operasyon/Mevzuat Koordinasyon

1

Istihbarat ] { Hazine J l Hazine Pazarlama ‘

Genel Muhasebe Keedidahsis Kurumsal Satig&Pazarlama

Finansal Planlama ve

Muisteri & Muhabir lligkileri
naliz

K9

Uriin Yonetimi ve s

Hukuk Isleri ve Kredi izleme Gelistirme Mudurligi

Istanbul Avrupa 1-2/ Dogu|

Bilgi Sistemleri Danismani Anadolu Bolgeleri

Istanbul Avrupa 34

Organizasyon ve Bolgeleri

Suireg Gelisim

Istanbul Avrupa 5-6

Proje Yonetimi Bolgeleri

Istanbul Anadolu 1/ Dogu
Karadeniz Bolgeleri

Insan Kaynaklar ve
Idari isler

JUTOH

istanbul Anadolu 2-3

Ankara 1/ Bati Karadeniz
Bolgeleri

Ankara 2/ Orta Anadolu
olgeleri

Marmara & Bati Anadolu
Bolgeleri

Izmir & Ege & Giiney Ege
olgeleri

Cukurova & Giineydogu
s UBG ﬁ .

Akdeniz & ic Anadolu

|

$% Garanti Factoring
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4. Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi;

31.12.2013 tarihi itibari ileSirketin sermayesi 79.500.000.- TL. olup, tamami ridigtir. Sirketin ortaklik yapisi gagida
gosterildgi gibidir;

Ty PAY ORANI | SERMAYE TUTARI B iRIM PAY TUTARI
(%) (TL) (Adet)

TURKIYE GARANT I BANKASIA.S. 81,84 65.065.635,07 | 6.506.563.506,71
imtiyazh 42,81 34.036.063,87 | 3.403.606.387,22
imtiyazsiz 12,59 10.010.607,01 | 1.001.060.701,14
Halka Agik Kisimigindeki Pay! 26,44 21.018.964,18 | 2.101.896.418,34
TURK IYE IHRACAT KRED 1 BANKASIA.S. 9,78 7.772.941,90 777.294.190,43
imtiyazh 7,56 6.006.364,21 600.636.420,76
imtiyazsiz 2,22 1.766.577,70 176.657.769,67
DIGER HALKA ARZ ED iLEN 8,38 6.661.423,03 666.142.302,86
TOPLAM 100 79.500.000,00 | 7.950.000.000,00
A GRUBU 40.042.428,08 4.004.242.807,98
B GRUBU 39.457.571,92 3.945.757.192,02

Tirkiye Garanti Bankasi A." nin kayitli hisse orani %55,4 olup, geri kala28# oranindaki hisseyi halka arz edirbulunan
hisselerden Borskstanbul (“HAS”) yolu ile almstir.

Esas sOzlgnenin 7.maddesine gére A Grubu nama yazili hisséléevretmek isteyen ortaklar, yine bu gruplarda&ima yazili
hisse sahibi gier ortaklarin, devredilecek hisseleri kendi paytaaninda ve rayi¢ bedelleri Uzerinden dncelikiensalma haklari
vardir.

Esas stzkgmenin 9.maddesine gore Yonetim Kurulu Uyeleri (A)lgu hissedarlarin gostergeadaylar arasindan segilir.

5. Ortaklar Hakkinda Genel Bilgi

Tirkiye Garanti Bankasi AS.

1946 yilinda Ankara’da kurulan Garanti Bankasi, bud®2,1 milyar ABD Dolari'ni gan toplam konsolide aktif buyukii ile
Tiirkiye'nin en bilyiik ikinci 6zel bankasi konumunda&urumsal, ticari, KOB, 6zel, bireysel ve yatinim bankagildahil olmak
Uzere bankacilik sektdriniin tigkollarinda faaliyet gosteren Garanti; hayat ve lditile finansal kiralama, faktoring, menkul
degerler, portfdy yonetimi ve Hollanda, Rusya ve Romésgki uluslararasistiraklerinin de aralarinda bulungu 8 finansal
istiraki ile entegre bir finansal hizmetler grubudur.

Turkiye Fhracat Kredi Bankas! AS.

Tirkiye ihracat Kredi Bankasi &. (Turk Eximbank), 31 Mart 1987 tarihli Resmi Gazeé¢eyayinlanan 3332 sayili Kanun'un
verdigi yetkiye istinaden 21 gustos 1987 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan 87¥418ayili Bakanlar Kurulu Karari ile
kurulmustur.

Turk Eximbank'in temel amaci; ihracatin g@éilmesi, ihra¢ edilen mal ve hizmetlerin siiendirilmesi, ihra¢ mallarina yeni
pazarlar kazandiriimasi, ihracatcilarin uluslanatasirette paylarinin artiriimasi ve gimlerinde gerekli desggn salanmasi,
ihracatcilar ile yurt dinda faaliyet gdsteren muteahhitler ve yatinmallatuslararasi piyasalarda rekabet gucu ve guvence
kazandiriimasi, yurt ginda yapilacak yatirimlar ile ihracat maksadinaejinyatirrm mallari Gretim ve satnin desteklenerek
tesvik edilmesidir.
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6. Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Bilgileri;
(i) Yonetim Kurulu;
Adi Soyadi Gorevi Goreve .A‘Fanma Gorev Suresi
Tarihi
Sait Ergun Ozen Baskan ve Murahhas Uye 29.03.2013 29.03.2016
Turgay Génensin Bagkan Vekili 29.03.2013 29.03.2016
Muammer Ciineyt Sezgin Uye 29.03.2013 29.03.2016
Aydin Senel Uye 29.03.2013 29.03.2016
Hasan Hulki Kara Uye ve Genel Miidiir 29.03.2013 29.03.2016
Manuel Pedro Galatas Sanchez Harguindey Uye 29.03.2013 29.03.2016
Luis Vicente Gasco Tamarit Uye 29.03.2013 29.03.2016
Ali Coskun Bagimsiz Uye 29.03.2013 29.03.2016
Serhat Yanik Bagimsiz Uye 29.03.2013 29.03.2016

Yodnetim Kurulu Bgkan ve tyeleri 29.03.2013 tarihinde gercegtdden Olagan Genel Kurul Toplantisinda 3 yil sure ile atagtmi
Sirketin yonetim kurulu tyeleri ve yoneticileriniretki ve sorumluluklaringirket'in ana sdzlgmesinde yer verilngtir.

Yonetim Kurulu UyelerininSirket disinda yiiriittiikleri gérevleri Kurumsal Yonetiftkeleri Uyum Raporu Boliim IV-Y6netim
Kurulu bagligl altinda yer almaktadir.

Ust Yonetim;

31.12.2013 itibari ileSirketin Ust diizey yoneticileri ve toplam mesleldrigbeleri gagidaki tabloda yer almaktadir:

Adi Soyadi Unvani Mesleki Tecriibe
Hasan Hulki Kara Y.K. Uyesi ve Genel Miidiir 23 Vil
Mert Ercan Genel Muddr Yardimcisi 14 il
IIkay Sahin Hamurcu Genel Midur Yardimcisi 19 vil
Erkan Coplugil Genel Midur Yardimcisi 14 vl




GARANT i FAKTOR ING HiZMETLER i A.S.
Sayfa No: 6
SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
ILiSKiN ESASLAR TEBLIGI (11-14.1) iSTINADEN
01.01.2013 -31.12.2013 DONEMCIN HAZIRLANAN
YONETIM KURULU YILLIK FAAL IYET RAPORU

Personel Bilgileri;

31 Aralik 2013 itibari ile Garanti Faktoring’in 13&lsan ile hizmet vermektedifirket calsanlarinin %13'0 yiksek lisans, %72'si
lisans, %9’u Onlisans ve %6’sI lise mezunudur.

BOLUM II

YONETIM KURULU UYELER iiLE UST DUZEY YONET IiCiL ERE SAGLANAN MAL i HAKLAR

1. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yénetime Sa&lanan Menfaatler

29 Mart 2013 tarihli 2012 Yili Ofgan Genel Kurul Toplantisinda; Yénetim Kurulu Gyelerhuzur hakki 6denmemesine, Yonetim
Kurulu Bgzimsiz tyelerine, huzur hakki olarak yillik 110.000.,. briit tGicret 6denmesine karar verigtmi.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine ve ydcitrine borg, kredi vesahsi kredi adi altinda kredi ve lehine kefalet gibi
teminatlar vermemektedir.

2. Ust Yonetime S&lanan Ayni ve Nakdi Odenekler, Temsil Giderleri

Sirket'in 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren aradpeddneminde Ust yonetimestedig! licret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari
3.158 Bin TL'dir

BOLUM 1Nl

SIRKETiN ARASTIRMA VE GEL iSTIRME CALI SMALARI

Sirket hedefleri d@rultusunda, mgteri memnuniyetini ve verimlifii artirmak amaciylgirket i¢i organizasyonel yapilar ve yaps
sekillerinin daha verimli ¢cagtimasina zemin hazirlayaca&kilde geljtiriimesi hedeflenmektedir. 2013 yilinda yasal géligler ve
degisen mevzuatlara uygun olarak gerekli olan sistergstjtirmeler yapilmgtir. Ayni zamanda operasyonel veringiliartirmak
amaciyla istihbarat ve kredi sureclerinde hayatgirigen iyilestirmeler ve gelitirmeler ile ilgili Grtinlerde daha hizh ve kalitel
hizmet verilmesi sganmstir.

BOLUM IV
SIRKET FAAL iYETLER i VE FAAL IiYETLERE iLiSKiN ONEML i GELISMELER
1. Yatirimlar

1 Ocak 2013 — 31 Aralik 2013 ddnemingieket bankalardan toplam 474.200 Bin TL, 334.170 BIR ve 1.733.750 Bin USD
vadeli mevduati gercelgrerek, toplam 4.293 Bin TL faiz geliri elde etti.

2. Dogrudan veya Dolayliistirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Garanti Faktoring Hizmetleri A.nin 31.12.2013 tarihi itibari ile dgudan veya dolayl stirakleri ve pay oranlari
bulunmamaktadir.

3. Sirketin iktisap Etti gi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Garanti Faktoring Hizmetleri A.’nin 31.12.2013 tarihi itibari ile iktisap egiikendi paylari bulunmamaktadir.

4. Ozel Denetime ve Kamu Denetimindliskin Aciklamalar

2013 yilindasSirketimizde, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kuwiudenetim elemanlari tarafindan yillik géen denetim
yapiimstir. 2013 yili faaliyet donemi icerisindgrketimiz 6zel denetime tabi tutulmagtir.
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5. Garanti Faktoring Hizmetleri A. S.Aleyhine Acilan Davalar

2013 faaliyet donemi igcinde Garanti Faktoring Hitlext A.S. aleyhine agilan ve Garanti Faktoring'in mali dunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir davailinmamaktadir.

6. Garanti Faktoring Hizmetleri A. S. ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulananidari veya Adli Yaptirimlar

2011 yilindasirketimizde yapilan i¢ denetimler ve denetleyicirun yetkililerinin yapmg oldugu denetimler sirasinda, faktoring
sektoriinin genel bir problemi olan ¢oklu faturglernlerde yaanan bazi operasyonel aksakliklar tespit edjlBDDK da
sirketimizde inceleme yaparak ayni operasyonel dk&¥k nedeniyle idari para cezasi uygulatm Konu sirketimiz tarafindan
27.01.2012 tarihli kamuyu aydinlatma platformundssédarlarimizia paydmistir. Clizi miktardaki operasyonel eksiklikler kisa
surede giderilerek, gerekli tedbirler ivedilikleirahistir. Konu hakkindagirketimiz Ydnetim Kurulu Gyelerinin hakkinda acilan
acilan dava 12.02.2013 tarihli karar ile sonuclagtimi

7. Genel Kurul Toplantilar

2013 yili faaliyet doneminde§irket Merkezi'nde 2012 Ofgan Genel kurul Toplantisi ve @anistii Genel Kurul Toplantisi
yapiimstir.

14 Ocak 2013 tarihinde yapilan 2012 yili Oaniisti Genel Kurul Toplantisi Guindemi:

1- Aclilis ve Genel Kurul Bgkanlik Divan Heyeti sec¢imi,
2- Baskanhk Divani'na Genel Kurul Toplanti tutanaklanrimzalanmasi icin yetki verilmesi,

3- Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu’nun ve SgmerPiyasasi Kurulu ile T.C. GUmrik ve Ticaret Bakamidan
gerekli izinleri alinmg Sirket Esas Mukavelesinin “Kayith Sermaye”shkli 6. Maddesinin, 6102 Sayili Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatl gaee tadil edilmesine; “Yénetim Kurulu Toplantilabaslikli 10.maddesinin
6102 Sayih Turk Ticaret Kanunu, 29.08.2012 ta@8396 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Tic&igtetlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullar Dginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkintieblig'in 6.maddesi hikmiine
gore tadil edilmesine; “Genel Kurul Toplantilarigshkli 18.maddesinin 6102 Sayili Turk Ticaret Kanui28.08.2012
tarihli, 28395 Sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan dinoSirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kiatd
Iliskin Yonetmelik'in 5.maddesi hilkkmiine goére tadil euibki veSirket Esas Mukavelesi'nin Gegici 1., Gegici 2., @®e¢
3. ve Gegici 4. maddelerinin ana s@meden cikarilmasi suretiyle Ana Sa@rfe'nin tadil edilmesi hususlarinin

4- 6103 saylll T.T.K.'nin yururlgii ve uygulamasekli hakkindaki kanunun 25/1. maddesi géristifa ederek yeniden
Gercek Kgi Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanan Yodnetim Kuruiyelerinin atamalarinin onaylanmasi,

5-  Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahigier Yonetim Kurulu Uyelerine, Uist diizey yonetidite ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlar§ieket veya bgh ortakliklar ile ¢ikar cagmasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri,

6- Sirket'in konusuna giren isleri bizzat veyaskalari adina yapmalari ve bu nevi isleri yajgéketlerde ortak olabilmeleri
ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda 6102 Sayili Turgafét Kanunu’nun 395 ve 396'nci maddeleri ¢cercedsi
izin verilmesi,

7- Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’Kumumsal Yoénetimilkeleri gergince GARANTL FAKTORING
HiZMETLERI A.S.'nin Kar Dasitim Politikas! ile Bgis ve Yardimlaraliskin Politikalari’nin okunmasi, gosiilmesi ve
onaylanmasi,

8- Dilekler ve kapar
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29 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 yili Olgan Genel Kurul Toplantisi Glindemi:

11-

12-

13-

14-

15-

Acilis ve Genel Kurul Bgkanlik Divan Heyeti’'nin segimi,
Bagkanlik Divanr’na genel kurul toplant tutanaklannmzalanmasi igin yetki verilmesi,

2012 yili faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu Yikl Faaliyet Raporu, 2012 yili Denetgiler Raporu v&2@ili Bgsimsiz
Denetim Raporu’nun okunmasi, géiilmesi ve onaya sunulmasi,

Sirketimizin Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyadéanunu mevzuatina gore dizenles@012 yili Bilango ve Kar-
Zarar tablolarinin okunmasi, ggtilmesi ve onaya sunulmasi,

Yonetim ve Denetim Kurulu Uyelerinin 2012 yili faadtlerinden dolay: ibralarinin, Turk Ticaret Kanumun 436.
maddesi ger@, kendi ibralarinda oylamayatirak etmeksizin genel kurula katilan pay sahipiezdinde gorgj kabul ve
onaya sunulmasi,

Sirket esas stziesinde diizenlenen “karin tespiti vesdieni” esasina uygun olarak, Sermaye Piyasasi Kiumuh Seri:
Xl, No: 29 sayili tebli uyarinca, Uluslararasi Raporlama Standartlaring giiizenlenngi mali tablolar kapsaminda
hesaplanan 25.583.386,19-TL tutarindaki 2012 yahridan, vergi karligi ayrildiktan sonra kalan 20.460.586,19-TL
tutarindaki net donem karinin, 2012 yili dénemndan hesaplanan 2.125.000,-TL tutarindaki ertelgnertigi net gelir
etkisi dikkate alinarak, yasal ve gémistu kar yedekleri hesaplarina aktarilaggket biinyesinde tutulmasi hususundaki
Yonetim Kurulu teklifinin gérgtilmesi ve onaya sunulmasi,

Yonetim Kurulu tiyeliklerine, Bamsiz Uye olarak Serhat YANIK ( T.C. Kimlik No: 208825798) ve Ali CGKUN’un
(T.C. Kimlik No: 28525208046), Gercek ¢iYonetim Kurulu Uyeliklerine ise Sait Ergun OZEN.C. Kimlik No:
13174000950), Turgay GONENS (T.C. Kimlik No: 30991865562), Muammer Ciineyt SHRG(T.C. Kimlik No:
25784426716), AydisENEL (T.C. Kimlik No: 39719051522), Manuel Pedro GATAS SANCHEZ HARGUINDEY
(Vergi Kimlik No: 3880648448), Luis Vicente GASCO WMARIT (Vergi Kimlik No: 3890712327), Hasan Hulki
KARA'nin (T.C. Kimlik No: 55786051838) 3 yil sire igirev yapmak Uizere secilmelerinin onaya sunulmasi,

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yénetim Kurulu Bamsiz Uyelerinin {icretlerinin belirlenmesi husurgirisilmesi ve onaya
sunulmasi,

Sirketin 2013 yil b&msiz denetimini yapmasi icin DRT Bansiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Malis®dirlik
A.S.nin, Sirketin 2013 yil b@imsiz denetim firmasi olarak kabul edilmesingkii Y®netim Kurulu teklifinin
goristilmesi ve onaya sunulmasi,

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipler Yonetim Kurulu Uyelerine, tist diizey yonetidite ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlar§iegket veya bl ortakliklar ile ¢ikar gcagmasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmelegirket'in konusuna girengleri bizzat veya bgalari adina yapmalari
ve bu nevi isleri yapaRirketlerde ortak olabilmeleri ve gr islemleri yapabilmeleri hususunda Turk Ticaret Karlonn
395 ve 396. Maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kuruhwiurumsal Yonetinilkeleri gergince izin verilmesi hususunun
goristilmesi ve onaya sunulmasi,

6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasaanuku ve tebfilerine uyum sglamak amaciyla, Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Sermaye PiyasasulluGimrik ve Ticaret Bakaglindan gerekli izinlerin
alinmasini muteakibefirket Ana Sézlemesi’'nin deisiklikten 6nceki ve sonraki madde gsikliklerini gdsteren tadil

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No:41 tgbfiikiimleri uyarinca paylari borsadéeim géren ortakhklarin, gkili
taraflarla olan yaygin ve sureklilik arz eden Jarhizmet ve yukumlilik transferleglémlerine ilskin olarak hazirlanngi
“ili skili taraflarla yapilanglemler raporu” hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilsig

GuUmruk ve Ticaret Bakar@h tebligleri kapsaminda hazirlanan, “Garanti Faktoring Hieri AS. Genel Kurulu'nun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkind@ Yonerge” nin okunmasi, gégiiimesi ve onaya sunulmasi,

Sirket tarafindan 2012 yili i¢erisinde kurum ve Kuglara yapilan bgas ve yardimlarla ilgili olarak Genel Kurul'a bilgi
verilmesi,

Dilekler ve kapar.
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8. 2012 Yilinda Yapilan Bais ve Yardimlar - Sosyal Sorumluluk Projeleri Giderlerine iliskin Aciklamalar

Sirketimiz'in bagis ve yardim politikasi, 14 Ocak 2013 tarihinde yapiOlganiisti Genel Kurul Toplantisi'nda kabul edilerek,
www.garantifactoring.coradresli internet sitesinde ilan edikii.

“Garanti Faktoring Hizmeleri A&. Bagls ve Yardim Politikasi”www.garantifactoring.comadresli internet sitesi “Yatirimci
fliskileri-Kurumsal Yénetim” béliimiinde sunulmaktadir.

2013 yilinda Ayharsahenk Vakfi'na 2.389 ve Tirkgdim Vakfi'na 1.500 TL olmak izere toplam 3.889 Bk yapilmstir.

9. Sirketler Toplulu guna iliskin Bilgiler

Sirketler toplulyggu bunyesinedeki hakim ve ga sirketler ile yuritulen glemler olaan ticari faaliyetler olup hakingirketin
yonlendirmesi ile ya da ydnlendirmesi olmaksizikihesirketin ya da bgh sirketlerden birinin yararina yapilan herhangi kiemn
veya sdzkonusu gercevede alinan ya da alinmaskagamlan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

Bu cercevede herhangi bir hukukiem yapiimamy oldugu cihetle herhangi bir karedim de gerekmesyi énlem alinmasi ya da

alinmasindan kacginiimasi ve bu sebeple herhangabérin olgmasi sz konusu olmastir.




GARANT I FAKTOR iNG HIZMETLER i A S.

Sayfa No: 10

SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
ILiSKiN ESASLAR TEBLIGI (11-14.1) iSTINADEN
01.01.2013 -31.12.2013 DONEMCIN HAZIRLANAN
YONETIM KURULU YILLIK FAAL IYET RAPORU

10. Dénemicinde Esas Sézignede Yapilan Disiklikler :

14.01.2013 tarihli Olganustii Genel Kurul Toplantisinda onaylananaraknjiiité giren Esas Sozme deisiklikleri;

GARANT
FAKTOR iNG HiZMETLER i A.S. ESAS
SOZLESMESI

ESKI METIN

YENI METIN

KAYITLI SERMAYE :

Madde 6 Sirket, 3794 sayili kanunla @igik 2499 sayili| Madde 6 Sirket, 3794 Sayili Kanunla DB&ik 2499 Sayih
Sermaye Piyasasi Kanunu hukumlerine gore kayi8ermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayetmaye

KAYITLI SERMAYE :

sermaye sistemini kabul efnive Sermaye Piyasasisistemini kabul etngive Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 8/10/1993

Kurulu’nun 8/10/1993 tarih 709 sayili izni ile bisteme | tarih 709 sayili izni ile bu sisteme gestini Sirketin kayith
gecmitir. Sirketin kayith sermayesi 25.000.000.- TL olupsermayesi 175.000.000.- TL olup bu sermaye behéfr litibari
bu sermaye beheri 1.-Kr. itibari gerde 2.500.000.000 degerde 17.500.000.000 adet paya bolUstinti

adet paya boltnngtiir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimle

uygun olarak gerekli gordii zamanlarda kayitli sermay eKanunu htkamlerine uygun olarak gerekli gggdizamanlardg

tavani icinde kalmakartiyla nama yazili pay ihra¢ eder
cikarilmg sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Sirketin  cikarilms  sermayesi  15.000.000.-  TLSirketin cikariims sermayesi 21.000.000.- TL
(OnbemilyonTiirkLirasi) olup bu sermaye 1.-Kf.(YirmibirmilyonTurkLirasl) olup bu sermaye 1.- K(BirKurus)
(BirKurus) deserinde, 755.517.672 adet (A) 744.482.32degerinde, 1.057.724.557.- adet (A) ve 1.042.275.448det (B)

adet (B) grubu nama olmak (zere toplam 1.500.0@0
adet paya boltnngtiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermgaxeani izni,
2012-2016 yillar1 (5 yil) icin gecerlidir. 2016 yisonunda izin
verilen kayitll sermaye tavanina gilamams olsa dahi, 2016
yiindan sonra yodnetim kurulunun sermaye artirnmraka
alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan yayeai bir tavan
tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almsiretiyle
genel kuruldan yeni bir sire icin yetki almasi zdudur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumun@aket kayitli sermaye
sisteminden ¢ikmgisayilir.

ingdnetim  Kurulu, 2012-2016 yillari arasinda Sermasiyasasi

L Urk Ticaret Kanunu'nun esas sermayenin arttiriimeasliskin
hukumlerine bgli kalinmaksizin kayith sermaye tavani iginde
kalmaksartiyla nama yazili pay ihra¢ ederek cikarslsermayeyi
arttirmaya yetkilidir.

ogrubu nama olmak Uzere toplam 2.100.000.000 ade@a pa
bolinmitar.
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Paylarin nominal dgeri 1.000-TL iken 5274 sayili TTK'dg
degisiklik yapilmasina dair kanun kapsaminda 1.-Y§
olarak dgistirilmistir. Bu desisim sebebiyle toplam pa
sayisi azalmi olup her biri 1.000.-YTL’lik 10 adet pa
kasiliginda 1 Yeni Kurgluk 1 adet pay verilecektir
Sdzkonusu dasim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldiu
paylardan dgan haklari sakhdir. Sermayeyi temsil ed

Paylarin nominal deri 5274 sayih Tark Ticare
Kanununda Dgisiklik Yapilmasina Dair Kanun uyarinca
Yeni Kurus olarak daha sonra Yeni Tirk Lirasi ve ye
kurus ibareleri 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sa
Yeni Tirk Lirasi ve Yeni Kurgta Yer Alan Yeni
Ibarelerinin Kaldirilmasina ve Uygulama Esaslarireir [
Bakanlar Kurulu Karar Uyarinca Tirk Lirasi ve Kugr
olarak dgistirilmi stir.

Cikarllms sermayenin tamami nakden Odegtni
Yonetim Kurulu, ceitli gruplarda, imtiyazh ve itibari
degerinin Uzerinde pay cikarilmasi, pay sahiplerinaniy|
pay alma haklarinin sinirlandiriimasi konularindeyav|
imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ancak sermaijasasi
mevzuatl ve der ilgili mevzuat cercevesinde belirleng
esaslara uyarak kisitlayici nitelikte kararlar diab

2 degisiklik yapilmasina dair kanun kapsaminda 1.-YKr. rala

ekayden izlenir.
paylar kaydilgtirme esaslari ¢ercevesinde kayden izlenir.

[ Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun uyarinca 1 Yeni Kgrolarak
1daha sonra Yeni Turk Liras! ve yeni kgiibareleri 4 Nisan 2007

ylan Yeni Ibarelerinin Kaldirnlmasina ve Uygulama Esaslar

U

srgercevesinde belirlenen esaslara uyarak

Paylarin nominal deeri 1.000-TL iken 5274 sayill TTK'da

rdegistirilmi stir. Bu desisim sebebiyle toplam pay sayisi azain
olup her biri 1.000.-YTL'lik 10 adet pay kahginda 1 Yeni
Kurusluk 1 adet pay verilecektir. S6zkonusuggen ile ilgili
olarak ortaklarin sahip olgu paylardan dgan haklari sakhdir

Sermayeyi temsil eden paylar kaydileme esaslari ¢ercevesinde

Paylarin nominal dgri 5274 sayili Turk Ticaret Kanununda

narih ve 2007/11963 sayili Yeni Turk Lirasi ve Yéfrusta Yer

Dair Bakanlar Kurulu Karari Uyarinca Tirk Lirasi Karus olarak
degistirilmi stir.

Cikarilms sermayenin tamami nakden &degtmi Yonetim
Kurulu, ¢sitli gruplarda, imtiyazli ve itibari dgerinin tzerinde|
pay cikarilmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma l&akin
sinirlandiriimasi  konularinda veya imtiyazli payhipéerinin
haklarini ancak sermaye piyasasi mevzuati gerdigili mevzuat
kisitlapitelikte
kararlar alabilir.

ina
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YONETIM KURULU TOPLANTILARI :

Madde 10Yo6netim Kurulu,sirket isleri lizum gosterdikce

toplanir. Ancak en az ayda bir kez toplanmasi Zoiur.
Yonetim Kurulu, Uyelerin en az yarisindan bir faman
hazir olmasi ile toplanir ve
ekseriyetiyle karar alir. Yonetim kurulunda oylabkil ya
da red olarak kullanihr. Cekimser oy kullanilam&ad
oyu veren Uye, kararin altina red gerekgesini ngz
imzalar.

Kurumsal Yonetimilkeleri bakimindan énemli nitelikts

sayllan glemler ilesirketin her tarlu ilgkili taraf ve Ggtnci
kisiler lehine teminat, rehin, ipotek verilmesineskin
islemlerde Sermaye Piyasasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yonetinilkelerine iliskin
diizenlemelere uyulur.

toplantiya katilanta

Kurulu’nun uygulanni

YONETIM KURULU TOPLANTILARI :

Madde 10 Yonetim Kurulu, sirket isleri lizum gdsterdikce
toplanir. Ancak en az ayda bir kez toplanmasi Zowur.
Yonetim Kurulu, Gye tam sayisinin @mlugu ile toplanir ve
1toplantiya katilanlarin ekseriyetiyle karar alionétim kurulunda|
oylar kabul ya da red olarak kullanilir. Cekimserkaylanilamaz.
Red oyu veren lye, kararin altina red gerekcesirargk imzalar.
3]

L Kurumsal Yonetimilkeleri bakimindan énemli nitelikte sayilg
islemler ilesirketin her turld ilgkili taraf ve tGgunci kiler lehine
teminat, rehin, ipotek verilmesine skin islemlerde Sermays
aRjyasas! Kurulu’nun uygulanmasi zorunlu tutulan usosal
Yonetimilkeleri’ne iliskin diizenlemelere uyulur.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakksehip olanlar,
bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu'nun 1527.maideyarinca
elektronik ortamda da katilabilirSirket, Ticaret Sirketlerinde

Yapilacak Kurullar Hakkinda Telgli hiikiimleri uyarinca ha
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamdaikaalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti t&isini
kurabilecgi gibi bu amac¢ icgin olgturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilargigket s6zlemesinin
bu hikmi uyarinca kurullguolan sistem (zerinden veya dest
hizmeti alinacak sistem tizerinden hak sahiplerigifi mevzuatta
belirtilen haklarini Tebfi hikimlerinde belirtilen ¢erceved
kullanabilmesi sganir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI :

Madde 18 Genel Kurul olgan ve olganlsti olarak

toplanir. Olgan Genel Kurul,Sirketin hesap devresini

sonundan itibaren ¢ ay i¢cinde ve yilda en az leifa

toplanir ve Tirk Ticaret Kanunu'nun 369. maddesinhii
g6z 6nlne alinarak Yonetim Kurulu tarafindan hangh
giindemdeki konulari goglip karara bglar.

Olaganusti Genel KurulSirket iglerinin gerektirdgi
hallerde toplanarak gerekli kararlari alir. Genelruk
toplanti ilani, mevzuat ile 6ngdrilen usullerin yanra,
mumkin olan en fazla sayida pay sahibinesro&yi

GENEL KURUL TOPLANTILARI :

n Olagan Genel KurulSirketin hesap devresinin sonundan itibar
Uc ay icinde ve yilda en az bir defa toplanir vairkT Ticaret
Kanunu'nun 409. maddesi hikmi gdzoniine alinarakeld

baglar.

Olaganisti Genel Kurul Sirket iglerinin gerektirdgi hallerde
toplanarak  gerekli kararlari alir. Genel kurul eyl ilani,
mevzuat ile 6ngoérilen usullerin yani sira, mimkiencen fazla

Anonim Sirket Genel Kurullari Dyinda Elektronik Ortamda

Madde 18 Genel Kurul olgan ve olganulstl olarak toplanin.

h

saylda pay sahibine ylaayl sglayacak, elektronik habegme
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sgilayacak, elektronik habegme dahil, her turli ilegim
vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden asdggrihafta
onceden yapilir ve genel kurul toplanti ilani ildikte pay
sahiplerine duyurulmasi gereken hususlar ile yagsin

ilan edilir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipien,
yénetim kurulu Uyelerinin, Ust diizey yoOneticilerie

yakinlarinin, sirket veya bgh ortakliklar ile ¢ikar
catsmasina neden olabilecek niteliktekiemleri yapmasi

uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkile
iliskin duzenlemelerine tabi olup s6z konusgemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilir.

gereken dier bildirim ve agiklamalar internet sitesindge

bunlarin @ ve ikinci dereceye kadar kan ve sifirkurulu dyelerinin, Gst dizey yoneticilerin ve bumtaes ve ikinci

Tirk Ticaret Kanunu’na ve Sermaye Piyasas! Kurulo'n islemleri yapmasi Turk Ticaret Kanunu'na ve Sermaygasasi

dahil, her tlrli ile§im vasitasi ile genel kurul toplanti tarihind
asgari U¢ hafta dnceden yapilir ve genel kurulaofplilani ile
birlikte pay sahiplerine duyurulmasi gereken huesuié yapilimasi
n gereken dier bildirim ve aciklamalar internet sitesinde ikdilir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki ltman hak
sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu'nlB27. maddes|
uyarinca elektronik ortamda da katilabiligirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kiat iliskin
Yonetmelik hukumleri uyarinca hak sahiplerinin derkirul
toplantilarina  elektronik  ortamda  katilmalarina, rigd
aciklamalarina, éneride bulunmalarina ve oy kullalamna imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabde gibi bu

Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas esé®nin bu
hikmi uyarinca, kurulmguolan sistem Uzerinden hak sahipleri
ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hikiumlerindeelirtilen
haklarini kullanabilmesi géanir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipiar, yonetim

dereceye kadar kan ve sihri yakinlaringirket veya bgl
ortakhklar ile ¢ikar cagmasina neden olabilecek nitelikte

Kurulu’'nun uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal ‘dm
ilkelerine iliskin diizenlemelerine tabi olup s6z konuslermler
hakkinda genel kurulda bilgi verilir.

amag icin olgturulmus sistemlerden de hizmet satin alabili

in

i

DAMGA VERG isi :

GECICi MADDE

Bu Ana Sozlgme ile ilgili damga vergiskirketin kesin
kurulusunu takip eden Ug ay icerisinde ilgili vergi daires
O0denecektir.

Gecici Madde hikmu, esas sGrteeden c¢ikarilmaktadir.

ILK YONET iM KURULU UYELER 1i:
GECICi MADDE 2

Ilk yénetim kurulu Gyeleri olarak;
Yonetim Kurulu Uyesinin Adi:

Ismet Alver

Gecici Madde 2 hilkmU, esas sgmieden c¢ikariimaktadir.
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Sayfa No: 14

Temsil Ettgi Kurulus:

Tirkiye Vakiflar BankasiT.A.O.
Yonetim Kurulu Uyesinin Adt:
Adam Arda

Temsil Ettgi Kurulus:

Tirkiye Vakiflar BankasiT.A.O.
Yonetim Kurulu Uyesinin Adt:
Naci Aslankalp

Temsil Ettgi Kurulus:

Tirkiye Vakiflar BankasiT.A.O.
Yonetim Kurulu Uyesinin Adt:
Suphi Kabadayi

Temsil Ettgi Kurulus:

Tirkiye Vakiflar BankasiT.A.O.
Yonetim Kurulu Uyesinin Adt:
Mehmet Ayd@du

Temsil Ettgi Kurulus:

Glne Sigorta AS.

Yonetim Kurulu Uyesinin Adt:
Bilent Tgar

Temsil Ettgi Kurulus:

Vakif Finansal Kiralama
Yonetim Kurulu Uyesinin Adt:
Ferruh Tanay

Temsil Ettgi Kurulus:

Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.

Secilmglerdir.Bunlar ilk Olgan Genel Kurula kadar goérev

yaparlar.
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iLK DENET iM KURULU UYELER i: Gegici Madde 3 hilkmii, esas soameden ¢ikariimaktadir.
GECICi MADDE 3
ilk Denetgiler olarak 60 Sokak 16/7 Emek/ANKARA
adresinde yerkgk T.C. Uyruklu Gonca
PASAMEHMETOGLU ile Baglar Caddesi Suna Sokak
4/5 Blylukesat/ANKARA adresinde yegle T.C. Uyruklu
Mustafa ATIK secilmilerdir.
YONETIM VE DENETIM KURULU UCRETLERI : Gegici Madde 4 hiikmii, esas sgaheden gikariimaktadir.

GECICI MADDE 4

flk yil gorev yapmak icin secilmi bulunan Yoénetim
Kurulu Uyelerine 500.000.-TL (Net) aylik Denetcief
300.000.-TL'lik (Net) aylik édenir.

KURUCULAR :

TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.0. IMZA
VAKIF FINANSAL KIRALAMA A. S.
ADINA VEKALETEN

Mustafa ATIK IMZA

GUNES SIGORTA AS
ADINA VEKALETEN

Mustafa ATIK IMZA

T. VAKIFLAR BANKASI MEMUR VE
HIZMETLILERI EMEKLI VE SAGLIK

YARDIM SANDI Gl VAKFI IMZA

T. VAKIFLAR BANKASI MENSUPLARI

SOSYAL YARDIMLASMA VAKFI IMZA
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Sayfa No: 16

Dosya No: 10.04 (0112.3/47300)

Aktif Finans Factoring Hizmetleri A.

Isbu AnonimSirketin esas mukavelesi inceleryie Tiirk
Ticaret Kanununun 273'nci  maddesi dgnee
kurulmasina izin verilngtir.

Baskan Adina:
Bilent Ozeseiimza
Icticaret Genel Midiirii

Resmi Mihir vdmza

Bloke edilen Bankanin adi: Vakiflar Bankasi T.A.O
Subesi : Mecidiyekdysubesi
Bloke Miktari : 2.500.000.000.-

Bloke Mektubu Tarihi ve No’su:28.05.1990 - 132
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29.03.2013 tarihli Olgan Genel Kurul Toplantisinda onaylananarak yugérigiren Esas Sozme deisiklikleri;

ESKi METIN

YENI METIN

Aktif Finans Factoring Hizmetleri Anoningirketi Ana
Sozlemesi

Garanti Faktoring Hizmetleri AnonimSirketi Esas
Sozlegmesi (Eski unvan: Aktif Finans Factoring Hizmetlg
Anonim Sirketi)

SIRKET UNVANI :

Madde 2 Sirketin tnvani "GARANT FAKTORING
HIZMETLERI ANONIM SIRKETI "dir.

SIRKET IN UNVANI :

Madde 2 Sirketin unvani “GARANT FAKTORING
HiIZMETLERI ANONIM SIRKETI'dir.

AMAC VE KONU :

Madde 3 Sirket herttrll yurtici ve uluslararasi tica
muameleye yoénelik faktoring hizmeti vermek amaa
kurulmwstur. Sirket maksat ve mevzuunda belirtilegieri
gerceklatirebilmek igin Sirket ana gtigal konusu ile ilgili
olmak ve faktoring mevzuatina uygun olmak kaydi
asagidaki faaliyetlerde bulunur.

1. Yurtici ticari islemlerde ithalat ve ihracaglémleriyle ile
ilgili her ¢esit alacaklarin alimi, satimi temelliik edilme

veya bakalarina temliki jlemlerini uluslararasi faktoring (temellik edilmesi) veya kkalarina devir edilmesi (temliki

teamil ve kurallarina uygun olarak yapmak, ulustss
faktoring klemlerinde teamili uzun vadeli alacaklal
alimi-satimi temelliik

edilmesi veya bgalarina temliki glemlerini yapmak, Dy
Ticaret ve Kambiyo Mevzuatina uygun olarak ulusiasa
faktoring slemlerini yapmak.

2. Alacaklarini sirkete temlik eden firmalarin muhase
islerini gérmek ve bu amaca yonelik gerekli servisl
kurmak.

3. Sirkete temlik edilmj alacaklarin tahsilati icin gerek
organizasyonu okturmak.

4. Sirket misterilerinin yurtici ve yurtdgi alicilari hakkinda
dansma hizmeti vermek ve istihbarat yapmak.

ile

5. Benzer § kolunda cakan yabanci

kuruklar

ISLETME KONUSU :

.
iiMadde 3 Sirket her turli yurtici ve uluslararas tica

kurulmustur. Sirket isletme konusunda belirtilensléri

kaydiyla aagidaki faaliyetlerde bulunur.

1. Yurtici ticari slemlerde ithalat ve ihracaglémleriyle ile
silgili her c¢esit alacaklarin alimi, satimi, devir alinmg

islemlerini uluslararasi faktoring teamil ve kuralhear
iyygun olarak yapmak, uluslararasi faktoringemlerinde
teamilll uzun vadeli alacaklarin alimi-satimi, deinmasi
veya bakalarina devir edilmesisliemlerini yapmak, Dy
Ticaret ve Kambiyo Mevzuatina uygun olarak ulusiasa
faktoring lemlerini yapmak.

2. Alacaklarini sirkete devir eden firmalarin muhase
Déslerini gérmek ve bu amaca yonelik gerekli servisl
ekurmak.

3. Sirkete devir edilen alacaklarin tahsilati icin dere
i organizasyonu okturmak.

4. Sirket misterilerinin yurtici ve yurtdgi alicilari hakkinda
dansma hizmeti vermek ve istihbarat yapmak.

5. Benzer § kolunda cakan yabanci kurulliar ile

D

muameleye yonelik faktoring hizmeti vermek amaa |i

lgerceklgtirebilmek igin faktoring mevzuatina uygun olmak

=,

I

pe
er

muhabirlik iliskisine girmek, bu kuruklarin yurticinde ve
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muhabirlik iliskisine girmek, bu kuruklarin yurticinde ve
yurtdiginda araciffini yapmak, § kolundaki yurti¢ci ve
uluslararasi birlik ve derneklere liye olmak.

6. Sirket maksat ve mevzuunun gercekigimesi icin
kurulacak organizasyon ve servislerde gallacak
elemanlari yurtici ve yurtdinda yetjtirmek, bu amaclg
kurslar, seminerler veggim programlari diizenlemek.

7. Sirketin maksat ve mevzuu ile ilgili olarak yurtician ve
yurtdigindan her cgt tasinir ve tginmazi satin almak]

veya kiralamak, bu amaclarla gereken ithalat vedhn
yapmak.

8. Kurulmw yerli yabancisirket ve miesseselergtirak

kurmak

9. Sirketin maksat ve mevzuuna skin olarak her cgt

stzlemeleri yapmak, bu amacla 6zel kurglar veya resmi
makam ve mercilerle temasa ge¢cmek, gerekersranlare
s6zlemeler akdetmek.

10. Sirketin maksat ve mevzuunun gercekigmesi
amaciyla, her ¢# tasinir ve tginmazlar (gemi dahil
Uzerinde ayni haklar tesis etmek, rehin ve ipotbkal,
vermek veya fek etmeksirketin mevzuu ile ilgili olarak
avans vermek, kefil veya verilecek kefaletleri kiabtmek,
Uclnclsahislarin borcunu teminen kefalet vermek, kef
stzlemeleri akdetmek, her turli rehin, ipotek vermeks
¢esit borglandirici ve tasarrufgliemleri yapmak.

11. Sirket aracilik ve menkul kiymet portfoglétmeciligi
yapmamak kaydi ile hisse senetleri almak satmak.

12. Markalar, modeller, resimler, lisanslar, imila,
patentler, hususi imal ve istihsal usullegleime haklari,
gayrimaddi haklar iktisap etmek, bu haklar Uzerirtds

bunlari tamamen veya kismen satmak veya kiraya elefnveya kiralamak, bu amaglarla gereken ithalat veadan

etmek, kurulacaksirketlere ortak olmak, konsorsiyumlarkurmak

yurtdisinda aracifiini yapmak, § kolundaki yurtici ve
uluslararasi birlik ve derneklere tye olmak.

6. Sirketin igletme konusunun gercekt&ilmesi icin
kurulacak organizasyon ve servislerde gallacak
personeli yurtici ve yurtdinda yetjtirmek, bu amaclg
kurslar, seminerler vezéim programlari diizenlemek.

7. Sirketin isletme konusu ile ilgili olarak yurticinden vj
yurtdisindan her ¢gt tasinir ve tginmazi satin almak
, bunlari tamamen veya kismen satmak veya kiraya aele

yapmak.

8. Kurulmw yerli yabancisirket ve miesseselergtirak
etmek, kurulacaksirketlere ortak olmak, konsorsiyumlg

9. Sirketin isletme konusuna gkin olarak her cgt

sozlgmeleri yapmak, bu amacla 6zel kurglar veya resmi
makam ve mercilerle temasa ge¢cmek, gerekensraalave
sOzlgmeler akdetmek.

10. Sirketin isletme konusunun gercekt&ilmesi amaciyla,
her ¢eit taginir ve tginmazlar (gemi dahil) tGzerinde ay
haklar tesis etmek, rehin ve ipotek almak, vermekavfek
etmek, avans vermek, kefil veya verilecek kefatettabul
etmek, mevzuat hikimleri cercevesinde olmak kajel

alebzlemeleri akdetmek, her tarll rehin, ipotek vermeks
heesit borglandirici ve tasarrufglemleri yapmak.

11. Sirket aracilik ve menkul kiymet portfoglétmeciligi
yapmamak kaydi ile hisse senetleri almak satmak.

12. Markalar, modeller, resimler, lisanslar, imtla,
patentler, hususi imal ve istihsal usullegleime haklari,

m

wr

=

Uclncisahislarin borcunu teminen kefalet vermek, kefalet

ne
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turlt tasarrufta bulunmak. gayrimaddi haklar iktisap etmek, bu haklar Uzerirtds

turla tasarrufta bulunmak.

13. Sirket amag ve konusuna giren faaliyetlerle ilgilamak
ve gerceklgtirebilmek amaciyla yerli, yabanci bankalar |l&L3. Sirket isletme konusuna giren faaliyetlerle ilgili olarak
sair kredi muesseselerinden her tirli uzun, ortakea | ve isletme konusuna giren faaliyetleri gercekilebilmek

vadeli krediler almak. amactyla vyerli, yabanci bankalar ile sair kredi
muiesseselerinden her tirlt uzun, orta ve kisa vidsliler
almak.

14. Piyasa aghirmalar yapmak, sletmelerle ilgili olarak| 14. piyasa asirmalari yapmak, sietmelerle ilgili olarak
fizibilite raporlari hazirlamak, uygulamak, her Itn fizibilite raporlar hazirlamak, uygulamak, her Itii
dansmanlik hizmetleri vermek, reklam faaliyetlerinejangmanlik hizmetleri vermek, reklam faaliyetleri
girismek. girismek.

D

Yukarida belirtilenlerden kaa, ilerdesirket icin faydall ve| yukarida belirtilenlerden ia, ilerdesirket igin faydali ve
gerekli gorilecek slere girsilmek istendgi takdirde, | gorekii gorilecek siere girsilmek istendgi takdirde esas

konunun Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurula. e . -
sunulmasi ve Genel Kurulun bu konuda karar Vermessozlesmede bu konuda yapilacakgigklikler igin - Gumritk

gerekir. Ana sozignenin dgistirilmesi nitelizinde olan bu| V€ Ticaret Bakangi'ndan, Bankacilik Duzenleme ve
tip isler icin Sanayi ve Ticaret Bakapiindan ve Denetleme Kurumu ile Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan
gerektginde Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumalinmasi zorunludur.

ile Sermaye Piyasas! Kurulu’ndan izin alinmasi ntrdur.
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SIRKETiN MERKEZ VE SUBELERI :

Madde 4 istanbulili, Sisli ilgesi, Eski Bilyiikdere Cad
Ayazgza Koy Yolu No.23 Maslak 3439
Sisli/Istanbul'dadir. Adres dsikli ginde yeni adres, Ticare
Sicili'ne tescil ve Turkiye Ticaret Sicil Gazeteasile ilan
ettirilir, ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu, Bank&c
Diuzenleme ve Denetleme Kurumu ve Sanayi ve Tic|
Bakanlgr’'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmi adrese yapilar
tebligat sirkete yapilmg sayilir. Tescil ve ilan edilrgi
adresinden ayrilrgi olmasina rgmen yeni adresini (15
onbegtn icerisinde tescil ettirmemiirket icin bu durum
fesih sebebidir.Sirket Tirk Ticaret Kanunu ve Sermay
Piyasas! Kurulu mevzuatina uygun olarak Sermayas@si
Kurulu ve Bankacillk Duzenleme ve
Kurumu’ndan o6nceden izin almak ve Sanayi ve Tica
Bakanlgr'na 6nceden bilgi vermek suretiyle Turkiye'
sube acabilir. Sirket Turk Ticaret Kanunu hikimlerin
uygun olarak Tirkiye'de Kambiyo Mevzuati hikimleri
uygun olarak Bankacillk Dilzenleme ve Denetle
Kurumu’na hilgi vermek suretiyle yabanci memlekette
temsilcilikler acabilir, mumessillikler ve irtibabirolari
kurabilir. Sube ve temsilcilik agilmasinda Bankaci
Duzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan belirlgn
esaslar uygulanir.

Denetleme

SIRKETiIN MERKEZ VE SUBELERI :

5 Ayazaza Koy Yolu No.23 Maslak 3439
tSislilistanbuI'dadlr. Adres dgsikli ginde yeni adres, Ticare
Sicili'ne tescil ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetasile ilan
Iettirilir, ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu, Bank#&c
Righkanlgi'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmj adrese yapilar
tebligat sirkete yapilmg sayilir. Sirket, Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati, Kamf
mevzuati ve der ilgili mevzuat itibariyle gerekli izinler
alarak ve ilgili Kurumlara gerekli bildirimleri yapak yurt
icinde ve yurt daunda sube acabilir. Sube agiimasindg
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu tarafin
belirlenmis esaslar uygulanir.

aret
e

e
h
me

Ik
mi

KAYITLI SERMAYE :

Madde 6 Sirket, 3794 Sayili Kanunla R&ik 2499 Sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayrinage
sistemini kabul etngi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'ny
8/10/1993 tarih 709 sayili izni ile bu sisteme gitim
Sirketin kayith sermayesi 175.000.000.- TL olupsmrmaye
beheri 1.-Kr. itibari dgerde 17.500.000.000 adet pa
bolinmigtar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli sermiay@ni
izni, 2012-2016 vyillart (5 yil) icin gecerlidir. 26 yih
sonunda izin verilen kayitli sermaye tavaninagildenams
olsa dahi, 2016 yilindan sonra ydnetim kurulunumsge
artirim karari alabilmesi icin; daha dnce izin l@ritavan ya|
da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kundan
izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sigmiyetki

almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmanj
durumunda Sirket kayith sermaye sisteminden cilgn
sayllir.

KAYITLI SERMAYE :

Madde 6 Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimler|
gore kayith sermaye sistemini kabul etmie Sermaye
rPiyasasi Kurulu'nun 8/10/1993 tarih 709 sayili idei bu

TL olup bu sermaye beheri 1.-Kr.
17.500.000.000 adet paya bolrdii.
ya

itibari ghede

Sermaye Piyasas! Kurulu'nca verilen kayitl sermiaxani
izni, 2012-2016 yillart (5 yil) i¢cin gecerlidir. 26 yil
sonunda izin verilen kayitll sermaye tavaningildenams
olsa dahi, 2016 yilindan sonra ydnetim kurulunumnmsge
artirnm karari alabilmesi i¢in; daha dnce izin l@ritavan ya|
da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasas! Kundan
izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sigeiyetki
almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmanj
a8Lrumunda Sirket kayith sermaye sisteminden cikn
I'sayilir.

Yonetim Kurulu, 2012-2016 vyillari arasinda Sermg

.Madde 4 Istanbulili, Sisli ilcesi, Eski Bilyiikdere Cad.

sisteme gecrgiir. Sirketin kayitll sermayesi 175.000.00(0.

20

—

'Diizenleme ve Denetleme Kurumu ile Gumriik ve Ticaret

iyo

dan

asl

hye

Yonetim Kurulu, 2012-2016 vyillari arasinda Sermg

1ye
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Piyasas! Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekidggii
zamanlarda Turk Ticaret Kanunu’nun esas sermay
arttirlimasina ikkin hikiimlerine bgli kalinmaksizin kayitli
sermaye tavani icinde kalma&rtiyla nama yazih pay ihraj
ederek cikarilngisermayeyi arttirmaya yetkilidir.

T
K

Sirketin cikarlmg  sermayesi 21.000.000.-
(YirmibirmilyonTurkLirasi) olup bu sermaye 1.-
(BirKurus) deserinde, 1.057.724.557.- adet (A)

2.100.000.000 adet paya boltngtiii.

degisiklik yapilmasina dair kanun kapsaminda 1.-YH
olarak dgistirilmistir. Bu desisim sebebiyle toplam pa
sayisi azalmgi olup her biri 1.000.-YTL'lik 10 adet pa
kargihginda 1 Yeni Kurgluk 1 adet pay verilecektin
Sozkonusu dgsim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldiu
paylardan dgan haklari sakhdir. Sermayeyi temsil ed
paylar kaydilgtirme esaslari ¢ercevesinde kayden izlenir.

Paylarin nominal dgri 5274 sayilli Tirk Ticare
Kanununda Dgisiklik Yapilmasina Dair Kanun uyarinca
Yeni Kurus olarak daha sonra Yeni Turk Lirasi ve yg
kurus ibareleri 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sa
Yeni Turk Lirast ve Yeni Kurgta Yer Alan Yeni
barelerinin Kaldinimasina ve Uygulama Esaslarinair
Bakanlar Kurulu Karari Uyarinca Turk Lirasi ve Kgr
olarak dgistirilmi stir.

Cikarilmg sermayenin tamami nakden 6degtmi Yonetim
Kurulu, caitli gruplarda, imtiyazhh ve itibari dgerinin
Uzerinde pay cikarilmasi, pay sahiplerinin yeni @édya
haklarinin sinirlandirilmasi konularinda veya imtly pay
sahiplerinin haklarini ancak sermaye piyasasi nmetvae
diger ilgili mevzuat ¢ercevesinde belirlenen esasipmrak
kisitlayici nitelikte kararlar alabilir.

1.042.275.443.- adet (B) grubu nama olmak Uzereatopl 1.042.275.443.- adet (B) grubu nama olmak Uzerktop

Paylarin nominal deeri 1.000-TL iken 5274 sayih TTK'da Paylarin nominal dgeri 1.000-TL iken 5274 sayili TTK'dg

Piyasasi Kanunu hukimlerine uygun olarak gerekidggil
eziamanlarda Turk Ticaret Kanunu’nun esas sermay
arttirimasina ikkin hikiimlerine bgl kalinmaksizin kayith
csermaye tavani icinde kalmakrtiyla nama yazili pay ihral
ederek cikarilngisermayeyi arttirmaya yetkilidir.

enin

L Sirketin cikarilms  sermayesi  21.000.000.- TL
. (YirmibirmilyonTurkLirasi) olup bu sermaye 1.- KiI.
gBirKurug) deserinde, 1.057.724.557.- adet (A) Ve

2.100.000.000 adet paya boltngtiii.

rdegisiklik yapilmasina dair kanun kapsaminda 1.-YH
olarak dgistirilmistir. Bu desisim sebebiyle toplam pa
sayisi azalmi olup her biri 1.000.-YTL'lik 10 adet pa
. karsihginda 1 Yeni Kurgluk 1 adet pay verilecektir. SO
konusu dgisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldiu
epaylardan dgan haklar sakhdir. Sermayeyi temsil ed
paylar kaydilgtirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

t
1
ni

yili

t Paylarin nominal dgeri 5274 sayili Tirk Ticare
1Kanunu'nda Dgisiklik Yapilmasina Dair Kanun uyarinca
n¥eni Kurus olarak daha sonra Yeni Turk Lirasl ve Yeg
yilKurus ibareleri 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sa|
Yeni Tiark Lirasi ve Yeni Kurgta Yer Alan Yeni
ibarelerinin Kaldinimasina ve Uygulama Esaslarinair [l
uBakanlar Kurulu Karari Uyarinca Turk Lirasi ve Kgr
olarak dgistirilmi stir.

=

Cikarilms sermayenin tamami nakden ddegtmi Yénetim
Kurulu, csitli gruplarda, imtiyazh ve itibari dgerinin
Uizerinde pay cikarilmasi, pay sahiplerinin yeni @éyna
haklarinin sinirlandiriimasi konularinda veya imatly pay
sahiplerinin haklarini ancak sermaye piyasasi netvawe
diger ilgili mevzuat ¢ercevesinde belirlenen esaslamrak
kisitlayici nitelikte kararlar alabilir.
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HiSSELER VE DEVRI

Madde 7 A ve B grubu hisseler nama yazilidir. B gru
nama yazil hisseler gnda dger gruplardaki hisseler halk
arz edilmemi bulundgundan A Grubu nama yazi
hisselerini devretmek isteyen ortak bulupduakdirde, yine
bu gruplardaki nama yazili hisse sahibgeti ortaklarin,
devredilecek hisseleri kendi paylari oraninda veicrg
bedelleri tzerinden oncelikle satin alma haklarrdwa
Bunun i¢in hisselerini devretmek isteyen ortak, nd

etmek zorundadir. Bu ihbardan itibaren bir ay igeds
mevcut ortaklar arasinda talip c¢ikmaz ise Yone
Kurulunun izin kararindan sonra hisseler Uc¢unciiy&i
devredilebilir. Borsada alinip satilan, nama ydzdseler bu
hikmun kapsami gindadir.

Hisse senetleri Sermaye Piyasas! Kurulu’nun g&dii ve
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu tarafin
cikarilan yonetmelik hukiumleri cercevesindsittiekiymette
kiipurler halinde gikarilabilir.

Sirketin sermayesi Bankacilik Diizenleme ve Denetlé
Kurumu’nun ilgili ydnetmeliklerde tespit edegemiktardan

aracilgl ile diger nama yazili hisse sahibi ortaklara ihp#tmek zorundadir. Bu ihbardan itibaren bir ay i¢eds

HISSELER VE DEVRI

bivladde 7 A ve B grubu hisseler nama yazilidir. B gru
anama yazil hisseler @nda dger gruplardaki hisseler halk
jarz edilmemy bulund@gundan A Grubu nama yazi
hisselerini devretmek isteyen ortak bulupduakdirde, yine
bu gruplardaki nama yazili hisse sahibgeti ortaklarin,
devredilecek hisseleri kendi paylari oraninda veicrg
' bedelleri lizerinden oncelikle satin  alma haklaardw.
Bunun i¢in hisselerini  devretmek isteyen ortak, eng
taracilgl ile diger nama yazili hisse sahibi ortaklara ihl

mevcut ortaklar arasinda talip ¢lkmaz ise YoOne
rlﬁurulunun onayindan sonra hisseler ugunciiy&i
devredilebilir. Borsada alinip satilan, nama ydzdseler bu
hikmin kapsami gindadir.

t

Hisse senetleri Sermaye Piyasas! Kurulu'nun gédii ve
Bankacilik Diuzenleme ve Denetleme Kurumu tarafin
cikarilan yonetmelik hikimleri cergevesindsittiekiymette
kupurler halinde cikarilabilir.

dan
Sirketin sermayesi Bankacilik Diizenleme ve Denetlg

Kurumu’nun ilgili mevzuatta tesbit edegemiktardan az
olmaz.

me
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YONETIM KURULU TOPLANTILARI :

Madde 10 Yonetim Kurulu,sirket isleri lizum gosterdikce
toplanir. Ancak en az ayda bir kez toplanmasi Zowur.
Yodnetim Kurulu, Uye tam sayisining@mlugu ile toplanir ve
toplantiya katilanlarin ekseriyetiyle karar alir.onétim
kurulunda oylar kabul ya da red olarak kullani@@ekimser
oy kullanilamaz. Red oyu veren Uye, kararin altied
gerekgesini yazarak imzalar.

Kurumsal Yénetimilkeleri bakimindan onemli niteliktg
sayllan glemler ile sirketin her tarlu ilgkili taraf ve Gc¢inci
kisiler lehine teminat, rehin, ipotek verilmesineskin
islemlerde Sermaye Piyasasi
zorunlu tutulan Kurumsal Ydénetimilkeleri'ne
dizenlemelere uyulur.

iligkin

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkisahip
olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu'n
1527.maddesi uyarinca elektronik ortamda da katirak
Sirket, TicaretSirketlerinde AnonimSirket Genel Kurullari
Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkin
Teblig hukimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplanal
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerim&kan
taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilgicgibi bu
amag i¢in olgturulmus sistemlerden de hizmet satin alabi
Yapilacak toplantilardagsirket sdzlemesinin bu hikmi
uyarinca kurulmg olan sistem Uzerinden veya dest
hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahipleritgili
mevzuatta belirtilen haklarini Teglhukiumlerinde belirtilen

Kurulu’nun uygulanmasi

YONETIM KURULU TOPLANTILARI :

Madde 10 Yénetim Kurulu,sirket igleri lGzum gosterdikce
toplanir. Yonetim kurulu lGye tam sayisininggalugu ile

toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunarelésin
cogunlugu ile alir. Bu kural ydnetim kurulunun elektron
ortamda yapilmasi halinde de uygulanir. Yénetinukurda
oylar kabul ya da red olarak kullanilr. Cekimsey

Mkullanllamaz. Red oyu veren lye, kararin altina

gerekgesini yazarak imzalar.

Kurumsal Yonetimilkeleri bakimindan 6nemli niteliktg
sayllan glemler ile sirketin dnemli nitelikteki ilgkili taraf
islemleri ve Uclncu kiler lehine teminat, rehin, ipote
verilmesine ilgkin islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu'n
Euygulanmasl zorunlu tutulan Kurumsal Yonefitikelerine
iliskin diizenlemelere uyulur.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkisahip
olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu'n
1527.maddesi uyarinca elektronik ortamda da Kkalinak
Sirket, TicaretSirketlerinde AnonimSirket Genel Kurullari
Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkin
feblig hukimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplanal
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerim&kan
taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilgicgibi bu

arYapilacak toplantilardasirket s6zlemesinin bu hikm
uyarinca kurulmg olan sistem U(zerinden veya dest
hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahipleritgili
irmevzuatta belirtilen haklarini Teglhtkimlerinde belirtilen
cercevede kullanabilmesig@anir.

ek

cercevede kullanabilmesiganir.

damac icin olgturulmus sistemlerden de hizmet satin alabili
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SIRKET1 YONETIM VE iLZAM :

Madde 12 Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, ilgili sai
mevzuata ve Genel Kurulca kendisine verilen goreyv
basiretle ifa eder.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve Jagak
s6zlemenin gecerli olabilmesi icin bunlargirketin tnvani
altina konmuy ve sirketi ilzama yetkili en az iki kinin
imzasini taimasi gereklidir.

Kimlerin Sirketi ilzama yetkili olacgl Yonetim Kurulunca
tespit edilir.

Yonetim Kurulu Murahhas Uye veya Murahhas Miig
atamaya yetkilidir.

SIRKET1 YONETIM VE iLZAM :

r Madde 12 Ydnetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, ilgili sal
lenevzuata ve Genel Kurulca kendisine verilen gorey
tedbirli bir yéneticinin 6zeniyle yerine getirmele yirketin
menfaatlerini  dirustlik kurallarina uyarak go6zetn
yukumlildgl altindadir.

Yonetim  Kurulu, Tiark Ticaret Kanunu’nun
Maddesindeki devredilemez gorev ve yetkileri s&klimak
kaydiyla diizenleyege bir ic yonergeye gore, yonetim

Ulyesine veya Uglncusgkye devredebilir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve aak
sOzleamenin gegerli olabilmesi icin bunlargirketin unvani
altina konmuy ve sirketi ilzama yetkili en az iki kinin
imzasini taimasi gereklidir.

Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya daha faz
dpurahhas Uyeye veya mudir olarak Ucgunciileke
devredebilir. Kimlerin Sirketi ilzama vyetkili olacgl
Yonetim Kurulunca tespit edilir.

375

=

le

kismen veya tamamen bir veya birka¢ ydnetim kunulu

GENEL MUDUR VE MUDURLER :

Madde 15 Genel Mudur, Genel Mudur Yardimcilari
Mudurler Yoénetim Kurulu'nca atanir. Genel Muduri
Genel Mudir Yardimcilari ve bunlaringchdaki 1. derece
imza yetkililerinin Bankacilik Duzenleme ve Denetk
Kurumu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde Iger|
Ozellikleri tagimasi gerekir.

Genel
Uyesidir.

Genel Midir, Yonetim Kurulu kararlar gaultusunda ve|
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Banka
Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan cikar|
yénetmelik hidkimleri ve ilgili sair mevzuat hukumie
goresirketi 6zen ve basiretle yénetmekle yukimludur.

m

Mudur, pay sahibi olarak Yo6netim Kurulu’nlngenel

GENEL MUDUR VE MUDURLER :

eVladde 15 Genel Mudiur, Genel Mudiar Yardimcilar

yetkililerinin Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Komu
Ftarafindan belirlenen esaslar dahilinde gerekli llibderi
tagimasi gerekir.
Yonetim

Muduar, bulunmagh hallerde vekili

Kurulu’nun dgal uyesidir.

Genel Mudir, Yonetim Kurulu kararlar galtusunda ve
Critkirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas! Kanunu, Bahka
l@lizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan cikar
yonetmelik hikimleri ve ilgili sair mevzuat hikumfe
goresirketi 6zen ve basiretle yonetmekle yukimluduir.

nMiddrler mevzuat hikimlerine uygun olarak Yonetim
Kurulu'nca atanir. Genel Mudarin, Genel Mudir
Yardimcilari ve bunlarin gindaki 1. derece imza

lan

DENETCILER VE GOREV SURELERI :

DENETCILER :

Madde 16 Sirketin denetimi Turk Ticaret Kanunu ve ilgi
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Madde 16 Genel Kurul gerek pay sahipleri arasindan ge
disaridan bir yil icin gérev yapmak Uzere ¢ denegges.
Denetciler, Tirk Ticaret Kanunu'nun 353 34
maddelerinde sayilan gdrevleri yapmakla yukumlietiirl

Denetciler raporunun Sermaye Piyasasi Kurulu'ncpite
olunacak sekil ve esaslar dahilinde dizenlenm
zorunludur.

rekevzuat uyarinca yapilir.

| Pay sahiplerinin mevzuat hikumleri itibariyle oznetci
PHtanmasi konusundaki haklari saklidir.

DENETCILERIN UCRETLERT :

Madde 17 Denetgilerin Ucretleri Genel Kurul'ca kard
baglanir.

Esas sOzkgmeden cikarilngtir.

ra

GENEL KURUL TOPLANTILARI :

Madde 18 Genel Kurul olgan ve olganlstl olarak
toplanir. Olgan Genel Kurul,Sirketin hesap devresini

toplanir ve Tirk Ticaret Kanunu'nun 409. maddedinhii
g6zonine alinarak Yonetim Kurulu tarafindan hamata
giindemdeki konulari goglip karara bglar.

Olaganusti Genel Kurirket islerinin gerektirdgi hallerde
toplanarak gerekli kararlari alir. Genel kurul i ilani,
mevzuat ile dngorilen usullerin yani sira, miimkiaman
fazla sayida pay sahibine gitaay1 sg@layacak, elektronik
haberlgme dahil, her tirli ilegim vasitasi ile genel kurd
toplanti tarihinden asgari ¢ hafta 6nceden yapéigenel
kurul toplanti ilani ile birlikte pay sahiplerinaugurulmasi
gereken hususlar ile yapiimasi gerekegedibildirim ve
aciklamalar internet sitesinde ilan edilir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki liman
hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanumui
1527.maddesi uyarinca elektronik ortamda da katirak
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilaca
Genel Kurullardliskin Yonetmelik hikiimleri uyarinca ha
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektroniktamda
katilmalarina, gorgiaciklamalarina, dneride bulunmalari
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronikejeqrul
sistemini kurabilegg gibi bu ama¢ igin olgturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tijenel
kurul toplantilarinda esas sogieenin bu hikmi uyarinca
kurulmus olan sistem (zerinden hak sahiplerinin
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiukimlerinde ioilen
haklarini kullanabilmesi gtanir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipiar,

sonundan itibaren U¢ ay icinde ve yilda en az lfad

GENEL KURUL TOPLANTILARI :

Madde 17 Genel Kurul olgan ve olganustl olarak
h toplanir. Olgan Genel Kurul,Sirketin hesap devresini
sonundan itibaren U¢ ay icinde ve yilda en az lifag
toplanir ve Tilrk Ticaret Kanunu'nun 409. maddedintii
g6z 6nlne alinarak Yonetim Kurulu tarafindan hamnah
gundemdeki konulari gégtip karara  bglar.

Olaganlstl Genel Kurul Sirket islerinin gerektirdgi
hallerde toplanarak gerekli kararlari alir. Genalruk
toplant! ilani, mevzuat ile 6ngorulen usullerin yasira,
mimkin olan en fazla sayida pay sahibinesmiégy
salayacak, elektronik habegme dahil, her turll ilegim
vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden asgagi hafta
onceden yaplilir ve genel kurul toplanti ilan iidikte pay
sahiplerine duyurulmasi gereken hususlar ile yasin
gereken dier bildirim ve acgiklamalar internet sitesinde il
edilir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki linan
hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanumur
1527.maddesi uyarinca elektronik ortamda da Kkalinak
I(S.irket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilaca
KGenel Kurullaralliskin Yonetmelik hilkiimleri uyarinca ha
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektrondktamda
N&atilmalarina, gorgi agiklamalarina, dneride bulunmalari
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronikejeurul
sistemini kurabileggé gibi bu amag¢ icin olgturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tienel
kurul toplantilarinda esas ségieenin bu hilkmi uyarinca
VRurulmus olan sistem izerinden hak sahiplerinin
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hikimlerinde ipglen
haklarini kullanabilmesi géanir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipiar,

yonetim kurulu uyelerinin, Ust dizey yoneticilerine

AN

~ x

na

yonetim kurulu dyelerinin, Gst dizey ybneticilerive
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bunlarin & ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrbunlarin @ ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bgh ortakhklarn ile c¢ikar| yakinlarinin, sirket veya bgli ortakliklari ile c¢ikar

catsmasina neden olabilecek niteliktekiemleri yapmasi

uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yoénetim ilkale
iliskin duzenlemelerine tabi olup s6z konusglemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilir.

Turk Ticaret Kanunu'na ve Sermaye Piyasas!i Kurwlo'm yapmasi ve/veyasirketin veya bgl ortakliklarin gletme

catsmasina neden olabilecek 6nemli niteliktekiemleri

konusuna giren ticarisitirinden bir glemi kendi veya
baskasi hesabina yapmasi veya ayni tir tigteile usrasan
bir bagka sirkete sorumlulgu sinirsiz ortak sifatiyla girme
durumu Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyag
Kurulu’nun uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal étim
ilkelerine iligkin dizenlemelerine tabi olup séz konu
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilir.

TOPLANTI VE KARAR VERME YETER SAYISI :

Madde 19 Genel Kurul toplantilari ve toplantilarda
nisaplar Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piya
Kurulu'nun uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal étim
ilkelerine iliskin diizenlemelere tabidir.

TOPLANTI VE KARAR N iSABI :

kiMadde 18 Genel Kurul toplantilari ve toplantilarda
asisaplar Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyas
Kurulu’nun uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal ¥étim
ilkelerine iliskin diizenlemelere tabidir.

TOPLANTI  YER i, BILANCO, KAR-ZARAR
CETVEL i VE DENETCI RAPORUNUN iLANI

Madde 20 Genel kurullar, sirketin merkezinde veya
Yonetim Kurulunun uygun gorege yerlerde yapilir.
Sirketin Genel Kurulca kabul edilip kesigeklini alan
bilanco ve kar-zarar cetveli ile denetim raporuynseye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenecejekil esaslari
dahilinde ilan olunur.

TOPLANTI  YER 1, BILANCO, KAR-ZARAR
CETVEL i VE DENETCI RAPORUNUN iLANI

» Madde 19 Genel Kkurullar, sirketin  merkezinde veya
Yonetim Kurulunun uygun gorege yerlerde yapilir.
Sirketin Genel Kurulca kabul edilip kesigeklini alan
bilanco ve kér-zarar cetveli ile denetim raporuynsee
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenecejekil esaslari
dahilinde ilan olunur.

TOPLANTIDA KOM iSER BULUNMASI :

Madde 21 Gerek Olgan, gerekse Of@nusti Genel Kuru
toplantilarinda Sanayi ve Ticaret BakgnliIKomiserinin
hazir bulunmasisarttir. Komiserin yoklgunda yapilacak
Genel Kurul toplantilarinda alinacak karar gegdagildir.

TOPLANTIDA TEMS iLCisi

BULUNMASI:

BAKANLIK

Madde 20 Gerek Olgan, gerekse Ofanusti Genel Kuru
toplantilarinda  Bakanlik Temsilcisinin hazir buluasn
sarttir. Bakanlik temsilcisinin yokfunda yapilacak Gene
Kurul toplantilarinda alinacak karar gecer|iiir.

TEMSILCI TAYINI :

Madde 22 Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri ke
aralarindan veya haricten tayin edecekleri vekditesiyla
temsil olunabilirler. Sirkette pay sahibi olan temsilcilg
oylarindan bgka temsil ettikleri paydan sahip oldgu
oylari da kullanmaya yetkilidirler. Yetki belgesie®naye
Piyasasi Kurulu'nun teldlerine uygun olarak tanzin
edilecektir.

TEMSILCI TAYINI :

dviadde 21 Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri ker
aralarindan veya haricten tayin edecekleri vek#itesiyla
rtemsil olunabilirler. Sirkette pay sahibi olan temsilcilg
oylarindan bgka temsil ettikleri paydan sahip oldgu
oylari da kullanmaya yetkilidirler. Yetki belgesie®naye
n Piyasasi Kurulu’nun teldlerine uygun olarak tanzin
edilecektir.

OYLARIN KULLANMA  SEKLT:

Madde 23 Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirm
suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan pay sahipier temsil
ettikleri sermayenin onda birine sahip olanlarinegs
Uzerine gizli oya bgvurmak gerekir.

OYLARIN KULLANMA  SEKLIT:

akMladde 22 Genel Kurul toplantilarinda oylama acik ve
kaldirmak suretiyle yapilir. Ancak hazir bulunanyg
sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda bérisahip
olanlarin istgi Uizerine gizli oya bgvurmak gerekir.

Elektronik ortamda yapilan genel kurullarda oy &aolimina
ili skin hiktmler sakhdir.

D

asl
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DIGER iLANLAR

Madde 24 Sirkete ait ilanlar Turk Ticaret Kanunu'nun 3
maddesinin 4 .fikrasi ile Sermaye Piyasasi Kanunu
Sermaye Piyasasi Kurulu tefiéri hikimleri sakl kalmak
sartiyla, Sirket Merkezi'nin bulundgu yerde c¢ikan bir
gazete ile en az 15 giin evvel yapilir. Ancak Gémelil'un
toplanti ilanina igkin 18. maddede yer alan hukiml
sakhdir.

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilantam iTtrk

DIiGER iLANLAR

7Madde 23 Sirkete ait kanunen yapilmasi gereken ilanl

$ermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi K
tebligleri hikumleri sakh kalmaksartiyla, Turk Ticaret
Kanunu'nun 35. maddesinin 4.fikrasi ile 1524. Maild
hikimleri uyarinca yapilir. Ancak Genel Kurul'urplmti
ilanina iliskin 17. maddede yer alan hukiumler sakhdir.

er

Sermayenin azaltiimasina geketin sona ermesine gkin
ilanlar icin Turk Ticaret Kanunu'nun 474. ve 532addeleri

ar,
lrulu

e

Madde 25Sirketin hesap yili, Ocak ayinin birinci guiniind
baslar ve Aralik ayinin sonuncu gini sona erer. Fa
birinci hesap yilisirketin kesin olarak kuruldgu tarihten
baslar ve 0 senenin Aralik ayinin sonuncu gini soea er

Sirket bilango, kér zarar cetvellerini Sermaye Pams
Kurulu tarafindan tespit edilecejekil ve esaslar dahilind
dizenler. Sirket bilanco, kéar-zarar cetveli ile deneti
raporunun ilan olunan metni veya Sermaye Piyal
Kurulu'nca istenecek detayekil ve ayrica, yillik faaliyet
raporu genel kurul toplantisini izleyen 30 gin dgn
Sermaye Piyasas! Kurulu’na gonderilir.

Ticaret Kanunu'nun 397. ve 438.maddeleri hikimldniikiimleri uygulanir.

uygulanir.

HESAP DONEMi — BILANCO ve KAR ZARAR | HESAP DONEMIi — YILLIK MAL i TABLOLARIN
CETVEL iNIN DUZENLENMESH, SERMAYE | DUZENLENMEST, iLANI VE B iLDIRiM1
PiYASASI KURULUNA GONDER iLECEK

BELGELER

sMadde 24 Sirketin hesap yili, Ocak ayinin birinci glinund
Kagslar ve Aralik ayinin sonuncu gunll sona erer.

Sirket mali tablolarini Sermaye Piyasasi Kurultafendan
| tespit edileceksekil ve esaslar dahilinde duzenleirket
‘ndiJzenledgi yilhik mali tablolarini her yil olagan genel kurul
S(Jigplantllarlnl izleyen 30 gun icinde Turkiye Tica®icili

Gazetesi'nde yayimlatir. Genel kurul yapilaniadurumda

yillik mali tablolar en ge¢ yilhik hesap dénemiritimini

izleyen altinci ayin sonuna kadar ilan edilir.
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KARIN TESPITi VE DAGITIMI:

Madde 26 Sirketin umumi masraflari ile muhteli
amortisman gibi, karlik gibi Sirketce 06denmesi vg
ayriimasi zaruri olan mehitar ile Sirket tuzel Kkiiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu olan vergiler hesapesie
sonunda tespit olunan gelirlerdensdldiikten sonra geriyé
kalan ve yillik bilangoda gortlen safi (net) kéarsa geggi
yil zararlarinin dgiilmesinden sonra sirasi ilesagida
gosterilersekilde tevzi olunur.

a. Safi (net) kar tzerinden % 5 oranda birinciipeknuni
yedek akge ayrilir.

b. Kanuni yedek akge ayrilmasindan sonra kalan
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve rdif
birinci temettl ayrilir.

c. Birinci temettli hissesine halel gelmeksizirketin safi
(net) k&rinin % 10'u ydnetim kurulu Uyelerine vglvgirket
idarecilerine ve personeline tahsis edilir.ganin sekil ve
zamani Yonetim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasuki
dizenlemelerine uygun olarak belirlenir. Tirk Tl
Kanunu'nun 466/3 maddesi hikmi sakhdir.

d. Datilabilir safi ka&rin Sermaye Piyasasi Kurulun
saptanan datilacak birinci temettl miktarindan az ofgu
veya hesap doneminin zararla kapagldhallerde Tirk
Ticaret Kanunu'nun 466. ve 468.maddelerind
dizenlemeler dindaki ihtiyatlar kullanilarak Sermay
Piyasas!I Kurulu’'nca saptanan miktagmamak (izere karda
pay d&itilmasina Genel Kurul tarafindan g@mlukla karar
verilebilir.

e. Safi kardan a, b, c bentlerinde belirtilen mglaia
dislldikten sonra kalan bakiyenin kismen veya tama
ikinci temettl olarak datilmasina kanun ve ana stgte
ile ayrilan yedek akgelere ilave yada ilavesine aveye
kadarinin olganustl yedek akge olarak ayrilgos yada
bilancoda gecmgiyil kan olarak birakilagana Genel Kurul
karar verir. Kanun hikmi gefiace ayrilmasi gereke
yedek akgeler ile ana sdgieede pay sahipleri Genel Kur
baska yedek akce ayrilmasina ertesi yila kar aktasima
birinci temettl 6denmedikce Yonetim Kurulu ulyelde
memur, mistahdem vecilere kardan pay dgailmasina
karar veremez.

KARIN TESPITI VE DAGITIMI;

f Madde 25Sirketin genel masraflari ile muhtelif amortism
> gibi, kasilik gibi Sirketce ddenmesi ve ayrilmasi zaruri ol
meblglar ile Sirket tlzel kiiligi tarafindan 6denmeg
nzorunlu olan vergiler hesap senesi sonunda tedpitano
2 gelirlerden dglldikten sonra geriye kalan ve yill
bilancoda goérilen safi (net) kar, varsa gecyri zararlarinin
disulmesinden sonra sirasi ilgagida gosterilensekilde
tevzi olunur.

a. Safi (net) kar Uzerinden % 5 oranda birinciipekanuni
yedek akge ayrilir.

dan
LP- Kanuni yedek akge ayrilmasindan sonra kalan

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve rdiki
birinci temettt ayrilir.

c. Birinci temettii hissesine halel gelmeksizirketin safi
(net) karinin % 10'u ydnetim kurulu Uyelerine vgkvgirket
idarecilerine ve personeline tahsis edilir.ganin sekil ve
zamani Yonetim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasuki
dizenlemelerine uygun olarak belirlenir. Turk Tetal
Kanunu'nun 519/3 maddesi hikmu sakhdir.

ca
d. Datilabilir safi kérin Sermaye Piyasasi Kurulun

saptanan datilacak birinci temettii miktarindan az ofglu
e¥eya hesap doneminin zararla kapagidhallerde Turk
e Ticaret  Kanunu'nun  519. ve 522.maddelerind
dizenlemeler dindaki ihtiyatlar kullanilarak Sermay
Piyasas! Kurulu'nca saptanan miktagmamak Uzere karda
pay d&itiilmasina Genel Kurul tarafindan gmlukla karar
verilebilir.

men Safi kardan a, b, c bentlerinde belirtilen mglala
disuldikten sonra kalan bakiyenin kismen veya tama
ikinci temettl olarak datilmasina kanun ve esas s@nhe
ile ayrilan yedek akgelere ilave yada ilavesine avene
kadarinin olganisti yedek akge olarak ayrilgea yada
h bilancoda gecngiyil kar olarak birakilagana Genel Kurul
jlkarar verir. Kanun hikmi gefiace ayrilmasi gereke
yedek akceler ile esas sdgieede pay sahipleri Genel Kur
baska yedek akce ayrilmasina ertesi yila kar aktasins
birinci temettli 6denmedikce Yonetim Kurulu lyelée
memur, mistahdem vegcilere kardan pay dgatilmasina
karar veremez.
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KAR DA GITIMI ZAMANI :

Madde 27 Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ve
sekilde verilecgi Sermaye Piyasasi Kanunu mevzu
hidkimlerine uygun olarak Yoénetim Kurulu'nun tekl
Uzerine Genel Kurul tarafindan hikmeslaair.

ndladde 26 Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ve
atekilde verilecgi

KAR DA GITIMI ZAMAN!I :

Sermaye Piyasasi Kanunu mevzu
fihGikimlerine uygun olarak Yonetim Kurulu'nun tekl
Uizerine Genel Kurul tarafindan hikmeslaair.

YEDEK AKCE :

Madde 28Sirket tarafindan ayrilan Yedek akceler hakkin
Turk Ticaret Kanunu'nun 466. ve 467. maddeleri imiilletii
uygulanir.

YEDEK AKCE :

dadde 27 Sirket tarafindan ayrilan yedek akgeler hakkin
Tark Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri uygulanir

YETK iLi MAHKEME :

Madde 29 Sirket ile pay sahipleri arasinda c¢ikac
uyusmazliklar, sirket merkezinin bulundgu yerdeki
Mahkeme aracifiyla ¢oziimlenir.

ak

Esas stzkgmeden cikarilnstir.

INFISAH VE FESIH :

Madde 30 Sirket T.T.K.'da 6ngorilen nedenlerden biri
infisah eder. Bundan Wiea sirket mahkeme karari vey
hukimler dairesinde Genel Kurul kararl ile de fg
olunabilir. Herhangi bir nedenlgirketin fesih ve tasfiyes
gerektgi takdirde Ydnetim Kurulu bu hususta karar alinm
icin Genel Kurulu toplantiya garir.

Infisah, iflastan bgka bir nedenle dgarsa, T.T.K.'nun 438
maddesi uyarinca gereken tescil ve ilan Ydnetimuku
tarafindan yerine getirilir.

amevzuatta 6ngorilen nedenlerle sona e§igket, mahkeme

B¥enel Kurulu toplantiya garir.

SONA ERME VE TASFIYE :
leMadde 28 Sirket Tirk Ticaret Kanunu'nda ve ilgil
Jgrart veya Genel Kurul karari ile de sona ereb

Herhangi bir nedenlairketin fesih ve tasfiyesi gerekti
takdirde Yonetim Kurulu bu hususta karar alinmasn

TASFIYE MEMURLARI :

Madde 31 Sirket iflastan bgka bir nedenle infisah ede
veya fesh olunursa, tasfiye memurlari Genel Ky
tarafindan tayin edilir.

TASFIYE MEMURLARI :

rMadde 29 Mevzuatin bgka makamlar tasfiye memurlariy
ratamaya yetkili kildii haller sakl kalmak kaydiyla, gen
kurul karariyla ayrica tasfiye memuru atannadakdirde,
tasfiye, yonetim kurulu tarafindan yapilir.

TASFIYENIN SEKL 1 :

Madde 32 Tasfiye §leri, tasfiyenin ylrutilmesi ve tasfiy
memurlarinin yetki ve sorumluluklari T.T.K. hikUmiie
gore tayin edilir.

TASFIYENIN SEKLT :

eMadde 30 Tasfiye leri, tasfiyenin yiritilmesi ve tasfiy]
memurlarinin yetki ve sorumluluklari Turk Ticaretukunu
hikimlerine gore tayin ediliSirketin tasfiye sureci gerekl
gorulmesi halinde Bankacilik Dlizenleme ve Denetlg
Kurumu’nca denetlenebilir.
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30

YETK iLi MAHKEME :

Madde 33 Sirketin gerek faaliyet gerekse tasfiye
esnasindagirket ile pay ya da dgrudan pay sahipler
arasindasirket islerinden d@acak uyymazliklarda yetkili
adli merciler, sirket yonetim merkezinin bulungu yer
mahkeme ve icra daireleridir.

YETK iLi MAHKEME :

sMadde 31 Sirketin gerek faaliyet gerekse tasfiyg

esnasindasirket ile pay sahipleri arasindgrket islerinden
dogacak uyymazliklarda yetkili mercilersirket yonetim
merkezinin bulundgu yer mahkeme ve icra daireleridir.

SANAYi VE TICARET BAKANLI GINA

GONDERILECEK BELGELER :

Madde 34 Sirket Ana Sézlgmesi'nin yayinlangn Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nden iki nishasi SanayiTvearet
Bakanlgi'na bir nishasi da Sermaye Piyasasi Kurull
gonderilir.

Esas stzkgmeden cikarilnstir.

na

TAMAMLAYICI HUKUMLER :

Madde 35 Bu ana sOzlgnede mevcut olmayan hususl
hakkinda Turk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piya
Kanunu'nun hikumleri ile Sermaye Piyasasi Kurulun
tebligleri ve Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kuru
tarafindan ¢ikarilan yonetmelik hukiimleri uygulanir

TAMAMLAYICI HUKUMLER :

aMadde 32 Bu esas sOzjenede mevcut olmayan hususl
sdskkinda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kan
uve ilgili mevzuat hikimleri ile Sermaye Piyasasiridu ve
mBankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafin
cikarilan yénetmelik ve telgihiikiimleri uygulanir.

c

dan

TAHVIL VE DIGER MENKUL KIYMETLER iN
IHRACI

Madde 36 Sirket Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyas
Kanunu ve dier ilgili kanun ve tebflerin hikimlerine
gore tahvil, hisse senediyle @gtirilebilir tahvil ve sermaye|
piyasasinin araci olgu diger menkul kiymetleri ¢ikarabilir,

Genel Kurulun tahvil hisse senedi ilegdgirilebilir tahvil
ve sermaye piyasas! aracl niggide dger borglanmal
senetlerini ¢ikarma yetkisi Sermaye Piyasasi Kammumu
13. ve 14. maddeleri gdiiace Yonetim Kuruluna
devredilmitir.

TAHVIL VE DIGER MENKUL KIYMETLER iN
IHRACI

adviadde 33 Sirket Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyas
Kanunu ve dier ilgili kanun ve tebflerin hikimlerine
gore tahvil, pay ile dsstirilebilir tahvil ve sermaye
piyasasinin araci olgu diger menkul kiymetleri ¢ikarabilir,

Genel Kurulun tahvil, pay ile dgstirilebilir tahvil ve
sermaye piyasasl aracl nigfide dger borglanma
senetlerini ¢ikarma yetkisi Sermaye Piyasasl Kahmumu
31. Maddesinin 3. fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu
suresiz olarak devredilgtir

AS|

YONET M
DUZENLENMES i

KURULU RAPORUNUN

Madde 37 Sirketin yillik ydnetim kurulu raporu Sermay
Piyasas!I Kurulunca tespit olunacggkil ve esaslar dahilind

YONETIM RAPORUNUN

DUZENLENMES i

KURULU

eMadde 34 Sirketin yillik faaliyet raporu ilgili mevzua
e hilkUimleri cercevesinde diizenlenir.

duzenlenir.
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28.08.2013 tarihli 8393 sayih Tirkiye Ticaret SiciGazetesi'nde ilan edilen Esas Soame desisiklikleri;

ESKi METIN

YENI METIN

KAYITLI SERMAYE :

Madde 6 Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hukumler
gore kayith sermaye sistemini kabul etmie Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun 8/10/1993 tarih 709 sayil idei bu
sisteme gecrgfir. Sirketin kayitl sermayesi 175.000.000
TL olup bu sermaye beheri 1.-Kr. itibari gede
17.500.000.000 adet paya bolingtiii.

Sermaye Piyasas! Kurulu'’nca verilen kayitli sermiayeani
izni, 2012-2016 vyillart (5 yil) icin gecerlidir. 26 yih
sonunda izin verilen kayitll sermaye tavaninaildenams
olsa dahi, 2016 yilindan sonra ydnetim kurulunumsge
artirm karari alabilmesi i¢in; daha 6nce izin gritavan ya|
da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kundan
izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sig@iyetki

KAYITLI SERMAYE :

neladde 6 Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimler
gore kayith sermaye sistemini kabul etmie Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun 8/10/1993 tarih 709 sayili iflei bu

TL olup bu sermaye beheri 1.-Kr.
17.500.000.000 adet paya bolirdi.

itibari ghede

Sermaye Piyasas! Kurulu'nca verilen kayitl sermiaani
izni, 2012-2016 yillart (5 yil) i¢cin gecerlidir. 26 yil
sonunda izin verilen kayitll sermaye tavaningildanams
olsa dahi, 2016 yilindan sonra ydnetim kurulunumnmsge
artirim karari alabilmesi icin; daha 6nce izin i@ritavan ya|
da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kundan
izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir stugceiyetki

.Sisteme gecngiir. Sirketin kayith sermayesi 175.000.00Q.

ne

almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamaaimasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Sirket kayith sermaye sisteminden c¢ilmi durumunda Sirket kayitll sermaye sisteminden cikmi
sayllir. sayilir.

Yonetim Kurulu, 2012-2016 vyillari arasinda Sermg
Piyasasi Kanunu hikiumlerine uygun olarak gerekidggii

zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeniipeac
ederek cikaringi sermayeyi arttirmaya, imtiyazh pg
sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiple yeni

pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli veyaminal
degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almg
yetkilidir. Yeni pay alma kisittama yetkisi pay §aleri

arasinda gtsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.
Yonetim Kurulu Tiurk Ticaret Kanunu’nun esas sernmarye
arttirllmasina igkin hikimlerine bgl kalinmaksizin kayitl
sermaye tavani icinde kalma&rtiyla nama yazih pay ihraj
ederek cikarilngisermayeyi arttirmaya yetkilidir.

ayéonetim  Kurulu, 2012-2016 vyillari arasinda Serma
Piyasasi Kanunu hukiumlerine uygun olarak gerekidtgii
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeniipeg
yederek c¢ikarilngi sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pg
sahiplerinin haklarinin kisittanmasi ve pay salmipla yeni
pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli veyaminal
y@egserinin  altinda pay ihract konularinda karar alma
yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay galeri
arasinda g@tsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz,
Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu’nun esas sernméye
arttirllmasina igkin hikimlerine bgh kalinmaksizin kayith
csermaye tavani icinde kalmakrtiyla nama yazili pay ihral
ederek cikarilngisermayeyi arttirmaya yetkilidir.

aye

aya

Sirketin cikarilmg  sermayesi 21.000.000.-  TLSirketin ctkariimg sermayesi 79.500.000.-TL
(YirmibirmilyonTurkLirasi) olup bu sermaye 1.- Ki.(YetmisdokuzmilyonbgytzbinTurkLirasi) olup bu sermaye
(Birkurus) deserinde, 1.057.724.557.- adet (A) vel.-Kr. (BirKurus) deserinde, 4.004.242.898,779- adet (A)

1.042.275.443.- adet (B) grubu nama olmak Uzertatop ve 3.945.757.101,221-

2.100.000.000 adet paya boltingtiii.

Paylarin nominal dgeri 1.000-TL iken 5274 sayih TTK'd
degisiklik yapilmasina dair kanun kapsaminda 1.-YH
olarak dgistirilmistir. Bu desisim sebebiyle toplam pa
sayisi azalmi olup her biri 1.000.-YTL'lik 10 adet pa
karsiliginda 1 Yeni Kurgluk 1 adet pay verilecektir. S8
konusu dgisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldiu
paylardan dgan haklari sakhdir. Sermayeyi temsil ed
paylar kaydilgtirme esaslari ¢cercevesinde kayden izlenir.

Paylarin nominal dgri 5274 saylli Tirk Ticare
Kanunu’'nda Dgisiklik Yapilmasina Dair Kanun uyarinca

adet (B) grubu nama olmakeli
toplam 7.950.000.000 adet paya bolugtatl

2 Paylarin nominal dgeri 1.000-TL iken 5274 sayih TTK'dg
rdegisiklik yapilmasina dair kanun kapsaminda 1.-YH
olarak dgistirilmistir. Bu desisim sebebiyle toplam pa
sayisi azalmi olup her biri 1.000.-YTL'lik 10 adet pa
zkariliginda 1 Yeni Kurgluk 1 adet pay verilecektir. SO
konusu dgisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldiwu
epaylardan dgan haklari sakhdir. Sermayeyi temsil ed
paylar kaydilgtirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

t Paylarin nominal dgeri 5274 sayill Tiurk Ticare
1Kanunu’'nda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun uyarinca

ze

=

<<

N ~

Yeni Kurus olarak daha sonra Yeni Tiark Lirasi ve Yeg

n¥eni Kurus olarak daha sonra Yeni Turk Lirasi ve Ye
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Kurus ibareleri 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sa
Yeni Tirk Lirasi ve Yeni Kurgta Yer Alan Yeni
ibarelerinin Kaldinimasina ve Uygulama Esaslarinair [
Bakanlar Kurulu Karari Uyarinca Turk Lirasi ve Kgr
olarak dgistirilmi stir.

Cikarilmg sermayenin tamami nakden ddegtmi Yonetim
Kurulu, caitli gruplarda, imtiyazhh ve itibari dgerinin
Uzerinde veya altinda pay cikarilmasi, pay sahipteryeni
pay alma haklarinin sinirlandirilmasi ve imtiyagay
sahiplerinin haklarini kisitlayici nitelikte kararl almaya
yetkilidir.

yilKurus ibareleri 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sa|

uBakanlar Kurulu Karari Uyarinca Turk Lirasi ve Kgr

Yeni Tiark Lirasi ve Yeni Kurgta Yer Alan Yeni
ibarelerinin Kaldinimasina ve Uygulama Esaslarinair [l

olarak dgistirilmi stir.

Cikarilms sermayenin tamami nakden 6degtmi Yénetim
Kurulu, csitli gruplarda, imtiyazh ve itibari dgerinin
Uizerinde veya altinda pay c¢ikariimasi, pay sahipteyeni
pay alma haklarinin sinirlandiriilmasi ve imtiyagay
sahiplerinin haklarini kisitlayici nitelikte kararl almaya
yetkilidir.

yili
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BOLUM V

FINANSAL DURUM

1. Genel Midiriin Dénemeliliskin Degerlendirmeleri

Garanti Faktoring 31.12.2013 itibariyla, 2.060 roityTL aktif biyukliEine ve 1.987 milyon TL faktoring alacaklari buy(kiine
ulasti. 15,3 Milyon TL dénem net karimizin etkisiyle kaynaklarimiz 120 milyon TL seviyesine geldi.

2013 yili sonunda, 6.000 adet gterimiz ile 37.027 adet faktoringlémi gerceklgtirdik. Toplam glem hacmimizi bir 6nceki yilin
ayni donemine oranla %31 arttirarak 9,8 milyar €ligesine getirdik. S6z konusu buytmeleri gercghkieken aktif kalitemizden
de ddiin vermeden NPL oranimizi sektor ortalamasiitumda kalarak, %1,92 seviyesinde tuttuk.

Yilin ilk yarisinda, Finansal Kiralama, Faktoring ¥inansmar§irketleri Kanunu’na uyum sireci kapsaminda mevcl(ptbir)
adet temsilcilgimizin subeye dongturilmesi sureci resmi kurumlar nezdinde tamamladi sonra, yilin Uglincli cegiade
10(on) adet yenisubenin acikl ve faaliyete geciriimesi ile 21(yirmibir) adeubeye ulatik. Yeni sube acilglarimiz ile
hedefledgimiz stratejik lokasyonlarda ngterilerimize daha fazla yakirgak

Bu doénemde cok 6nemsginiz bir gelisme de, uzun ¢aimalardan sonra yurt giislemlerde muhabirlerimiz aract ile
sgzladigimiz teminat yapisina benzer bir yapi kurarak ygirtalacaklari da kapsayan “Alagian Garanti'de” Urinini piyasaya
sunduk. Turkiye'de faktoring sektdriinde bir ilk olau yeni Grtin ile mgierilerimiz, yurtici saglarindan dgan alacaklarinin, aciz,
iflas, temerrit gibi risklere ker garanti altina alinmasini @ama imkanina kawmus olacaklar. Bu trunle ngterilerimiz, garanti
fonksiyonuna ek olarak tahsilat ve finansman hitengiden de faydalanabilecektir. gAstos ayindan itibaren Grinimizi
misterilerimize sunmaya Bkdik. Ulkemizde ciddi biyiime potansiyeli olan bririle firmalar, ticari faaliyetlerinde siklikla
karsilastiklar tahsilat takibi zorluklari, vadesinde ¢desme riski ve finansman ihtiyaglarinin ¢ézimini tek kaynaktan
sglayarak, yeni miterilere ve pazarlara odaklanabileceklerdir.

Sirketimizin, Kurumsal Yonetimilkelerine Uyum konusundaki uygulamalarini tesdiirsmek amaciyla, gecen yil ilki yapilan
“Kurumsal Yonetimilkelerine Uyum Derecelendirmesi’nin gstos 2013 ayinda yapilan 2.dénengattendirmeleri sonrasi
Kurumsal Ydnetim Derecelendirme notumuz “8,36"d&)76"ya yukseldi. Bu not ileSirketimiz kurumsal yonetim ilkelerinin siki
bir takipcisi ve uygulayicisi oldw ve bu konudaki konsantrasyonumuzun surgklilir kez daha tescillenstir.

2013 yilinda, bizi mutlu eden bir ga gelsme iseSirketimizin Uluslararasi Kalite “Altin” YildiziI'ndayik gorilmesi olmstur.
Business Initiative Directions (BID) adli organizasytarafindan 178 ulkedegirket liderlerinin sunduklari énerilerin sonucunda,
Uluslararasi Kalite “Altin” Yildizi (Internationgbtar for Quality) icin aday gosterilefirketimiz, uygulamalarinda ve sireclerinde
kalite yonetimine ve inovasyona vegdonem ile bu 6dile layik gorilngtilir. Misterisinin memnuniyetini, mgierilerine kaliteli ve
hizli hizmeti, faaliyetlerinin odak noktasina ystieen Garanti Faktoring Hizmetleri 8., s6z konusu &dile layik gériilmesine
neden olan performansini artirarak sturdiirmeye dedeuoektir.
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2. Sektordeki Gelismeler

Faktoring sektdrinin toplam aktifleri, 2013 yilinigiinct ¢eyrg sonunda 19,9 Milyar TL ‘ye ukarak gecen yilin ayni dénemine
gore %21,8 oraninda artghr. Agirlikl olarak KOBl'lere ve alternatif finansman argynda olan ticarigletmelere fon sglayan
faktoring sirketlerinin, aktifleri icinde faktoring alacakla@8,4 Milyar TL'ye ulgarak, bir énceki yilin ayni dénemine gére %24
artms, aktif icindeki pay1 %92,4’e yikselgtir. Bankalardan sdanan kredilerde %20, 6zkaynaklar kaleminde %10oida arty
s6zkonusudur. Sektorin kargli438,8 milyon TLolarak gerceldmis ve bir dnceki yilin ayni dénemine gore %9,7 azstimi

Faktoring Sektdrii Secilmis Temel Bilanco Biiyiikliiklerinin Gériiniimii

2009 2010 2011 2012 Eyl.13 Eyl.12] Deg.(%
Alacaklar Milyar TL 8,4 12,4 14,2 16,3 18,4 14,8 24,0
Toplam Aktifler Milyar TL 10,5 14,5 15,6 18,2 19,9 16,3 21,8
Alinan Krediler Milyar TL 7,6 11,1 11,4 12,8 13,7 12,3 11,8
Ozkaynaklar Milyar TL 2,5 3 3,4 3,9 4,0 3,5 15,9
Net Déonem Kari/Zarari Milyon TL 327 390 493 624 439 318 37,9

Asagidaki tablodan da gorilegiegibi Faktoring sektérinin finans sektori ve bamlkda disi finansal kesim icindeki paylarina
iliskin bilgiler tabloda verilmektedir. Sektorin 2012 gonunda, finans sektorl icindeki pay! artarkieankacilik dgi finans
sektoriindeki payinin azafiigdzlemlenmektedir.

2008 2009 2010 2011 2017
Finans Sektoricindeki Payi (%) 0,8 1,0 11 1,0 1,3
Bankacilik Dy1 Finansal Sektorldcindeki Payi (%) 26,3 34,9 39,2 35,6 35,8
Kaynak:BDDK

Finansal Kurumlar Birfii tarafindan agiklanan verilere gore; Garanti Faktp 2013 yilinin Gglinci ¢eytesonunda sektdrde aktif
blyuklukte %7,6 pazar payi ve faktoring alacakidafo8 Pazar payi ile 2. sirada yer ald1.

Faktoring sektorii 2013 yilinin Uglnct ceymé toplam 33,9 milyar dolarsiem hacmi ile tamamlargtir. 2012 yilinin Gglnct
ceyrezine gore glem hacmi %22,7 artrgtir. Garanti Faktoring’in toplamliem hacmi ise 2012 yilinin Giglincu ¢esiree gore %35
artarak 3.759 milyon dolar olarak gercekistir. Yurtici islem hacminde sektdr bir énceki yilin tglinct ¢gyre gére %24,2
artarken, Garanti Faktoring yurtigiém hacmi %26 artarak 3.053 milyon dolar olaralcgklesmistir.

2013 yilinin tguincl ceygnde sektdriin aktif karlgn, 6zkaynak karhf rasyolarinda arty npl rasyolarinda bir 6nceki yilin ayni
doénemine gore dilis gorulmektedir.

| Bp12 | Bpa3
Ozkaynak Karlig1 (%) 13,28% 14,76%
Aktif Karlih g1 (%) 2,98% 3,10%
NPL Orani (%) 5,12% 4,90%

2013 yihnin tglncu ceygnde faktoringsirket sayisi 76 olup, Finansal Kurumlar Biilne Uye 69 faktoringirketinin 299 adet
sube sayisi ile istihdama katkisi 4.38gidkir.

Yasal Duzenlemeler 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finaas8irketleri Kanununun gecici 3 tincii maddesine gore,

“Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansnfirketleri Birligi Statiisi”niin yirirlge konulmasi hakkinda karar 27 Mayis 2013
tarihinde Bakanlar Kurulu'nca karagtarilmis ve 25 Temmuz 2013 tarih ve 28718 sayilil Resmi t8afe ilan edilerek “Finansal

Kiralama, Faktoring ve Finansméirketleri Birligi” kurulmustur.
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Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafintinansal Kiralama, Faktoring ve Finansmasirketlerinin Kurulus ve
Faaliyet Esaslari Hakkinda Ydnetmél24 Nisan 2013 tarihinde yayimlanarak yurigelgirmistir.

3. Dinyada ve Tirkiye'de Faktoring Islem Hacmi Gelisimi

Dunyanin iki buyuk faktoring zincirinden biri oldfactors Chain International’in (FCI) verilerine gdliignya faktoringglem hacmi
2012 yihinda 2011'e gore % 5.8 oranindasakaydederek USD 2,811 milyar olarak gercekigtir Yine 2012 yilinda
uluslararasi faktoringsiem hacimleri de % 28 gibi 6nemli bir artkaydetmitir. Kitalara gore toplam faktoring hacmine
bakildiginda Avrupa’'nin payi % 61'lere uleken, Amerka’nin payi % 9, Asya’'nin pay! % 27Afeika’nin payinin ise sadece %1
oldugu gozlenmektedir.

Diinya ve Turkiye Faktoring Hacmi
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Turk Faktoring Sektorti uluslararasi platformda Oldrir yer edinmgtir. Turkiye, toplam ciro agisindan 2012 yilindanglé
faktoring slem hacminden % 1.4 oraninda bir pay alarak 1@dairyeralmtir. Tlrkiye'deki toplam faktoringsiem hacminin
yaklasik % 18'i ihracat faktoringsiemlerinden olgmaktadir. 2012 yilsonu itibari ile muhabir gararitiracat faktoring slemleri
acisindan deerlendirildiginde Turkiye, Cin'den sonra ikinci sirada yeralmakta 2012 yilsonu itibari ile Tirkiye'nin muhabir
garantili ihracat faktoring hacmi %17 biyume kayetett USD 4.6 milyar dolar olarak gercejiastir.




GARANT i FAKTOR ING HiZMETLER i A.S.
Sayfa No: 36
SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
ILiSKiN ESASLAR TEBLIGI (11-14.1) iSTINADEN
01.01.2013 -31.12.2013 DONEMCIN HAZIRLANAN
YONETIM KURULU YILLIK FAAL IYET RAPORU

2012 World Factoring Volume
(bio USD)

| 453,2

| 383,9

245,9

Factors Chain International''n (FCI) Uye sayisi Tiéede 272'ye ulgmis bulunmaktadir. Bder biyuk uluslararasi faktoringia
olan International Factors Group (IFG) binyesin@gitkede 154 iye barindirmaktadir.

Garanti Faktoring iki blyik uluslararasi faktorimmciri olan FCI (Factors Chain International) ve IEGInternational Factors
Group) Turkiye'de lye olan tek faktoringketidir.

Sektoriin konsolide bazda gdeas tahmin edilenglem hacimleri icerisinde§irketimiz yurt ici ve ihracatslemlerinde Pazar payi
arttirmayi, ithalatglemlerinde ise liderffini stirdirmeyi hedeflemektedir.

4. Sirketin Stratejik Hedefleri ve Geli smeler

Sirketin misyonu; insan kayga ve teknolojiye yapg yatirimlarla bulundgu sektériin gejimine dnculiik ederek, mgterilerine,
¢alisanlarina ve hissedarlarina surekli olarak katnigedgaratmaktir.

Sirketin vizyonu “Garanti” kimlgi ile fark yaratarak sektorin lideirketi olmaktir.
Misyon ve vizyonundan hareketlgrketin stratejik hedefleri;

«  Kaliteli insan kayngi, hizli ve verimli sirecleri ve hizmet kalitest ifark yaratan bigirket olmak,

*  Teknolojik altyapisina surekli yatirim yaparak,nelojiyi etkin kullanmak ve verimlifii arttirmak,

e Yenilik¢i urtinleri ve miteri 6zelinde kurumsal ¢cézumler ile ghérilerine ihtiyaclarina yonelik hizmetler sunmak,

« Karll buyume, hizmet kalitesi ve c¢gdn memnuniyeti Uzerine ga edilen ve piyasa verileri, mstiéri ihtiyaclari
dogrultusunda olgturulan stratejilerimizin; etkin uygulanmasinigkamak, izlemek, gejtirmek, calsanlar arasinda
interaktif iletisime dayall bir yapinin benimsenmesinglsanaktir.

Sirket, Yonetim Kurulu’nun onayina sunulan bitce steatejik hedefler belirlemektediSirketin hedeflerine ukama derecesi,
gecmi performansgirket yonetimince surekli olarak takip edilmektengim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.

Sirket, 2013 yil sonunda 6.003 adet gtdii ile toplam 37.027 adet faktoring finansmagherni gerceklgtirmistir. Bir dnceki yil
gerceklgen 33.957 adetslem dikkate alindiinda, %9 ’luk ary gerceklgmistir. Garanti Faktoring yurticisiem hacmi 7.829
milyon TL, ithalat slem hacmi 787 milyon TL ve ihracaiém hacmi 1.170 milyon TL olmak izere toplam 9.78i6/on TL islem
hacmi gercekigirmistir.
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31.12.2013 itibari ile ana bilanco kalemleriningadir tablosunun, son Beillik bilango, gelir tablosu deerleri ile kasilastirmasi,
asagidaki tablolarda yer almaktadir;

Garanti Faktoring Secilmis Temel Bilanco Buyiklukleri ve Rasyolar

(Bin TL) 2009 2010 2011 2012 2013
Faktoring Alacaklar 843.736 1.427.298 1.247.324 1.827.710 1.986}549
Takipteki Alacaklar (Net) 7.632 6.796 2.158 6.774 8.241
Toplam Aktifler 1.132.913 1.565.565 1.275.030 1.955.227 2.059]653
Alinan Krediler 1.081.382 1.510.951 1.180.105 1.837.458 1.614]237
Ozkaynaklar 45.878 50.017 84.522 105.011 120.4e6
Net Donem Kari/Zarar 6.965 4.139 34.534 20.460 15.3p2
Aktif Karlili g1 (%) 0,74% 0,31% 2,79%* 1,37% 0,879
Ozkaynak Karlili g1 (%) 16,43% 8,02% 58,21%* 21,41% 13,44%
NPL (%) 1,63% 0,95% 1,22% 1,43% 1,929

*2011 yilsonu karindan , tek seferli#emlerin etkileri dikkate alinmaksizin yapilan helsanada aktif karllik 0,92% ve 6zkaynak
karlilig 20,8%'dir.

Garanti Faktoring Secilmis Gelir Tablosu Kalemlerinin Goriinimu

(Bin TL) 2009 2010 2011 2012 2013
FAKTOR ING GELIRLERI 79.396  92.888 103.587 144.598 134.79%
Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler 63.139 76.614 84.311 122.769 112.35}1
Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyanla 16.257 16.274  19.276 21.829 22.44}1
ESAS FAALIYET GIDERLERI (19.663) (22.648) (26.520) (34.551) (37.267
Personel Giderleri (11.344) (13.410) (15.070) (20.409) (21.908
Genelisletme Giderleri (8.319) (9.238) (11.228) (13.859) (15.149
Diger - - (222) (283) (210
DIGER FAALIYET GELIRLERI / GIDERLERI(NET) 13.967 8.705  39.862 7.715  18.53p
Bankalardan Alinan Faizler 15.426 23.934 9.215 4.460 4.29
Turev Finansalslemlerden Kéar / Zarar (1.348) (15.309) (2.780) 1.886 (15.921)
Kambiyolslemleri Kari / Zarar (545) (1.693) 2.862 694  30.133
Diger 434 1.773  30.565 675 34
FINANS MAN GIDERLERI (60.412) (73.174) (70.837) (85.467) (85.839
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (59.470) (72.543) (70.486) (84.378) (84.047
Verilen Ucret ve Komisyonlar (942) (631) (345) (1.088) (447
Ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - - - - (1.341
Diger - - (6) @ (4
TAK IPTEKT ALACAKLARA ILISKIN OZEL KAR SILIKLAR (3.791) (565) (6.631) (6.713) (11.062
DONEM VERG I GIDERI (2.532) (1.067) (4.927) (5.122) (3.861
DONEM NET KARI 6.965 4.139 34.534 20.460 15.30%

5. Hisse Senedi Bilgileri

Garanti Faktoring'in hisse senetleri Boiistanbul AS. (BIST)'de “GARFA” sembolilyle %8,38 halka agikigkani ile Ulusal
Pazar'daslem gérmektedir.
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Kaynak : BIST 100'e iliskin veriler Borsa [stanbul A.S.'den alinmistir.
BIST 100 endeksi Ocak - Aralik 2013 tarihleri anala % 16 oraninda dlils gergeklgirken, GARFA.E'de ayni donemde %21
disls yasamstir. Ocak - Aralik 2013 tarihleri arasinda GARFAJE’ gunliik ortalamasliem hacmi 1.750 bin TL ve toplandém
hacmi 438 milyon TL olarak gergeklaistir.

22.08.2013 tarihinde klayan i¢ kaynaklardan bedelsiz sermaye artinms&apnda ortaklarimiz, %278,57 oraninda bedelsidikay
pay alma hakki elde etghérdir. Bolinme sonrasgalikli ortalama fiyat 2,07 TL olarak belirlenstir.

6. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina iliskin Tespit ve Yénetim Organi De&erlendirmeleri :

Garanti Faktoring, 120.066 Bin TL tutarinda 6z kagmsahip bulunmakta olup, sermayesiskéesiz kalmamytir.

7. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitimina iliskin Bilgiler

Garanti Faktoring Hizmetleri A.’nin Kar Dagitim Politikasi 14 Ocak 2013 tarihinde yapilan 2@4h Olaganusti Genel Kurul

“Yatinnmci iliskileri-Kurumsal Yénetim” bélimiinde sunulmaktadir.

29 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 yili @a Genel Kurul Toplantisinda 2012 yBirket esas s6zyenesinde diizenlenen “karin
tespiti ve daitimi” esasina uygun olarak, Sermaye Piyasasi Kimuh Seri: XI, No: 29 sayil telfli uyarinca, Uluslararasi
Raporlama Standartlarina gére diizenlgnmmli tablolar kapsaminda hesaplanan 25.583.38BL1@#arindaki 2012 yili k&rindan,
vergi kagiligi ayrildiktan sonra kalan 20.460.586,19-TL tutdaki net donem karinin, 2012 yil dénem karindasaplanan
2.125.000,-TL tutarindaki ertelengniergi net gelir etkisi dikkate alinarak, yasalolaganustl kar yedekleri hesaplarina aktarilarak
sirket biinyesinde tutulmasina karar veritini
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BOLUM VI
RiISKLER VE YONET iM ORGANININ DE GERLENDIRMESI

Finansal Risk Yonetimi Amaglari ve Politikalari

Garanti Faktoring faaliyetleri sirasinda Kredi Rjskikidite Riski ve Piyasa Riskine maruz kalmaktadyonetim Kurulu, risk
yoénetimi cercevesinin kurulmasindan ve goézetimindgmel olarak sorumluluk sahibidir. Garanti Fakigririsk yénetim
politikalari Sirket'in maruz kalabilecg riskleri belirlemek ve maruz kalabilegeriskleri analiz etmek i¢in okturulmustur. Risk
yonetimi politikalarinin amacsirket'in riskleri i¢in uygun risk limit kontrolleriolusturmak, riskleri izlemek ve limitlere iz
kalmaktir. Sirket casitli egitim ve yonetim standartlar ve surecleri yoluythsiplinli ve yapici bir kontrol ortami yaratarakim
calisanlarin rollerini ve sorumluluklarini anlamasinadyenci olmaktadir.

Kredi riski

Garanti Faktoring, faktoringslemlerinden dolayr kredi riskine maruz kalmaktaddegisen § ortami ve ekonomik kallar
nedeniyle siyasal, ekonomik ggtieler, mevzuat dgsiklikleri, firmanin sektériindeki rekabet diizeyiktelojik desisiklikler, Griin
Ozelliklerindeki ve rekabet dizeyindeki gigklikler, kredi ddemelerinin zamaninda yapilmasahhitlerin yerine getirilmesi,
borclunun ve varsa kefillerin kredibiliteleri, ddengtcglerindeki olasi dgsiklikler izlenir. Krediler Birimi ile Hukuk ve Kreli
Izleme Birimi kredi riskinin yonetiminden sorumluduKredi risk yonetiminde @rlikli olarak kredi tahsis ¢ncesi ve kredi
kullandirimi sonrasi yéntemler gglrilmis olup yonetimin mevcut bir kredi politikasi vardie kredi riski diizenli olarak takip
edilmektedir. Kredi tahsis kistaslaringitaayan firmalar ile kredi ikisi baglatiimamaktadir. Kredi komitesi yetkilerine gordefa
edilen tim kredi teklifleri dgerlendiriimektedir. Bununla birlikte tahsis edikrkredilerin izlemesine yonelik olarak erken uyari
sistemleri geltirilmis olup, donemler itibari ile ilgili ¢cajmalar ve miéteri kredibilitesi 6lcimlemesi de yapilmaktadir. edr
komitesi diizenli olarak toplanmakta olup kredgeidendirmeleri yapmaktadir.

Likidite riski

Likidite riski, Sirket'in faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda orgagikmaktadir. Bu risk, varliklarin hem uygun vadeoranlarda
fonlayamama hem de bir vaniimakul bir fiyat ve uygun bir zaman dilimi igindi&it duruma getirememe risklerini kapsamaktadir.
Hemsirketin finansal gostergeleri hem de Tirk sermaiy@gasi gostergeleri ile birlikte makroekonomikilerve global piyasa
gostergeleri dikkate alinarak erken uyari sinyaléusturulur ve takip edilir. Alinan kredi, bono gibiritama kaynaklarinin tim
pasifler icindeki girlig1, islem hacmine gore kartaraf ygunlasmasi ve vade yapisi takip edilffirketin fonlama maliyeti gdsterge
faizler oranlari da dikkate alinarak déviz cinslbezinda izlenir. Gosterge faiz oranlari ile fordamaliyetleri arasindaki fark
faizleri diizenli olarak takip edilir. Olasi bir krianinda dgacak banka kredi kapamalarini §damak Uzere bulundurulan banka
limit boslugunun belli bir seviyenin Ustiinde olmasinglaair. Likidite riski stres testi gergevesingeketin mevcut nakit akiyapisi
baz alinir.Sirkette kredi kapamasi, yukli kredi kullandirimbigkriterler degerlendirilerek, farklisiddet seviyelerine gére stres
testleri uygulanir.

Piyasa riski

Tum ahm satim amagch finansal araclar piyasa misknaruz kalmaktadir. S6z konusu risk, piyasadgét flesismelerinin finansal
varligin deserini dislrmesi riskiseklinde ifade edilebilir. Bitin finansal araclar knh deserle kaydedilir ve piyadaki fiyat
degismeleri ticari geliri etkilemektedir.

Garanti Faktoring alim satim amagch araglar kultakadeisen piyasa kgullarina gére kendisini koruma altina almaktadiyaBa
riski Sirket Ust Yonetiminin belirledii limitlerde, tiirev araclari alip satilarak ve riskleyici pozisyonlar alinarak yonetiimektedir.

Kur Riski

Garanti Faktoring, yabanci para birimleri ile gédegtirdigi islemlerden dolay kur riski tamaktadir. Finansal tablolarin TL
bazinda hazirlanmasi nedeniyle, séz konusu finateallolar yabanci para birimlerinin TL kasinda dalgalanmasindan
etkilenmektedirSirket yabanci para riskinden korunmak amaciylaviglemleri yapmaktadir.

Kur riski, herhangi bir finansal aracinin @einin déviz kurundaki désikli ge bal olarak dgismesinden dgan risktir. Sirket,
yabanci para cinsinden bor¢lanmalarindan dolayirighi tasimaktadir. S6z konusu riski gluran temel yabanci para birimleri
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ABD Dolari, Avro ve GBP'dir. Genel olarak net ag@ipali pozisyonu yabanci para bazh varliklar, orge yabanci para tirev
araclarindan kaynaklanmaktadir.

Faiz orani riski

Garanti Faktoring’in faaliyetleri, faizli varliklave borglarinin farkli zaman veya miktarlarda ité&duklari ya da yeniden
fiyatlandirildiklarinda, faiz oranlarindaki gigim riskine maruz kalmaktadir. Ayrica libor oranuridor orani veya benzeri gigken
faiz oranlari iceren varlik ve borglari ve bunlageniden fiyatlandiriimasi nedeniyle de faiz oraiskine maruz kalmaktadir.
Sirket'in temel stratejileriyle tutarl olan piyadaiz oranlari dikkate alinginda, risk yonetim faaliyetleri, faizli varkhklaile faizli
bor¢larinin arasindaki faiz gapinin ydnetilmesiadkflemektedir.

BOLUM VII

DIGER HUSUSLAR

Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden SoSitkette Meydana Gelen Ozel Onemsian Olaylar

Bilanco tarihinden sonra gitr husus bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONET iM iLKELER i UYUM RAPORU

BOLUM 1. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyani

Garanti Faktoring Hizmetleri A.(Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayiatarkurumsal yonetim ilkelerinin takipgisi
ve uygulayicisidirSirket, kanunen 6ngérulen kurumsal yonetim ilkelertam olarak uyumu benimsenolup; seffaflik, esitlik,
sorumluluk, hesap verebilirlik ilkeleri Gizerine kilmus bir kurumsal yonetim anlayina sahiptir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Mevzuatinca uygulannzasunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerindsinketimizin rekabet
glcunu, ticari sirlarini, pay ve menfaat sahipdggsinda firsatsésizligine yol agacak bilgileri etkilemeyecek olanlari uigmayi
ilke edinmitir.

Kurumsal Yonetimilkelerinin igsellgtirilerek uygulanmasina 6zen goster8itketimiz, Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetimilkelerine Uyum derecelendirmesi konusunda SPK v®RDarafindan yetkilendirilngi olan Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim HizmetleriSAre, "Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetitkeleri'ne uyum
dizeyinin tespiti amaclyla derecelendirme gpafisi yaptirmgtir. Calsma sonucunda 21.08.2013 - 21.08.2014 doénemi igin
Sirketimiz'in Kurumsal Yénetinilkelerine Uyum Derecelendirme notu 8,76 (87.60yakebelirlenmitir.

BOLUM Il — PAY SAH iPLERI

2.1 Yatinmel iliskileri Bélimi

Sirket ydnetimi pay sahipleri ve kamunun tam vemosekilde bilgilendiriimesine gerekli 6zeni gostermetir. Pay sahipleri ile
iliskiler konusundaki faaliyetler Genel Mudir Yardimeia basli, Genel Muhasebe Birimi biinyesinde, Yatirinitiskileri
Bolimiu’'nde takip edilmektedir. Bolimiin temel sotuluklari ;

e Mevcut ve potansiyel yatirimcilarlagkileri yénetmek,

e Derecelendirme ¢aimalarini ve ilgili kurulglar ile iliskileri koordine etmek,

e “Bilgi Toplumu Hizmeti” 6zgilenmi alani vewww.garantifactoring.com/yatirimciiliskilersayfasi icegiinin gincel
tutulmasi,

e Yillik faaliyet raporu hazirlama c¢amalarini yiritmek, ilgili birimlerle koordinasyorsaslamak, mevzuatta belirtildi
diizende ve siirede basili olarak ve internet or@anyayinlamak,

e Pay sahiplerini, yatirimcilari ve analistleri dilzerarak bilgilendirmektir.

Yasal prosediir ve mevzuat kapsaminda Genel Muhadébérlisu pay sahipfii haklarinin takibini teminensagidaki gorevleri
yerine getirmektedir.

Sirket'in Genel Kurul Toplantilarini diizenlemek,

Sirket'in sermaye artirnmsliemlerini gerceklgtirmek,

Sirket Esas Sozignesi'nde yapilacak dgsikliklerin ilgili mevzuata uygun olarak gerceklaesini sglamak,

Sermaye artirrmindan gan bedelli ve bedelsiz hisse senedi haklarinitakdiriimasini slamak,

Genel Kurul tarafindan ké&r gaim karari alinmasi halinde Esas Séaie’'nin 26.Maddesi'ne goére kar giam

islemlerinin gerceklgmesini sglamak,

«  Sirket ile ilgili olarak yapilmasi gereken kamuoyeikdamalarini,Ozel Durum Agiklama formatinda hamidrak Kamuyu
Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr) aragiyla duyurmak, hissedarlar tarafindan yoneltilesshi senediyle ilgili
sorulara zamaninda cevap verilmesirglamak,

* Hisse senetleri ile ilgili araci kurum, hissedanar yatirnmcilar tarafindan gelen sorulari zamaaiogvaplandiriimasini

sgzlamaktir.

2013 yilinda;

« Raporlama tarihi itibari ile 13 (onii¢) pay sahikitelefon, 2 (iki) pay sahibi ile e-mail olarakr§igmeler yapilmy, gelen
25 (yirmibe) soru yanitlanmstir. 3 (i¢) kurumsal yatirnigirketi ve analisti ile toplanti diizenlengtir.

e 29.03.2013 tarihinde yapila§irket Olggan Genel Kurul Toplantisi'nda bir adet hissedaraftadan, giindemin
15.maddesine gkin bir talep dile getirny, talep Genel Mudur Yardimcisi Mert Ercan tarafmglanitlanmtir.
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iletisim Bilgiler:
Adi Soyadi Unvani Telefon No E-Posta
Mert Ercan Genel Mudur Yardimcisi 0212-365 52 13MErcan@garantifactoring.com
Serap Cak Birim MudarC 0212-365 52 1 |SCakir@garantifactoring.com
Umit Y ildiz Yonetmen 0212-365 52 15 |UYildiz@garantifactoring.com
Sebnem Dec Yonetmel 0212-365 52 z |SDede@garantifactoring.com
Fax |: +90 (212) 365 31 | |

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi edinme talepleri, ticari se/veya korunmaya der bir sirket menfaati kapsami olanlarschda, pay sahipleri
arasinda ayirim gozetilmeksizinggelendiriimektedir. Pay sahipleri ve yatirimciknkete iliskin ¢esitli bilgilere, Sirketin Tirkce
ve Ingilizce olarak hazirlanmwww.garantifactoring.conadresli internet sitesinde mevcut “Yatirinitigkileri” bélumiinden ve
13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Turk Ticaret Kannan 1524'Uncl maddesi ggrekanunen yapilmasi gereken ilanlarin
yayimlanmasi amaciyla “Bilgi Toplumu Hizmetleri” gilenmi alanindan uk@abilmektedirler. S6zi edilen bolimler ilgrketin
kurumsal yénetim bilgileri, dénemsel olarak hamdnsirket mali tablolari ve bamsiz denetim raporlari, yillik faaliyet raporlart,
6zel durum agiklamalari, Genel Kurul bilgilegirkete iliskin gelisme ve dgisikliklere iliskin haberler tim pay sahipleri ve
yatirimcilarin bilgi ve kullanimina sunulmaktir.

Pay sahiplerinin 6zel denet¢i atamasingiiti olarak, Esas S6zmenin 16.maddesi ile“Pay sahiplerinin mevzuat mileiii
itibariyle 6zel denetci atanmasi konusundaki haldaklidir."seklinde diizenlenngiir.2013 yilinda pay sahipleri tarafindan 6zel
denetgi tayinine ilikin bir talep olmamtir.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

Sirketimiz Esas Sozlgmesinde ve 29.03.2013 tarihli @& Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanarak yirgeligiren Garanti
Faktoring Hizmetleri AnonimSirketi Genel Kurulu’nun Cajma Esas ve Usulleri Hakkindkz Yoénerge ile belirlenrsi
dizenlemelere gore yapiimaktadir.

Garanti Faktoring; 14.01.2013 tarihindegdauistu genel kurul toplantisini genel merkezingarystir.

Olaganiistii  Genel Kurul Toplantisi T.Garanti Bankas$ Ae Tirkiye ihracat ve Kredi Bankasr'nn vekaleten katihmi ve
Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) lizerinden biet pay sahibi katilimi ile toplanti nisabi %21 @arak gerceklgnistir.
Diger pay sahipleri ve medya toplantiya katilmgmi

Garanti Faktoring; 2012 Y1l Ogan Genel Kurul Toplantisi’'ni 29 Mart 2013 tarihindenel merkezinde, T.Garanti Bankas$ Ae
Tirkiye Thracat ve Kredi Bankasi'nin vekaleten katilimi bie adet pay sahib fiziken katilarak, toplantsabi %92,38 olarak
gerceklemistir. Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) Uzerimdeliger pay sahipleri ve medya toplantiya katilmgmi

Genel Kurul Toplantilar Yénetim Kurulu karari adnak gerceklgirilmistir. Toplanti dncesinde toplanti tarihi, yeri vengiém
maddeleri hakkinda bilgiler pay sahiplerine yasaekerde ve genel hiikkimler ¢ercevesinde usuliinerugtarak yapildi.

Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) Uzerinden Kamuyu Aydinlatma Platformu_(www.kap.gov.tr) atggyla yapilan 6zel
durum agiklamasi ilevww.garantifactoring.comadresli internet sitemizde ilan edilmek suretiyleay sahiplerine ve menfaat
sahiplerine duyuruldu.

Genel kurul toplantisi éncesinde gindem maddelekaletname 6rrg, bilgilendirme ddkimani, bilanco, kar-zarar tdato
bagimsiz denetim raporu ve dipnotlari, denetci rap&ar,dgitima iliskin yonetim kurulu karari, yillik faaliyet rapore\b&imsiz
denetim kurulgu secimine ilkin karar, hazir edilmek suretiyle toplanti taritkem dncevww.garantifactoring.conadresli internet
sitemizde “Yatirnmciiliskileri” béliimunden ve Elektronik Genel Kurul Siste(EGKS) lizerinden pay sahiplerinin incelemesine
sunuldu.
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Genel kurul toplantilarinda gindem maddeleri gblérek hissedarlarin oylamasina sunulmaktadir. Balyipleri, giindem
maddeleriyle ilgili soru veya goslerini yoneltmekte ve 6nerilerde bulunabilmektedday sahipleri tarafidan sorulan sorular,
Kurumsal Yonetimilkeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu'nda belirlergniisul ve ilkeler cergevesinde glendirilerek yanitlanirken,
yapilan dneriler Genel Kurul'un onayina sunulmalgerli nisapla onaylanmasi halinde dneriler kaieme gelmektedir.

14 Ocak 2013 tarihinde yapilan @#misti Genel Kurul toplantisinda pay sahipleriftadan soru yoneltilmensgiir.

29 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 Yili @ Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri taraima@oru yoneltiimergj bir adet
pay sahibi tarafindangSfrket’in sermaye arttinminda bulunmasi” talebiregBlmistir.

Genel Mudur Yardimcisi Mert Ercan tarafindan veril@nit; “Yirurlige giren yeni yasa kapsamindaki asgari sermayerutar
Uzerinde sermayeye sahip olugidau ancak gerek ekonomik konjonktur, gerek sekttkéndi dinamikleri, gerekse de ger
kosullari deserlendirerek sermaye apima gidebilecek imkana sahip olur@mu ve kgullarin olismasi durumunda bunu
gerceklgtirebileceklerini” belirtti.

29 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 Yili @8 Genel Kurul toplantisinda 2012 dénemi icindellgapbais ve yardimlarin tutari
hakkinda ayri bir gindem maddesi ile ortaklarai viégilmistir.

Genel Kurul toplanti tutariga ve hazirun cetveli tescil ve ilan edilmek Uzeieafet Sicil Memurlgu'na gonderilm§ ve toplanti
tutang Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilgtir.

Ayni anda Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.dgv aracilgiyla kamuya agiklanrgtir.Ayrica, Genel Kurul toplanti
tutanaklari ve hazirun cetvelleri pay sahipleri menfaat sahiplerinin incelemesi amaciylavw.garantifactoring.comadresli
internet sitemizde “Yatirimdii skileri” béliminden yayinlanngtir.

2.4 Oy Haklar ve Azinlik Haklari

T.Garanti Bankas! A. ve Tirkihracat Kredi Bankasi Alye ait hisseler iizerinde Yénetim Kuruluna adaytgtime imtiyazi
bulunmaktadirSirketle hakimiyet ilgkisini de getirmesi kaydiyla, kahkli istirak icinde olunairketler bulunmamaktadir. Azinhk
paylari yonetimde temsil edilmemektediirket birikimli oy kullanma yéntemine yer vermemedir.

2.5 Kéar Payi Hakki

Kér payinda herhangi bir imtiyaz s6z konusgildér. Kar dagitim yontem ve surecleri Turk Ticaret Kanunu, SerenRiyasasi
Kurulu diizenlemeleri v8irket Esas Sozignesi'nde acgiklanngtir.

Faaliyet donemi sonunda Ydnetim Kurulu’nca kagitdanina iliskin karara variimasini takiben, konu 6zel durunkliagnasi ile
kamuoyuna_(www.kap.gov.tr) duyurulmaktadir. YoneKurulu'nun kar dgitimina iliskin karari genel kurulun onayina sunulur ve
Genel Kurulca hikme Iganan temettl tutarinin pay sahiplerinegitieni, SPK’'nin Seri IV No:27 Teldi cercevesinde ve
belirlenen stureler icerisinde gercegtiglir.

Garanti Faktoring Hizmetleri A.K&r Daitim Politikasi 14.01.2013 tarihinde yapilan gdaistl Genel Kurul Toplantisi'nda
onaylanarak, 6zel durum acgiklamasi ile kamuoyunewv@kap.gov.tr) vewww.garantifactoring.comadresli internet sitemizde
“Yatinimc iligkileri” bolumu Kurumsal Yonetim sayfasinda yayirdaak pay sahiplerine duyurulgtur. Ayrica 31.12.2012 Mali
tablolar ve dipnotlarinda “Bilango Tarihinden Sakir Olaylar” bglg altinda aciklanngi ve Sirket'in 2012 Yillik Faaliyet

Raporunda yer verilrgiir.

Garanti Faktoring Yonetim Kurulu, Sermaye Piyad@stulu'nun ilgili tebliglerini dikkate alinarak 2012 ve takip edecek festliy
doénemlerinde olgacak sirket karinin dgitilmasi esaslariningirket ortaklarinin da goglive dinceleri alinarakSirketimizin
finansman ihtiyaglarinin katanmasina oncelik verilerek, belirlenmesine karammistir. Bu maksat ile 2012 Yili Ofan Genel
Kurul Toplantisi'nda, 2012 yili karindan vergi g1 ayrildiktan sonra kalan karin, yasal ve galaiisti yedek hesaplarina
aktarilaraksirket biinyesinde tutulmasi Yonetim Kurulu'ca GeKerul'a teklif edilerek, Genel Kurul tarafindan kakedilmistir.
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2.6. Paylarin Deuvri

Sirket esas sOzfenesi hikimleri geg@nce, A ve B grubu hisseler nama yazilidir. B grutama yazili hisseler gnda dger
gruplardaki hisseler halka arz edilmgnfiulund@gundan A Grubu nama yazili hisselerini devretmekyish ortak bulundiu
takdirde, yine bu gruplardaki nama yazih hisseilsatiiger ortaklarin, devredilecek hisseleri kendi paylaraninda ve rayic
bedelleri tizerinden 6ncelikle satin alma haklardwaBunun i¢in hisselerini devretmek isteyen bytaoter aracifii ile diger nama
yazili hisse sahibi ortaklara ihbar etmek zorunddls ihbardan itibaren bir ay icerisinde mevcutaklar arasinda talip ¢ikmaz ise
Yonetim Kurulunun izin kararindan sonra hisseleiinigfl kisiye devredilebilir. Borsada alinip satilan, namailyahisseler bu
hikmin kapsami gindadir. Hisse senetleri Sermaye Piyasasi Kurubu'tebligleri ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumutarafindan cikarilan yénetmelik hikimleriggaresinde ¢gtli kiymette kipurler halinde cikarilabiliSirketin sermayesi
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun ilgiihetmeliklerde tesbit edegieniktardan az olmaz.

BOLUM III-KAMUYU AYDINLATMA VE  SEFFAFLIK

3.1.Kurumsal internet Sitesi velcerigi

Sirketin Turkce veingilizce olarak hazirlanmwww.garantifactoring.comadresli internet sitesi bulunmaktadsirketin internet
sitesinde SPK Kurumsal Yonetiitkeleri 11.B6lim madde 1.11.5'te yer verilen bilgik ulgilabilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketin faaliyet raporlari Sermaye Piyasasi Kuroka (“SPK”) yayinlanan Kurumsal Yoénetiitkeleri Tebligi ve Gumrik ve
Ticaret Bakanfi'nin 28/8/2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazdg yayimlanargirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari
Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yoénetmelik hilkiimleringgun olarak “Tirkge” hazirlanmaktadir.Faaliyet rdpo Yonetim
Kurulu’nun onaya sunularakvww.garantifactoring.conadresli internet sitesinde YatirnmcisKileri, “Faaliyet Raporlarn” bgli g
altinda kamuya duyurulmaktadir.

BOLUM IV — MENFAAT SAH IPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak tim menfaasahiplerinin haklarinin korunmasi yieket politikalari ve proseddirleri ile ilgili
olarak bilgilendiriimesi, esas olarak kabul editini Garanti Faktoring, menfaat sahiplerini 6zelrwa aciklamalari ve
www.garantifactoring.comadresli internet sitesi ara@iiile sirekli olarak bilgilendirmektedir. Ayrica miaat sahipleri yazil
olarak bilgi talep edebilecekleri gilirketin internet sitesi aracgh ile bilgi@garantifactoring.continkini kullanarak bilgi talep
etmeleri halinde yanitlanmaktadirlar. Gahlarin bilgilendirilmesi, toplantilar, organizasyar, Sirket'in intranet sitesinde ilan
edilen duyurular ve e-postalar aragifle yapiimaktadir.

Menfaat sahiplerinirSirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun oleayslemlerini Kurumsal Y6netim Komitesi'ne veya
Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi icin gdremekanizmalar henliz ofturulmamg olmasina kain, menfaat
sahiplerinin, Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denalen Sorumlu Komite ile ilefime ge¢mesini zorkrici herhangi bir
uygulamasi bulunmamaktadir. S6z konusu komitelarerhenfaat sahipleri diledikleri ilgtm ydntemi ile ulaabilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket'in isleri ve yonetimi Genel Kurul tarafindan secilen ¥tm Kurulu tarafindan yuritilmektedir. Menfaat igdérinin
ybnetime katilmasi konusunda herhangi birsgad bulunmamaktadir.

Garanti Faktoring, her yil tigirket ¢alsanlarinin katilldii Genel Mudir sunumu ile vizyon toplantilari dizsnéktedir. Donemsel
dizenlenen bélge bitce ve performans gidleri ve haftalik periyodlar ile geceklegilen aktif-pasif toplantilari ileSirketin
gelisimine yonelik bilgiler verilmekte, dneriler iletilekte ve gelimeler takip edilmektedir.
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4.3.insan Kaynaklari Politikasi

Dil, din, irk ve cinsiyet ayrimi yapmaksizin ulusleasi insan haklarini benimseyergkketin etik kurallari ile yénetilengeffaf ve
Olgulebilir performans kriterleriyle arinin édullendirildgi, basari ve verimlilik odakli, strekli gefime agik, herkesin kendjinin
lideri oldugu mutlu ¢alsanlara sahip bir kurum olmaktir.

Tum calsanlarimizin; teknik, mesleki vegisel yetkinliklerini gelitirecesi egitimler aldigi Garanti Faktoring’de objektif vgeffaf
kriterlerle belirlenmy kariyer yollari vardir. Garanti Faktoring, daaiya giden yoldagtime verdgi 6nemin yani sira ¢glnlarina
Sirket imkanlar dl¢iisiinde her turli sosyal olansgslamay! da ilke edinrgtir.

Garanti Faktoring, sektdrde fark yaratansdyesinin ardindaki en 6nemli etkenin kaliteli inskayna& olduguna inanarak,
calisanlarinin potansiyellerini ve performanslarinniariaya yonelik yatirimlarini araliksiz surdirmelited

Calisanlarla ilskileri yuriitmek tzere herhangi bir insan kaynaktamsilcisi atanmargtir. Orta 6lcekli bir gtirak olunmasi ve
Tirkiye genelinde cajan sayisinin 200'e yakin olmasi nedeniylsan Kaynaklari Birimi'nde gorevli personel, indeaynaklari

yonetiminin Ustlendii tum rol ve sorumluluklari, insan kaynaklarinimgéfonksiyonlari ¢ergcevesinde yerine getirmektedir

Ayrnimcilik konusunda herhangi biikayet stz konusu olmagtir. insan kayng yonetimini ilgilendiren tiim sirecleinsan
Kaynaklari Birimi tarafindan derlendiriimekte ve gerek duyulmasi halinde Ust yiimdle paylgilip en kisa sirede ¢6zim

Uretilmesi yoluna gidilmektedir.

Sirket bunyesinde ihtiyag ve talepler gtaltusunda bazi birim fonksiyonlari ve bélgeler igemm sekillendiriimektedir. Sirketin
gelisimini destekleyecek organizasyon yapisiyla ilggéiny birimlerin kurulmasi, birim adi @gsiklikleri, yeni bélge mudurltkleri
yapilandiriimasi vb. dgsiklikler, insan kaynaklari personelinggket calsanlarina ait gérev tanimlarinin yer &dve calsanlarin

kolaylikla ergebilecei sirket web portali (intranet) tzerinden dizenli aladuyurulmaktadir.

Insan Kaynaklari Birimi tarafindan yirutilen perfems ve odiillendirme siregirket calsanlarinasirket web portali (izerinden
aclk ve net olarak anlatiimakta, gahlar performans puanlarinin anlamlari hakkindgilbitdiriimektedir. Performans sonuglarinin
iliskilendirilecesi terfi, gorev dgisikli gi ve eva (extra value added) sistemleriyle ilgitilipka ve yonetmelikler isesirket web

portali tzerinden duyurulmaktadir. 2013 yili penfians dgerlendirmesi sonugclarina glaolarak 36 ksi terfi etmistir.
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4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Garanti Faktoring Hizmetleri A., i¢cinde bulundgu is dalinda, vizyonu, misyonu ve stratejik hedefl@gilitusunda:

e guvenilirligi ve verimliligi gerceklgtirmeyi hedefleyen kurumsallik anlayni;
e iligkide bulundgu tim kii ve kurumlara olan davragiarinda saygili, hesap verebilir, aciklayici, diirigsit ve seffaf
olmayi;
« calsanlarina kan adil, gliven verici ve galimlerine yol gosterici olmayi;
* insana, gevreye ve yapilageisaygili olma erdemlerini benimsemeyi;
* her tirlii yasa ve diizenlemeleri tum faaliyetleriedas almayi;
ilke edinmitir.

Etik ilkeleri yssama gecirmek ve bu ilkelerin gg#h kaullara paralekekilde gelstirilip strdartlebilirligini ve kaliciligini sglamak
Sirketin tim yoneticilerinin ve ¢ajanlarinin sorumlulgundadir.

Sirketin sayginlgini korumak veg alaninin tum gerekliliklerini 6zenle yerine geteknbu sorumlulgun temelini olyturmaktadir.
Sirketimizce etik kurallar olgturulmus olupsirket ¢alsanlari ve www.garantifactoring.comadresinde kamuoyuna sunulgtur.
BOLUM V — YONET iM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Garanti Faktoring Esas Sogmeesinde, Yonetim Kurulu gorev ve siresi, Yonetinrukw toplantilari, Gyelerin Ucretlerine yer
verilmistir.

Yonetim Kurulu (A) grubu hissedarlarin gosterg@cadaylar arasindan segcilir. Yonetim Kurulunda géatacak bgimsiz tyelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nuiygwlanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetidtkelerine iliskin
dizenlemelerine gore tespit edilir ve s6zkonustedi&melere uygun olarak segilir.

11.02.2013 Tarihli teby degisikligi ile zorunlu uygulamayi gerektirmemekle birlikt@netim kurulunda en az bir kadin lye
bulunur.” ilkesi getirilmitir. S6z konusu ilke “Uygula Uygulamiyorsan Agiklprensibi gergince tavsiye nitefiindedir.

Yonetim Kurulu’nda herhangi bir Gyelik acilirsa, ivétim Kurulu ayni grup hissedarlar arasinda kasartlari haiz bir kimseyi ilk
toplanacak Genel Kurul'un onayina sunmak lzerecgetarak Uye secer. Bu suretle secilen tye, GEnelll toplantisina kadar
gorev yapar ve Genel Kurulca seciminin onaylanrhatinde yerine secildi Uyelerin kalan siresini tamamlar. Basiz yonetim
kurulu tyelerinin bgaldigl hallerde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygulannzasunlu tutulan Kurumsal Yonetirilkeleri'ne
ili skin diizenlemelerine uyulur.

Sirket'in Yonetim Kurulu dokuz tiyeden ajur. Sirket'in Yonetim Kurulu Ba skani Sait Ergun OzerGenel Miidiirii Hasan Hulki
Kara'dir.

Yonetim Kurulu'nun icraci Uyeleri; Turgay Gonensin, Hasan Hulki Kara,

icraci olmayan uyeleri Sait Ergun Ozen, Muammer Ciineyt Sezgin, Ay§iemel, Manuel Pedro Galatas Sanchez Harguindey,
Luis Vicente Gasco Tamarit,

Bagimsiz Yonetim Kurulu'nun Gyeleri; Ali Coskun ve Serhat Yanik'tir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Gérev Dagilimi ve Gorev Siireleri ;29 Mart 2013 tarihli 2012 Yili Ofan Genel Kurul Toplantisinda,
Yonetim Kurulu Uyeleri 3 yil siire ile (29.03.2013-23.2016) gérev yapmak lizere segjtimi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gosterme Komita$as ile 12.02.2013 tarihinde Yonetim Kurulu’'nd &det bgimsiz yonetim
kurulu Uye adaylarini ve adaylaringmasizlik kriterlerini taidigina ilskin raporu sunmgtur. Sunulan adaylar 28.02.2013 tarihli
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Toplantisi’'nda bgimsiz yonetim kurulu adaylarinin tyelikleri oy bilile kabul edilmitir.

29 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 Yil Ortaklalagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi, Yonetim Kurumngérev dgilimi
asagidaki belirtiimektedir.

»  Yonetim Kurulu Bakani Sn. Sait Ergun Ozen,gkan vekilligine, Sn. Turgay Génensin'dir.

e Bagimsiz ydnetim kurulu tyelerimizden Dog. Dr. Serianik, ve Yrd. Do¢ Dr Ali C@KUN’'un denetimden sorumlu
komite Uyesi, Sn. Serhat Yanik'in komiteskanidir.,

« Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:lV, No:56 saydurumsal Yonetimilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
fliskin Teblig" diizenlemeleri kapsaminda yénetim kurulu biinyesikidrumsal Yonetim Komitesi ofturulmustur.

«  Yonetim Kurulu yapilanmasi gefieayri bir Aday Gosterme Komitesi, ile Ucret Konsit®lusturulmamasindan dolayi bu
komitelerin gorevlerini Kurumsal Yénetim Komitestyne getirecektir.

»  Kurumsal Yonetim Komitesine blean Serhat Yanik (Bamsiz Uye), lyeleri Muammer Ciineyt Sezgin ve Aydin
Senel'dir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgegmis Bilgileri;
Ergun Ozen;

Yo6netim Kurulu Ba skani

New York State University Ekonomi Bolumii ve Harvadsiness School Ust Diizey Yénetici Programi mezulan Ergun Ozen,
1992 yilinda Garanti'ye katildi. 1 Nisan 2000 tawdlen bu yana Garanti Bankasi Genel Mudiirii ve Yon&urulu Uyesi olarak
gorev yapmakta olan Ozen, ayni zamanda Garantinivatenkul Kiymetler AS., Garanti Portfdy Yonetimi A., Garanti
Emeklilik ve Hayat AS., Garanti Factoring Hizmetleri 8., Garanti Finansal Kiralama %, Garanti Odeme Sistemleri $,
Garanti Bilsim Teknolojisi ve Tic. T.AS., Garanti Bank SA (Romanya) ve Garanti Bank Mosdawy6netim Kurulu Uyesidir.
Ergun Ozen bu sorumluluklarina ek olarakgrémen Akademisi Vakfi Yonetim Kurulu Beanligi, Tiirkiye Bankalar Birlgi, Tirk
Sanayicileri vels Adamlari Derngi (TUSIAD), Istanbul Kiiltir Sanat VakfilKSV) ve Tirk Bitim Dernesi Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini de Gstlenmektedir. 14 Mayis 2003tarilen beri Garanti Bankasi Yonetim Kurulu Uyesidir

Turgay Gonensin;

Yo6netim Kurulu Ba skan Vekili;

Bogazici Universitesisletme Bolimi mezunu olan Turgay Génensin, 1987adigngaya baladigi Garanti'nin ¢gitli bolumlerinde
gorev aldi. 1997-2000 yillarinda GarantiBank Ingional N.V.'de ve 2000-2001 yillarinda Osmanl Besi'nda Genel Mudur
olarak gorev yapti. 2002 yilinda Ticari Bankacdrktsorumlu Genel Mudir Yardim@iigdrevinde bulunan Gonensin, 1 Ocak
2013 tarihinde buguinki goérevine atandi. Gonensara@i Filo’da Yodnetim Kurulu Bgani, Garanti Finansal Kiralama $\.ve
Garanti Faktoring Hizmetleri A.'de Y&netim Kurulu Bgkan Vekili, Garanti Teknoloji, Garanti Bank SA veakanti Portfoy'de
Yonetim Kurulu Uyesi; GarantiBank International Nkvedi komitesi tiyesidir.

Dr. M. Ciineyt Sezgin;

Yoénetim Kurulu Uyesi

Orta Dgu Teknik Universitesisletme Bolumii, Western Michigan University idaresi (MBA) veistanbul Universitesiktisat
Fakiltesi (doktora programi) mezunu olan M. Clrgszgin, cgtli 6zel sektdr bankalarinda yoneticilik yapti.®0yilinda Garanti
Bankasr’'na katllan Dr. Sezgin Banka Ydnetim Kurwki Denetim Komitesi Uyeli yani sira,Garanti Bank Romanya, Garanti
Emeklilik ve Hayat AS., Garanti Factoring Hizmetleri 8., Garanti Finansal Kiralama %, Garanti Filo Y&netimi, Garanti
Portfoy Yonetimi, Garanti Yatinm Menkul Kiymetleh.S. ve Ozel Sektdér Gondllileri Dergie (OSGD) Yoénetim Kurulu
Uyeliklerini siirdiiriiyor. 30 Haziran 2004 tarihindeeri Garanti Bankasi Bansiz Yonetim Kurulu Uyesidir.
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Aydin Senel;
Yonetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi Ticari Bilimler Fakiiltesi mezuolan AydinSenel, 1981-1984 yillari arasinda Garanti'de Migeitisan
Kaynaklari Grup Mudiirii, Kredi Kartlari Miidiirii, Mainaliz Koordinasyon Mudiirii ve Malzleme Mudiirii olarak gérev yapti.
1999'da Genel Muhasebe Mudiri gorevinde bulemel, 2006 yilinda Genel Muhasebe ve Finansal Rapatdan sorumiu
Genel Mudur Yardimeign goérevine getirildi. 6 Haziran 2013 tarihinde isegiinki gbrevine atandg$enel, ayrica T. Garanti
Bankas! AS. Emekli ve Yardim Sangh Vakfi Yénetim Kurulu Bakan Yardimcisi ve gretmen Akademisi Vakfi Mitevelli Heyeti
Uyesi, Garanti Faktoring Yonetim Kurulu tiyesi ver@ai Leasing Denetim Komitesi Uyesi olarak gorewlesiirdiirmektedir.

Manuel Pedro GALATAS SANCHEZ HARGUINDEY ;

Yonetim Kurulu Uyesi

Manuel Galatas Sanchez-Harguindey Georgetown Usitesiisletme ve Uluslararasi Finans Boéliimii mezunudusitiCézel
firmalarda yoneticilik gorevleri yuruttikten sonrd994 yilinda Argentaria'da (buglin artik BBVA) giégebgladl. Garanti ile
ortaklik 6ncesi BBVA Hong Kong'da BBVA'nin Asya/Rfidsteki tim Sube ve Temsilciliklerinden sorumlu Genel Midur alar
gorev yapti. Halen T. Garanti BankasSAYdnetim Kurulu Uyelii ve Denetim Komitesi Uyetinin yani sira, T. Garanti Bankasi
A.S. Genel Midurlik binasinda yer alan BBVA Tirkiyeni®lcilik Ofisinin Genel Mudiru olarak gérev yaprydl. Garanti
Bankasi AS., Garanti Bank Romania, GarantiBank Moscow, GaBamk International NV, Garanti Yatirrm Menkul Kither
A.S., Garanti Portfdy Yonetimi A., Garanti Emeklilik ve Hayat A., Garanti Factoring Hizmetleri 8. ile Garanti Finansal
Kiralama AS., Garanti Odeme Sistemleri ve Garanti Filo Yonetitizmetleri AS. Yonetim Kurulu Uyeliklerini siirdiiriiyor. 5
Mayis 2011 tarihinden beri Garanti Bankasg®asiz Yonetim Kurulu Uyesidir.

Luis Vicente GASCO TAMARIT ;
Yonetim Kurulu Uyesi

1972 dgumludur. ICADE Universitesisletme Yonetimi ve Hukuk alaninda lisans ve BBVA &iis Okulu Whole Sale Banking
alaninda master derecesi bulunuyor.1998 yilindéayan BBVA kariyerinde, Ticari Bankacilik alaningiéneticilik gorevlerinde
bulunmus olup halen BBVA Ticari Bankacilik Kiiresil Gelistirme Bakani olarak gérevine devam ediyor.

Hasan Hulki Kara;
Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Midiir

1965 dgumludur. Dokuz Eyliil Universitedktisat Bolimii mezunudur. 1989 yilinda katidGaranti Bankasi biinyesinde, Tefti
Kurulu Bagkanlgi'nda 1. Derece Mufelti, Sube Miudirligl ve Bolge Midurlgi gorevlerinde bulunnyuolup, 18.10.2011 tarihi
itibari ile Garanti Faktoring Genel Muduri olarargvine devam etmektedir.

Ali Coskun;
Bagimsiz Uye/Denetim Komitesi Uyesi

1975 dgumludur. istanbul Teknik Universitesi Endiistri MihendisliBolimii, Bgazici Universitesi Finans yiiksek lisans,
University of Texas “Accounting and Information Magement” doktora mezunudur. g&zici Universitesi @retim Gorevlisi
olarak kariyerine devam etmektedir.

Serhat Yanik;
Bagimsiz Uye/ Denetim Komitesi Uyesi

1970 dgumludur.istanbul Universitesi Kamu Yoénetimi lisarisletme yiiksek lisans ve doktora mezunudstanbul Universitesi
Fakiilte D@rudan Temin véhale Komisyon Bgkanligi gorevine devam etmektedir.
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Bagimsiz Yonetim Uyeleri'nin baimsizlik beyanlari ;

12/02/2013
BAGIMSIZLIK BEYANI

Garanti Faktoring Hizmetleri A.$ (Sirket) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve
T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Y&netim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig hikimlerinde belirlenen kriterler
kapsaminda, “badimsiz tye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayh
olarak % 10 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan
iligkili oldugu thzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimiarim
arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya énemli nitelikte ticari iligki kurulmadiginy,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhgini
yapan girketler olmak Gzere, yapilan anlagsmalar cergevesinde sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir b6lumunt yuriten sirketlerde calismadigimi ve
yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigim,

c) Son bes yIl icerisinde, sirkete 6nemli 6lglide hizmet ve Urin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, calisan veya yénetim kurulu tyesi olmadidimi,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin %1’den fazla olmadigini ve bu paylarin
imtiyazli olmadigini,

e) Ekte yer alan é6zge¢misimde gérilecegdi lzere bagimsiz yénetim kurulu tyeligi sebebiyle
Ustlenecegdim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrilbeye sahip
oldugumu,

f) Universite 6gretim Gyeligi gérevim disinda, kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum
itibariyle tam zamanl olarak galismadigimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizliimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zglirce karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edecedimi ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek élclide sirket iglerine zaman ayiracagimi,

beyan ederim.

Yrd. Dog Dr. Ali COSKUN

=
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12/02/2013
BAGIMSIZLIK BEYANI

Garanti Faktoring Hizmetleri A.S (Sirket) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve
T.C. Basgbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yé&netim
likelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig hukimierinde belirlenen kriterler
kapsaminda, “bagimsiz iye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli
olarak % 10 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin ydnetim veya sermaye bakimindan
iligkili oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda, son bes yil iginde, dogrudan veya dolayl 6nemli gérev ve sorumluluklar Gistlenecek
y6netici pozisyonunda istihdam, sermaye veya énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhigini
yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir bélumana yuraten sirketlerde galismadigimi ve
yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

c) Son bes yil icerisinde, sirkete dnemli olglide hizmet ve Uriin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, calisan veya yénetim kurulu tyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin %1'den fazla olmadigini ve bu paylarin
imtiyazli olmadigini,

e) Ekte yer alan é6zge¢misimde gérilecegi tizere bagimsiz yonetim kurulu tyeligi sebebiyle
Ustlenecedim gorevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

f) Universite 6gretim tyeligi gérevim diginda, kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum
itibariyle tam zamanl olarak ¢alismadigimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklar arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyacadimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zglrce karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edecegimi ve Ustlendigim goérevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek éiciide sirket islerine zaman ayiracagimi,

beyan ederim.

Dog Dr. Serhat YANIK
[y
)

e
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Bagimsiz yonetim Kurulu Uyelerinin amsizlik beyanlarwww.garantifactoring.coradresli internet sitesinde YatirimcsKileri ,”
Genel Kurul Toplantilar ” bgu g1 altinda kamuya duyurulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul karari iléTurk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri 8ermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetinilkeleri gerggince Sirket dsinda baka gorevler almasina izin verilstir.

Yodnetim kurulu tyelerinirgirket disinda baka goérevler almasinin belirli kurallaragi@anmamgtir.

Yonetim Kurulu Uyeleri veSirket Diginda Aldg Gorevler ;

Son 5 Yilda
Adi Soyadi Gorevi Viesle @i Ortaklikta Son Durum ltibariyle Ortaklik DI ginda Aldi §1 Gérevler
Ustlendi gi Gérevler

TGB Genel Muduri, Turkiye Bankalar Birligi,
GarantiBank Moscow , GarantiBank International,
Amsterdam,

TUSIAD, istanbul Kiiltir ve Sanat Vakfi, Garanti Bank
SA YK Uyesi ve Garanti Finansal Kiralama A.S.

Sait Ergun Ozen Baskan Bankaci Y.K. Bagkani Garanti Emeklilik Hizmetleri A.S., Garanti Portfdy
Yonetimi A.S. Ogretmen Akademisi Vakfi Miitevelli
Heyeti,

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S., Garanti Odeme
Sistemleri A.S., Garanti Bilisim Teknolojisi ve Tic. A.S.
YK Bagkani

T. Garanti BankasI Genel Mudur Yardimcisi, Garanti
Finansal Kiralama A.S., Ogretmen Akademisi Vakfi
Turgay Génensin Baskan Vekili Bankaci Y .K. Baskan Vekili Miitevelli Heyeti, Garanti Bilisim Teknolojisi ve Tic. A.S.,
Garanti Bank International, Garanti Konut Finansmani
Danismanlik Hiz. A.S. YK Uyesi

TGB Ydénetim Kurulu Uyesi,Garanti Emeklilik Hizmetleri
Muammer Ciineyt Sezgin Uye Bankaci Y K. Uyesi A.S. YK Uyesi, Ogretmen Akademisi Vakfi-Mitevelli
Heyeti/ Murakip Garanti Finansal Kiralama A.S YK Uyesi

TGB Genel Mudur Yardimcisi,Garanti Bankas!
Mensuplari Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi-YK Bagkan
vekili, Ogretmen Akademisi Vakfi-Miitevelli Heyeti / YK
yedek iyesi

Aydin Senel Uye Bankaci TGB Genel Mudir Yardimeisi

TGB Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyesi, BBVA
Trkiye Temsilcilik Ofisi Genel Mudiirli, Garanti Finansal
Kiralama A.S. YK Uyesi, G.Yatirim Menk. Kiymetler

Manuel Pedro Galatas Sanchez Uye Bankaci Y K. Uyesi A.S. YK Uyesi, G.Portfoy Yonetimi A.S. YK Uyesi,

Harguindey G.Emeklilik ve Hayat A.S. YK Uyesi, G.Odeme
Sistemleri A.S. YK Uyesi,Garanti Filo Yénetimi Hizmetleri
A.S., Garanti Bank International BV YK Uyesi

Luis Vicente Gasco Tamarit Uye Bankaci - BBVA Ticari Bankacilik Kiiresel is Gelistirme Bagkani

Hasan Hulki Kara Uye ve Genel Midiir [Bankac! Y K Uyesi ve Genel Miidiir Y oktur

Serhat Yanik Bagimsiz Uye Universite Ogretim Uyesi |Bagimsiz Uye Istaqbul Universitesi Fakuite Dogrudan Temin ve Ihale
Komisyon Bagkani

Al Gokun Bagimsiz Uye Universite Ogretim Uyesi [Bagimsiz Uye Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Bélimii Ogretim Uyesi

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu,sirket isleri luzum gdsterdikce toplanir. Yonetim Kurulu,ditam sayisinin @oinlugu ile toplanir ve toplantiya
katilanlarin ekseriyetiyle karar alir. Yonetim klunda oylar kabul ya da red olarak kullanilir. Geker oy kullanilamaz. Red oyu
veren Uye, kararin altina red gerekgesini yazaradaliar.

Yonetim Kurulu toplantilarinda yapilan ggriieler sunucunda alinan Yénetim Kurulu kararlar 8tim Kurulu Karar Defteri'ne
kaydedilmektedir. Yeni Turk Ticaret Kanunu ilgiliaddesi gergince Yonetim Kurulu Karar defterleri agllve kaparglari noter
onayl olarak ve belirtilen sirelerde yapilmaktadir
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2013 yilinda 27 (Yirmi Yedi) Yonetim Kurulu toplast, Gye tam sayisinin gonlugu salanarak yapilmtir. 2013 yilinda Yonetim
Kurulu toplantilari sonucunda 78 (Yetnekiz) sayfa tutanak dizenlentiri Yonetim Kurulu gerek toplantilarda gerekse yios
incelemek suretiyle toplam 70 (Yethiadet karar almgtir. Dénem icerisinde yapilan toplantilarda karaptma gecirilmesini
gerektirecek ve herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesifindan ydneltilen soru olmaghr.

Kurumsal Yonetimilkeleri bakimindan énemli nitelikte sayilagieimler ile sirketin her tiirli ilskili taraf ve tigiinci kiler lehine
teminat, rehin, ipotek verilmesineskin islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygulanmasirdo tutulan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne iliskin diizenlemelere uyulur.

2013 yilinda bgimsiz yo6netim kurulu 0Uyelerinin onayina sunulanskili taraf islemleri ile 6nemli nitelikte glemler
bulunmamaktadir.

5.3. Yo6netim Kurulu Biinyesinde Olwturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlgi

Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurumsal Yondikelerine gére Yonetim Kurulu’na gh Denetim Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi kurar. Yonetim Kurulu yapilanmagresi ayri bir Aday Gosterme Komitesi, ile Ucret Konsitén gorevlerini

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin yerine getirir.YonmtiKurulu ilgili mevzuat hilkiimleri gercevesinde ddrga da ihtiya¢ duyulan
diger komiteleri de kurabilir. Komitelerin ¢aina esaslari Yonetim kurulu tarafindan belirlenitkeaite Gyeleri Yonetim Kurulu
tarafindan segcilir.Kurulan komitelerin gorev alamlagalsma esaslar ve hangi lyelerden stigu hususlarinirSirket internet

sitesinde yayinlanarak kamuya agiklanir.

Icra bakani ve genel mudiir komitelerde gorev almgandir. Sirketimiz yonetim kurulun yapilanmasi ggrdagimsiz Yonetim
Kurulu Uye sayisi, 2 (iki) kiden ibarettir. Olgturulan komitelerin en az bleanlari ve Denetim Komitesinin tamaminingbasiz
Uyelerden olgmasi gerekgiinden bir Yonetim Kurulu Giyesinin birden fazla kaede gérev almamasi ilkesi yerine getirilemgini
Bir bagimsiz Yonetim Kurulu Giyemiz, iki ayri komitede géramak zorunda kalmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi sanligina b&msiz tyelerden Serhat YANIK, (yeliklere Muammern@iit SEZGN ve Aydin
SENEL secilmgtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2013 yilinda, Aday Gdste Komitesi sifati ile iki baamsiz yonetim kurulu Gye adayini
degerlendirerek Yonetim Kurulu’na sunulmasi, Ucret Kitasi sifati ile bgimsiz yonetim kurulu tiyelerine édenecek huzur hakki
Ucreti teklifi, kurumsal yonetim sdzimesinin yenilenmesi ve derecelendirme ggaslarinin yapilmasi ile 2.dénem Kurumsal
Yonetimilkelerine Uyum Derecelendirme Raporunurgetéendiriimesi ve Garanti Faktoring HizmetleriS&nin Kendi Paylarini
Geri Am PolitikasI’'nda yapilan dgsiklikleri gorismek Gizere, 5 kez toplanghr.

Kurumsal Yo6netim Komitesi, Ucret Komitesi sifai i26.03.2013 tarihinde Y6netim Kurulu'nagasiz yonetim kurulu tiyelerine
6denecek huzur hakki tcreti hakkinda teklifini sustor. Teklif sunulan adaylar 26.03.2013 tarihli yarmekurulu toplantisinda
gorisulerek, onaylanngtir. 29.03.2013 tarihinde yapila§irket 2012 Yili Olgan Genel Kurul Toplantisi'nda gansiz yénetim

kurulu adaylarinin her biri icin ayri ayri yilikLl0.000,-TL brit huzur hakki tcreti 6denmesi oyipirle kabul edilmitir.

Denetim Komitesi uyeliklerine tgamsiz yonetim kurulu lyeleri Serhat YANIK ve Ali GBUN atanmstir. Komitelerin gdrev
alanlari, cakma esaslar§irketimiz internet sitesinde yayinlanarak kamuyelapmstir.

Denetim Komitesi 2013 yilinda 8 kez toplagtm Bu toplantilardalg Denetim birimi tarafindan gergektiilen birim denetiminde
tespit edilen 6nemli bulgular ve periyodik kontfahliyetlerinin sonugclari gosiilmistiir. Bununla birlikte, Sirketin 31.12.2012,
31.03.2013, 30.06.2013 ve 30.09.2013 tarihli matilerine iliskin bagimsiz denetim firmasi (Deloitte) tarafindan geregtidiilen
denetim faaliyetleri sonuclari ve gturulan yonetim tavsiye mektubu hakkinda Deloiteafindan Denetim Komitesi Uyelerine
bilgi verilmistir.

5.4. Risk Yo6netimi veic Kontrol Mekanizmasi

Sirket icin etkin risk yonetimi sisteminin ve guchir i¢ kontrol ortaminin tesis edilmesi, surdiriiletbtiyime ve gelimenin en
onemli temel tgdarindan biri olarak goriilmektediBirket sahip oldgu teknolojik alt yapi ve gsdiirdigi is sirecleri sayesinde
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tagidigl riski sirekli olarak izlemekte; yonetim kademeder stratejik ve ginlik kararlaraik tutan raporlamalar yapmaktadir.
Sirket piyasa ve likidite risklerini 6lcmek amaciytske maruz dger ve vade analizleri ¢aimalari gerceklgirmektedir. Sirketin
doviz pozisyonu ise glnlik olarak takip edilere&hdis edilen limitler dahilinde ydnetilmesi amaaiylgili birimlere ve Ust
ybnetime raporlanmaktadir.

Sirket faaliyetlerinin, yurUrlikteki mevzuata uygwe Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen cercevedecgklatiriimesini ve
muhasebe ve raporlama sistemlerinin bitgitil, glvenilirlgini saslamak lzere her seviyedekirket personeli tarafindan
uyulacak ve uygulanacak i¢ kontrol mekanizmalasistedilmitir.

Denetim Komitesi aracgiyla Yonetim Kurulu’na bgli olarak faaliyet gostereit Denetim Birimi, risk dgerlendirmeleri uyarinca
hazirlanan yillik denetim plani dahilindeketin timiini kapsayacadekilde i¢c kontrol ve risk yonetimi sistemlerininktlik ve
verimlili gini denetlemektedir.

5.5.Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket stratejik hedefleri, Yonetim Kurulu'nun onaw sunulan bitce hedefler ile belirlemektedirketin hedeflerine ukana
derecesi, gecmiperformanssirket ydnetimince haftalik periyodlar ile diizenlengktif-Pasif Komitesi toplantilari ve Genel Mudur
baskanliginda gercekligirilen bodlge butce gosimeleri ile surekli olarak takip edilmekte, Yonetitdurulu'nun bilgisine
sunulmaktadir.

Bolge ve portfoylerirsirketimize yarattiklar katma @ere oranli olarak performans sistemimiz dahiligdeat ve gustos aylarinda
performans primi olarak gailmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim kurulu Uyelerine ve Ust duzey yoneticilsgglanan her tirlu hak, menfaat ve ucret ile bunlaefirlenmesinde kullanilan
kriterler ve Ucretlendirme esaslarlargkin olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesi Catna Esaslari ve Ucretlendirme Politikasi
www.garantifactoring.comadresli internet sitemizde Yatirimiiskileri/Kurumsal Yoénetim altinda “Komiteler” Bhg altinda
kamuya kamuoyuna sunulgiur.

29 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 Yili @ Genel Kurul Toplantis'inda GergekskKyonetim Kurulu Uyeleri'ne huzur hakki
ddenmemesi ve Ucret Komitesi sifatiyla, Kurumsah#tim Komitesi'nce Yonetim Kurulu’na énerilgekliyle, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri’'nin her biri igin ,ayri ayri, yik 110.000 TL briit huzur hakki 6denmesine, oygiiile karar verilmitir.

Yodnetim kurulu tyelerine ve st diizey yoneticilsgglanan her tirlii hak, menfaat ve tcretler SPK tadafn yayinlanan Kurumsal
Yonetim ilkeleri Tebligi'ne goére tger aylik donemler itibari ile hazirlandipnotlar, ara dénem ve yillik yénetim kurulu Ifpet
raporlari aracifii ile kamuya agiklanmaktadir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine ve ydcitrine borg, kredi vesahsi kredi adi altinda kredi ve lehine kefalet gibi
teminatlar vermemektedir.




