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Faktoring, ihracat
finansmanindaki
agirhgini artinyor.
Garanti Factoring Genel
MUdUrl Hulki Kara,
“Sektorimiiz 2017'yi
yuzde 20 biylme ile
kapatt” dedi

#HRACAT EAKTORING']
ON PLANA CIKARILMALI"

Tirkiye ihracatina olan ihracat. Mal mukabili
katkis1 her gecen dénem artan ihracatta en biiyiik sorun
Garanti Faktoring’in Genel tahsilat ve karsidaki alicinin

tddememe riski. Bu nedenle
ihracat faktoring’i tirtinii
burada 6n plana ¢ikiyor.

Miidiirti Hulki Kara, 2018
ihracatina iliskin degerlendirme
yaptl. Yeni pazarlar olarak

Giliney Amerika ve Uzakdogu Yeni bir pazara girerken
tilkelerinin 6n plana dil problemi, firmalarin
¢ikabilecegini belirten Kara, giincel durumu ve yasanabilecek
“Bu bolgelere gerceklesecek olan tahsilat sikintis1 gibi birgok
ihracat hacimlerinin Almanya, sorun ihracatcl adina
Fransa, Hollanda, Ingiltere gibi takip edilebilir, karsilasilabilecek
Avrupa tilkelerine Kisa vadede sorunlara ¢éziim bulunabilir.”
ulasabilecegini diistinmiiyoruz” dedi. “Thracat faktoring’i tirtiniimiize

Yeni pazarlara girerken en biiyiik olan talepte ve islem hacminde
problemin giiven oldugunu ifade eden 2017 yilim sektoériimiiziin yiizde 20
Kara, soyle konustu: “Bunu asabilmek civarmnda bir biiylime ile kapandigimi
icin finansal enstriimanlardan tahmin ediyoruz” diyen Kara,
faydalanabilirsiniz. Ancak Tiirkiye “2018 y1h icinde benzer trendde
ihracatmin yiizde 67'si mal mukabili biiylime 6ngoriimiiz var” diye konustu.
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FKB, 2018 ajandasml acikladi

Gecgen hafta icinde Finansal ok
Kurumlar Birligi (FKB), &
faktoring, leasing ve finansman
sirketlerinin 2017 yil sonu
konsoclide verilerini agiklad.
Buna gore, FKB liyesi ¢ sektdr,
aktifte yuzde 23 artigla 141
milyar TL'ye, faaliyet konusu
alacaklar) ylizde 24 artigla 128
milyar TL'ye ulagti.

Finansal Kurumlar Birigi Bagkani Mehmet Cantekin
ile yonetim kurulundan Garanti Leasing Genel Mudiirii
Unal Gékmen ve Garanti Faktoring Genel Miidiirii
Hulki Kara’nin katilimiyla gergeklesen toplantida,
banka digi finans girketlerinin toplam finans icinde daha
yiiksek pay alma hedefi paylagildi. Bankacilik digi finans
kesiminin, para ve sermaye piyasasi sirketleri ve sigorta
sirketleri dahil toplam finans pastasindan aldig pay
ylizde 13'lerde. Sadece FKB yelerinin finans sektor
igindeki pay: ylizde 4,1 seviyesinde. OECD {ilkeleri
arasinda Tirkiye'ye en yakin iilke yiizde 31 ile Ispanya.
FKB Bagkani Mehmet Cantekin, banka dis! finans
sirketlerinin payinin artinlmasi icin caligtiklarini ifade
ediyor.

2018 yili icin FKB'nin ajandasina bakildiginda
énemli gindem maddeleri bulunuyor. Bunlarin baginda
faktoring sektoriinde gegmis yillardan bu yana devam
eden imaj sorunu geliyor.

&2 Garanti Factoring

Unal Gokmen, Mehmet Cantekin, Hulki Kara

kum  Garanti Faktoring Gene

-8 Miidiiri Hulki Kara, 2017 yilinda
cikan torba yasa ile leasing ve
 tiiketici finansman sirketlerine baz
avantajlar saglandigini hatirlatiyor
ve bu haklardan faktoring
sirketlerinin yararlanamadigini,

bu konuyla ilgili caligmaya devam
ettiklerini aktariyor. Mehmet
Cantekin ise sektériin BDDK
denetiminde oldugunu hatirlatiyor ve "Sektérde isim
degisikligi konusunu goériistiyoruz” diyor.

FKB'deki 6nemli bir beklenti de faaliyeti devam
eden 14 varlik yonetim sirketinin birlik catisi altina
alinmast. Mehmet Cantekin, bu konuyla ilgili
caligmalarin devam ettigini, bu yil icinde varlik
yonetim sirketlerinin de birlik catisi altina alinmasinin
beklendigini kaydediyor.

Son olarak leasing sektori acisindan olumlu bir
haber aldik. Sirketlerin dévizle borglanmalanyla ilgili
kisitlamalari iceren yasal dizenlemeler nedeniyle
leasing sirketleri biylk bir sikinti icindeydi. Clnk
déviz islemlerine gelecek bir yasak leasing sektériinde
is hacminin yandan fazla azalmasina neden olabilirdi.
Garanti Leasing Genel Miidiiri Unal Gékmen, konuyla
ilgili olarak FKB blinyesinde yiritilen galigmalar
sonrasinda, leasing sektérii icin bu riskin ortadan
kalktigini ifade ediyor.
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Faktoring Pazan Biiyiikliigii ginTv) .
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2016 2017 |
Toplam islem hacmi 122.761.000 = 145.000.000
1islem hacmi 102.628.000 | 119.625.000
Yurtdisi islem hacmi 20.132.804 25.375.000
Alacak garantili islem hacmi 54.015.254 | 60.744.975 |
Cekliislem oram (%) - 45 }
Aktif blyiiklik 33.080.000  43.712.000
Alacaklar 31.036.000 41.599.000
Net kar 670.000 929.000
Miisteri sayist (Kisi) 98.908 | 109.658 |

100 BiN KOBI'YE

60 MILYAR TL
ALACAK

GARANTISI

Basbakan Yardimcisi
Mehmet Simsek’in,
KOBIi’lerin
alacaklarini
korumak igin caligsma
basglattiklarina
aciklamasa,
faktoring sirketlerini
hareketlendirdi.
2017’de KOBI’lerin
yurtigi ve yurtdis:
alacaklarina 42
milyar TL garanti
verdiklerini belirten
faktoringciler,
yapilacak
diizenlemenin iginde
olmak istiyor.

& Garanti Factoring

AKTORINGCILER, 100 bin

KOBI'nin alacagina, 42 milyar

TL garanti verdi. Toplam
alacak garantisinin 18 milyar TL'si
ihracat yapan KOBI'lere, kalam
ise yurtici alacaklara verildi.
Bagbakan Yardimcis1 Mehmet
Simsgek’in, “KOBI'leri, alacaklarim
tahsil edememe riskine karg:
korumak igin calisma basglattik.
KOBI'ler igin bankacilhikta teminat
olarak kullamlacak, krediye
ulagmay kolaylastiracak alacak
sigortasinmi yayginlagtiracagiz”
acgiklamas: faktoring sirketlerini
de hareketlendirdi. Faktoringciler,
KOBI'lerin hem yurtici hem de
yurtdis: alacaklanni garanti altina
aldiklann belirterek, sadece alacak
sigortasi sirketleri ile yapilacak
diizenlemenin finansman ayagnin
eksik kalacaginm, KOBI'lere yénelik
projelerin faktoringi de kapsayacak
sekilde yapilandirmasi gerektigini
soyliyor.

Finansal Kurumlar Birligi

(FKB) Baskan Vekili Cagatay
Baydar, Bagbakan Yardumcist
Mehmet Simsek’in yaprmis oldugu
agiklamay: olumlu bulmakla
birlikte faktoring sektoriiniin
halihazirda bu hizmeti KOBI'lere
sundugunu séyledi. Ihr: larin

kredi sigorta girketlerinin yiliksek
komisyon oranlar nedeniyle
Tiurkiye’'de yeterli hacimlere
ulagamadigim gériyoruz. Bu
durumu agmak igin sigorta
sirketleri ile temas halindeyiz.
FKB biinyesinde acacagimz
Ticaret Zinciri Finansmanmi'na
sigorta sirketlerini de dahil
edip, faktoringin garantili islem
oranlarnnm yukanya tagiyacagiz.
Sonrasinda da yabana fonlar
sisteme katarak, fon maliyetlerini
diustirmeyi hedefliyoruz.”

Yasal diizenlemelere de

CEKLIi iISLEMLERIN
ORANI AZALIYOR

FKB Baskan Vekili
Cagatay Baydar,
2017'de faktoringte
islem hacminin 145
milyar Tl'ye,
alacaklarinin ise 42
milyar TL'ye ciktigim
belirterek, sunlar
soyledi: “Aktif
buyukliguimuz yizde 32'lik artisla 43 milyar
TL seviyelerinde; 6z kaynaklarimiz ylizde 14
biiyiime ile 6 milyar TL seviyelerinde
gerceklesti. Misteri sayimiz ise 110 bine
ulasti. Cekli islemlerin orani azaliyor. 2017
yihinda yapilan toplam 145 milyar cironun
yiizde 55'i acik hesap islemlerden olustu.
Faktoring tersine cekli

daha diistik. Bunun yan sira yiizde 17,5
oraninda islem hacmimizi ihracat faktoringi
olustururken, yine ihracat faktoringinin
toplam payi 25 milyar TLyi gecti. Sektoriin is
hacminin tilkenin ticareti ile yakindan iliskisi
aksine

bir

sektor degiliz.”

KOBI'LERDEN TALEP
SINIRLI

GARANTI
Faktoring Genel
Miidiirii Hulki
Kara, sektor olarak
yurtici ve yurtdis
alacaklan garanti altina
aldiklarim ancak
agirhkh olarak sektérde
yurtdisi bacaginin
bilinirliginin ve yaygmllglnm daha fazla
oldugunu ifade ederek, sunlar sdyledi:
“Sirket olarak isbirligi yaphglmaz global

ihtiyag 1a d aydar,
“Ornegin, tiim diinyada sadece
fatura ile faktoring islemi yeterli
olurken iilkemizde banka ve
faktoring sirketleri iistiine ¢ek
alma ihtiyac hissetmekte. Clinkii
yasalarnimizda ticari fatura hala
kiymetli evrak degil. Bu durum
kredibilitesi iyi alicilarla cahisan
KOBI'leri zor durumda birakiyor,
gunkii o firmalar da ek vermiyor.
Yani KOBI'nin elinde giizel bir ticari
alacak varken bunu finansmana
déniigtiiremiyor” dedi.

YURTICi ALACAGA GARANTI

QNB Finans Faktoring Genel
Miidiirii Nergis Ayvaz Bumedian,
faktoringin, yurt ici ve yurt
dag ticaretin finansmanminda,
sadece alacaklann finansmam
hizmetini degil aym zamanda
garanti ve tahsilat hizmetlerini
de sundugunun yeterince
bilinmedigini belirterek, sunlan
soyledi: “Faktoring, finansal
imkanlan kisith sirketlerin son
care olarak bagvurduklar: bir

olarak a yor.

yurtdisina yaptiklari mal mukabili
ihracat bedellerini garanti

altina aldiklarini, ayn zamanda
tahsilat hizmeti verdiklerini ve

on finansman da sagladiklarnn
belirten Baydar, “Ug hizmetin bir
arada sunuldugu yegane ¢ézim,
ihracat faktoringi. Onemli olan
fonlama kaynaklari. Kaynaklari ne
kadar gesitlendirip ucuzlatabilirsek,
ihracatgilarimza da o olqude

Oysa islem hac

hizmetini saghyoruz; hem de Cofane ile
isbirligi
faydalamyoruz. Faktoring musterilerinin
cogunlugunu KOBI'ler olusturmakta. Ancak
garanti hizmeti ile iigili KOBi'lerden gelen
talepler maalesef sinirli. Toplam yurtici
garanti altina aldigimiz alacaklarin sadece
yiizde 5'lik kismi KOBI alacaklarindan

Tedarikci Finansmani platformunun en
biiyiik faydasini KOBl'ler gorecek. Hizh, ucuz

ulasma olacak, arzu
ederlerse alacaklarini garanti altina
alabilecekler.”

SADECE ALACAK
GARANTISI YETMEZ

QNB Finans
Faktoring Genel
Miidiirii Nergis
Ayvaz Bumedian,
sadece alacak sigortasi
sirketleriile yapilacak
bir dizenlemenin
finansman ayag:
olmadan eksik

yuzde 30'u garanti islemlerinden
olusuyor. thracat islemlerinde
oldugu gibi yurt igi alacaklara da
garanti saghyoruz. Alacak sigortasi

belirterek, sunlarn sdyledi:
“KOBl'lere yonelik projelerin mutlaka
faktoringl de kapsayacak sekilde
yapilandinlmas: yerinde olacaktir. Hedef
KOBI'ler ve bu sirketlerin kolay

sirketleriyle yogun gort imi:
var. Bu girketlerle aktif isbirligi
icinde olan faktoring sirketleri
var ve verdikleri bu garantilerin
bir kismim sigorta sirketlerinden
aliyor, bir kismini ise kendi

avantaji saglay gi
Bu konuda Eximbank ile yaphglmlz
isbirligi ile gok 6nemli adaim
attik. Yurtdisinda saglanan
fonlarla ilgili talep ettigimiz
vergisel diizenlemeleri de hayata
gecirebilirsek, ihracatgilarnimizin
oniinii daha da agabilecegiz” dedi.

YASAL DUZENLEME LAZIM

Cagatay Baydar, garanti
hizmetini yurtici islemlerde de
verdiklerini ifade ederek sunlan
soyledi: “Sektor olarak 42 milyar
TL garanti vermisiz. Yurtdisi
islemlerimizde bu oran ¢ok daha
yiiksek. Ihracatglarimizin 18 milyar
TL’sine garanti saglamigiz. Ancak

TAHSILAT SORUNU

YASAMIYORLAR

VAPI Kredi

Coteli, alacak

bil anda y1tercih
ediyor. Ancak KOBI'lerimiz igin
alacak garantisi cok 6nemli olmakla
birlikte sadece garanti iglerini
goérmiiyor. Bu garanti fi

ulasacag: kaynaga ihtiyaci var. Faktoring ile
bu firmalar kendi ticari faaliyetinden dogan ic

Y yor.
Ekstra teminata gerek duymaksizin kolay ve
hizla, vadeli satislarindan dogan fatural

i ihtiyag
herhangi bir aninda iskonto emrehlllyorlar
Ustelik bu alacaklarin iskontosu icin cek
veya senet gibi 6deme enstriimanlarina

ile birlikte olursa nakit akiglarina
fayda saghyor.”

Faktoring Genel
Miidiirii Bozkurt

o garantisi hizmetini de

iceren ihracat
faktoringinin

- A

bu sayede

yaygmnlastiriimasi
gerekﬂglne dlkkat

hsil
edilmeme riskinin ortadan kalktlglm etkin

bir alacak yonetimi gelistirildigini,
sirketlere alacaklarinin vadesini

nakit
aluslarnl diizenlediklerini sdyledi. Coteli,

slem

yu
da imerdlklerlnl vurgulayarak, “Yurt
alacak

liskin
gayrlkablll rﬂcu fonhma hlzme(lermden

d&nemde sigorta slrketlefl ile blrllkte

garanti hem de

getirecektir” dedi.

olmasi da ge! yor, fatura
borclusunun teyidi yeterli.”
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DOVIZ UZERINDEN ODEME YAPILDIGINDAN KUR RISKINE

KARSI DA KORUMA SAGLIYOR

ALACAK
GARANTILi:

iHRACAT "

ihracatgilar,
alacaklarmin
ddenmeme
riskine kars:
ihracat
faktoringl
yaptumaya
bagladi.
2018'inilk
geyreginde 1.6
milyar dolarhik
ihracat
faktoring
iglemi
gerceklesti,
toplam
ihracatin
yizde 4'G
garanti
kapsamna
alindi.

ulkeleinde yamoan

Lelirsizlik alacak garantili Bracat
faktoeingine take bt vt Aacaklarmin
vadesinde ddezuneme riskine karp
ilracatoya ylede 100 garantl veten
faktering gaketlen, dwz wnerinden odeme
yaptiklarmdan Sar rskine karg da keeurms
capivee, 2007'de ihracat Gktaringinde
.5 milyar dalarle iglem grogeklegtirildi
v teplar theacatin yiiade 4'0 garasti
kapszomina alinh,

IHRACATCI PARA KAYBETMIYOR

Finansal Xurumiay Birligl (FKB) Ragkan
Vekili ve 28 Fakiceing Cenel Mudim:
Calralay Baydar, giobal gelisrelerin
alumsaz seyretmes nedentyle
iheacatplann, Sktonngan ceellikle takelar
ve paranb hizmetinden lapdalaamays,
firansmandan ance alacak sigaran
hiznetine ragbet goetermeye bagladigim
stivled Bayda, "Fakloring vadesinden S0
gun sonrz ddemmeyen alacad yuade 100
ararndas Gdiyoc” dedi

Domyada 500 miyar Baratok
ulaslararam iglem Aaminin fakrcrngile
foalandigon, @y iskiosing bacminin
2 trilyon Fuvo aldigam kaydeden
Baydar, Turicye'de thracat iglemiazinin
yiizde 75 Inin garanlil isemlerden
alughygumu ikade ederek, "Toplam 500
ihracatqiman 2 e yakin alicrya yapag
saloylars parantl verdik ve 2018 vl
1k 015 ayinda 1.6 milyar dalar thracat
faktonng Dacms gergeidestirdik, Sektoeun
2007 senesinde ibracal faklceingiode 6.5
malyar delan gegmest e wllee shrarabmin

yiixde 4° mukap&ma.mald.s. Buyba
ilk g ayinda jse b rakam 16 milya
delara ulagh® dec

FES Yiimetim Kuralu Oyesi ve Garani
Fartoting Gevel Mildlri Hulk! Kara,
ikracat Edacringinde garant: ve tahaist
hicmelinden, mal muskabili hracst yspun
her tgletmentn faydalanchgm: helirterek,
“Garant: kzmetimiz. gecis muhabic
A sayesinde ibraca iyl yaptiklan
sabglarda, ahomn arxt ve cdeme
gugagundsn dalay: borcuny vadesnde
Hdlemeere viskine kg, laturs bedelioin
yiizds 100 1ne garantt altna aldwmmez ks
uzvn” dedi.

KUR RISKINE KARSI KORUYORUZ

FED Yinetun Kuoalu Oyesi ve Stratsii
Fakroring Gersl Mildor Betd] Burtalusg,
faktanngin, yurtégindan uygun matiyml
kaynak sailanarak, thracalgilaru
kulammma sunulmas agsindan dnemll
kir arun cldaguna belaterek, “Faktosing
sickelled musterilerine paran . laksilsl ve
fiansman almak Uxere 15 teel hizmoes
sunwyee, Ay zamands ibracainys doviz
tiensi Deerinden Gdens vapldigs i ka
riskine karg da karama saghyce” dedi.

Hurtulug, yeni bir cran alan tedarik
dncini finatsmanma da degiostek,
ynutizinde ve yuridignda huyok abalar
ile galigan tedarikCere, wygun maliyetl
Hxansenan ulasemi sadiadiklanm
vurguiayara, sozlesinl oyl surdurdi:
“Farakacapumes sistem ile alacallant
devir alan b faktoein sirketi ve banka,
sistem uzerinden banwe daba ecux kaynak
suilavan bagks bl [nans kuswdugung
devradebdanck, Biylelikle purtdismda
béyuk fan saglayabilen reditider de
sisteme Oye slarak bunlac leminstiains
alarak uoux kred saglayablleock,”

ASTA Avrupa climak Hizere dimyn
ekooomik
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ISLEM HACMI
40.2 MILYAR
TLOLDU

FX8 Baskan Wkl

Copatay Baydar,
faktorng pazannm

yuzde
4.7 denyurde 1.7 ye
distu Unun dinem
100 bn olan mizteri
sayme 17 bine uesh.
Ebonomiye gore kardsr
diser, ﬂhdr burdar

omemi degi.
Qe olan Scareln
yaypnbr aids
finansabesimays plmesi
ve seklorimizin dae
farda firma de Lasesmast
Bunda PGB elarsk am
zanandt Anadehsin
Dok e yepldeme
tantoen etkd
oldsgun
dasininonz”

HER ULKEYE
GUVENLI
SATIS
YAPIYORLAR

Garant] Faktedrg Genel
MOARD Huki K,
Bracat fektorngilke
Pracal islenier nden
degan dacaklann
wadesinde jommesie
riskine barsy, Lesis
edien initer datinde
dokrn fnared
nebernn gaent s
Andgmberternk,
susban styfede “hacat
faktorngt hractbrn
mal makab obrak
firmatar de mevas
caligma dizeninde
pesi, akreditf 2hi
pintorsbar ik losen
birhiireds 505 yazn
hackmerin yiksehmes
hedelheyen; bu essada
da hendisine pivencedi
bir sabs yberlesmt arayen
firmaer xin piverie
bir cdeimdir Nacsk

[HRACATCIYA
18 MILYAR

TL GARANTI
VERDIK

FKB Yonetire Kurubs
Uypest Batik Kurtidss,
Ivacatn yuade 75
sigortaboldeury
bedrterek, sandan
siyhed: Garanti
hiametini sadece
yuridey ifemiende
saglanrperuz Virtnde
de aromein ucte
bl garantil slemler
olusturayor. Yor
falttoring sekban olark
42 ey TL grantt
wermstz. Wurtdsi
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Altin
yumurtlavan
tavuktan dan
esirgenmesin
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FAKTORINGDE BASARI TESADUF DEGIL

Biirnyesinice 90 Glkeden A0 fnans sicketini barindiran Dinya Faktoring
Oirganizasyoruinun (Factoring Chain Internation al-FC1) Arsterdarrida
gerceklestivilen 500yl toplantiana Tork faktorng sidoeties basanlan ile damga
wurdi

Tyt 19 Gyesi buluran FO, wlbk ioplanblanmda dlmanin en iyi ibracat
fafetrring girketiearini balidiyar, Geetifiriz yw an iviker aralamannds By arn
Gl MIBCrigni yiarieeigi TER Faktaring ve Garanti Faktaring birine slurken
Vapi Kredi Faktaring borc sirada ver alrmigt. Bu sy, B 30 yine Tork sicketleri
kapatt. Garanti Faktaring, 100 wm pusnla DOrmanin En by [hracat Fakdorkng
Sirkels aasilian iking we Delinel siralan TEB Faldosng ve Yapi Kredi Fakloring lde
eiti.

Diliry A O RNEK OLUYORUZ

B clrernin i diier Snerrli teelli§ s FO bagkan!ifr Tirkdyedeki Finansal
Kururilar Birki Faktoring Sekeir Bagkan Cafatay Beydarin yirdtiyer almas.
Buryelar, ikinel kez gl ve ‘en Lmin sine baskan|i yapen kisi' alarak yiitiign
bus e err Fakiaring sekefrd hem de Torkiye adina oldukga kritik ve itfberd
bir ral ey

Diinya Faktoring Organizasyony Bagkans Cajatay Baydar:

“Fatrwing, yilkk 3,1 irilyon delar ciroya sahip bi ke Tiirkiye'de ise ssiqfnirmde
2017 yibnda taplam 150 rrilyar licaya yakin islem hacrine Wash. Faioring sektied
bankacibk diga finans araglan arasnca ik sirada yer alyer ve ceguniufu KOBI alas
500 bin firmaya hizrret veripor. Hern KOBerimiz, hem de dlkemiz igin ihracat
kritik deferde ve ihracst en gix )i gekilde tegyik eden unsurlann bagada faitoring
geliver. Bu ssbenle, Thrdyenin inracat Tagdringinde bk baganya ulagres
olrms) tesad O dedil. Yerike we firacatgrin hayatn koiag asteran gizirmiesrizle
diiryaya Srmek oluyerus. FCRn, Bu alands biyGk gayret sarf eden faktering
drketlerirrize en iyiler idnde ilk 3 Gray verrmesi em Sebtibelirmiie herm de dlkerniz
Ak g FL e

FCI 50. ¥IL TOPLANTISINDAN NOTLAR
SERTORON YONOND BELIRLEVECEK GELISMELER

S0 yalire kuitiean FOL B0 yilki buluisrrads sektiioe yin veren geligmeler ele aldL
Lizrmaniar, fakiiring seiarinin glndernini iy deetiyor

FAKTORLER VE AKTORLER

FFin 50. il kutlarnalan kapsarunda, sekeiln gegmiging buglinini ve gelecedini
ele alan b de kitap yayrland), "Factors and Actors, & Gobal pers pecive on the
Present, Past and Future of Factoring” (Fakiseler ve Akirier. Factaringin buglini,
geomisi ve gelecedi Hakknda Kiresel bic Perspeitil] adeu tagyan kitap, konunun
uerrria rila rryha tarifgl e bir araya getiriyor.

Bu profesyanal calsmadan 3 ana sonug cikarnlabilir:

FasTORIMGIN GELISIMI IClM 10 HEDEF

Lizrmaniar ve akademisyenier tarahndan has anan Factors and Actors® kitsb,
et ingn yaygnlagtinlras: kin 10 dner getiryon:

1- Faitering igin adil bir dizerbeyic ortam ahgturulmasn temin edin

2- Faiteingin hikurmetler, Frerosr banikalar ve sirketler tarafindan daha hyi
Laninmasri saflaer,

3 Oilerne gieiifear aktifler ik disenieyic kogullan birbirleriye Uy hale
geticin,

4 Rigk araltma arac) olarak kredi sigortasin Bne cikanmn

5 Dilwya capirida KOBHer tarn bidirimli faktorings yonlendivin,

- b sermayes ve rrenkul yrretiestiere aras ndaki ordinasyonu gelistirin
B Kita Awriipasrnicls Virlik Bask Barg anrmay yaymnkastinn.

O DijitaiKincvatif faktoring 2 (Fa katkida bulnun,

10+ T it/ acat karsisd Faktorings icin bir blackehain cieirni insa sdin
11. Faktaring efitirrini, fark yaratmak icn kit Snem tasyan bic ursor olarak
keruTiaan,

&2 Garanti Factoring Sayfa [7/14]
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Garanti Factoring yonetiminde degisiklik
_ -

Garanti Factoring Genel Miidiiri Kaya Yildirim oldu

Faktoring sektoriiniin 6ncii sirketlerinden Garanti Factoring’in Genel Miidiirliik gérevine
Kaya Yildirim atandi. Yildirim, sirketin genel miidiirliigiiniin yanisira yonetim kurulu liyeligi
gorevini de lstlendi.

Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi mezunu olan Kaya Yildirim, bankacilik kariyerine 1989
yilinda Garanti Bankasi’nda bagladi. Banka biinyesinde ¢esitli sube ve bolge miidiirliiklerinde
gorev alan Yildirim, Agustos ayi itibariyle Garanti Factoring Genel Miidiirliigii gorevine
atandi.

Kaya Yildirim evli ve iki ¢ocuk sahibi

&2 Garanti Factoring Sayfa [8
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Garanti Factoring’e

yeni Genel Mudur 'S

EKONOMI SERVISI

Faktoring sektérintin 6ncii
sirketlerinden Garanti Pacto-
ring'de genel mudirlik gorevine
Kaya Yildirim atandi. Yildirim,
sirketin genel mudirlagintn
yani sira yonetim kurulu tyeligi
gorevini de dstlendi. Istanbul
Universitesi Tktisat Fakiiltesi
mezunu olan Kaya Yildirim,
bankacihik kariyerine 1989 yi-
linda Garanti Bankasi'nda bas-
ladi. Banka biinyesinde cesitli
sube ve bolge midurltklerinde
gorev alan Yildirim, agustos ay1
itibariyle Garanti Factoring Ge-
nel Mudurlagi gorevine atandi.

&2 Garanti Factoring

| BB Kaya
Yildirim

Kaya Yildirim, evli ve iki
¢ocuk sahibi. Garanti Factoring,
FCI tarafindan 2015, 2016 ve
2017 yillarinda tist tiste G¢tinet
kez ‘Diinyanin En Iyi Thracat Fa-
ctoring Sirketi’ se¢ildi. Garanti
Factoring, musteri odakh hizmet
anlayis1 ve uzmanlasms ekibiyle
musterilerine katma deger ya-
ratmay1 hedefliyor.

Sayfa [9
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Garanti Factoring’e
veni genel mudur

Faktoring sektoriiniin

onci sirketlerinden

Garanti Factoring'in

genel midiirliik

gorevine Kaya Yildirm

atandi. Temmuz ayi

sonunda gorevinden

ayrilan Hulki Kara'nin

yerine atanan

Yildirim, sirketin

genel midirligiiniin

yani sira yonetim kurulu tiyeligi gorevini de
ustlendi. istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi
mezunu olan Kaya Yildirim, bankacihk
kariyerine 1989 yilinda Garanti Bankasi'nda
bagladi. Banka biinyesinde cesitli sube ve
bolge miudiirliiklerinde gorev alan Yildirim,
agustos ayi itibariyle Garanti Factoring Genel
Miidiirligii gorevine getirildi.

&2 Garanti Factoring Sayfa [ 10
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AGUSTOS ITIBARIYLE GECERLI
Garanti Factoring'de atama y

Garanti Factoring’in Genel Miidiirliik gorevine Kaya
Yildirnmatandi. Yildirim, girketin genel miidiirligiiniin
yamsirayonetim kurulu liyeligi gorevini de iistlendi.
Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi mezunu olan
Kaya Yildirim, bankacilik kariyerine 1989 yilinda \
Garanti Bankasi’'ndabagladi.Bankabiinyesinde gegitli
sube ve bolge miuidurliiklerinde gorev alan Yildirim,
agustos ayritibariyle Garanti Factoring Genel
Mudiirligii gorevine atanda. e

&2 Garanti Factoring Sayfa [ 11
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Garanti Factoring'te gorev degisikligi | ValkifBank'ta iist diizey atama

Garanti Factoring’te Hulki Kara'nin - vakifBank Temel Bankacilik Uygulama

gorevinden aynimasinin ardindan Genel ; Gelistirme Baskan) Abdi Serdar Ustunsa!nh,
Mildirliik gbrevine Kaya Yildinm atandi. ™ Genel Mudir Yardnmcns_l oldu. YaffnfBank In
Yildinm, sirketin genel mudurligliniin yam it cesitli sube ve birimlerinde quur olarak
sira yonetim kurulu tiyeligi gorevini de i gorev yaptiktan sonra, EBIS, Bireysel
tistlendi. Karlyerine Garanti Bankasi'nda : Bankacilik, Bankacilik Op'erfasyonlan, Temel
baslayan ve bankanin cesitli sube ve bolge i Bankacilik Uygulama Gelistirme Qgskanllgl
miidiirldklerinde gorev alan Yildinm, Istanbul | Abdi birimlerinde baskanlik yapan Ustiinsalih,

Oniversitesi iktisat Fakiiltesi mezunu. SLES:MM KTU Fizik Bolimi mezunu.

ATAMALAR

Tavuk Diinyasi‘'na yeni CFO UNLU&Co IK YOnetici Direktorii
Tavuk Dilnyasi'na Chief Financial Officer |
olarak Arda Cingdz atandi. Kariyerine
Deloitte&Touche'de Denetleme Uzmani
olarak baslayan, son olarak Bahgesehir
Kolejleri Is Gelistirme, Biitceleme, Maliyet
Muhasebesl|, Finans, Muhasebe, Satin

‘!

il

UNLU&Co insan Kaynaklar Direktorliigiine Elif
Ozer atandi. Karlyerine Kentbank'ta Egitim ve
Gelistirme Uzman olarak baslayan, ardindan
HSBC'de Insan Kaynaklan Kidemli Miiddr,
Ereteam'de ise IK Direktorii olarak calisan, en son
da Kahve Diinyasi, Altinmarka, Detay ve Marm
Alma, IK, I¢ Kontrol gibi alanlar yneten Assistance’da IK Bollim Baskani olarak gorev alan
Cingoz, Istanbul Oniversitesi Ingilizce

( Ozer, ODTU Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik
Ciﬁégg iktisat 8oliimi mezunu, ‘ BoIimi mezunu.

Auto King

Genel Mudiirii

Ertugrul Bul, Turkiye'nin
onde gelen yetkili
servis firmasi Auto
King'e CEO olarak
atandi. Kariyerine Ziraat
Bankas\'nda baslayan,
Ertugral Bur® ardindan Garantl Bankasi
%= wa ye Garanti Sigorta'da
devam eden son olarak da TEB Sigorta
ve Zurich Sigorta’da CEO olarak gorev
yapan Bul, Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Kamu Yonetimi Bolimi mezunu.

&2 Garanti Factoring Sayfa |12
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Garanti
Factoring'te

Yildirhm
donemi

G ARANTI Factoring'te
Hulki Kara'min
gorevinden ayrilmasinin
ardindan Genel Miudiirlik
gorevine Kaya Yildinim
atandi. Yildinim, sirketin
genel midirliigiiniin yam
sira yonetim kurulu tiyeligi
gorevini de iistlendi. Istanbul
Universitesi iktisat Fakiiltesi
mezunu olan Kaya Yildinim,
bankacilik kariyerine 1989
yilinda Garanti Bankasi'nda
basladi. Banka biinyesinde
cesitli sube ve bolge
miidiirliiklerinde gérev

alan Yildinm, agustos ay1
itibariyle Garanti Factoring
Genel Miidiirligi gorevine
atand. Kaya Yildinm, evli ve
iki cocuk sahibi.

&2 Garanti Factoring Sayfa [13
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YURT iCi DAHA ZORLU

Bugun sektorde 60 oyuncu bulunuyor. Kapital
Faktoring Genel Muduru Yigit Ozkes, ilk 16 buyuk
oyuncunun pazarin yuzde 85'ine hakim oldugunu
soyluyor. Rekabetin getin oldugu bu alanda, lider
sirketler henuiz faktoring hizmetleriyle tanismamig
KOBI'lere ulasmay: hedefliyor. Garanti Factoring

Genel Mudurt Kaya Yildinm, bugin ulagilan ig-

“TEDARIK ZINCIRI VE
IHRACAT ALANLARINDA

BUYUYECEGIZ"
OIGE YILMAZ

FIBA FAKTORING GENEL MUDURD

TABANA YAYGIN
Ekim sonunda yaklagik 3 milyar TL islem hacmi
gerceklestirdik. Aktif musteri sayimiz bin 300.
Gegligimiz yillarda oldugu gibi 2019 igin
odaklandigimiz konulanin baginda KOBi segmenti
geliyor. Tabana yaygin, dengeli ve saglikli

plasman yapimizi korumayi amaghyoruz. Misteri
memnuniyeti ve optimum verimliligi temel alarak
sistem altyapimizi geligtirmeye devam ediyoruz.

iKi ALAN ODAKTA
2019 yilinda tedarik zinciri finansmani ve ihracat
faktoringi hacimlerimizi arirmayi hedefliyoruz.
Tedarik zinciri finansmani, daha gok musteriye
ulagsmak ve yayginlagsmak igin dnemli bir arag.
ihracat faktoringi ise inracatgilanmizin alacaklanni
garanti eden ve gerekli finansmani saglayan dzel
bir driin. ihracat faktoringiyle sirketlerin ulusiararasi
pazarlardaki tahsilat risklerini ortadan kaldirarak,
bilmedikleri Glkelere, hi¢ tanimadiklan alicilara
gonil rahatiigiyla mal mukabili satis yapmalarnina
imkan sagliyoruz.

266 cammaL 122018
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lem hacminin ylzde
81l'inin yani 91 mil-
yar TL'nin yurt igi
islemlerden olustu-
gunu belirtiyor.

Yurt i¢i islem-
lerde heyecan ve-
rici alan ise tedarik
zinciri  finansmani
olarak one ¢ikiyor

Birligi'nin  kurdugu
platformla hayata
gegirilen tedarik zin-
ciri finansmaninda
bu yil islemlere yeni baglandi. Avrupa'da toplam
alacak finansmani iginde tedarik zincirinin pay:
yuzde 50. Bu da bu alandaki biytme potansiye-
line igaret ediyor

Fiba Faktoring Genel Muduri Ozge Yilmaz,
“2018'de kullanima agilan platformun 2019'da
yayginlagsmaya baglayacagini umuyoruz. Bu da
faktoring sirketlerinin ¢oklu tedarikgilere ulagsma-

KAYA ‘
YILDIRIM

larina, yeni musteri edinmelerine ve islem hac-
mini artimalarina destek olacak” diyor. Ancak
Yilmaz'in hizla artan konkordatolar ve bozulan
mali yapilar nedeniyle 2019 6zelinde bu alanda
hizli bir buytime beklentisi bulunmuyor

iHRACAT TOPARLAYACAK

Sektorde bu yil ve gelecek yil igin asil buytime
firsati, ekonominin cankurtaran: olarak gérilen
ihracatin finansmaninda olacak. Son gtincel veri-
lere gore sektor islem hacminin ytzde 19'u yani
21 milyar TL'si yurt dis1 islemlerden oluguyor

Ayvaz Bumedian, mevcut durumda ihracat
faktoringi islemlerinde artis olduguna dikkat ce-
kiyor ve “Bu artisin hizlanmasini ve 2019'da ihra-
catin toplam islem hacmindeki payinin artmasini
bekliyorum” diyor. Gagatay Baydar da aynu fikir-
de. Baydar, bu yil sonunda ihracat tarafinda ytizde
8'lik bir buytime ongordiiklerini belirtiyor

Bu alanda 6zellikle buyuk faktoring sirketleri,
2019 igin iddiali hedeflere sahip. Garanti Facto-
ring Genel Muduri Kaya Yildinm, “Thracat iglem-
lerinde alacak garantisi, tahsilat ve ihracatgilan-
miz1 destekleyici fiyatlarla finansman olanaklarini
artirarak devam ettirecegiz" seklinde konusuyor
Fiba Faktoring de 2019 yilinda ihracat faktoringin-
de hacmini artimay: hedefliyor.

QNB Finans Faktoring i¢in hedeflerini Bume-
dian goyle aktanyor: “Ihracatin toplam islerimiz-
deki pay: ytizde 25'in lizerine ¢ikacak. Ihracat
faktoringinde sektorin lider bes sirketi arasinda
olmay: istiyoruz
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