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18 Aralik 2012 e Sabah

‘Ciroda

Ingiltere’y
yakalayacag

Aktif buyiikliklerini 1.4 milyar
TL'ye ulastirdiklarini belirten
Garanti Faktoring Genel Mudiirii
Hulki Kara, sektdriin ciro/GSMH
oraninda Ingiltere’yi yakalamayi
hedefledigini soyledi

FAKTORING sektorii 2013 yilinda da
biiyiimeye devam edecek. Son 10 yillik
stirece bakildiginda, finansal sektér iginde
en hizl biiyiiyen sektoriin faktoring oldu-
gunu dile getiren Garanti Faktoring Genel
Miidiirii Hulki Kara, yeni yilda sektériin
ylizde 10-12 araliginda bir biiyiime gergek-
lestirecegini 6ngériiyor. “Sektoriimiiziin
uzun vadedeki en 6nemli hedefi faktoring
trtinlerinin genis ¢aplh olarak kullanildi-
g1 Ingiltere, Ispanya gibi iilkelerde yiizde 12
- 13 seviyelerinde olan cironun GSMH’ya
oranina ulagabilmek” diyen Kara, bunun
gergeklestigi noktada sektor icinde siklikla
telaffuz edilen 100 milyar dolar ciro hedefi-
ne de ulagilacagim belirtti.

NET DONEM KARI 16.7 MiLYON
Garanti Faktoring olarak 2012 yilin
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planladiklan gekilde gegirdiklerini ifade
eden Kara, “Bu yi1lin 9’uncu ayx itibary-
la kamuya agiklanmig mali tablolarimiza
bakildiginda, 1.4 milyar TL aktif biiyiikliige
ulastik. Aktif biiyiikligiimiiziin yiizde 99'u
faktoring alacaklari. 9’'uncu ay sonu itiba-
riyla net donem kéarimiz 16.7 milyon TL
olarak gergeklesti” seklinde konugtu. Ayni
dénemde 5 bin 213 miigteriyle toplam 28
bin adet faktoring iglemi gergeklestirdikle-
rini dile getiren Kara, “Islem hacmimizi de
gectigimiz y1lin ayn1 dénemine gore yiizde
14 oraninda artirarak 2.8 milyar dolar ciro-
ya ve yiizde 9.8 pazar payina ulagtik” dedi.
Kara, sektordeki mevcut oyuncularin ise
ozellikle KOBI'lerin ihtiyaclarina siiratle
yamt verebilmek, teknolojik imkanlar: kul-
lanarak siirecleri hizlandirmak iizerine yati-
rim yaptiklarim dile getirdi.

Ozkaynaklar giiclenecek

FAKTORING sektoriine siirekli yeni
oyuncularin girdigini vurgulayan Hulki
Kara, Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketleri Kanunu'nun
ardindan da bu ilginin devam edecegini
belirtti. “Yasadaki asgari sermaye mikta-
rina iligkin diizenleme sektériin 6zkay-
naklarini daha giiglii hale getirecek

$¢ Garanti Factoring

ve sektore girmek isteyen aktorler de
kogullar1 buna gére degerlendirecek.
Yeni oyuncular piyasaya girebilir, orta
vadede konsolidasyon séz konusu ola-
bilir” diyen Kara, rasyonel rekabetin
yagandig1, hizmet kalitesini artirmanin
gok daha 6nemli hale gelecegi bir piyasa
diizenine dogru yol alindigini ifade etti.
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16 Aralik 2012  Habertiirk

Garanti
‘Kurumsal
Endeks'te

Garanti Faktoring, IMKB
Kurumsal Yonetim
Endeksi'ne dahil oldu.
Sirketin, Kurumsal
Yoénetim Ilkelerine Uyum
Derecelendirme Notu 8.36
olarak belirlendi. Garanti
Faktoring Genel Mudura
Hulki Kara, elde edilen
puanin; kurumsal yonetim
ilkelerine uyumu temel
felsefe olarak
benimsediklerinin ve bu
konuya verdikleri 6nemin
bir gostergesi oldugunu,
hedeflerinin takip eden
derecelendirmelerde uyum
notunu daha yukari
tasimak oldugunu kaydetti.
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OUUERGIN IV I IS HAMDI AKIN: HALA

HIZLANIYOR YIS N = < “2013'TE ONEMLI ALINACAK
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ekonomist.com.tr

B i
~ 42000

K yonetlulerlnden
ig arayanlara
kritik oneriler...

Karlyer firsatinda
one ¢tkan sektorler
ve en ¢ok acik
bulunan pozisyonlar!

DOSYA: YENI YASA FAKTORING'E NE GETIRECEK?
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2012 yilinin dokuz aylik doneminde
54 milyar TL (30.1 milyar dolar) ciro
rakamina ulasan faktoringciler, 2012
yilinin toplaminda ise yaklasik olarak
85 milyar TL'ye ulasmay: hedefler-
ken, dokuz aylik donemde faktoring
alacaklari da 15 milyar TL’ye ulasti.

Yilin sonuna yaklasilan su gtinlerde
ise sektor bu yili, 2011 yihina gore
yaklasik ytizde 20’lik bir biytime ile
kapatmaya hazirlaniyor.

YASA YURURLUGE GIRDI
Faktoringgilerin uzun zamandir

gliindeminde olan yasasi (Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu), 21 Kasim itibari
ile Meclis'ten gecti. Bu yasayla birta-
kim alg: sikintilarini ortadan kaldir-
may1 planlayan sektor uzmanlari,
sektortin ugradigr imaj kaybini da

“HIZLI VE KARLI BUYUME HEDEFLIYORUZ"

2013’'TE YUZDE 15 BUYUME OLUR Faktoring sektorii 2013 yilinda da bilyiimesini stirdiirecek.
Sektor, son bes yillk stirece bakildiginda, finansal sektér biinyesindeki en hizli biiylime gosteren tye. Tim
kosullan degerlendirerek 2013 yilinda da dikkatli adimlar atmamiz gerekecek, ancak ben sektoriin 2012 yilina
gii.r.e yizde 15 diizeyinde bir buyume gerceklestirecegini dustinlyorum. {4
YUZDE 9,8 PAYA SAHIBIZ 2012yi hedeflerimiz paralelinde gegirdik. Dokuz ayda, ylizde 99'u &y
faktoring alacaklan olacak sekilde 1.4 milyar TL aktif biiytkl(igline ulastik. Gecen yilin ayni ddnemine gére 1
islem hacmimizi yizde 14 artirarak ciroyu 2.8 milyar dolar ve pazar payimizi da yiizde 9,8 seviyesine getirdik. ‘
Son (i aydaki artan is hacmimizle 2012 yil sonunu 4 milyar dolarla tamamlamay! amaclyoruz. 2013 yilinda da "
hizl ve kérh olarak biylimeyi hedefliyoruz. Gerek mevcut miisterilerimiz ile is hacmimizi artirarak, portféytimiizdeki misterilerin
gerceklestirdikleri faktoring islemlerinden daha fazla pay almayi, gerekse de portféytimiize stirekli yeni musteriler katmayi hedefliyoruz.
YASANIN ETKILERI OLUMLU OLACAK Yasadaki diizenlemelerle miisterilerimize ulasma, sektortin imajinin artirimasi,
kurumsallik anlaminda pozitif etkilerinin olacagi ve bunlarin da biiylimeye olumlu katki saglayacag siiphe gotlirmez. Ancak, yasa
sonrasinda BDDK'nin yapacag ek diizenlemeleri de beklememiz gerekiyor. Birligin kurulmasi, calisma esaslarinin belirlenmesi,
sonrasinda, Fatura Kayit Merkezi'nin kurulmasi ve faaliyete gecmesi gibi konular da 6nemli. Yasanin ardindan bu gelismeleri ve
dizenlemeleri bekleyip, getirilen diizenlemelere uyum icin sektor olarak is yapis sekillerimizi tekrar gozden gegirerek gerekli alanlarda
uyumlandirma calismalarini tamamlayacagiz.

Hulki Kara Garanti Faktoring Genel Miidiirii

58 Ekonomist 16 Aralik 2012
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HURRIVET GAZETESININ UCRETSIZ EKIDIR 13ARALIK 2012 PERSEMBE

A rasa tamam

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu gectigimiz
haftalarda Meclis'ten gecti. Yasal sinirlari cizilmeden yillardir faaliyet
: gosteren faktormg ve Ieasmg sektorlen de sonunda  yasalarina kavustu.
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Faktoring

Bankacihktaki kriterin
yasada olmamasi eksiklik

Garanti Faktoring Genel Miidiirii
Hulki Kara, yeni yasa ile finansal
kurulus olarak tanimlandiklarini
belirterek, “Ancak, sorunlu ala-
caklar icin aynilan karsiliklar ko-
nusunda Bankacilik Kanunu'ndaki
kriterlerin yasada yer almamasini
onemli eksiklik” dedi.

Garanti Faktoring Genel Miidiirii
Hulki Kara, yeni yasa ile faktoring
sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin
artik birer finansal kurulus olarak ta-
nimlandigim soyledi. Hulki Kara, yasa
kapsaminda finansal kurulus olarak
tamimlanmalarnna ragmen ozellikle
sorunlu alacaklar i¢in ayrlan 6zel kargi-
liklann aynldiklan yilin kurumlar ver-
gisi matrahindan indirilmesi konusun-
da Bankacilik Kanunu’ndaki kriterlerin
yasa icinde yer almamasim énemli bir
eksiklik olarak degerlendirdi.

Hulki Kara, faktoring sektoriine ve
yeni yasanin getireceklerine yonelik su
agiklamalarda bulundu:

AKTIF BUYUKLUK 16 MILYAR TL

2012 yilimin ilk 9 ayina baktigimiz-
da, sektoriin aktif biiyiikliigliniin 16
milyar TL'ye ulagtigin goriiyoruz. Bu
biiytikliigiin 14,6 milyar TL’si faktoring
alacaklanndan olustu. Ciro rakamla-
nnda ise gegen senenin ayni donemine
gore sektor yiizde 7,5 oraninda bir
kiiglilme ile 28,5 milyar TL'ye geriledi.
Ozellikle Avrupa bazh olumsuz gelisme-
lere ragmen, sektor olarak olumlu bir
yih geride birakmaya hazirlandigimizi
diigiiniiyorum. Sektor, 2013 yilinda da
biiylimesini stirdiirecektir.

AVRUPA'DAKI KRiZ ETKILEDI

Global bir ekonomik diizen icinde
yastyoruz. Dolayisiyla, Avrupa’daki
ekonomik kriz ortami elbette
Tiirkiye’deki her sektor kadar faktoring
sektoriinii de etkiledi. Sonug olarak
ticari hayattaki ‘alacak’ temeli iizerine
i yapan bir sektor faktoring sektorii.
Buna ragmen, ihracat faktoringinde
daralma yasanmadi, aksine sektor
biiyiimesini siirdiirdii. Gecen yilin 9

$¢ Garanti Factoring

Tabii ki, cekler Tiirkiye'de ticari hayatin
dongiisii icinde 6nemli bir 6deme araci
ve cekle 6demelerin saglikhi bir sekilde
yiiriimesi ticari hayatin isleyisini 6nemli
olgiide etkiliyor. Dolayisiyla, bu agidan
bakildiginda faktoring sektoriinii de

her sektorde oldugu kadar etkiliyor.
Bununla, birlikte dogru miisteriyi, dogru
zamanda, dogru sekilde kredilendirirse-
niz faktoring sektériinde ilave bir olum-
suz etki ile kargilasmazsiniz. Clinkii,
bizim isimizde kredilendirmenin temeli
alacaktir ve alicrile satic1 arasindaki
ticareti dogru analiz etmigseniz, cek bu
isin sadece yan unsurudur.

FINANSAL KURULUS OLDUK

Yasanin ¢ctkmasi her seyden once sek-
toriimiize yonelik algilamanin olumlu
yonde gelisimine katki agisindan gok
onemli. Yasasi olan, kurumsallagmus,
belirli kurallan ve yaptinmlan olan bir
sektor haline geliyor faktoring sektorii.
Bu durumun, miisterilerimize ulagmay,
iirlinlerimizi sunabilmeyi kolaylagtira-
cagin ve bityiimeye olumlu katk: ya-
pacagin diisiiniiyorum. Seffaflagma ve
kurumsallasmanin sektére olan yabanci
sermaye ilgisini de artiracag gorii-

Kanunu’ndaki kriterlerin yasa icinde yer
almamasi konusunu 6nemli bir eksiklik
olarak degerlendiriyorum.

Yasanin miisterilerimize ulagmak,
sektoriin algilanmasi, kurumsallik
anlaminda pozitif etkilerinin olacagi
ve bunlarnn da biiytiimeye olumlu
katki saglayacag muhakkak. Ancak,
yasa sonrasinda BDDK'nin yapacag ek
diizenlemeleri beklememiz gerekiyor.
Birligin kurulmasi, calisma esaslannin
belirlenmesi, sonrasinda Fatura Kayit
Merkezi'nin kurulmasi ve faaliyete gec-
mesi gibi konular da 6nemli. Yasanin
ardindan bu gelismeleri ve diizenle-
meleri bekleyip, sektor olarak is yapis
sekillerimizi tekrar gozden gegirecek
ve gerekli alanlarda uyumlandirma
calismalanni tamamlayacagiz. 2013 yili
bu anlamda yogun bir yil olacak.

28 BIN ISLEM GERCEKLESTIRDIK

Garanti Faktoring olarak 2012 yilim
planlanmiz dogrultusunda gecirdik.
Bu yilin 9'uncu ay itibanyla kamuya
acgiklanmig mali tablolanimiza bakil-
diginda, 1,4 milyar TL aktif buyiikliige
ulagtik. Aktif biiyiikligiimiiziin ylizde
99'u faktoring alacaklandir. 9'uncu

Sayfa[7/42]
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aylik déneminde 5,2 milyar dolar olan
ihracat faktoringi cirosu bu yilin ayn1
doneminde 5,6 milyar dolar olarak
gerceklesti. Kriz ortaminda ihracatgl-
lanmizin alacaklarnn giivence altina
alma istegi ihracat faktoringi alaninda
firsatlan da beraberinde getiriyor.

KARSILIKSIZ CEK SAYISI ARTTI

Gerek piyasa istihbarati, gerek-
se takas merkezi verilerinden Cek
Yasasi'ndaki degisiklikler sonrasinda
kargihiks1z cek oranlarinin arttigim
soyleyebiliriz. Gectigimiz yil yiizde 2-3,5
arasinda seyreden karsiliksiz gek oranla-
1, bu y1l yizde 5,5 seviyelerine yiikseldi.

siindeyim. Asgari sermaye miktarimn
arttinlmasi, meslek orgiitlerinin finan-
sal kiralama, faktoring ve finansman
sirketlerini kapsayan birlik seklinde 6r-
giitlenmesi gibi gelismeler sektoriimiiz
agisindan yasa kapsamindaki olumlu
konular. Tabii, bunlann yaninda en
6nemli konulardan birisi de bu sektor-
lerde faaliyet gosteren sirketlerin birer
“finansal kurulus” olarak tanimlanmas.
Bununla birlikte, yasa kapsaminda
finansal kurulus olarak tanimlanmami-
za ragmen, ozellikle sorunlu alacaklar
icin aynlan 6zel kargihiklann aynldiklan
yilin kurumlar vergisi matrahindan
indirilmesi konusunda Bankacilik

ay sonu itibanyla net donem kanmiz
16,7 milyon TL olarak gerceklesti. Ayni
donemde, 5 bin 213 miigterimiz ile
toplam 28 bin adet faktoring iglemi
gerceklestirdik. Islem hacmimizi de
gectigimiz y1hin ayni1 donemine gore
yiizde 14 oraninda artirarak 2,8 milyar
dolar ciroya ve yiizde 9,8 pazar payina
ulagtik. 2013 y1linda da yiiksek hizda ve
karh biiyiimeyi hedefliyoruz. Mevcut
miisterilerimiz ile penetrasyonumuzu
artirarak, portfoyiimiizdeki miigterile-
rin gerceklestirdikleri factoring islem-
lerinden daha fazla pay almayi, bunun
yaninda da portfoyiimiize stirekli yeni
miisteri katmay: hedefliyoruz.

N Garanti

IMKB
Kurumsal
Yonetim
Endeksi'ne
girdi

Garanti Faktoring, IMKB
Kurumsal Yonetim
Endeksi'ne dahil oldu.
Sirketin Kurumsal Yonetim
IIkelerine uyum derece-
lendirme notu 8.36 olarak
belirlendi. Hulki Kara, ku-
rumsal yonetim ilkelerinin
sirket biinyesinde icsel-
lestirilerek uygulanmasina
blyiik onem verdiklerini
belirterek, sunlari soyledi:
"Garanti Factoring, SPK

ve BDDK tarafindan

kredi derecelendirme ve
kurumsal ydnetim uyum
derecelendirmesi alan-
larinda lisanslandiriimis
olan, Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme

ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri tarafindan
Sermaye Piyasasi

Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne uyum diizeyinin
tespiti ve uygulamalarina
yonelik derecelendirilmis-
tir. Sirketimiz tarafindan
talep edilen derecelendir-
me calismasi sonucunda,
23.082012-23.08.2013
donemiicin Garanti
Factoring'in Kurumsal
Yonetim likelerine Uyum
Derecelendirme notu 8,36
olarak belirlenmistir. Elde
edilen puani, kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu
temel felsefe olarak be-
nimsedik. Hedefimiz, takip
eden derecelendirmelerde
uyum notunu daha yukari
tasimak.”

$¢ Garanti Factoring
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donemde de mobil internet isimizin biytiyecegini,
mobil servislere ilginin artacagini dongorebiliyorum.”

ILETISIMDE FARK YARATTI
Turkcell, kendini son yillarda iletisim ve teknoloji
sirketi olarak konumlamak icin calismalar yapiyor.
En Begenilenler Arastirmasi'ndan ¢ikan sonuclara
gore de bu konuda basarili olmus durumda.
Arastirmaya katlan yoneticiler, Turkcell’i en
begendikleri ikinci kriter olarak “iletisim ve sosyal
medya yonetimi’ni gosteriyor. Dev sirketin en
begenildigi 3'tinct kriter ise pazarlama ve sats
stratejileri.

Turkcell'in bu konularda yapugi ¢alismalara
gelince... Sirket, Facebook, Twitter ve Foursquare'de

2011 2012

38 sektoriin en begenilen ilk 3 sirketi

il - POLINAS |
. TETRA PAK |

Bl - KOROZO |
1 SHELL SHELL |
2 oPer OPET |
@ e BP |
1 iS YATIRIM iS YATIRIM |
2 GARANTI YATIRIM GARANTI YATIRIM |
3 YAPI KREDi YATIRIM YAPI KREDI YATIRIM |
1 GARANTI BANKASI GARANTI BANKASI |
(2 S BANKASI TURKIYE iS BANKASI |
3 FiNANSBANK YAPI KREDi BANKASI |
1 MICROSOFT MICROSOFT |
2 BM 1BM |
3 INDEX DELL / ORACLE |
1 _GARANTi EMEKLILIK ANADOLU HAYAT EMEKLILIK |
(2 ANADOLU HAYAT GARANTI EMEKLILIK |
3 _AVIVASA AVIVASA |
1 i NESTLE |
2 NESTLE ETi |
3 ULKER KRAFT |
(4 MARSHALL MARSHALL |
{2 BETEK BOYA JOTUN |
3 ovo BETEK BOYA |
1 AKCANSA AKCANSA |
CiMSA CiMsA |

3 NUH CiMENTO NUH CIMENTO |

84 CAPITAL 12/ 2012

toplamda 11 hesapla yer aliyor. Socialbakers'in
telekom sektort Twitter kullanim verilerine gore
diinya siralamasinda 4'tinct sirada. Turkiye'de ise
tim sirketler arasinda lider. Facebook'taki Turkcell
sayfasinda 2 milyon, gnctrkell sayfasinda 1,1 milyon,
Turkcell Superonline sayfasinda 93 bin takipgi
bulunuyor.

Pazarlama ve satis aginda da Turkcell sektorde
onemli bir yere sahip. Sirketin bireysel pazarlama
ekibinde 260 kisi calisiyor. Bireysel sats kanalinda
Turkcell biinyesinde 250 kisilik bir satis ekibi var. Bu
saytya magazalarda ve bayilerde calisanlar
eklendiginde 31 bin kisilik bir ekip ortaya cikiyor.
Turkcell tiim Tirkiye'ye yayilmus 17 bin 897 noktada
satis kanalina sahip.

2011 2012

1 ARCELIK BSH |
2 BSH ARCELIK |
3 SAMSUNG SAMSUNG |
@4 EREGLi DEMIR CELIK EREGLI DEMIR CELIK |
@2 BORCELIK BORCELIK |
(3 (COLAKOGLU COLAKOGLU |
1 ENERJISA ENERJISA |
2 ZORLU ENERJI AK ENERJI |
AKSA ENERJi RWE |

@47 MARKAFONi MARKAFONi |
2  TRENDYOL / HEPSIBURADA GITTIGIDIYOR |
@3 _ cirTiGipiYoR YEMEKSEPET |
1 GARANTI FACTORING GARANTI FACTORING |
2 YAPI KREDi FAKTORING YAPI KREDi FAKTORING |
3 FiBA FAKTORING TEB FAKTORING |
@47 __ INDITEX (2ARA) INDITEX (ZARA) |
@2 BOYNER / LCW |
3 Ham MAVi JEANS |
1 MEYicKi MEY icKi |
2 EFES PILSEN EFES PILSEN |
3 PERNOD RICARD PERNOD RICARD |
@10 COCA-COLA COCA-COLA |
(20 _ uLubAG UNILEVER |
@31 _ PINAR ULUDAG |
1 PHZER NOVARTIS |
NOVARTIS PFIZER |

3 GSK ABDI iBRAHIM |

$¢ Garanti Factoring
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/ GARANTI FACTORING GENEL MUDURU

Oniimiizdeki yil ve
5 yillik stirecte sektdr bliylimesini stirdiirecek.
Ancak, bazi noktalarin da dikkatle
degerlendirilmesi gerekiyor. Sektériin biyUmesi icin
intiyac duyulan fonlama kaynaklannin da uygun
fiyatla saglayabiliyor olmasi gerekiyor. Fonlama
bakimindan sadece banka kredilerine olan
bagimlilik azalmali ki misterilerimizin alacaklanni
uygun fiyatlarla finanse edebilelim ve islem
hacmini artiralim. Bu anlamda, son dénemde
fonlama kaynaklannin cesitlendirilmesi
bakimindan bono ve tahvil ihraclanni olumiu
buluyorum.

» e

Diger yandan,
misteri ihtiyaclanna cevap verebilme hiz, rin
cesitliligi, hizmet kalitesi bakimindan sektér cok hizl
gelisiyor ve biiylimeyi destekliyor. TBMM'den gecen
yasa, seffaflik ve kurumsal yapi gefirecek. Bu da
yeni donemde biiyimeye ivme kazandiracak. Risk
yonetim sistemlerini dogru kuran ve isleten, misteri
portfdylinii ve potansiyel misterilerini dogru analiz
edip misterilerinin ihtiyaclanna hizli ve uygun
cozimler Ureten, bilancosunu, vade yapisini dogru
yoneten rekabette 6ne cikar. Sekidrde dniimizdeki
dénemde daha rasyonel bir rekabet ortami
yarahlacagini distiniyorum.

\d, -
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SEKTORUN

YUZDE 10'UNU
HEDEFLIYORUZ

KIVANC OZVARDAR

Yilin ilk yanisini aktif blyUkltkte ylizde
29, ciroda ise ylzde 24 blyime ile
kapatan Garanti Faktoring'in genel
mudurd Hulki Kara, uzun zamandir
beklenen faktoring yasasi ile sektortin
kurumsallasacagl degerlendirmesinde
bulunuyor. Sektériin en biyik
sorununun fonlamada bankacilik
sektortine olan yuksek bagimliliklar
olduguna dikkat ceken Kara, Garanti
Faktoring olarak gerek Kkarlilikta, gerekse
aktif blyUklikte pazar pay! hedeflerinin
ylzde 10 oldugunu belirliyor.

Ik yasal diizenlemeleri 1994 yilinda yapilan
faktoring sekeorii, 2006ya kadar Hazine'ye
bagl olarak faaliyetlerini siirdiirdii.
Daha sonra bankacilikla entegre finans
kuruluglarinin, finansal kiralama, fakroring
ve finansman sirketlerinin diizenleme
ve denetlemelerinin BDDK'ya devredilmesiyle
faktoring sektériinde de bir intibak siireci basladi.
Kriz zamanlarinda sirketlere alternatif finansman

sunmastyla 6ne gikan fakcoring sekeorii her yil
diizenli olarak biiytidii. Tiirkiye, yiikselen thracar
rakamlarinin da etkisiyle ihracat fakroringinde tiim
diinyada iist siralarda yerini aldi. Yiiksek biiyiime
oranlariyla oldugu kadar potansiyeli ile de dikkat
¢eken sektoriin 6nde gelen oyuncularindan biri de
Garanti Fakroring. 2011 Aralik ayinda Garanti
Faktoring Genel Miidiirliigii'ne atanan Hulki Kara,
gegen yili 40 milyar dolar ciro ile kapatan sektoriin
ve sirketlerinin iddiasin siirdiirecegini vurguluyor.
Kara'nin verdigi bilgilere gore yeni Tiirk Ticaret
Kanunu ile degisen ¢ek yasasinin eckileri ise
goriilmeye baglanmig bile. Uzun zamandir beklenen
fakroring yasasi ile beklenen degisimlerden, 100
milyar dolar iglem hacmi ile GSYTH'den yiizde 10
pay alma hedefinde gelinen noktaya hem sektoriin,
hem de Garanti Faktoring'in bugiinii ve yarinini
Hulki Kara ile goriistiik.

Karlilik, miisteri sayilari ve pazar
penetrasyonunda son durumunuz nedir,

$¢ Garanti Factoring
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“CEKLERLE iLGiLi DUZENLEME
HEN(UZ SEKTORE YANSIMADI”

YENI TTK NE GETIRDI? Mevzuat degisiklikleri elbette
6nemli, ama gek yasasindaki degisiklik bagh bagina
hayatimiz! etkileyen bir faktor degil bizim igin. $u
anda ¢ok ciddi bir etki gdrmiis degiliz, ama gerek
piyasa istihbaratindan, gerekse takas merkezi
verilerinden karsihksiz gek oranlarinin yiikseldigini
soyleyebilirim. Ornegin, geklerin iptali konusunda
mahkemelere bagvuru sayisi artmig durumda.
Bunlar ticarette gliveni de zedeleyen durumlar, ama
salt gek yasasindaki bu degisiklikten ¢ok olumsuz
etkilendigimizi soyleyemem. Dogru kisiyi, dogru
zamanda, dogru sekilde kredilendirirseniz gek

bu isin yan unsurudur. Biz birinci agamay! dogru
yaptigimiz distniyoruz.

LIDER SEKTORLER Mobilya, metal, tekstil,
madencilik, turizm, imalat sektorlerini belli bagh
sektorler olarak sayabilirim, ama her sektorden
talep var.

$¢ Garanti Factoring

Basinda Garanti Factoring

bityiime oranlari ve yil sonu hedefiniz nedir?
. Sene baginda koydugumuz hedeflere

ulasmis, hatta ge¢mis durumdayiz. Tkinci

ceyrek sonu itibariyla 1,6 milyar TL

akrif biiytikliige ve 3,4 milyar TL

ciroya ulagtik. Gegen yilin ayni

donemine gore akeif bityiiklitkee
yiizde 29, ciroda ise yiizde 24
oraninda biiyiidiik.

Gegen senenin ayni
dioneminde 2,9 milyon olan
kar bu yil 11,05 milyon TL
olarak gergeklesti, bu da
yiizde 276'lik bir kar artigs
anlamina geliyor. Miisteri
sayisinda ise banka fakroringleri
icerisinde en fazla miigteri sayisina
sahip olan bankayiz. 2012'de toplam
i bin 574 adet miigteriyle fakroring islemi
yaptik. Gegen sene bu rakam 3 bin 297 idi.
Fakroring alacaklarinda yiizde 25, karlilikta yiizde

Business Leaders | 95
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“CEKLERLE ILGILI DUZENLEME
HENUZ SEKTORE YANSIMADI”

YENI TTK NE GETIRDI? Mevzuat degisiklikleri elbette

yasasindaki degis

klik bas

basina hayatimizi etkileye

60 biiyitimeyi hedefliyoruz. Gerek karlilikea gerek
takroring alacaklarinda aktif pazar payinin yiizde
10'una ulagmay: hedefliyoruz

Avrupa’daki krizin etkisiyle ihracatta yeni
pazarlara yonelim gozleniyor. Bu noktada yeni

bizim igin. Su anda ¢ok ciddi bir etki g degiliz, ama gerek piy: ve nispeten bilinmeyen pazarlarda ihracat
stihbaratinda SOr s takas merkezi verilerinde . y ” % > o " 2 -
tihbaratindan, g ika rkezi verilerinden kargihl ; faktoringine ilginin arttugini soyleyebilir
ranlarinin yikse oyleyebilirir egir r t ol ey
‘ ‘ misiniz?
1 U v iy 1 T
e . Evet. Makro seviyede diinyada ekonomik
p 'Y ek K
) e kriz, tiim lkeleri ve tiim sekrtorleri etkiledi. Ancak
Kile 5 yleyemse
i yleyem
kilde kredilendirirse faktoring sektoriintin Tiirkiye'deki pazar payina ve
jogru yaptigimizi diistiniiyoruz biiyiime potansiyeline ayrica bakmak gerek. Son
SEKTORLER Mobilya, metal, tekstil, madenc tur ma yillarda sektoriin taninirhgi, firmalarin daha
I belli bagh sektorler olarak sayabilirin 1 he tor kurumsallasmasi, kamu ortoritesinin

96 | Business Leaders
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regiilasyonlarini artirmasi, sekeoriin var olan

potansiyeli pazar payinin biiyiiyecegi anlamina
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geliyor. Sektor kendini daha iy1 tanicui@ siirece
finans sektorii i¢inde pazar payini artiracak ve
bityiiyecektir. Diinyadaki tiim olumsuzluklara
ragmen Tiirkiye'de sektoriin olumlu adimlar atmasi
anin ¢tkmasindan sonra dogru pazarlama

stratejilerinin belirlenmesi sonucunda ciddi biiyiime
potansiyelinin olacagi kanaatindeyim.

Kriz donemlerinde, bankacilik sektoriiniin
nispeten daha muhafazakar bir yapr sergilemesi
nedeniyle fakroring ciddi bir alternacif olarak ortaya
¢ikiyor. Ama Tiirkiye'de boyle bir durum yok
ciinkii Tiirkiye'de kriz yok. Kriz olmadigr igin de
aksine bankalar, kredi igstahi konusunda en
azindan her zamanki kadar istekli.

Tiirkiye'de ihracatn yiizde

601 acik hesap denilen mal
mukabili yani soze dayali
ticaret. Faktoring thracatgiy:
krizden koruyabilir mi?
Ihracat faktoringinde hangi
noktadasiniz?

Hulki KARA | Griiglii muhabir
iliskileri, yurtdigindaki istihbarat
kaynaklar sayesinde faktoring
islemlerindeki garanti fonksiyonu,
ihracatgi agisindan ozellikle de kriz
donemlerinde elbette nemli bir giivence
olugturuyor.

Faktoring sektoriiniin Tiirkiye'de 40 milyar
dolarlik bir islem hacmi var. Bunun 7,5 milyar
dolari ihracat, 500 milyon dolari da ichalar
islemlerinden kaynaklaniyor. Tiirkiye ihracat
faktoringinde Cin'den sonra diinyada ikinci
sirada. Biz, ozellikle ihracac faktoringinde
finansman saglanan islemlerde yeteri kadar pazar
payr almadigimizi diistiniiyoruz. KOBI'lerin
uluslararasi pazarlardaki islemlerine yonelik
onemli ¢caligmalarimiz var, bunlarin sonucunda
pazar payimizi artirmayr umuyoruz. Turkiye'de
uluslararas: faktoring zincirlerinden hem
International Finance Corportation (IFC) hem de
Factors Chain International'in (FCI) ikisine de iiye
olan tek sirketiz.

ithalat faktoringinin ise yiizde 75'ini
gerceklestirerek sekeordeki en bityiik oyuncu olduk.
ithalat fakeoringinde de gidecek ¢ok yer oldugunu
diigtiniiyoruz.

Yasa bu noktalari kapsiyor mu?
Hullki KARA| Bankalararasi piyasalardan bor¢lanma
hakk: giindemde, fakat sorunlu alacaklarin vergi
matrahindan indirilmesi konusu ilk taslakea
bulunmasina ragmen TBMM ye sevk edilen
halinden ¢ikarildi. Yasanin icerisinde kismen
qoziilen, kismen ¢oziilemeyen nokralar da var.
Ancak yasanin ¢itkmasi bagh bagina 6nemli.
Ciinkii artuik yasasi olan, kurumsallagmus, belli
kurallara bag
da sektoriin piyasadaki imajina ¢ok onemli kackilars
olacak. Bu sayede daha fazla sayida miisteriye

l1 bir sektor haline gelecegiz ve bunun

ulagacagimizi, daha fazla sayida fakeoring islemi

yapacagimizi ve sckeoriin ciddi oranda biiyiiyecegini
diistiniiyorum. Sektore girecek yeni oyuncularin
olacagini, yabanci kaynaklarin da sektore girme
konusunda daha istekli olacagini saniyorum.

Gelismis pazarlardaki gibi Tiirkiye faktoring
pazarinda, GSYIH den alinan payin yiizde 10
olma hedefi vardi. Sizce sektor bu hedefe ne
kadar yakin?

Hulki KARA | Yiizde 10 vizyoner bir hedeftir. Ben yiizde
7-8 seviyelerinde kalacagini tahmin ediyorum.

Sektor 100 milyar dolar islem hacmi
vakalama hedefine ne kadar yakin?
Hulki KARA | Potansiyelin olduguna
inaniyorum. Isin akeif tarafini
gevirebilmek i¢in bilangonuzun
pasifinde kaynak yaratabiliyor
olmaniz lazim. 100 milyar
dolar iglem hacmi hedefi
demek, her ¢eyrekte agag:
yukari 25 milyar dolar ciroya
ulagmak anlamina gelir.
Ortalama vadesi yaklagik 90
giin olan bir sektorde, 25 milyar
dolart her dénemde fonlamaniz
gerekiyor. Sektoriin toplamda sermaye-
si 3,7 milyar dolar. Yaklagik 20 milyar
dolar cutarindaki fonlamay: saglamaniz gerekiyor.
Dolayisiyla, éncelikle bu konuyu ¢oziimlemeniz,
fonlama kaynaklarinizi ¢esiclendirmeniz lazim.
Fonlama kaynaklar: ¢esiclenmeden, sadece banka
kredileri tizerinden fonlama saglayarak bu diizeyde
bir kaynagi makul fiyacla yaratabilmek ¢ok kolay
degil sektor agisindan.

Konsolidasyonlar devam edecek mi?

Hulki KARA| Sektoriin kendi iginde bir konsolidasyon
yasayacagini saniyorum. Sektordeki sirket sayisinin
azalacagini, 6z kaynaklar daha giiclii, is yapma
teknigi gelismis ve kreditorler tarafindan
kredibiliteleri daha yiiksek bulunan firmalarin
olusturdugu bir sekeore dogru gitmemiz gerektigini
diisiiniiyorum.

MUSTERININ YUZDE 50'Si KOBI

Musteri hacmimiz iginde kurumsal olarak segmente ettigimiz firmalar
ytzde 50'lik bélama, ticari ve KOBI segmentindeki musterilerimiz de diger
yiizde 50'lik bdlumil olusturuyor. Ozellikle KOBI segmentinde ve ihracat
islemlerinde yeni pazarlara girme konusunda ¢ok istekliyiz. Yurtdisindaki
faktoring sirketleriyle verimli muhabir iligkilerimiz var.

Sektorin genel olarak diinyada kullandigi Uriinleri sektore adapte etmeye
gahisiyor, tasarim ve altyapisini hazirhyoruz. Belli gruplara, belli sektorlere

Ozel Gran ve hizmetleri saglamak igin kendi igimizdeki yapilanmayi
tamamlama asamasindayiz, 2013 itibariyla bunu baslatacagiz
SUBELESMENIN YARINI

Meclise sevk edilen yeni yasa tasarisinda temsilcilik kavram yer

almiyor, ancak sube agarak tegkilatlanmaya izin veriliyor. Biz bu yila

11 adet temsilcilikle basladik ve su anda da aym durumdayiz. Bundan
sonraki surecte yasa tasarisindaki geligmeleri takip edip, mevcut
temsilciliklerimizde geligmelere gore hareket edece Diger yandan, halen
fizibilitesi Gzerinde g¢alistigimiz 10 yeni sube var.
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TURKIYE MASAYA YATIRILDI

G s anssane DUNYANIN SQyQIN
dusunce
kuruluglanndan
ingiltere Kraliyet
Uluslararasi lliskiler
Enstittst Chatham
House'un Turkiye
projesi
kapsamindaki
UcUlncu toplantis,
15-16 Eyluil tarihlerinde Akbank'in ev sahipliginde, Sakip
Sabanci Miizesi The Seed’de yapildi. "Degisim Strecindeki
Turkiye ve Komsulan” ana temas! ile dlzenlenen
toplantilarda, Tarkiye nin Avrupa ve Ortadogu’daki yakin
komsularinda ortaya gikan gelismeler ve bu gelismelerin
yarathgi firsatlar ve zorluklar tartisilal.

Hazirlayan: Hande Yavuz  hyavuz@capital.com.tr

TURK FAKTORINGI DUNYAYA ORNEK OLUYOR
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Uyeler,
Faktoring
Demegi'nin 14 |l D
Eylil 2012 [
Cuma ginu
Avrupa imar
ve Kalkinma
Bankas! (EBRD)
ve Factors
Chain
International

(FCI) is birligiyle OREY e
gerceklestirecegi Uluslararasi Faktoring Konferansi 6ncesinde
biraraya geldi. Yapilan bulusmada dinyada Cin‘den sonra ikinci
biytk ihracat faktor' n olan Tarkiye'nin, bdlgede
umlanmasi de@erlendirildi.
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«uillim bankacilig sektérintn dnclst Albaraka Tark
Katilim Bankasi, 2011 yiinda 350 milyon dolar olarak
aldigi sektorin en blyuk murabaha sendikasyon
kredisini, bu yil yine sektorin en blyuk rakamini alarak
450 mllyon dolara yukseltti. Standard Chartered Bank,
Emirates NBD, ABC
Islamic Bank, Noor
Islamic Bank'in
yaninda Al Hilal
Bank ve Bank Islam
Brunei bankalarinin
liderliginde, 1 yil
vadeli 16 Ulkeden
32 bankanin katilimi
ile saglanan bu
murabaha
sendikasyon kredisi,
sektorln bu zamana

i o kadar temin ettigi
en buyuk
.Bafaka 6 ‘ murabaha
sendikasyon kredisi.

16 CAPITAL 10/ 2012

$¢ Garanti Factoring

Garanti Factoring, ilk 6 ayda kanni 11 milyon TL'ye yikseltti. Sirket,
gecen yilin es ddneminde 2,9 milyon TL kér elde etmigti. 2012 yilinin
ik yansini 1,6 milyar TL aktif blydkligu ve 3.4 milyar TL ciro ile
tamamlayan Garanti Factoring, gegen yilin ayni dénemine gore
aktif blyukte ylzde 29, ciroda ise ylzde 24 oraninda blylme
gerceklestirdi.

VAKIFBANK'A SENDIKASYON KREDISI
VakifBank, 16 Ulkeden 24 bankanin katiimiyla 735 milyon dolar
tutannda yilin ikinci sendikasyon kredisine imza atti. Gegen yil eyl

ayindaki fg; ,~ Va k | fBa n k

sendikasyon
kredisini yUzde
100°Un Uzerinde
geviren
VakifBank,
temin ettigi bu
krediyi dis
ficaretin
finansmaninda
kullanacak.
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“Fonlamada banka
bagimliligs bitmeli”

Yilm ilk yarisim aktif biyiikliikte yiizde 29, ciroda ise yiizde 24 biiyiime

ile kapatan Garanti Faktoring’in Genel Miidiirii Hulki Kara, beklenen
faktoring yasasi ile sektoriin kurumsallasma siirecinin hizlanacagn soyliiyor.
En biiyiik sorunlarmmn fonlamada bankacilik sektériine olan yiiksek
baghlklar: olduguna dikkat ¢eken Kara, Garanti Faktoring olarak karlilik
ve aktif biiyiikliikte pazar payr hedefini yiizde 10 olarak belirliyor.

Yiiksek buytime oranlaryla dikkat
ceken  faktoring  sektoriiniin - en
onemli oyuncularindan biri kuskusuz
Garanti Factoring. 2011 Arahk ayinda
Garanti Faktoring Genel Muduirlii-
gli'ne atanan Hulki Kara, gecen yili
10 milyar dolar ciro ile kapatan sekt-
riin ve sirketlerinin iddiasini siirdiire-
cegini soyliiyor.

Kara'min verdigi bilgilere gore ye-
ni Tirk Ticaret Kanunu ile degisen
¢ek yasasinin etkileri ise gortilmeye
baslanmus bile. Yeni donemde 100

milyar  dolar islem hacmi ile
GSYIH'den yiizde 10 pay alma hede-
fine kosan sektordeki son gelismele-
ri ve beklentileri Garanti Faktoring
Genel Midiirt Hulki Kara ile gorts-
tiik.

Karhlik, miisteri sayilar: ve pazar
penetrasyonunda son durumunuz
nedir, bilyiime oranlari ve yil sonu
hedeflerinizden s6z eder misiniz?

Yil basinda koydugumuz hedef-
lere ulasmus, hatta gecmis durumda-
viz. Ikinci ¢eyrek sonu itibariyle 1.6
milyar TL aktif buytiklige ve 3,4 mil-
var TL ciroya ulastk. Gegen yilin ay-
ni donemine gore aktif biytikliikte
ylizde 29, ciroda ise yiizde 24 oranin-
da buytduk.

11 milyon TL kar elde ettik, gecen

yilin gore  yizde

276’hk bir kar artist anlamina geliyor.

aynt donemine

Miisteri sayisinda ise banka faktoring-
leri icerisinde en fazla misteri sayisi-
na sahip olan bankayiz. 2012'de top-
lam 4 bin 574 adet musteriyle fakto-
ring islemi yaptik. Gecen yil bu ra-
kam 3 bin 297'ydi.

Faktoring alacaklarinda gecen yi-
karlihkta ytiz-
de 60 buytimeyi hedefliyoruz. Gerek
karlilikta, gerek faktoring alacaklarin-
da, gerekse aktif pazar payinda ytiz-

lin ylizde 25 tizerinde,

de 10'a ulasmay1 hedefliyoruz.
Avrupa’daki krizin etkisiyle ihra-

catta yeni pazarlara yonelim goézle-
niyor. Bu noktada yeni ve bilinme-
yen pazarlarda ihracat faktoringine
ilginin arttigini sdyleyebilir misiniz?

Faktoring sektortintin Ttrkiye'de
ki pazar payma ve biliylime potansi-
yeline bakmak gerek. Belki makro
acidan negatif gortinen bir pozisyon,
ama Tirkiye'de son yillarda sektoriin
tanmirh@t, daha kurumsallasmis fir-
malarin var olmasi, kamu otoritesinin
reglilasyonlarini artirmasi, sektoriin
var olan potansiyelinin icerisindeki
pazar paymnin buytyecegi anlamina
geliyor.

“Bankacilarla benzer riinleri farkli haklarla satiyoruz”

“Faktoring sektériintin en 6nemli sorunlarindan biri ¢ok biiyiik oranda bankacilik
sektoriinden fonlanmasi. Faktoring sektériiniin yiizde 92'sini bankacilik sistemi
finanse ediyor. Sektorde iki temel nokta var: Daha fazla misteriye ulagmak ve
faktoring Griiniinii tanitmak, ikincisi de bu trinleri fonlayabilmek. Bence yasadaki
en biy(ik devrim, bizleri bir finansal kurulus olarak kabul etmesi ve buna paralel
bankalarin sahip oldugu birtakim haklarin bizler tarafindan da kullaniimasi.

Oncelikle fonlama maliyetleri: Bankalar tizerinden fonlaniyoruz, bankalar da
fonlandigi zaman yasal eklentilerini 6diyoruz. Benzer (riinleri benzer miisterilere
satiyorsunuz, ama benzer fiyat rekabetiyle satmiyorsunuz. Ornegin soruniu
alacaklarimiza karsilik ayirdiginiz zaman vergi matrahindan disemezken
bankacilik sektorli bunu disebiliyor. Pesin komisyon gelirlerini reeskonta tabi
tutmamiza ragmen vergilendirmede pesin olarak vergisini ddiiyoruz. Bunlar
sektoriin (izerinde ciddi yiikler. Yasayla bunlarin degismesini diliyoruz.”
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Ote yandan Tiirkiye'de ihracatin
yiizde 60’u acik hesap denilen mal
mukabili yani s6ze dayal ticarete
dayaniyor. Faktoring ihracatgiy:
krizden koruyabilir mi? ihracat fak-
toringinde hangi noktadasiniz?

Faktoring sektorii icin Turkiye'de
{0 milyar dolarlik bir islem hacmi var

Bunun 7,5 milyar dolart ihracat, 500
milyon dolar da ithalat islemlerinden
kaynaklaniyor. Tiirkiye ihracat fakto-
ringinde Cin’den sonra diinyada ikin-
ci sirada. Ozellikle ihracat faktoringi-
nin yeteri kadar finansman pay1 alma-
cdigimizi distiniiyoruz.

KOBI'lerin uluslararas: pazarlara
girmesi konusunda ciddi calisma i¢in-
deyiz. Tiirkiye'de uluslararasi fakto-

ring sirketlerinin ikisine de tye olan

tek sirketiz. Ithalat faktoringinin ise

$¢ Garanti Factoring
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yiizde 75'ini gerceklestirerek, sektor-
deki en biiyiik oyuncu olduk. Ithalat
faktoringinde de daha fazla pay al-
mak istiyoruz.

GSYiH’den alinan payin yiizde
10 olma hedefi vard.. Sizce sektor
bu hedefe ne kadar yakin?

Yiizde 10 vizyoner bir hedeftir.
Ben ylizde 7-8 seviyelerinde kalaca
gini tahmin ediyorum.

Yeni TTK ile neler degisecek?
Cek yasasinin degismesi sizi nasil et-
kileyecek?

Su anda ¢ok ciddi bir etki gormiis
degiliz. Ama gerek piyasa istihbara-
undan gerekse takas merkezi verile-
rinden cek donme oranminin ylikseldi-
sini soyleyebilirim. Ornegin cekleri
iptal konusunda mahkemeye basvu-

ru sayist artmis durumda. Dogru Kisi-

yi, dogru zamanda dogru sekilde Kre-
dilendirirseniz ¢ek, bu isin teferruati-
dir.

Sektor 100 milyar dolar islem
hacmi yakalama hedefine ne kadar
yakin?

Potansiyelin olduguna inaniyo-
rum. Isin aktif tarafini ¢evirebilmek
icin pasiften kaynak yaratiyor olma
miz lazim. 100 milyar dolar hedefi de-
mek, her ceyrekte asagi yukart 25
milyar dolar ciro yapiyorsunuz de-
mek. Ortalama vadesi 90 giin olan bir
sektorde 25 milyar dolart her donem-
de fonlamaniz demek.

Sektoriin toplamda sermayesi 3.7
milyar dolar. Yani asag: yukari 20 mil-
yar dolar disaridan fonlamay1 sagla-
maniz gerekiyor. Sektoriin bu 20 mil-
yar dolar fonlamay1 yapabilecek fon-
lama kapasitesi yok. Dolayisiyla fon
lama kaynaklarini ¢esitlendirmemiz
gerekiyor.

Faktoring iriinlerinin Anado-
lu’da bilinirliginin ve kullanimi ne
durumda? KOBIi’lerin miigterileri-
niz arasindaki payi nedir? Farkh
iiriinler, firmaya gore ozel iriinler,
danismanlik gibi hizmetler diiiinii-
yor musunuz?

Kurumsal olarak segmente ettigi
miz firmalar ytizde 50, geri kalan yiiz-
de 50 de ticari ve KOBI'ler denilebilir.
Ozellikle KOBI segmentinde yurt di
st ihracat islemlerinde yeni pazarlara
girme konusunda orta ol¢ekli firma-
lara bu ve buna benzer hizmetleri
verme konusunda istekliyiz. Belli
gruplara, belli sektorlere, onlarin ih-
tiyaglarina yonelik hizmetleri sagla-
mak icin kendi icimizdeki yapilanma-
y1 bitirdik, 2013 itibariyle baslataca-
817

Son donemde subelesme egilimi
vardi. Sektordeki gelisim bundan
sonra nasil olacak?

Yeni yasa temsilciligi kaldirnyor.
Temsilcilikle basladik. Su anda 11
bolge miidiirligi ve 11 temsilciligi-
miz var. Bundan sonraki stirecte tem-
silcilikte sube agabilecegiz ve mevcut
temsilciliklerimizi subeye cevirecegiz.
Uzerinde calisugimiz 10 yeni sube

var.
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“Bu yili

hedefimizin

lizerinde
bitirebilir

lusal ve uluslararas igletme-
| | lerde alternatif kaynak yara-
tarak, ticaretin ¢arklarim don-
diiren 6nemli bir enstriiman haline
gelen faktoring, artik isletmeler i¢in
bir gereklilik halini aldi. Bu neden-
le isletmelerin beraber ¢alisacaklari
faktoring sirketleri biiyiik 6nem ka-
zand1. 1990 yilinda kurulan ve Tiir-
kiye nin ilk faktoring sirketlerinden
biri olan Garanti Faktoring Hizmet-
leri AS de sektoriin Onciileri arasin-
da.

Garanti Faktoring, ticaretin fi-
nansmani ve alacak bazh finans-
man konsantrasyonuyla, gerek yur-
tigi gerekse yurtdisi ticaretin gerek-
tirdigi finansman, garanti ve tahsilat
tiriinlerini bir arada saghyor. Basta
KOBI’ler, ithalatg1 ve ihracatgi kim-
ligiyle one gikan sirketler ve yaygin
tedarik¢i ve bayi agina sahip kuru-
luglar olmak tizere genis bir miiste-
ri tabanina hizmet veren Garanti
Faktoring, fak-

Garanti Faktoring Genel Miidiirii Hulki Kara:

regini hedeflerimize paralel ge-
cirdik, cirosal pazar paymmz ise ilk
ceyrekte, yil sonundaki pazar pa-
yimiza gore yiizde 22 oraninda ar-
tirdik. Diger yandan, sirketimiz
icindeki re-organizasyon ¢aliyma-
lar1 devam ediyor. Bu dogrultuda
2012 yihini hedeflerimizin iizerin-
de tamamlayabilecegimizi soyle-
yebilirim. Bu y1l, 6zellikle ihracat
faktoring islemlerinde pazar pa-
yimizi artirmamiz gerektigini dii-
siiniiyor ve bu alana ozellikle odak-
lamyoruz. Diger yandan, yurtigi is-
lemlerde KOBI segmenti ile yapi-
lan islemlerdeki agirh@imzi ar-
tirmak ve yine tahsilat iiriiniinii
sundugumuz miisteri portfoyiinii
genigletmeyi hedefliyoruz.”

Bu yi1l sektoriin yiizde 15 civarin-
da bityliyecegini tahmin ettigini soy-
leyen Kara; “Ayrica, Plan ve Biit-
¢e Komisyonu’ndan gecerek Mec-
lis’te giindem igin sira bekleyen ‘Fi-

nansal Kirala-

toring irlin ve

s ma, Faktoring
\ ve Finansman
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man konsantrasyonuyla, gerek yur-
tigi gerekse yurtdisi ticaretin gerek-
tirdigi finansman, garanti ve tahsilat
tirtinlerini bir arada sagliyor. Basta
KOBI’ler, ithalat1 ve ihracatgi kim-
ligiyle one gikan sirketler ve yaygin
tedarikgi ve bayi agina sahip kuru-
luglar olmak tizere genis bir miiste-
ri tabanina hizmet veren Garanti
Faktoring, fak-

lan islemlerdeki agirhgimizi ar-
tirmak ve yine tahsilat iiriiniinii
sundugumuz miisteri portfoyiinii
genigletmeyi hedefliyoruz.”

Bu yil sektoriin yiizde 15 civarin-
da bityiiyecegini tahmin ettigini soy-
leyen Kara; “Ayrica, Plan ve Biit-
¢e Komisyonu’ndan gecerek Mec-
lis’te giindem igin sira bekleyen ‘Fi-

nansal Kirala-

toring Uriin ve
hizmetlerini
tiim tilke gene-
line basartyla ta-
SLyOr.

Capital dergi-
sinin  yaptigi
aragtirma sonu-
cunda 2009,
2010 ve 2011
yillarinda g
kez ust uste
‘Tiirkiye’nin
En Begenilen
Faktoring Sir-
keti’ segilen
Garanti Fakto-
ring Genel Mii-
diirti Hulki Ka-
ra bu yili da he-
deflediklerinin
¢ok daha iize-
rinde tamamla-
yabileceklerini
soylityor.

Gerek aktif bityiikliik, gerekse ci-
rosal bazli pazar payinda iki haneli
rakamlara ulagmay1 hedeflediklerini
belirten Kara goyle konustu:

“Garanti Faktoring olarak 2011
yilint 1.3 milyar TL aktif bityiik-
liik, 1.2 milyar TL faktoring ala-
cag ve 34.5 milyon TL net kar ile
kapattik. Cirosal bazda pazar pa-
yimiz yiizde 8, aktif bilyiikliik ba-
zinda pazar payimiz ise yiizde
8.50 olarak gerceklesti. 2012 yih
icin cirosal bazda yiizde 25’lik bir
biiyiimeyi biitceledik. Y1l sonu iti-
baryla risk bakiyesi bulunan miis-
teri sayimizda ise yiizde 15’lik bir
artigla 4000 sayisina ulagmay1 on-
gorityoruz. Gerek aktif biiyiik-
liik, gerekse cirosal bazh pazar pa-
yinda iki haneli rakamlara ulag-
may1 hedefliyoruz. Yiln ilk cey-

Garanti Faktoring Genel Miidiirii Hulki Kara

ma, Faktoring
ve Finansman
Sirketleri Yasa
Tasarisi’nin
kabulii ve ya-
salagsmasi ha-
linde sektoriin
yeni bir ivme
kazanacagim
diigiiniiyorum.
Kurumsallag-
mig, geffaf ve
kendisini daha
iyi tamtabilen
bir sektor ha-
line gelecegiz.
Bu durum sek-
toriin imajina,
dolayisiyla is
kapasitesine
onemli katka
saglayacaktir.
Yasasi tamam-
lanmug bir sek-
toriin, 5 yilda
100 milyar USD ciro olarak belir-
ledigi vizyonel hedefine ilerleye-
bilecegini, ayrica yiizde 7 seviye-
sinde olan sektor cirosu/GSMH
rasyosunun yiizde 10 seviyelerine
erigebilece@ini ongoriiyoruz. Miis-
teri segmenti anlaminda elbette
KOBJI’ler sektoriimiiziin ana oda-
g olusturacak. Ayrica, Cin’den
sonra diinyada en yiiksek ihracat
faktoring hacmi gercgeklestiren
ikinci iilkeyiz ve iilkemizin biiyii-
yen ihracati ile birlikte bu alan da
sektoriimiiziin oncelikleri arasin-
daki yerini koruyacaktir. ithalat
factoringi sektoriimiiziin toplam
cirosundan heniiz yeterince pay
alamamaktadir. Biz sirket olarak
buradaki pazar liderligimizi artan
ivme ile devam ettirecegiz” diye ko-
nustu.
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HANDE DEMIREL hdemirel@capital.com.tr

trkiye'de yaklasik 14 yillik gecmisi

olan faktoring sektori, biiylimeyi

stirdiiriiyor. 1990 yilindan bu yana
islem hacmine gore yillik ortalama biiytime

orani ylizde 41 diizeyinde. Ozellikle 2008'de Hulki Kara,
yasanan ekonomik krizin ardindan kullanimin 2012'de
da hizla artugr goriiliiyor. Son 5 yilda ciddi ihracat
hareketlilik kazanan sektor, bankaciliktan faktoringi
sonra reel sektore sagladigi destek acisindan islemlerine
ikinci biytk finans grubunu olusturuyor. °d°"’f’"‘,’,°°"
Sektortin GSMH icindeki payr son 5 yilda K acyXyon
yiizde 3,7°den 5,7'lere ¢ikt. Aktif biyiikligi
ise 7.4 milyar TL'den 15,7 milyar TL'ye ulast1.
2011 yil sonu itibariyla toplam 71 milyar
TL ciro gerceklestiren sektorde bugiin 33
sube, 199 temsilcilik ve 4 bine yakin
calisaniyla 74 sirket faaliyet gosteriyor. paralel olarak 2023 yilinda faktoring hacminin
Toplam 70 bin sirket faktoring kullantyor. ortalama yillik ytizde 10 biiyiime ile 150
Faktoring Dernegi Baskani Zafer Ataman, milyar dolara ulasacagini diisiintiyoruz” diye
gelecek 10 yil icinde sektoriin artan bir konusuyor.
ivmeyle biiylimeye devam edecegini soyliiyor.
“Turkiye'nin ongoriilen biiyiime potansiyeline ONE CIKAN YENI TRENDLER
Turkiye'de faktoring son 10 yilda diinya
rakamlarinin hayli tizerinde gelisti. 2011
yilinda yurtici ve yurtdist toplam ciroya gore
diinyada 14linct sirada yer alan sektor,
uluslararasi faktoring cirosunda ise 11'inci
siraya ylikseldi. Fiba Faktoring Genel Miidiirii
Opya Yiiksel, sektortin ihracat faktoringi
islemlerinde Cin’in ardindan ikinci sirada yer
aldigina isaret ediyor ve ekliyor: “Bu yil en az
Zafer Ataman, yiizde 20 diizeyinde biiytime bekliyorum.,
2023 hedefine Tirkiye'nin ihracat rakaminda 500 milyar
yillik yizde 10 dolara ulasmasinin ongoriildiigi diistintliirse
biiyime ihracat faktoringi hacminin de cok
oraniyla biytiyecegini tahmin edebiliriz.”
ulasilacagini Ticaretin oldugu her yerde faktoring islemi

ddsndyor. vapmak muimkiin. Sektor de iste bu anlayisi

yayginlasrmak icin calisiyor. Faktoringin
ticaret hayati icinde ne kadar énemli
oldugunu anlatmak icin calismalar yapiliyor.
Amaclardan biri halihazirda biiyiik sehirlerde
yaygin olan kullanim: Anadolu’ya tasimak. Bu
kapsamda sirketler, buiyiik sehirler disindaki
sube ve temsilciliklerinin sayisini artirma
egiliminde. Ayrica proje bazl triinler, son
donemin one ¢ikan trendlerinden. Ornegin
enerji sektortiinde elektrik alacaklari, insaat
sektortinde taahhiit alacaklar, turizm
alacaklart gibi konularda 6zel ¢oziimler

sunuluyor.,
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HULKI KARA / GARANTI FAKTORING GM
“HEDEFIN UZERINDE
BUYUYORUZ"

GARANTI’NIN 2012 PLANI Garanti Faktoring olarak 2012 yil
icin cirosal bazda yiizde 25'lik bir bilylimeyi bitceledik. Yil
sonu itibanyla risk bakiyesi bulunan misteri sayimizda ise
ylizde 15'lik bir arhisla 4 bine ulasmay: éngdriyoruz. Gerek akfif
bilyiklik gerekse cirosal bazl pazar payinda ¢ift haneli
biiyimeye ulasmayi hedefliyoruz. Yilin ilk ceyregini
hedeflerimize paralel gegirdik ve 2012 yilini hedeflerimizin
lizerinde tamamlayabilecegimizi sdyleyebilirim. Bu yil &zellikle
ihracat faktoring islemlerine odaklaniyoruz. Yurtici islemlerde
KOBI segmenti ile yapilan islemlerdeki agirligimizi arirmak ve
yine tahsilat Griiniini sundugumuz misteri portféyUni
genisletmeyi de hedefliyoruz.

SEKTOR NE KADAR BUYUR? Bu yil sektériin yiizde 15
civannda biiyliyecegini tahmin ediyorum. Aynca Meclis'te
goriismeleri hizlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Yasa Tasansi'nin kabulii ve yasalasmasi
halinde sektériin yeni bir ivme kazanacagini disiindyorum.
Kurumsallasms, seffaf ve kendisini daha iyi tanitabilen bir
sektér haline gelecegiz. Bu durum sektdriin imajina dolayisiyla
is kapasitesine dnemli katki saglayacak. Yasasi tamamianmis
bir sektdriin, 5 yilda 100 milyar dolar ciro olarak belirledigi
vizyoner hedefine ilerleyebilecegini, aynca yizde 7
seviyesinde olan sektér cirosu/GSMH rasyosunun yiizde 10
seviyelerine erisebilecegini dngdriyorum.
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Faktoring

Siipheli alacak sorunu

Garanti Factonng Genel Miidiirii Hulki Kara, “Yasa
tasansinda mevcut sorunlarimizdan siipheli alacaklar
icin aynlan karsiiklann kurumlar vergisi matrahindan
indirilememesi konusu halen ¢oziime kavusmad1” dedi.

Garanti Factoring Genel Miidiirii Hulki
Kara, faktoring sektoriiniin ticaretin,
alacagin oldugu her yerde finansman sag-
layabildigini belirterek, “Sektor tamtim-
lanmizda kullandigimiz slogandaki gibi
ticaretin ¢arklanm dondiiriiyor” dedi.

Hulki Kara, bankaahik sektoriine
nazaran daha hizli bir kredi degerlendir-
me siireci oldugunu belirterek, “Ticarete
gerek aha, gerek satici tarafindan baka-
bildigimiz i¢in kredilendirme siirecleri
daha farkh. Ozellikle sektoriin odagim
olusturan KOBI'ler agisindan alternatif ve
avantajli bir finansman yontemi haline
gelmis durumda faktoring sektorii. Temi-
nat yaratma kabiliyetleri olmayan, ancak
kaliteli alacak yapisina sahip KOBI'ler

kolaylikla ve diigiik maliyetle fon saglaya-

biliyorlar faktoring sektorii lizerinden.
Diger yandan, degisik {iriin yapilanyla
firmalann nakit akiglanm diizene sokma,
likiditelerini artirma olanag saglayarak
onlerini daha rahat gorebilmelerine im-
kan veriyoruz” seklinde konustu.

Hulki Kara, faktoring pazannin 2011
yilinda iglem hacminde 2010 yilina
nazaran kismi bir kiiglilme yagandigin,
ancak genel itibanyla yih olumlu tamam-
ladiklanim vurgulayarak, sozlerini soyle

=

stirdiirdii:

“Sektor, 2011 yihinda 40 milyar dolar
ciro ve 15,7 milyar TL aktif bliyiiklige
ulagt.. 2012 y1lina ise iyi bir baslangi ya-
pildu. Ik ceyrek verilerine gore, islem hac-
mi 8,8 milyar dolara geldi. Ozellikle son
iki ayda uzun stiredir Meclis'te bekleyen
yasa tasansi ile ilgili calismalar hizlandi
ve sektoriin ana giindemine yerlesti.”

Imajimiza katla saglayacak

Hulki Kara, finansman sirketlerine
iliskin yasaya da deginerek, bu konuda su
agiklamalan yaph: “Yasa tasansi konu-
sunda gelinen agamayi olumlu deger-
lendiriyorum. Uzun siiredir beklenilen
bir gelismeydi, umanm hizla Meclis'ten
de geger ve yasalagir. Herseyden once,
yasann yiiriirliige girmesi sektorii daha
seffaf, kurumsal bir hale getirecek, ima-
jimiz agisindan 6nemli katkilan olacak,
kendimizi daha iyi tanitabilecegiz. Bunlar
is yapmamz daha kolaylagtiracak. Yasa
tasansinda mevcut sorunlanmizdan
stipheli alacaklar i¢in aynlan kargilik-
lann kurumlar vergisi matrahindan
indirilememesi konusu halen ¢oziime
kavugmamig durumda. Yasa tasansi ile
sektoriimiizdeki sirketler finansal kurulug

olarak tamimlanmasina ragmen, bu
konudaki maddede 6nemli bir degisiklik
olmadi heniiz. Herseye ragmen, tasannin
yasalagmasi halinde sektoriin yeniden
bir ivme kazanacagim diigiiniiyorum.
Oniimiizdeki dénemde, 6zkaynaklan
daha da giiglenecek sektére yurtdigindan
gerek fon saglama bakimindan, gerekse
ortaklik bakimindan talepler olacagim
diigtiniiyorum.”

Hulki Kara, Garanti Factoring hak-

cozulmedi

Avrupa’daki kriz
maliyetlerimizi artirds

Hulki Kara, Avrupa'daki krizin
Tiirk faktoring pazanna etkisi-
ne de deginerek, sunlan soyledi:
“Avrupa'daki kriz tiim sektorleri
oldugu gibi faktorig sektoriinii de
etkiliyor. Sonugcta iilke olarak ihra-

catimizin biiytik boliimu Avrupa
Birligi iilkelerine gerceklesiyor ve
buradaki talep daralmasi elbette
faktoring islemlerine etki ediyor.
Diger taraftan, bor¢lanmamizin da
kayda deger boliimiiniin yurtdisin-
dan oldugu diisiiniildiigiinde, Avru-
pa Birligi iilkelerindeki kriz maliyet-
lerimiz iizerinde de etkili oluyor.”

kinda bilgi vererek, “Faktoring Dernegi
tarafindan yayinlanan 2012 birinci ¢eyrek
sektor liye girketler istatistiklerinin ya-
yinlandig rapora gore, Garanti Factoring
olarak aktif buiytikligiinde sektordeki
pazar payimiz ylizde 8.6, ciroda ise yiizde
9.6 olarak gerceklesti. Aktif biiyiikliigi ve
ciroda Garanti Factoring 2012 y1h birinci
ceyreginde liye sirketler arasinda ikinci
sirada yer almugtir. Ancak bizim asil he-
defimiz, pazar paymnin 6lglimlendigi her
alanda iki haneli rakamlara ulagmaktir.
Tiim projeksiyonumuzu bu yonde yapiyo-
ruz” dedi.
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‘devrim’ niteliginde doniigim... ihracat siireleri lasalyor.
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GARANTI FACTORING

“Ciro ylizde 25 artacak”

M 2011 CIROSU 3.1 DOLAR Garan
ti Factoring acisindan gecen yil bir
anlamda yeniden yapilanma yili ol
du. 2011 yil sonu itibariyla 1.3 milyar
TL aktif buytklige, 3,1 milyar dolar
ciroya ve 34.5 milyon TL net kara
ulastik. Aktif buytikliikte ytizde 8,40,
ciro kriterinde ise ytizde 7,9 pazar
payi elde ettik. Is hacmimiz icinde
ise otomotiv ve otomotiv yan sana
vi, tekstil, dayanikli tiiketim ve ma

dencilik sektorleri 6n plana ¢ikt.

B SUBE SAYISI 20'YE CIKACAK
2012 yili i¢in cirosal bazda ytizde 25
bliytimeyi, operasyonel karimizda
da ytizde 60 oraninda bir artist biitce
hedeflerimiz arasina koyduk. Sube
lesme konusunda ise 11 adet olan

temsilcilik sayimizi arturarak 20'ye

Hulki Kara
Garanti Factoring Genel Miduri

ulasmay1 hedefliyoruz. Nisan ayi so
nu itibariyla toplam ciromuz yakla

stk 1.1 milyar dolar olarak gercek

LIDER FAKTORING

lesti. SOz konusu cironun ylizde 92'si
yurt i¢i, ytizde 8'i ise yurt dist islem
lerden olustu. KOBI'lere 2011 yilin
da 642 milyon TL, Nisan 2012 sonu
itibariyla da 230 milyon TL fon sag-

ladik

B FCl ve IFG'YE UYE TEK SIRKET
Sirket olarak iki buiytik uluslararas:
faktoring zinciri olan FCI ve IFG'ye
Tiirkiye'de liye olan tek faktoring
sirketiyiz

Bu avantaj bizi rakiplerimizden
ayiran bir Ozellik. Bu iki zincir kuru
lusa tiye faktorlerin olusturdugu ge
nis muhabir agindan yararlanarak,
Garanti Factoring olarak uluslararasi
islemlerde diinyanin dort bir yanin
daki muhabir faktoring sirketlerini

etkinlikle kullaniyoruz

“Halka arzla fark yaratuk”

B KARLILIGINI YUZDE 100 AR-
TIRDI 2011 yilinda Lider Faktoring
olarak islem hacmimizi ytizde 20, ak-
tif buytkligimiizi ytizde 36 ve kirl-
ligimizi yiizde 100in Gzerinde artir-
dik. Boylece 2011 yil basinda koydu-
gumuz tim hedeflerimize ulasmis ve
bir kismini pozitif yonde asmus olduk.
23 temsilcilikle 17 binin tizerinde KO-
BI miisterisine en kaliteli hizmeti sun-
maya calisan sirketimizin faktoring
hacmi, Uretim sanayi basta olmak
tzere farkli sektorlerde faaliyet goste-
ren sirketlere verilen kuctk olcekli
kredilerden olusuyor.

M CiRO VE AKTIF BUYUKLUK AR-
TACAK 2012 yilinda islem hacmimi-
zi yaklasik ytizde 25 buytterek 1 mil-
yar 850 milyar TL'ye, aktif buytklugi-

miizii ise 600 milyon TL'ye yiikselt-
meyi hedefliyoruz. 2012 yilt sonu iti-
bariyle temsilcilik sayimizi 24’e ve ca-

lisan sayimiz1 200°e yiikseltmeyi plan-
liyoruz. 2012 Mart sonu itibariyle 400
milyon TL islem hacmine ulasirken
gecen yilin ayni donemine gore yak-
lasik ytizde 20 artis sergilemis olduk.

B HALKA ARZ BEKLENENDEN
iYIYDI 11-12-13 Nisan tarihlerinde
halka arz edilen 15 milyon TL tutarin-
daki tahvillerimize gelen 3.3 kat talep
nedeniyle halka arz miktart 20 milyon
TLye yukseltildi. Ayni sekilde 3-4 Ma-
yis tarihlerinde halka arz edilen top-
lam 50 milyon TL tutarindaki tahville-
rimize gelen 1.9 kat talep nedeniyle
halka arz miktar1 80 milyon TL'ye ¢ik-
1. Gelen talep miktarlar ile Lider Fak-
toring kredibilite algillamasinin en tist
diizeyde oldugunu bir kez daha teyit
edilmis oldu.
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urkiye ihracat faktoringinde
Cin’den sonra ikinci sirada

Gecen yil-40 milyar dolariik ciro gerceklestiren faktoring sektériinde, ihracat-ithalat faktoringinin pay: 7.5

milyar dolar buldu. Béylece, Tiirkiye ihracat faktoringinde Cin‘den sonra en fazla islem yapan ikini iilke oldu

isan ay1 sonu itibariyle
Nyllhk ihracat1 138 mil-

yar dolar asan Tiirki-
ye, ihracat faktoring hacmin-
de Cin'den sonra diinyanin
ikinci biiyiik tilkesi oldu. Fak-
toring sektorii gecen yil 40
milyar dolarlik ciro gercek-
lestirdi. Bunun 32.5 milyar
dolarim yurtici faktoringi, 7.5 milyar dolarini da
ihracat-ithalat faktoringi olusturdu.

Tirkiye'nin faktoringde diinyadaki genel

hacimde 14'lincii sirada yer
aldigini belirten Ga-

AYFER
YILDIZ

ranti ngl(-l‘ol'ing va YASASINI BEKLEYEN
nel Midiria Hulki SEKTORUN CIRO HEDEFI

Kara, su anda Mec-
lis'te bekleyen ka-
nun tasarisinin yasa-
lagmasi halinde sektériin
ivme kazanacagini belirtti. Kara, “Ta-

sarimin yasalasmasiyla birlikte sektordeki islem
hacminin 5 yilda 100 milyar dolara ulasabilece-
gini 6ngorilyoruz” dedi.

‘Konsolidasyon olabilir’

Yasanin sektoriin cazibesinin artiracagini ifa-
de eden Kara, “Yasa sektordeki sermaye taba-
nini da yukarn ¢ekiyor. Bunun etkisiyle sektorde
bir konsolidasyon olacagini, 6zkaynaklar daha
gliclii sirketlerin varolabilecegini disiiniiyorum.
Buna paralel yurtdisindan da sektore yonelik ge-
rek fon saglama, gerekse mevcut sirketlere or-
taklik teklifleri de artacaktir” diye konustu.

Sektor cirosunun su anda GSMH'ya orani-
nin yiizde 7 seviyelerinde oldugunu, bu oranin
gelismis tilkelerde yiizde 14’lerde bulundugunu
kaydeden Kara sunlari soyledi:

“Bu anlamda sektoriin daha alacag ok yol
var. Su anda sektoriin aktif biiyiikligi 15.7 mil-
yar TL. 1988’de Tiirkiye'de ilk faktoring islem-
leri yapildi. 2006 yihnda ise BDDKya devredil-
di. BDDKya devirden sonra sektor hizla gelisti.
Su anda da Meclis’te banka disi finansal kurum-
lar yasa tasarisi var. Bunun yasalasmasi sektorii-

100 MILYAR DO

miize ivme kazandiracak. Kurumsallasmus, sef-
faf bir sektor haline gelecegiz. Ayrica, kendimi-
zi de daha iyi tanitabilecegiz. Bu da is yapmami-
z1 daha kolaylastiracak.”

Kara, sektordeki sorunlu kredilerin oraninin
2011 sonunda yiizde 3.80 oldugunu, ancak bu yil
kayda deger olmasa da bir miktar artabilecegini
kaydetti.

75 SIRKET IiCINDE iLk
3'TE YER ALIYORUZ"

Garanti Faktoring'i 6 i ]
% . oeoring’in sektordeki 75 sirketi
icinde sektord_e |l_lf 3'te yer aldigini belirten H:lki
: , bu yilin ll# uc ayini 6.9 milyar T kar jle
apattiklarini séyledi, [CETEN T Faktoring'in

hedefierine parale biyiidiigiing
G :
“Son 6 aydir yudugiini belirt

sirketimizdeki is akis

stireclerinden

altyapimiza kadar

yeniden yapilaniyoruz.

Miisterilerimize daha

hizli ve etkin nas;|

hizmet verebilecegimize
bakiyoruz, Ayrica, 6 olan
bdlge miidiirliigij

sayimizi 11'e

¢ikartiyoruz. Temsilcilik
sayisini da yasal
dizenlemelerin
tamamlanmasinin ardindan 20"
planlyoruz” diye konustu,

(fﬁranti Faktoring‘in cirosunun yiizde 85'inin
geldigini belirten Kara, “Ithalat
de lideriz. Gecen yilki 276
at faktoringinin yiizde yiizde
riNg yapti. Bu yilki hedefimiz
ki payimizi artirmak” dedi.

‘ANADOLU'YA YAYILABILECEGIZ’

Faktoringin alacagin varoldugu her yerde iiriin sunma
olanagina sahip oldugunu anlatan Hulki Kara, “Yeni yasa
ile sirketlere tanitma, tiriinleri sunma agisindan kolayliklar
getiriliyor. Bu diizenlemeler, KOBI'lerin faktoringi talep
etmesi ve Anadolu’ya yayilmamiz agsindan énemli katkilar

en Kara,

ye ckarmay

saglayacak” diye konustu. Kara, Garanti Faktoring'in
islemleri icinde de KOBI'lerin payinin 2012 yili ilk
ceyreginde yiizde 10 arttigina dikkat cekti.
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Basel 1l faktoringe doping
olacak, ciro %15 artacak

22 yil Garanti Bankasi Ust yonetiminde cesitli gorevlerde bulunan, 4 ay 6nce ise Garanti Faktoring Genel Mudurligi’ne
atanan Hulki Kara ilk roportajint AKSAM'a verdi. Gegen yili 40 milyar dolar ciro ile kapatan sektoriin bu yil yiizde 15
blylyecegini dngdren Hulki Kara, Basel Il stirecinin faktoringe yeni potansiyel yaratacagi konusunda oldukca umutlu

icari alacaklarin takibi ve ® 2012 yihinda faktoring sektoriine . ’
tahsilatini Gistlenen, gerekirse  iligkin beklentileriniz neler? 1 mllyon $ llk
finansman destegi saglayan Sektoriin cirosal bazda yaklasik yiizde

e biitce ayirdi

faktoring sektoriiniin umudu  10-15 civarinda bityiimesini bekliyorum,
Basel II'de. Temmuz 2012'de  biz ise yiizde 25 biyiitmeyi hedefledik.

uygulanmaya baslanacak olan Basel I1 * ® 2012 giindeminizde neler var? ~% - ® Yeniden yapilanma
bankacilik sektorii ile reel sektér arasin- Sirketimiz acisindan,2012 yil degisim o icin ne kadar biitce
daki kredi iliskilerini kokiinden degistire-  ve yeniden yapilanma yih olacak. Organi- < = ‘,ay"d'r"ﬂ

cek. Isletme sermayesi veya ratin- zasyon ve siirecler anlamindaki yapi- ikl e i ‘:‘U"“t\'”‘ I" oy b
gi diisiik olan sirketler daha lanmamizi 2011 yilinin ekim ayin- <l i NG bag i LI

v nuz arubumuz icinde
yiiksek kredi maliyetlerine dan bu yana biiyiik dlgiide ta- e - l“”‘f’:]:‘],’l:jl SHhedo i
katlanacak. Gegen yil1 40 mamladik. Bu yil faktoring ci- \ rketi ile bi
milyar dolar ciro ile kapatan ulastiklann soyleyen romuzu yiizde 25 biiyiitmeyi, . 4
faktoring sektoriiniin bu yil LEER UL TEI ST operasyonel kirimizi ise yiiz-

yiizde 15 oraninda biyiiyece- de 60 oraninda artirmay he-

gini ongoren Garanti Fakto- defliyoruz. Bolge miudiirliikleri
ring Genel Miidiirii Hulki Kara,

noloji

e ylrli

arin
timi konu
nlk ve
len yararla

bur
srubumu

farkl sirketlerde

Basel II siirecinin faktoringe yeni 7 olan bolge mudirligi sayimiz 2 -
potansiyel yaratacag konusunda oldukca  12'ye, halen 11 olan temsilcilik
umutlu. 22 yil Garanti Bankasi iist yoneti-  sayimizi gerekli izinleri a3 . o
minde gesitli gorevlerde bulunan, 4 ay teminen 20'ye ¢ikar- y & b ». Gl b
once ise Garanti Faktoring Genel Mii- mayi disiiniiyoruz. l Ah l ORIN(, '\\
iy R = i s 7 OAQC & 1 A
diirligi'ne atanan Hulki Kara ilk ropor- YASASI CIM{AIJI \ dolarlik bir bt
tajint AKSAM’a verdi. ’ li olacagini
@ Sektoriin bliyiime ivmesini artirmak icin
YENIDEN YAPILANIYOR x neler yapilmali?
Bankaciliktan gelmesinin ajantajini > Temel olarak baktigimizda imaj sorunu devam ediyor. Eger sekto

tin hizl biytimesini bekliyor isek, 2009'da Meclis'e sevkedilen banka disi
finansal kurumlar yasa tasansinin bir an 6nce yasalagmasi sart. Yasanin

Meclis'ten gegmesi halinde, sektor onemli kazanimlar saglayacak. Ayri- 2 = H

ca, Temmuz 2012'de uygulanmaya baslanacak olan Basel Il kriterleri- 2 3 pua n a§ag| geldl
nin bankacilik sektort rasyolannda yaratacag olasi degisikliklerin 6zel- @ Fonlama maliyetlerinde bir de
likle kiictik ve orta dlcekli isletmeler nezdinde sektorimuze yeni ciro gisiklik oldu mu?

potansiyeli yaratmasi olasidir Yurtici ve yurtdisi TL bor¢lanmalarda maliyet-
ler yilbasindan bu yana iki tic puan asagi geldi.

N ¥ ) Ozellikle yilin ikinci onelik, gerek ulus-
CIROSU 3 MILYAR $ I ASTI Iarazreas‘l pei!y}:srlalrg;c,lgyear’:kmsg‘lyﬁrrl](i;e'dgeki ekz:o-

kullanarak 6nceligi sirketin biiyiimesine
veren Hulki Kara, 1 milyon dolarhk bir
biitge Garanti Faktoring'in yeniden
yapilanmasi icin harekete gecti.
Hem sirketin hedefleri hem de
sektore iliskin mesajlar veren Ka-
ra, Basel II basladigi zaman ban-
kalarin rasyolarinda ciddi di-
zeltmeler olacagim vurgulaya-

rak, “Ozellikle kiiciik ve orta 61- ® Ne kadarlik bir ticari alacaga aracilik e mik gostergelerde daha olumlu bir tablo bekliyo-

ekli isletmelere yonelik kredi- diyorsunuz? rum. Yeni yylda Turkiye'ye para girisi gpzlemyqn
fendirﬁne siireci fiktorin sirket- Gegen yil 3,1 milyar dolarlik ciroya ulastik. Bu ra- Sahsi beklentim yil sonuna kadar TL mali
& kami bu yil yiizde 25 oraninda artirmay hedefliyo- 1-1.5 puan daha asagi gelebilecegi

lerinde daha avantajh hale gele-
cek. Bankalar bazi KOBI'lere yeni
rasyolar nedeniyle yeteri kadar kredi
imkani sunamayacak. O da bizim i¢in
avantaj olacak” dedi.

ruz. Faktoring orta ve kiiglk Slcekli isletmelere Sirket olarak en onemli hedefimiz, faktoring islem
§ ciddi finansman destegi saglyor. Temsilcilik adedi ve ciromuzu artirmak ve paralelinde fonlama kabi-
sayilarinin artmasiyla bu segmentteki liyetimizi gelistirmek. Bunun icin daha fazla sayida banka
cromuz da giderek artacak ve finansal kurulus ile caismayi hedefliyoruz. Bu amaca yone-

lik sirketimiz icinde yeni bir yapilanmaya gittik.
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Garanti Faktoring, bu yil ihracat
islemlerine daha fazla agirhk verecek

Faktoring alacaklarini
ylzde 25 artirarak 2012
yllinda hizli ve karli biyime
hedeflediklerini soyleyen
Garanti Faktoring Genel
Middirii Hulki Kara, bu yil
ihracat islemlerine de

daha fazla agirlik
vereceklerini aktardi

Bilangolarndaki faktoring alacaklarini bu vl yiiz-
de 25 oraninda artirmay planladiklarini belirten
Garanti Faktoring Genel Miidiirii Hulki Kara,
2012 yihindaki en temel hedeflerinin yiiksek
hizda ve karh biiytimek oldugunu dile getirdi. Bu
yil aynica faktoring alacaklan iginde KOBI payim
artirmay1 da hedeflediklerini vurgulayan Kara,
bu anlamda KOBI'ye sagladiklar destegi 2012 yi-
linda artirmay: planladiklarim kaydetti. Bunla-
rin yam sira ihracat islemlerine daha fazla odak-

“FINANS SEKTORU, ESNEKLIK
BAKIMINDAN OLDUKGA REKABETG"” "

Tarkiye'nin, finansal sektérinin saglam
yapisi ve 6zellikle 2001 krizinden gikardig
dersler sonrasinda attig dogru adimlar ile
diger Avrupa ulkelerinden ayriimaya
bagladigini séyleyen Hulki Kara, bu duruma,
finansal sektérdeki temel duzenleyici otorite
olan Bankacilik Dazenleme ve Denetleme
Kurumu’nun uygulamalarinin etkili oldugunu
aktardi. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu uygulamalari ile birlikte etkin
raporlama sistemlerinin olustuguna dikkat
ceken Kara, boylece sektorin izlenebilirliginin
ve givenilirliginin de arttiginin altini gizdi.
Muhasebe ve raporlama diizeninin de
uluslararasi muhasebe standartlarina uyumiu
hale geldigini vurgulayan Kara, séyle devam
etti: “Bu konuda Avrupa'nin birgok tlkesinden
daha ilerideyiz. Diinyada ihracat faktoringi
konusunda Cin'den sonra ikinci tilke
konumundayiz. Turkiye'deki finans sektorii
uygulamalari, musteriye 6zel Grtinlerin .
gelistirilme hizi ve esnekligi bakimindan
oldukga rekabetgi. Faktoring sektorii de bu
ozelligini son yillarda artan bir gelismeyle
strdurayor." ”‘

sozlesme sayisi ile sektoriin 6ncii sirketleri ara- I '

111 1 2
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de 25 oraninda artirmayi planladiklarini belirten
Garanti Faktoring Genel Miidiirii Hulki Kara,
2012 yihindaki en temel hedeflerinin yiiksek
hizda ve karh bityiimek oldugunu dile getirdi. Bu
yil ayrica faktoring alacaklan igcinde KOBI payimi
artirmay1 da hedeflediklerini vurgulayan Kara,
bu anlamda KOBI'ye sagladiklan destegi 2012 y1-
linda artirmay: planladiklarim kaydetti. Bunla-
rin yam sira ihracat igslemlerine daha fazla odak-
lanacaklarina dikkat ceken Kara, “lhracatgilan-
miza sagladigimiz destegi artirarak, bu alanda-
ki pazar payimiz yiikseltmek de 2012 yilinda én-
celik verecegimiz konulardan biri olacak. Sek-
torde IFG ve FCI muhabir aglannin ikisine de iiye
olan tek Tiirk sirketiyiz. Bu tiyeliklerimizden al-
digimiz giig ve koklii dis ticaret deneyimimizle
birlikte muhabir garantili ihracat islemlerinde pa-
zar paymmz artirmay: hedefliyoruz” dedi.
Biiyiime hedeflerinin yaninda 6zkaynak kar-
lihgim da artiracaklarim soyleyen Kara, 2012 y1-
linda karlihik iizerinde ekonomik konjonktiiriin
etkisiyle finansal sektorde sorunlu alacaklarda-
ki artisin baski yaratmasini beklediklerini ifade
etti. Bu noktada, kredi siireglerinde gerekli ted-
birleri alarak bu riski ¢ok dikkatli yonettiklerini
aktaran Kara, “Islem hizzimizi, kalitemizi ve
miisteri odakhlhigimiz1 gelistirerek miisterileri-
mize en uygun ¢oziimleri, en hizh sekilde sun-
maya devam edecegiz” seklinde konustu.
2011'in, KOBI segmentine odaklandiklar
bir yil olduguna vurgu yapan Hulki Kara, bu du-
rumun 2012'de de devam edecegini dile getirdi.
Kurumsal ve ticari segmentteki miisterilere her
zaman oldugu gibi butik hizmet vermeyi siir-
diireceklerini belirten Kara, boylece bu seg-
mentteki giiclii pozisyonlarimi koruyacaklarim
kaydetti. Bu yil miisteri portféyiinde bir degisiklik
diisiinmediklerini ancak miisteri iliskilerinde
daha farkh bir bakis agisi belirleyeceklerini séy-
leyen Kara, miisterilerinin giinliik ihtiyaglarini
hizh ve kaliteli bir sekilde ¢6zmeye devam eder-
ken, aym zamanda miisteriyi daha yakindan ta-
nimay! amagladiklarim ifade etti. Bu dogrultu-
da onlarn ihtiyaglarim énceden tespit edebilmek
ve yeni ¢oziim 6nerileri ile stratejik ortag ola-
bilmek adina proaktif yaklasimlar gelistirmeyi he-
deflediklerini aktaran Kara, bunun igin gerek is
stireglerinde gerekse satis ve pazarlama organi-
zasyonlarinda miisteriyi merkeze alan yeni dii-
zenlemeler gelistirdiklerinin altim ¢izdi. Kara,

“Artik giiniimiizde sadece miisteri beklentileri-
ni kargilayabilen degil, bu beklentilerin 6tesine
gegebilen sirketler fark yaratabiliyor. Sadece
klasik tirtinler degil tedarikgi finansmam, tahsi-
lat hizmetleri gibi yenilikgi tiriinleri daha etkin
kullanabilen firmalar rekabet avantaji yakala-
yacak” diye konustu.

“2011, yeniden

yapilanma yilimiz oldu”

Garanti Faktoring agisindan gegen yilin ye-
niden yapilanma dénemi olduguna dikkat ¢eken
Hulki Kara, gerek organizasyonlarini gerekse sii-
reglerini miisterilerine daha hizh ve daha kalite-
li hizmet sunabilmek amaci ile gézden gegirdik-
lerini ve yenilediklerini dile getirdi. “Halka agik bir
sirket olmamuz itibaryla, finansal tablolanimiz he-
niiz agiklamadigimiz igin kesin rakamlan vere-
miyoruz. Ancak 6zellikle yihin son geyreginde ak-
tif buyiikliikteki pazar payimizi artirdigaimza soy-
leyebiliriz” diyen Kara, aktif karlihk ve ézkaynak
karlihg rasyolarinda da énemli pozitif gelismeler
sagladiklarim kaydetti. 2011 yilinda yeni temsil-
cilik agmadiklarim belirten Kara, temsilcilik sa-
yilarinin su an 11 oldugu bilgisini verdi. Garanti
Faktoring'in agirlikh olarak satis ekiplerini bii-
yiiterek yeni ise alimlarla personel sayisim 155'ten
179'a gikardigina vurgu yapan Kara, “Garanti Fak-
toring, riski olan 3 bin 506 miisteri ve 4 bin 560

Temsilcilik
sayIsi

2011 yih
musteri
sayis!

konusunda Cin'den sonra ikinci tilke
konumundayiz. Turkiye'deki finans sektorii
uygulamalari, mugteriye 6zel triinlerin
gelistiriime hizi ve esnekligi bakimindan
oldukga rekabetgi. Faktoring sektori de bu
ozelligini son yillarda artan bir gelismeyle
strdurdyor.”

sozlesme saysi ile sektoriin éncii sirketleri ara-
sindaki konumunu koruyor” dedi.

“Sektor, son yillarda hizla biiyiiyor”

Faktoring sektériiniin son yillarda yiiksek hiz-
la biiyiidiigiinii belirten Hulki Kara, sektériin ak-
tif biiyiikliigiiniin bes yilda 5 milyar TL seviye-
lerinden 14.5 milyar TL seviyesine geldiginin al-
tin1 gizdi. Aym dénemde, yaklasik 15 milyar do-
lar seviyesinde olan cironun 40 milyar dolara ¢ik-
tigim aktaran Kara, faktoring sektériiniin
GSMH'ye oraninin bes y1l iginde yiizde 3lerden
yiizde 7'lere yiikseldigini ifade etti. Faktoring sek-
tortinii gelistirebilmek ve daha biiyiik bir kitle-
ye tamtabilmek i¢in Faktoring Dernegi catis: al-
tinda 2011 yilinda diizenlenen egitimler, sertifi-
ka programlar ve faktoring sempozyumlarina da
deginen Kara, “Bunlarla birlikte Yargitay iiye-
lerinin katihmu ile gergeklestirilen hukuk sem-
pozyumu gibi etkinliklerin sektériimiiziin ima-
j1 ve sorunlarinin ¢éziimii adina gok etkili oldu-
gu kanaatindeyiz” seklinde konustu.

Faktoring sektériinde su an en énemli giin-
dem maddesinin, halen yasalasmasi beklenen “Fi-
nansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sir-
ketleri Kanun Tasaris1” oldugunu vurgulayan
Hulki Kara, uzun siiredir tasar1 halinde olan ka-
nunun bu yasama déneminde sektoriin ihtiyag-
larimi karsilayacak sekilde yasalasacagimi bekle-
diklerini dile getirdi. Sektér adina ¢oziimlenmesi
gerektigini diisiindiikleri sorunlarin mevcut ol-
dugunu séyleyen Kara, bunlardan birinin pesin
faiz gelirlerinin reeskont edilmeksizin vergi mat-
rahinda dikkate alinmasi oldugunu aktard. Bir
digerinin ise siipheli alacaklar igin ayrilan kar-
siliklarin Kurumlar Vergisi matrahindan indiri-
lememesi olduguna dikkat ¢eken Kara, “Diger
yandan, tiim is diinyasinda oldugu gibi bizim sek-
toriimiiz agisindan da énemli degisiklikler geti-
ren Tiirk Ticaret Kanunu ve Borglar Kanunu dii-
zenlemeleri de giindem maddeleri arasinda 6ne
cikiyor” sézlerini ekledi.

.
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GARANTI FAKTORING'DE DEGISIM

Garanti Faktoring Genel
Midiira Hulki Kara oldu.
Istanbul dogumlu Hulki Kara,
Dokuz Eyliil Universitesi Ikti-
sadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Iktisat Boliimi’nii bitirdi. Is
hayatina 1989 yilinda Garanti
Bankasi’'nda Teftis Kurulu
Miifettis Yardimcisi olarak baslayan Hulki
Kara, sirket biinyesinde cesitli sube ve bél-
gelerin mudirliiklerini Gistlendi. Hulki Kara
evli ve bir cocuk babasidir.
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Garanti Faktoring Genel Miidiirliik gorevine Hulki Kara
atand1.1965 Istanbul dogumlu olan Kara, Dokuz Eylil
Universitesi 1.1.B.F Iktisat bolimii mezunu. s hayatina
| 1989 yilinda Garanti Bankasi'nda teftis kurulu miifettis
yardimeisi olarak baslayan Kara, yine Garanti Bankasi
biinyesinde cesitli sube ve bolgelerin miidirliklerini
tstlenmisti.
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Hulki Kara
Garanti Faktoring Genel Muduri

Dokuz Eyliil Universitesi L.LB.F.
Iktisat Bolimii mezunu. Is
hayatina Garanti Bankasi'nda
Teftis Kurulu Miifettis Yardimcisi olarak
baslayan Kara, yine Garanti Bankasi
biinyesinde cesitli sube ve bolgelerin
midiirliklerini listlendi.
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yaraucihik, yenilik¢ilik, musteri odakhlik, topluma ve
cevreye saygi gibi degerler oldugunu goriiyoruz. Stir-
diiriilebilir kalkinma alanindaki calismalarin da itibara
biiytik katki sagladigini distintiyorum.

itibar artis1, kuruluslarin marka degerlerinin ve do-
layisiyla sirket degerlerinin artisinda cok dnemli rol oy-
nuyor. itibar, marka sadakatinin artmasindan finans-
man ihtiyacinin uygun kosullarda saglanabilmesine ka-
dar ¢ok cesitli katkilar sagliyor. Marka degeri yikselen
kuruluslar, ciro, karlilik, biiytime gibi faaliyet sonucla-
rinda da Ustiinliik elde ediyor. Biz de Eczacibast adinin
sahip oldugu itibarin, 6énemli bir rekabet Ustiinliigi
sagladigini sevinerek gortiyoruz. Sirketlerimiz, sektor-

lerinin en begenilenleri arasinda. Ayrica bircok mar-
kamiz pazar lideri. Bu konumun temelinde, kurumsal
itibarin getirdigi gliven var.”

UNILEVER’IN INOVASYON FARKI
Unilever, en begenilenler listesinin miidavimlerinden.
Sirket ilk giinden itibaren her yil listede yer aliyor. 8
kez de ilk 10'a girme basarisini gosterdi. 2007'den be-
ri istikrarl bir yiikselis sergiliyor. Bu yilki listede 6'nci
olan Unilever'in begenilme kriterleri arasinda yeni
tirtin gelistirme ve hizmet kalitesi onemli bir yer tutu-
yor.

“Bir sirketin itibarini artiran tek bir faktor degil, fak-

iin en begenilen ilk 3 sirketi

2010 2011

Akaryakit dagitim ve madeni yaglar
1 SHELL SHELL
2 OPET OPET
3 AYGAZ / TUPRA BP
Aract Kurum
@ IS YATIRIM S YATIRIM
@21 GARANTI YATIRIM GARANTI YATIRIM
@37 FINANS YATIRIM YAPI KREDI YATIRIM
Banka
1 GARANTI BANKASI GARANTI BANKASI
2 IS BANKASI 1S BANKASI
3 AKBANK FINANSBANK
Beyaz esya
@ ARCELIK ARCELIK
@ BSH BSH
(3 SAMSUNG SAMSUNG
Bilisim
1 MICROSOFT MICROSOFT
2 IBM 1BM
3 ARENA INDEX
Bireysel Emeklilik
@41 ANADOLU HAYAT GARANTI EMEKLILIK
2" YK EMEKLILIK/GARANTI EMEK. ANADOLU HAYAT
@ AVIVASA AVIVASA
Biskiivi-cukulata
i 3]
B NESTLE
B ULKER
Boya
@ MARSHALL MARSHALL
@0 semek BETEK BOYA
@  DYO / POLISAN DYO
Cimento
1 AKCANSA AKCANSA
2 CimsA CIMSA
3 OYAK/NUH CIMENTO NUH CIMENTO
98 CAPITAL 12/ 2011

2010 2011

Demir gelik
1 ERDEMIR
2 COLAKOGLU
3 BORCELIK

Enerji
@47 ENERJISA
@20 AKENERJI
@30 AKSA ENERJI

E-ticaret

ERDEMIR
BORCELIK
COLAKOGLU

ENERJISA
ZORLU ENERJI
AKSA ENERJI

i - MARKAFONI
B - TRENDYOL / HEPSIBURADA
B GITTIGIDIYOR

Faktoring
@ GAR
@2° YAPI KREDI FAKTORING
@3 FiBA FAKTORING
Hazir giyim ve mogazoalk
1 LC WAIKIKI
2 ZARA
3 MAVI JEANS / KOTON

FAKTORING GARANTI FAKTORING
YAPI KREDI FAKTORING
FiBA FAKTORING

ZARA
LC WAIKIKI
HEM

icecek-alkolli
@47 EFES PILSEN MEY icKi

MEY iCKi EFES PILSEN

DOLUCA PERNOD RICARD
icecek-alkolsiiz
1 COCA-COLA COCA-COLA

2 PINAR / DIMES ULUDAG
'3 ULKER PINAR

ilag
@0 _NOVARTIS PFIZER
@ _prZER NOVARTIS
@31 SANOFI AVENTIS GSK

In;mn
1 ENKA ENKA INSAAT
2 AGAOGLU / SINPAS TAV INSAAT
3 MESA TEKFEN INSAAT
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o Garantl Faktoring‘e atama

GARANTI Faktoring, Genel M-
drlik gorevine Hulki Kara atan-
di.1965 Istanbul dogumlu olan
Hulki Kara, Is hayatina 1989'da
Garanti Bankasi'nda Teftis Kurulu

Kara yine Garanti Bankas! biinyesinde cesitli su-
be ve bélgelerin mdiirliiklerini (stlendi.

Mfettis Yardimaisi olarak baslad.
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