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@ fiThermo'nun yeni CEO'su | KBR Londra ofisine atama
" k)
b (1
..m é italya Ekonomik Kalkinma Bakanhgi (MISE) | Alp Togay Kurum, Tiirkiye, Azerbaycan,
5 ,&’ Tilde Eneriji Boliimii Baskanhgi'ndan gelen | Kazakistan, Tiirkmenistan, Ozbekistan ve Kuzey
e s b bt P,,"'_!. 03 Leonardo Senni, Ariston Thermo‘nun CEO'su 1 Irak’tan sorumiu Bélge Miidiirii olarak KBR'In
oldu. Senni'nin profesyonel is hayati deney- ' ‘ (B Londra ofisine atandi. 2014 Mart ayi itibariyle yeni

imleri arasinda McKinsey, P&G gibi kiiresel 3 gorevine baslayacak olan Kurum, istanbul ofisiyle
sirketler bulunuyor. Senni, Fransa f . iletisimi koparmayarak ayin belli zamanlarinda

- INSEAD'dan makine miihendisligi alaninda Sy Tirkiye'de olacak. Kurum, KBR'In 55 bin ¢alisani ‘
lisans derecesi ve sonrasinda isletme | arasinda hazirlanan “En Basaril 20 Geng Yonetici” |
alanminda yiiksek lisans derecesi aldi. | ) £ listesinde yer almisti.

Yildiz Holding'de
atamalar

" . Yildiz Holding, yone-
i<i iCi J tim kadrosunu iic
,s
Ihracat kredisi icin anlastilar ‘%M\, g
Ttirk Eximbank, yurtiginde yerlesik bankalarin yurtdisinda faaliyet gosteren g di. Dr. Ahmet Anbarci
sube, istirak banka ve muhabir bankalar araciigyla da alici krediisi i North Star Inovasyon
kullandirimasini mimkun kilacak yeni bir program gelistirdi. Bu program %I,?‘I:ZI.—TG%:?:T;
dahilinde Tlirk Eximbank ile Ziraat Bankas! arasinda 8 Ocak'ta isbirligi st Is Birimi':g:n i
anlasmasi imzalandi. Bu anlasmayla, Ortadogu, Orta Asya, Balkanlar, Afrika Sorumlu Baskan
Turk Eximbank Genel Midiri V€ esfkllDogu Bloku ulkelerlnde faallye_t gosteren yurtici bankalanr] yurtdis! 2 Yardimeis, Oguz
Hayrettin Kaplan (solda)ve  SUDE, istirak ve muhabir banka miisterilerine, Turk firmalarindan Ttirk Aldemir ise Gida,
Ziraat Bankas! Genel Miidiirii - Mmenseli mal ithal etmeleri karsiliginda, Amerikan Dolari ve euro cinsinden Dondurulmus Gida ve

Hiiseyin Aydin uygun maliyetli Tlrk Eximbank kaynakli kredi kullanma imkani saglanacak. i : Kisisel Bakim Grubu
j b Bl Baskan Yardimcisi

olarak goreve

basladilar. Dr.

60 milyon TL'lik Finans sektoriinde & Anbarcy, Vildz

Holding'e katiimadan
|k|nC| ihrac onemll satm alma \ .. | QiesemAND,
‘. Orta Dogu, Afrika

Garanti Faktoring, P Kredi raporlama 3 5 Bolgeleri Bilimsel,

musterilerinin ticari Ay | glaninda uzman Regiilasyon

alacaklarinin le ml’ s CRIF, TUrkiye'de Is}eri ve geslenme

finansmaninda kullanimak Topetter o e nt @ | alacak yonetimive [  Direktoril olarak

Uzere 60 milyon TL tutarli ~ tahsilati konusunda Rkl § gorev yapiyordu.

ikinci bono ihracini yapt. faaliyet gbsteren 5
o W Sirket, gecen yilin aralik Recom'u

URPIEIA  o\/incla 236 milyon TL tutarl RECO M‘ biinyesine katt. Tiirk Henkel'de
’ ' bir bono ihraci yapmis ve : . Gegen yll, Finar,

gorev degisimi

— talebin tamamini D&B Turkiye ve Kompass Turkiye'yi
karsilamisti. ikinci ihracla ilgili yazili bir aciklama blnyesine katan CRIF, Recom’un gruba T
yapan Garanti Faktoring Genel Mtidtirti Hulki Kara, dahil olmasiyla birlikte Tarkiye'de de s Stk Hankel Huladicve
“60 milyon TL tutarll bu ihracla Sermaye Piyasasi alacak tahsilati alaninda hizmet vermeye \ gyl‘.'mEM“d“""g" gorevn:se ‘
Kurulu'ndan aldigimiz izinler cercevesinde basladi. CRIF bdylece Trkiye'deki B:I:'m ‘g;';';ﬁf&?g:ggﬁ !
Iﬁ_mitimizin tamamini kullanmis olduk. hizmet portfOylnd, Recom’un uzmanlik . gorevine ise Veli Dingel
Ontimuzdeki dénemde de kosullar uygun oldukca alani olan alacak yonetimi is kolu ile A 8 atand:. Tiirk Henkel
bono ihracina devam etmeyi planhyoruz” dedi. genisletmis oldu. Camasir ve Ev Bakim Satis
Direktorii Giiray Yildiz ise
Macaristan Henkel'de
Bilgilerini guncelleyenlere hediyeler el
BNP Paribas Cardif N\ sonucunda 40 BNP o and Young Tiirkiye,
Emeklilik'in globaldexi ~ |~ Paribas Cardif Emekiilik eli Carrefour Grupve
sirketi BNP Paribas e katlimcisi bes Samsung Habboush Grup'ta gorev
Cardifin 40'inci kurulus 2 & 0500 Galaxy S4 cep gldl.kt_;ltngel, sl?." olaBra::(k
yildénimUng kutlamak telefonu, bes Samsung Uflfelteﬁ vznlgal';iflrgraad 'mke
amaclyla kisisel o notebook bilgisayar, 10 - miidiirii olarak gorev
bilgilerini i — Samsung Galaxy Note 16 yapiyordu. vildiz ise is
glincelleyenlere dzel armaganlar sundugu GB tablet bilgisayar ve 20 adet Samsung LED TV i 1 hayatina Gillette
kampanyanin talihlileri belli oldu. Yapilan cekilis kazand!. Tirkiye'de baslaci.
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agta KOBI'ler, ithalat¢ ve ihracatq sirketler ile yaygin
tedarikei ve bayi agina sahip kuruluslar olmak iizere
genig bir misteri tabamna hizmet veren Garanti
Factoring, 2013 yilinda 11 yeni sube agti. Toplam sube
sayilanim 21'e gikardikiarimi bildiren Garanti Factoring

Genel Mudiirt Hulki Kara, banka istiraki olan faktoring sirketleri
arasimda en genis sube ve satig agina sahip firma haline geldiklerini

dile getirdi,

Aguiklar gubelerinyam sirateknolojiya-
tnmlannm da arahiksi2 olarak devam
ottifine deginen Garanti Factoring Ge-
nol Mudurtd Hulli Kara, girket organi-
snsyonlarng, ig streglering, pnzarlama
wilarm veniden tasarladiklavim aktar-
di Sireglering, goligen ihtiyaglara uygun
oluenk gekilde stirekdi geligtirdiklerini
wlatan Kara, “Sireglerimizde teknolo-
nyidaha fuzlnkullanmak igin IT projeleri
vapiyoruz ve bu alana yaklagik 1 vilda 1.5
milyon dolar yatirdik. Ug w1l daha tekno-
lofiye vatirim yapmayn devam edecegiz
Riylece toplam teknoloji yatiamlarimz
S milyon dolava ulagacak” diye konugtu

“Yilzde 20-25 bliylime hedefliyoruz”
Mugteri saysimda da banka igtiraki olan
faktoring girketleri arasinda lider ko-
numdaolduklarmiddiaeden Hulki Kara,
“Bu liderligimizi 2014 yilinda da pekig-
tirerek stirditrmeyi hedefliyoruz. Ayrica
hizmet verdigimiz en kuguk ticari iglet-
meden en hiiyiik kurimsal miigterimi-
ze kadar tum segmentlerde sektor orta-
Jamalarmn tzerine gikarak iglem hae-
minde ve faktoring alacaklarinda ytizde
20-25 oramnda bir biytime hedefliyo-
ruz” seklinde konugtu. Ozellikle 2018%in
ugiineti geyrojiinde ve takip eden aylarda
iglem hacmi ve adetlerinin ivmelenerek
arttifim belirten Kara, gegen yil yurtici
ve yurtdis: faktoring iglemlerinde, iglem
adediveiglem haemigibibirgokkalemde-
ki sonuglarin, bir dnceki yil sonu rakam-

$¢ Garanti Factoring

larininuzerinde gergeklestigini soyledi.

“Miisterilerimize finansman, garanti

ve tahsilat hizmetleri sunuyoruz”

Firma olarak faktoring faaliyetleri igin-
de sayilan finansman, garanti ve tahsilat
hizmetlerini tek tek veya bir arada misg-
terilere sunduklarini ifade eden Hulki
Kara, yurti¢i ve yurtdigi faktoring iglem-
lerini Dopug Grubu ve BBVA birlikteligi
ile genis bir network tizerinden miigte-
ri ihtiyaglarina odakl bir gekilde yiiriit-
tuklerini iletti. Sektorde fark yaratacak,
mugteri ihtiyaglarimi karsilamaya yone-
lik entegre uriinler geligtirmeyi, oncelik-
li hedeflerinden biri olarak gordikleri-
ne dikkat geken Kara, bu amagla, gelig-
mig ulkelerde 6rnekleri olan ama heniiz
Turkiye'de uygulama imkani olmayan
urtinleri getirmeyi istediklerini bildir-
di. “Faktoring sektortiniin dinamikleri-
ni de g6z onuinde bulundurarak 2013 yili
ortasinda ‘Alacagim Garanti'de’ Griint-
miizii geligtirdik” diyen Hulki Kara, $oy-
le devam etti: “Uzun caligmalardan sonra
yurtdig iglemlerde muhabirlerimiz ara-
ciligf ile sagladifimiz teminat yapisma
benzer bir yap: kurarak sektorimiizde
ilk defa ‘Alacagim Garanti'de’ ach altin-
da saticilanin yurtici alacaklarinin vade-

%25
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ELLOB Y

ORi

GARANTIFAC
HACMINDE VEF 3
ALACAKLARINDA BUYUME
HEDEF

likte satici firmaya, finansman ve tahsi-
lat hizmeti imkan: da sunuyoruz” 2014
planlar gercevesinde gayrikabili riicu
islem hacmini artirmaya yonelik calis-
malarinin da devam ettigi bilgisini veren
Kara, yihn ilk geyreginde bu konuda ge-
ligtirdikleri tiriinii miisterilere sunmayx
planladiklarimikaydetti.

Sektorde yillardir beklenen yasamin
2012 yihnin son ayinda onaylanarak yii-
rurlige girdigini ve 2013 yalinda ise ya-
sayla getirilen diizenlemelerin ne sekil-
de yapilacagina iliskin alt diizenlenmele-
rin hazirlanarak uygulamaya kondugunu
ammsatan Hulki Kara, “Faaliyet esasla-
rina iligkin dizenlemelerin arasmda ka-
mmecaen 6nemlisi faktoring, leasing ve fi-

nansman girketlerinin tek birbirlikaltn-

ye oranla daha etkin bir rol oynayacaktir.
Aymica birligin kurulmasiyla, yeni yasal
dizenleme kapsaminda getirilen ve fak-
toring sirketlerinin faaliyetlerini Gnem-
li dlctide etkileyecek olan Fatura Ka-
it Merkez1’ yapilanmas: i¢in galigmalar
da baglamis oldu. Faktoring sektriniin,
ekonominin gelismesi i¢in yaptig katk-
lannyaninda kayitdigrekonomiilemiica-
dele konusunda da 6nemli bir vazifesi bu-
Iunmaktadir, FaturaKayit Merkezi’veda-
hadncedenyiirirlife girmisolane-fatura
diizenlemeleri ile birlikte hem sektordeki
mukerrer finansman riskinin Gniine ge-
cilecek hem de faktoring girketleri, faali-
yetleri esnasmdaki online sorgulamalar
vasitasiyladahaetkinvegiivenliisakislar
olusturacakiir” geklinde konugtu.
Gelecek donemde. sektordeki firma-
lanin yeni yasanin 6n gordiigi diizenle-
meler dogrultusunda zellikle sermaye
yeterliligi konusuna nyum saglamalary
konusuna ¢aba gostermeleri gerektigine

sinde ¢denmemesi riskini garanti altina  dabirlestirilmesi olmustur. Birlik her fic las

alinmasi konusunda bir {iriinii sunduk.
Bu tirtinle ahicilarin aciz, iflas ve temer-
rit durumlarim garanti altina aliyoruz.
Uriin igeriinde garanti hizmeti ile bir-

sektoriindegelismesivekamukurnmlar-
mndadahil oldugu gevrelerdetemsiliigin

gerekli stratejik aksiyonlarin ahnmas ve

girigimlerde bulunulmas: agisindan eski-

Sayfa [ 4
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rak siralantyor. Bu nedenle de yoneticiler tarafindan sek-
tordeki 6ncti konumlarini siirdiirecekleri diistincesi ha-
kim.

Sinan Cevik, “Gecmis son 5 yila baktigimizda leasing
sektortinde ilk 5 sirketin aldig: pay hep yiizde 50- 60 ara-
liginda. Bu durumun éniimiizdeki 3-5 yil icin de bu ge-
kilde devam edecegini diistintiyorum” seklinde konu-
suyor.

Aklease Genel Mudiirti Tuncer Mutlucan da ayni fi-
kirde: “Sektorde éntimiizdeki donemde biiyiik bir de-
gisiklik beklemiyoruz. Ancak pazar paylarin birbirine
yakin olmasi ve pazarin gorece kiiciikliigii nedeniyle, ilk
5 siralamasinda ancak orta vadede degisiklik gercekle-
sebilir.”

Gelecekte leasingte lider sirketlerin belirlenmesin-
de yeni leasing yasastyla izin verilen operasyonel ki-
ralama kilit rol oynayacak. Ontimiizdeki 5 yillik siirec-
te operasyonel leasingin sektor islem hacminden yiiz-

UNAL GOKMEN / GARANTI LEASING GM

“KAR, PAZAR PAYINDAN ONEMLI"

SURECINI IYILESTIRMEYEN ZORLANACAK Leasing sektérinde
sirket icin en 6nemli konulardan biri stirdiiriilebilir karliik. Pazar
payi almak veya korumak amagh kérsiz islem yapilacagini
diislinmiyorum. Bu sebeple, marjlann daralmasi neticesinde,
onlimtizdeki dénemde siireglerini iyilestiremeyip, maliyetlerini de
kontrol edemeyen ve gelir yaratma agisindan misteri tabanini
sistematik bir sekilde artiramayan firmalarin, zaman icinde
faaliyetlerini ayni hizda siirdiirmekte zorlanacaklarini
sdyleyebilirim. ilk 5 sirket ylizde 50'yi asan payi siirdlirmek istiyorsa
daha fazia misteriye farkh alternatifler sunmal.

SAT-GERI KIRALA KILIT Bunun yaninda, toplam 33 sirket arasinda
ilk 10 sirkete bakhgimizda, Siemens Leasing hari¢, sektériin ylizde
85’ine banka istiraki sirketlerinin hakim olduklarini gériiyoruz. Bu
yapinin éniimizdeki yillarda da degisecegini diisinmiiyoruz.
Sektdriin islem hacminin biyiik bir kismi uzun stiredir, 4 adet mal
grubunda gerceklesiyor. Oniimiizdeki dénemde de bu mal
gruplaninin, hacimsel agiriiklanni koruyacagini distintiyorum.
Dolayistyla rekabetin de daha ¢ok bu ekipman gruplannda
yasanacagini séyleyebilirim. Yalniz Sat- Geri Kirala ve biyik enerji
projelerinde aktivitesini artiran sirketlerin pazar paylan hizla
degisebilir.

248 CAPITAL 3/ 2014

$2 Garanti Factoring

:2%@ Basinda Garanti Factoring

01 Mart 2014 e Capital

SzaLsdiim MCKINSEY QUAR

a “SATIN ALMALAR
HEP GUNDEMiMiZDE"

COSKUN BULAK

de 10 pay almast bekleniyor. Yani operasyonel tarafta
da gticlii olan leasing sirketi dogal olarak pazarda 6ne
cikacak.

RiSK PAYLASILDI PAY DUSTU

En buytik degisim ise faktoring sektoriinde goriiliiyor.
2013 yili ilk 9 ay sonunda ilk 5 sirketin faktoring ala-
caklarinda toplam pazar payi yiizde 38 olarak hesapla-
niyor. 2008 yil sonunda ise ilk 5, faktoring alacaklarin-
dan yiizde 52,1 pay aliyordu.

Faktoring, dogas: geregi kisa vadeli ticaretin bir par-
cast olarak ¢ok dinamik bir sektor. Faktoring sirketleri de
ekonomik gelismelere gore biiyiime, risk yonetimi, miis-
teri yapist gibi pek ¢cok konuda hizla strateji degistirebilme
yetenegine sahip. Iste risk yonetimindeki strateji degisi-
mi, ilk 5’in disen payinin ana nedeni. Biiyiik kurumsal
islemlerde sorun yasayan lider faktoring sirketleri, refleks
olarak bir anda frene basti.

Yap Kredi Faktoring Genel Mudiirii Cogkun Bulak,
“Yillar itibariyle faktoring hizmetinden yararlanan kurumsal
sirket sayisinda ve islem hacimlerinde yasanan artislar ilk
bes sirkette 6nemli hacimsel biytimeler yaratt” diyor.
Bu biiytik kurumlarin risklerinin ilk 10 sirket tarafindan
paylasiimasi, sektordeki agirligin da degistiriyor.

Garanti Factoring Genel Midiirti Hulki Kara bu ko-
nuda, “Her ne kadar ilk bakista dagilimda diistis oldu-
gu gibi goziikse de faktoring alacaklarindaki payin de-
gismesi, ilk 5’in disinda kalan diger oyuncularin da pay
almaya bagladigt anlamina geliyor” yorumunda bulunu-
yor.

Ancak pazardaki mevcut tablonun bu haliyle devam
etmesi bekleniyor. Fiba Faktoring Genel Miidiirii Oya
Yiiksel, “Ilk 5 firmanin toplam payi, yiizde 5 artarak ya
da eksilerek stirecek” diye konusuyor.

Kara ise gelecekle ilgili olarak iyimser konusuyor: “Sah-
sen ilk 5 hatta 10 sirketin paylarinin hizi smurlt kalsa da
artacagini duistiniiyorum.”

Ancak siralamada degisiklikler de beklenmiyor degil.
Yoneticiler, ilk 5 icindeki sirketlerin kisa vadede pasta-
dan aldiklar: paya gore ilk 10 icinden gelecek yeni oyun-
cularla yer degistirmesini olast goriiyor. Yeni yasa son-
rast gelen diizenlemeler de gz éniinde bulunduruldu-
gunda gliclii finansal yapiya sahip yeni sirketler ortaya
cikacak.
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sundugu ana hizmet, finansman ve tahsilat hizmeti ha-
lini aldi” diyen TEB Faktoring Genel Miidiiri Cagatay Bay-
dar da bu yil KOBI msterilerine yurtici islemlerde de ga-
rantili faktoring hizmeti vereceklerini belirtiyor. Baydar,
“Faktoring sektoriiniin KOBI segmentindeki miisterile-
rine verdigi hizmetlerden elde ettigi net geliri ytizde 10’lar
civarinda. Biiytik lcek misterilerinden elde ettigi net ge-
liri ise ylizde 2'ler seviyesinde” seklinde konusuyor.

Gelecekte de KOBI'lere yonelik bu tahsilat islemle-
rinin karhiligini korumast bekleniyor. Bu konuda Deniz
Faktoring Genel Mudiirti Mustafa Sahan, “Miisteriyi tut-
manin maliyeti, yenisini kazanmaktan ¢ok daha diistk.
Karlilik icin eski musterileri korumaya ¢alistyoruz. Sek-
tortiimiizde ortalama vadenin 90 giin olmasi ve ekono-
mik konjonktiirtin hizla degismesi gelecek icin tahmin
yapmay1 zorlastirtyor. Ama ilerde de bu alanin karlihigi-
n1 koruyacagmi diistintiyorum” diyor.

Finansal Kurumlar Birligi Baskan Vekili ve Strateji Fak-

LEVENT SISMANOGLU / RAY SIGORTA GENEL MUD{

“FERDI KAZA SIGORTALARINA
DIKKAT!”

HASAR ORANI ONEMLI Bizim sekiérde sigortacilar daha
diisiik risk tastyan konularda, sigortalilar ise daha yiiksek risk
gérdiikleri alanlarda sigorta sézlesmesi yapmak ister. Omegin
kasko sigortasinda her 100 sigortalidan 40°1 hasar alirken, ferdi
kaza sigortalarinda her bin sigortalidan 1'i hasar gérir. Bu
nedenle de araclar sigortalanirken fiyat rekabeti ilk planda
olur. $ahislanin kazalara karsi sigortalanmasinda ise ikna etme
becerisi &n plana cikar.

BANKA BAGI OLANLAR ONDE Bu yiizden karlilik anlaminda
ferdi kaza brangi dikkat cekici... Ferdi kaza branginda karlilik
orani yapilan isin ytizde 20'si diizeyinde gerceklesir. Ferdi kaza
bransinda pazar payinda, bir banka kanali ile organik bagi
olan sigorta sirketlerinin sansinin daha yiiksek oldugu asikar...
Uriin hedef kitlesi genel olarak banka miisterisi olmaya yatkin
ve hatta bankalar bazi kredi risklerini bu sigortayla birlikte
sunuyor. Dolayisiyla bu {riin grubunda pazar yapicilar, banka
kanali daha agirlikli olan sigorta sirketleri oluyor. Ben nakliyat,
konut ve kii¢iik is yerlerine yonelik sigortalarin da kérliligini
koruyacagini diisiiniyorum.
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“BiiYiK 1 SEKTORE

garantili
tansilat” diyor.

toring Yonetim Kurulu Baskani Zafer Ataman ise Tirki-
ye'nin gectigimiz yil ihracatta ger¢eklestirdigi rekor arti-
sin da etkisiyle ihracat faktoringine ilginin artiracagina ina-
niyor. Ataman, “fhracatta 2023 hedefi 500 milyar dolar.
Bunun sadece ytizde 5'ini faktoring islemlerine konu ede-
bilirsek sektor olarak minimum riskle stirekli artan bir ci-

roya ve kira sahip oluruz” diyor.

BES’TE DAGITIM KANALI ONEMLI

Bireysel emeklilik ve hayat sirketleri, hayat sigortalarinin
karlaryla yasiyor. 2013 yil sonunda emeklilik sirketleri-
nin yazdigs toplam 175 milyon TL'lik zarar da bunun en
net kaniti. 2013 yili basinda sisteme getirilen diizenlemeler
karda negatif etki yaratiyor.

AvivaSA Emeklilik ve Hayat Genel Muidiirti Meral Ere-
denk, “Baslangicta sadece bireysel emeklilik alaninda faa-
liyet gosteren bir sirketin kdra gecis stiresi ortalama 7 yil-
di. Ancak gecen yil basinda yapilan diizenlemelerin ar-
dindan bu stire, 8-9 yila uzadi” diyor.

Katilimcilarin bireysel mi yoksa kurumsal mi sisteme
dahil oldugu kritik 6nem tastyor. Vakif Emeklilik Genel
Miidiirti Mehmet Bostan, “Kurumsal katilimlarda kir ora-
ni daha ytiksek, yiizde 10-12 oluyor. Glinkii BES sirket-
lerinin en buytik gelir kaynaklart olan fon isletim gider-
leri ve yonetim gider kesintilerinden elde edilen gelir, ku-
rumsal katlimlarda daha yiiksek” diye konusuyor.

BES'te bireysel katilimlarda bir policeden kar elde edil-
meye baslanmas: asgari 4 yildan sonra miimkiin oluyor.
Oysa kurumsal katilimlarda bu stire, 2-3 yil kadar iniyor.

Anadolu Hayat Emeklilik Genel Miidiirii Mete Ugur-
lu ise bireysel katulimlarda yiiksek kir elde etme ve yo-
netim maliyetlerine ragmen nispi olarak daha esnek bir
fiyatlamayla karlihgin ytiksek tutulabilecegini belirtiyor.
Bireysel segmentte dustik maliyetli dagitim kanallarinin
kullanim etkinligi ve fon biytikligi anlaminda belirli bir
oOlgege ulasiimasinin karlilikta esas belirleyici oldugunu
da vurguluyor.

BES'te yeni bir diizenlemeyle her ise girenin dogal ola-
ak sisteme katilacagi bir modelin hayata gecirilmesi bek-
leniyor. Eredenk bu konuda soyle konusuyor: “Yari veya
tam zorunlu katihmlar miisteri kazanma maliyetlerini asa-
&1 cekerek karliliga katki saglama potansiyeli tastyor. An-
cak bu calismalarin detaylar netlesmedigi icin hentiz kir-
lilig1 nasil etkileyecegini éngdremiyoruz.”

Sayfa
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‘Merkez faiz indirimini hizhh yapmayabilir’
Merkez Bankasi’'nin faiz indiriminin beklendigi kadar hizh

olmayacagini ifade eden Garanti Faktoring Genel Miidiirii Kara,
indirimin 50 veya 1 puan olmasini 6ngordiiklerini séyledi

LYY W Tweet  8+1 - 0 ww 0

Ayfer Yildiz

Faktoring sektorunin toplam aktif buyuklugu 2013 yilinin sonunda, bir dnceki yila gore yuzde
19.9 artisla 18.2 milyar TL'den 21.8 milyar TL'ye yukseldi. Sektorun islem hacmi ise gecen yil
yuzde 16.2 artisla 48.2 milyar dolara cikti. Ancak, piyasadaki faiz artislannin da etkisiyle sektorin
karlihg yuzde 20 gerileyerek 498 milyon TL oldu

Secimden sonra piyasadaki talebin tekrar acildidini ifade eden Garanti Faktoring Genel Muduru
Hulki Kara, sektdrdeki bliyumenin bu yilsonunda yuzde 15 civarinda olmasini beklediklerini
soyledi. Yilin basinda gerceklesen Merkez Bankasi'nin faiz artinminin kisa vadeli borclanan
faktoring sektorunu olumsuz etkiledigini ancak, sirket olarak borclanma vadesini bono ihraclari ile
uzattiklarini kaydetti.

Merkez'in 6numuzdeki donemde faiz indirimini hizli yapmayacadini, azaligin 50 baz puan veya 1
puan olmasini beklediklerini kaydeden Kara, “Faizin geri gelmesi beklentiler kadar hizli
olmayacaktir. Onuimuizde yine bir secim sreci var, piyasalar bu streci de yakin edecektir. Ayrica,
FED'in aciklamalarini da dikkatle izlemek gerekiyor. FED'in ne zaman faiz artisina baslayacadi da
onem tasiyor” dedi.

ithalat faktoringine ivme

Sektorle ilgili bilgi de veren Kara, faktoring, finansal kiralama ve finansman sirketlerinin bir araya
gelerek ‘Birlik’ olusturmasinin meyvelerinin alinmaya baslandigina soyledi. Kara, yillardir Maliye
ile muglak kalan ithalat faktoringi kapsamindaki transferlerin pesin ithalat islemi olarak kabul
edilip ediimeyecegi konusunun ¢6zime kavustugunu belirtti. ithalat faktoringinin KKDF'ye tabi
olmadigini hatirlatan Kara, bu konunun ¢ozimlenmesinin sektore ivme kazandiracagini anlatti.

‘KOBi’lere 20 dakikada kredi veriyor’

Garanti Faktoring'in 1 Subat itibariyle sunmaya basladidi ve ‘hiz' adini verdigi yeni Griiniine
yodun ilgi olusmus durumda. Su ana kadar s6z konusu Griin Gzerinden 25 milyar TL'lik 6deme
yapilmis. En fazla 50 bin TL'lik limit tesis edilen Griiniin bilangodaki payinin artirimasi
hedefleniyor. Genel Miidir Hulki Kara bu Griinle ilgili olarak, “Temel amacimiz kredi strecini
hiziandirmak ve kisa siirede kredi intiyaci olan musterilerimize ulagmak” dedi

Etiketler: FED Merkez Bankasi Garanti Faktoring

« onceki haber sonraki haber »
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“2014 yil1 2013'ten daha iyi olacak”

ILK CEYREKTE 27 MILYAR TL CIRO: Yil sonu rakamlarimiza baktgimizda HULK] KARA

2013 yilini 9,8 milyar TL ciro ve 37 bin adet islemle kapattigimizi goriyoruz. Gorart Fackorine Gonel Middrd
Gegen yil ciromuzu ylizde 30 civarinda, iglem adedimizi de yiizde 10°a yakin .
bir seviyede artirdik. Bu yil ise rakamlarimiz 2013 yilinin Gizerinde seyrediyor.
Ozellikle iyi bir mart ve nisan ay: gegirdik. llk ceyrek itibariyle ciromuz 27
milyar TL'ye ¢ikty, islem adedimiz de 9 bin 5001in Gzerinde gerceklesti. 2014
hedeflerimiz dnceki yilin Ustiinde bir ciroya ve misteri adedine ulagmak. Yeni
subelerimizin yaninda, bu yil iginde 6zellikle KOBI'lere ydnelik olarak
uygulamaya aldigimiz sreclerimizle yeni misteri adedimizi artirmay
amacliyoruz.

HER YIL YUZDE 25 BOYUME: Biz sirket olarak her yi sektériin genel bilyiime
hedefinin stinde bir bliyimeyi kendimize hedef olarak aliyoruz. Her yil igin
planlamalanimiz bu sekilde gerceklesiyor. Yiizde 20-25 araliinda biiyimeyi
hedefliyoruz. Finansman sagiladigimiz sektorlerin baginda afirlikli olarak
imalat ve hizmet sektorii geliyor. Alt kinlimlara bakinca da otomotiv, enerji
ve lojistik sektoriinin geldigini goriyoruz.

[HRACATTA PAYIMIZ ARTIYOR: Ihracatta gecen yil 352 milyon dolar ciro
gerceklestirdik. Hacmimiz ve miisteri adedimiz her gecen giin artyor. Itk
ceyrekte ciromuz 95 milyon dolar seviyesine geldi. Ihracat faktoringinde,
faktoring sirketlerini niimizdeki donemde qok bliyiik firsatlar bekliyor. Biz de 6zellikle muhabir garantili ihracati
yeni miisterilere anlatmaya ve pastayi biyitmeye calistyoruz. Ulkemizin her kdsesindeki ihracatgilara bu
drtinimiziin avantajlarint anlatiyoruz ve bugiine kadar siklikla bu Griinti kullanan misterilere yenilerini eklemeye
calistyoruz.
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Hulki Kara,
“Masterilerimizin
ylzde 51'i G¢ blylk
sehir disinda. Bu yil
Istanbul disinda
2400 yeni misteri
hedefiiyoruz” diyor.

2015 sonunda bugiin 7 olan sube sayimiz
11'¢ ¢ikaraca@iz” diyor, Garanti Factoring
Genel Mudirt Hulki Kara da Dogu ve
Giineydogu Anadolu'nun belirli bir kismina
daha iyi hizmet verebilmek icin orta ve uzun
vadeli calismalar yapuklarini kaydediyor.
Aym sekilde 2014 basinda Konya'da sube
acan Fiba Faktoring, Gaziantep, Kayseri ve
Adana'da bu yonde fizibilite ¢cahsmalarn
yapiyor. Deniz Faktoring de bu yil
Diyarbakir'da hizmet vermeye hazirlamyor.

$2 Garanti Factoring

Eko Factoring Genel Midiri Hakan Dilek ise
bu yil sonuna kadar Izmit, Mersin ve
Erzurum'da 3 subeyi daha devreye
alacaklanni agikhyor.

BANKA KANALI DA ETKIN

Bir de sektoriin soyle bir gercegi var:
Faktoring alaninda lider oyunculann hemen
hemen hepsi istiraki olduklar bankalarla
sinerji halinde ¢alisiyor. Oregin Yapr Kredi
Faktoring, yurt geneline yayilnus 900'tin
tzerindeki Yapi Kredi subesiyle musterileriyle
vakin iletisimde.

Bu mantikla faktoring sirketlerinin islem
hacimlerinde banka kanal dnemli pay aliyor
Seker Faktoring Genel Mudiri Ali Giiray
Demir'in, “Bagimsiz subelesmenin yani sira
Sekerbank’'in 70 il ve 101 merkez dist ilceye
yayilmis tabana yaygin sube agini
kullamyoruz. 2014'Gn ilk 4 ayinda toplam
ciromuzun yiizde 48’ banka kanah tarafindan
gerceklesti” diyor,

Aymi sekilde TEB Faktoring'in bu yil
imzalanan sézlesmelerinin yizde 50'si, banka
kanaliyla oluyor, Cagatay Baydar, “2014'te

Sayfa [9
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E Garanti Factoring Genel MUgiri Hulki Kara , “ih-

racat factoringindeki potansiyeli gormek igin Ulke ihra-
BUYIK Gmsllm catinin 6deme sekillerine gore ayrimina bakmak lazim.

m Sy Mal mukabili igletmelerde ihracatlara garanti, tahsilat ve
finansaman imkani sunan ihracat factoringinin toplam ci-
rosunun 5 milyar dolara dahi henuz ulagmadigini gora-
yoruz. Bu alanda factoring sirketlerini cok buyuk firsat-
lar bekliyor. 2014’te burada bUyumenin yuzde 20 olacagini
disunuyorum” diyor.

$2 Garanti Factoring Sayfa [ 10
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YENI KORUMA RECETELER|

HCapital . . T
] e ) ENERJI 2'YE KATLIYOR Garanti Factoring Genel Miidiirii HulkiKara da

S . ! tiretim ve hizmet altindakibelirli sektorlerde mevcut hacimleriniarttirmay
TURKIYE'NIN "

TP : hedeflediklerini acikliyor. Kara, “Ozellikle yiiksek hacimliislemlerin

EN GUCLULERI o » ;

e T gerceklestigi enerji, otomotiv tiretimi ve dagitimina odaklaniyoruz. Enerji

(! | “RADARIMIZ ACIK*

A— ve petrol iglemleriyle ilgili sektorlerde yiizde 100°e yakin biiyiime s62
YAKMAYACADIZ* ~

konusu. Diger sektorlerde biiylime oranlar yiizde 25-30 arasinda
degisiyor. Odaklandigimizbu sektorler ilk 6 aylik ciromuzda 3 milyar TUlik
bir biiyiikliige sahip” diye konusuyor.

$2 Garanti Factoring Sayfa [ 11



Garanti
Factoring’in
notu
yiikseldi

Garanti  Facto-
ring'in Kurumsal Yo-
netim Uyum Derece-
lendirme notu 8.90'a
1y;l'.'lkseldi. Kobirate'in

azirladigy raporda,
“Bu sonu¢ Garanti
Factoring’in, Sermaye
Piyasas1 Kurulu tara-
findan yayinlanan Ku-
rumsal Yonetim ilke-
leri'ne 6nergli 61¢ﬁt§le
uyum sagladigin ifa-
de etmekte” gcl]enildi.

Garanti Factoring
Genel Mudiiri Hulki
Kara, hedeflerinin ta-
kip eden derecelen-
dirme déneminde
uyum notunu “9.00-
10.00” araligina tas1-
mak oldugunu vurgu-
larken, “Sirketimizin
seffaf yapis1 ile sir-
dirdugi faaliyetleri

6z 6niine alinarak bu

apsamda Kurumsal
Yénetim Uyum dere-
celendirme notu alan
factoring sirketi ol-
maktan ga buyiik gu-
rur duyuyoruz” dedi.
m EKONOMI SERVISI
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Garanti
Faktoring'in
notu artt

GARANTI
Faktoring,
Kurumsal
Yonetim Uyum
Derecelendirme
notunu 8.90'a yiik-
seltti. Bu notu
“9,00-10,00" ara-
hgna tagima-
y1 hedefledikleri-
ni belirten Garanti
Faktoring Genel
Miidiiri Hulki
Kara, “Garanti
Faktoring olarak
kurumsal yone-
tim ilkelerine uyu-
yor ve bu ilkele-
ri uyguluyoruz.
Kurumsal Yonetim
Uyum derecelen-
dirme notu alan
faktoring girke-
ti olmaktan gurur
duyuyoruz” dedi.
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Notunu
8.90'a
yukseltti

KOBIRA-

G TE AS. Ga-
ranti Factoring'in,
Kurumsal Yone-
tim Uyum Derece-
lendirme notunu
890a yukseltti.
Garanti Factoring
Genel MUdtrd Hul-
ki Kara, sirket ola-
rak hedeflerinin
Kurumsal Yone-
tim uyum notunu
“9,00-10,00" arali-
gina tasimak oldu-

~gunu ifade etti.

Sayfa
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Hulki Kara
Garanti Factoring Genel Miidiirii

aktoring sektdri, banka disi mali kesimin énemli bir

parcasini olusturuyor. 2013 yil sonu rakamlarina

baktigimizda 48 mia USD tutarinda iglem yapildigini

gériyoruz. Ayni dénemde aktif toplami da yaklasik
22 mia TL olarak gergeklesti. 2014 yilinin ilk yarisina baktigi-
mizda da sektérdeki toplam islem hacminin ylizde 15 seviyelerin-
de blyadiglnu goriyoruz.

Genel olarak baktigimizda ise faktoring sektérii 6zellikle 2012
yili sonunda yiirirliige giren yasa ve sonrasindaki alt diizenleme-
lerle ekonomideki gelismeye paralel olarak bilyliyor. Diizenleme-
ler sonrasinda hem kurumsal y6netim anlaminda daha seffaf ve
hesap verebilir bir yapi olusturulmus hem de operasyonel olarak
gelistirilmesi gereken noktalara ¢dziim bulunmaya caligild.

Sektoriin gelisme trendi yurt icinden ve yurt digindan yeni gi-
rigler icin de ilgiyi artiriyor. Tiirkiye genelinde yapti§imiz saha
ziyaretlerinde her gegen glin daha fazla miisterinin nezdinde fak-
toring sektériiniin ve Griinlerinin bilinirliginin arttigina sevinerek
sahit oluyoruz.

iginde bulundugumuz yakin cografyadaki olumsuz gelismelere
ve 6niimiizdeki donemde Avrupa Birligi‘ndeki durgunluga ragmen
sektor bu yili da biylyerek kapatacak. Sektdriin toplam iglem
hacmindeki bilylimenin ylizde 20 seviyesinde olacagini distiniyo-
rum.

-Islem hacmimiz gecen yilin ayni dénemine

gore ylizde 25 oraninda biiyiime gosterdi

Garanti Factoring, sektdriin en eski sirketlerinden biridir. Hem
ciro hem de aktif toplami bakimindan yil sonu rakamlarina bakil-
diginda ikinci sirada yer aliyor. Turkiye geneline bakildiginda 21
subesi ile banka istiraki faktoring sirketleri arasinda en yaygin
sube agina sahip faktoring sirketidir. Garanti Factoring olarak
bizi farklilagtiran noktalardan en énemlisi musteri ihtiyaglarina
yonelik en uygun Grinleri gelistirme yetenegimizdir.

Ornek olarak 2013 yilinin ikinci yarisi ve sonrasinda miste-

rilerimizin finansman ihtiyaclar icin gelistirdigimiz ‘HIZ’ ve
ticaretin dogasindaki ddenmeme riskine karsi gelistirdigimiz
‘Alacagim Garanti’‘de’ tirlinlerini sayabiliriz.

‘HIZ’ siirecimizde dzellikle KOBI segmentindeki misterile-
rimizin nakit ihtiyaglarina 30 dakika iginde en hizli ve uygun
¢6zimi bulmak icin alacaklari ile ilgili analiz yaparak 50bin
TL'ye kadar finansman imkani saglaniyor.

2014 yilinin ilk yarisina baktigimizda sirket olarak iglem
hacmimizde gegen yilin ayni donemine oranla yaklagik ylizde
25 oraninda bir biytimeyi yakaladigimizi gortyoruz. Yil sonu-
na gore de aktifimizde yiizde 10’a yakin bir blytime gergekles-
tirdik.

-Uriin gelistirme konusuna agirlik

veren saytli sirketten hiriyiz

Sektére iliskin yatirimlarimizin 6nceliklisi gegen sene igin-
de tamamladigimiz sube adimizi, llke igindeki kapsama ala-
nimizi en optimum seviyeye getirmek icin yapilan gelistirme
projesiydi. Bu sene ise, sirket i¢inde daha énce baglattigimiz
slireg gelistirme caligmalarinin parcasi olarak devam eden tek-
noloji yatirimlari dnceligimizi aliyor.

Bunun diginda sektorde, Urlin gelistirme konusuna agir-
lik veren sayili sirketten biriyiz. Gegtigimiz sene ‘Alaca-
§im Garanti‘de’ rlinimiizi ve bu sene basinda da 6zellikle
KOBIi‘lere yonelik olarak nakit ihtiyaclarina en uygun ve acil
¢0zUmii bulabilmek igin ‘H1Z’ Griinimiizi misterilerimize sun-
duk, bu sene de garantili iglemlerin arttiriimasi igin son test
asamasinda olan bir Urinimiz var. Onimizdeki sene de te-
darikci finansmani ile ilgili sistemsel altyapi caligmalarini ta-
mamlamayi planhyoruz.

Garanti Factoring olarak ana ilkelerimizden en kiiglik islet-
meden en biylk kurumsal sirkete kadar her segmentteki mus-
terilerimiz ihtiyaclarina uygun tam servis faktoring hizmeti
sunmaktir. Banka istiraki olan faktoring sirketleri arasinda en
¢ok miisteriye sahip olan sirketiz.

Satig ve pazarlamadan, kredi ve operasyon bhirimlerimize
kadar tiim organizasyonumuzu da bu anlayis dogrultusunda
yapilandiriyoruz.

-Sektoriin karst karsiya kaldigi

en dnemli sorun aracilik maliyetleri

Sektdriin kargi karsiya kaldigi en énemli sorun bankalara
gore faktoring sektoriindeki sirketlerin katlanmak zorunda ol-
duklari aracilik maliyetleridir. Bu maliyetler; gdrevi mugsterile-
rine, 6zellikle de KOBI niteligindekilere, hizli ve uygun finans-
man destedi saglamak ve dodasi geredi kayit digi ekonominin
azalmasina katkida bulunmak olan sektoriin rekabet dezavan-
taji ile iglem yapmasina sebep oluyor.

Yeni diizenleme ile kurulmasi éngdrilen fatura kayit merke-
zinin altyap! calismalari da tamamlanmak tizere. Uygulamaya
alindiginda sektarle ilgili olarak onemli riskleri kapatacagini
ve verimliligi arttiracagini diiginiiyoruz.

$2 Garanti Factoring
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‘Garanti Factoring
notunu yiikseltti

Garanti Factoring,
Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme notunu
8.90'a yUkseltti.
Hedeflerinin takip eden
derecelendirme
doneminde uyum
notunu 9.00-10.00°

: araligina tasimak
oldugunu sdyleyen Garanti Factoring Genel
MUdUrG Hulki Kara, “Sirketimizin seffaf yapisi ile
strdird(gu faaliyetler goz ontine alinarak bu
kapsamda kurumsal yonetim uyum
derecelendirme notu alan faktoring sirket
olmaktan gurur duyuyoruz” dedi.

Hulki Kara
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Garanti
hotunu
yiikseltti

aranti Facto-

ring, Kurumsal
Yonetim Uyum De-
recelendirme notu-
nu 8.90’a yiikseltti.
Garanti Factoring
Genel Mudiirii
Hulki Kara, hedef- .
lerinin takip eden
derecelendirme
déneminde uyum
notunu 9,00-10,00
araligina tasimak
oldugunu belir-
terek, “Garanti
Factoring olarak
kurumsal yonetim
ilkelerine uyuyor
ve bu ilkeleri uygu-
luyoruz” dedi.
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Faktoring Sektoriinde Cirolar Artt

Finansal Kurumlar Birligi (FKEB) faktoring sektarinde ilk varyla iligkin finansal sonuclan yayinladi. Faktoring
sektdril yayinlanan rapaora gére ikinci ceyrek itibariyle sektdrin taplam cirosu gecen yilin eg dénemine gére
yizde 22 araninda artarak 42 2 milyar TL'den, 51.5 milyar TLve. faktoring alacaklan ise yizde 19 5'luk artisla
18 milyar TL'den 21.5 milyar TL"yve ulagti. Sektarin ilk yvansindaki sonuglar sirket pazar paylanni da degistirdi.
2013 ywihinin ilk yansinda faktoring alacaklannda ilk dg sirayl yizde 11.7 pazar payryla Yap Kredi Faktaring.
yizde 9.17 ile Garanti Factoring ve yizde 7.32 ile Deniz Faktoring paylagirken: 2014°0n ayni déneminde Garanti
Factoring yizde 10.11 pazar payiyla ilk sirada yer aldi. Garanti'yi yizde 9.04'e Yap Kredi ve yizde 7.73 ile
Deniz Faktoring izledi. Ik yarmyl sonuclan islem hacmindeki pazar pay siralamasim da revize etti. Yizde 14.93
pazar payryla Garanti Factoring ilk sirada yer alircken, yizde 10.731e Yap Kredi Faktoring ve yizde 8.33 il TEB
Faktoring onu izledi. Gecen wil ayni dénem itibariyle siralama yizde 17.64 Yap Kredi Faktoring, yizde 11.37
Garanti Faktaring ve yizde 979 TEB Faktoring geklinde idi.
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PARANIN PUSULASI

Faktoringde Liderlik El Degistirdi

Finansal Kurumlar Birligi (FKB) faktoring sektérinde ilk yaryla iliskin finansal sonuglan yayinladi. Finansal
Kururlar Birligi (FKB) faktoring sektdrinde ilk yvamyla iliskin finansal sonuglan yayinladi Buna gére ikinci ceyrek
itibariyle sektérin toplam cirosu gecen yvilin es dénemine gire yizde 22 oraninda artarak 422 milyar
TL'den.51.5 milyar TL'yve:faktoring alacaklan ise yizde 19 5'luk artisla 18 milyar TL'den 21.5 milyar TLyve ulasti.
Sektdrin ilk vansindaki sonuclar sirket pazar paylanm da degistirdi. 2013 yibnin ilk yvansinda faktoring
alacaklannda ilk Og siray yizde 11.7 pazar payiyla Yap Kredi Faktoring,yizde 917 ile Garanti Factoring ve
yizde 7.32 ile Deniz Faktoring paylagirken;2014'0n e déneminde Garanti Factoring yizde 1011 Pazar payiyla
ilk sirada yer aldi. Onu yiizde 9.04'le Yap Kradi ve yiizde 7.73 ile Deniz Faktoring izledi. Ik yamal sonuglan
iglem hacmindeki Pazar payl siralamasini da revize etti. Yizde 14.98 Pazar payiyla Garanti Factaring ilk sirada
wer alirken,ylizde 10.73'le Yap Kredi Faktoring ve yizde 5.33 ile TEB Faktoring onu izledi. Gecen yil ayni dénem
itihariyle siralama yizde 17 64 Yap Kredi Faktoring.yizde 11.37 Garanti Faktoring ve yizde 979 TEB
Faktaoring seklinde idi
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Liderlik El Degistirdi

Finansal Kurumlar Birigi{FKB) faktoring sektariinde ilk yamyila iliskin finansal sonuglan yaymnladi. ikinci geyrek
itibariyle sektdrin toplam cirasu gecen yilin es dénemine gére yizde 22 oraninda artarak 42 2 milyar TL'den
51.5 milyar TL' ye, faktoring alacaklan ise yizde 19.5" lik artigla 18 mibyar TL" den 21.5 milyar TL" ye ulagti.
Sonuclar girket pazar paylanm da degistirdi. 2013 yihnin ilk vansinda faktoring alacaklannda ilk d¢ siray yizde
11.7 pazar payiyla Yapi Kredi Faktoring, yvizde 9.17 ile Garanti Factoring ve ylizde 7.32 ile Deniz Faktoring
paylasirken, 2014 (in eg déneminde Garanti Factoring yiizde 10,11 pazar payiyla ilk sirada yer aldi. Onu yizde
9.04" le Yap Kredi ve yizde 7.73 ile Deniz Faktoring izledi.
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ESABAH

Turkive'nin en iyi haber sitesi

Faktoringde Siralama Degisti

Finansal Kurumlar Birligi (FKB) faktoring sektdrinde ilk yarmyla iliskin finansal sonuglan acikladi. Buna gére
sektarin toplam cirosu gecen yilin aym dénemine gare yizde 22 oraninda artarak 42 2 milyar TL'den 5715 milyar
TL've cikti. Faktoring alacaklan ise yizde 1951k artigla 18 milyar TL'den 21.5 milyar TL'ye yikseldi. ik yvamyl
sonuclan girketlerin pazar paylann da degistirdi. 20130n ilk yansinda faktoring alacaklannda ilk Gg siray ylizde
11.7lik payla Yap Kredi Faktoring, yizde 9.17vle Garanti Factoring ve yizde 7.32 ile Deniz Faktoring
paylasirken, 2014'Gn ayni déneminde Garanti Factoring yiizde 10.11lik pazar payiyla ilk sirada yer aldi.
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Garanti’den KOBI’lere Hizli Nakit

Garanti Factoring Genel MOdard Hulki Kara, faktoring sektéarinin aktif toplamimin 2014° dn ilk yansinda 23 .2
milyar TL" ye ulastiqini séyledi. Kara, Garanti olarak toplam aktiflerdeki Pazar paylannin yizde 967 * ye
ciktigini, 2.2 milyar TL aktif toplami ile sektariin en yiksek aktif biyiklGgine sahip sirketi olduklanm belirtersk,
“Ciroya bakbtigimizda da sektdr ayni dénemde 51,5 milyar TL iglem hacmine geldi. Burada da 7.7 milyar TL' ye
denk gelen yaklasik yizde 15 payla en yiksek hacme sahip faktoring sirketiviz® dedi. Hulki Kara, finansman
ihtivaclan icin ‘Hiz' ve "Alacagim Garantide’ drinlerini gelistirdiklerini beliterek. sunlan sdyledi: "Hiz ile
KOBI'lerin nakit ihtiyaclanna 30 dakika icinde en hizli ve uygun cézimi bulmak icin alacaklan ile ilgili analiz
waparak 50 hin TL' ye kadar finansman imkani saglanmaktadir.”
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Jeopolitik Riskler ihracat Faktoringine Talebi Patlatt:

Fakteringte ilk vanda iglem hacmi yizde 22 artarken, Garanti Factoring Genel Madird Hulki Kara, ihracat
tarafinda ddemeleri garantiye almak amaciyla Grind kullanan girket sayisinin hizla arttigini séyledi. Ekonomik
durgunluk, kiresel piyasalardaki belirsizlik ve yurt dig) pazarlardaki jeopolitik riskler faktoringe olan talehi
patlatti. Ic ve dig ticarette vadeli satis yapan sirketlerin her tiirii mal ve hizmet satigindan dogan alacaklannin bir
nevi teminati olan faktoringde iglem hacmi 2014 wilimin ilk yansinda yizde 22 artarak 51.5 milyar liraya ulagt.
Garanti Factoring Genel Madird Hulki Kara dzellikle ihracat tarafinda bu driind kullanan misteri sayisinin her
gecen gin arthifin vurgularken, sektdrin 2015 yilinda hem aktif hem ciroda yizde 15 oraninda bilylyecegi
tahmininde bulundu. Talepteki artiga ragmen hala faktoringin ticarette sagladidi faydalann yeterince bilinmedigini
beliten Kara, “Bugiine kadar ihracat faktoringini cok iyi bilen ve kullanan bir misteri grubu var. Biz bu
misterilerin yanina yeni misteriler de eklemeyi hedefliyoruz. Maalesef bu driindn tim avantajlan, garanti ve
tahsilat hizmeti kanusunda firmalara getirdigi kolayliklar heniiz tam alarak bilinmiyer. Ozellikle Anadaolu’ daki
ihracat potansiyeli yiksek olan gehirleri zivaret ederek igleyisi anlatryoruz. Her gecen gln de ilginin arthigin
gariyoruz” dedi. Tarkiye' nin toplam ihracatinin yaklagik yizde 60" imin mal mukahili olarak gerceklestigini
beliten Hulki Kara. sunlan sayledi- “hracat faktoringiyle miisterilerimize tahsilat ve garanti hizmeti diginda
firmalara yeni girecekleri pazarlarla ilgili olarak bilgi destedi de sadliyoruz. Talep gelen pazarlar Glkemiz
ihracatinin dagiimina benzerlik gésteriyor. Avrupa ve Ortadogu dlkeler agirhk kazanryor.™ 2014 wilinim
heklentilerinin izerinde baganh gectigini vurgulayan Hulki Kara sunlan séyledi: “Ugiinci ceyrek itibanyla aktif
toplamimiz 2.48 milyar TL seviyesine ulasti. Bu sonuc gecen senenin ayni danemine gire yizde 66°hk bir
hilylimeye karsilik olarak geliyor. Islem hacmimizdeki artis ise yizde 33 seviyesindedir. Riski alusturan miigten
sayimiza baktigimizda da yizde 37" lik bir artig oldugunu gériyoruz. Tom géstergelerde sektdr ortalamalannin
Gstinde bir seyrimiz var. Son ceyrekte de bunu sirdirecegiz.”
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ilgi Artiyor

Garanti Factoring Genel Madird Hulki Kara, Anadolu’ da yapilan islem sayisinin azimsanmayacak boyutta
oldugunu beliterek. sunlan séyledi: “Ticar miigteriler faktaringi finansal hir cézim clarak gariyor. KOBI tarafinda
ise artan bir ilgi var. Kicik dlcekte olan firmalarda faktoringin avantajlan tam olarak bilinmiyor. Sektardeki bilyik
faktoring sirketleri canhhga paralel olarak Anadolu’ da subelesme yaninde bir strateji izliyvor. Ancak maliyet
tarafinda subelesme ydnetilmesi gereken bir strec, zira bankalara oranla aracilik maliyetlen yiklendikleri icin
rekabette geriden geldiklerini séylemek yanhs olmaz. Yasal dizenlemelerin getirdigi fatura. belgeler ile ilgili
hususlar ig akiglannda da uzun sirelere, ek maliyetlere sebep olabiliyor. Acikgasi subelesme anemli. Biz 2013
yilinda subelerimizi actik. Su anda Istanbul disinda 16 subemiz var.”
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BUYUMEDE NORMALLESME ARAYISI

EN BEGENILEN

\ $IRKETLERI ‘

e
{ BUYUMENIN DiNAMOSU u
) YENi ALANLAR"

2015 YILINA YONELIK |
STRATEJI SEKILLENIYOR _

Faktonng sektoru, 2015'te de giiclii bilytime
hedeflerine sahip. 2014’si 110 milyar TL islem
hacmiyle kapatacak sektor, gelecek yil yiizde 15
biiyiime planlari yapiyor. Bu biiyiimede asil
lokomotif, KOBI'ler olacak. Bu amagla faktoring
oyunculan subelesmeye gidiyor ve altyapi
yatiimlarini hizlandiriyor. Oyle ki KOBI segmentinde
Deniz Factoring yiizde 40, Garanti Faktoring ylizde
30 biiyiime amacliyor. Ayni sekilde 2015'te KOBI
miisteri sayisinin Yapi Kredi Faktoring’te yiizde 90
ve Is Faktoring'te yiizde 20 artmasi planlaniyor.

# ELGIN CIRIK ecirik@capital.com.tr

MUMKUN MU
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HULKI KARA / GARANTI FAKTORING GENEL MUDURU

#2014’V LIDER
BITIRIYORUZ”

BEKLENTIMIZIN UZERINDE 2014, beklentilerimizin de iizerinde olacak
sekilde basarili geciyor. Uciincii ceyrek itibanyla aktif toplamimiz 2,48
milyar TL'ye ulash. Bu rakam, gecen yilin ayni dénemine gére ylizde
66’lik biiylimeye denk geliyor. Riski olusan misteri sayimiza
baktigimizda da yiizde 37’lik bir artis oldugunu gdriiyoruz. Son ¢eyrekte
de artis frendini siirdirmeyi hedefliyoruz. Bu performans sirketimizi
faktoring alacaklarinda yiizde 10,1 ve islem hacminde yiizde 15 pazar
paylyla sektérde lider konuma getirdi.

ILK AYLARDA CIKIS Operasyonel verimlilik ve etkin kanal yénetimi
adina 3 yil énce baslathigimiz BT projelerimizin birgcogunu tamamladik.
Oniimiizdeki yil BT gelistitme ve inovasyon ¢alismalanmiz devam
edecek. Bu nedenle 2015’e 2014'ten daha da giclii girdigimizi
sdyleyebilirim. 2015’in ilk aylarinda yeni bir garantili faktoring rlintini
misterilerimize sunacagiz. Ayrica tedarik¢i finansmani islemlerini sistem
altyapisi tzerinden yapmayi saglayacak projemizi tamamlamayi
amacliyoruz. Faktoring garantisini de daha fazla ilkeyi kapsayacak
sekilde genisletmek icin calismalanmiz devam ediyor. Biz tim
kalemlerde yiizde 20 seviyelerinde biliylime hedefliyoruz.
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Garanti Sektériin Uzerinde Bliylyor

2014" iin beklentilerinin Gzerinde olacak sekilde baganh bir yil olarak gectigini beliten Garanti Factoring Genel
Madard Hulki Kara, Goinci ceyrek itibariyle aktif toplamlannin 2,438 milyar TL seviyesine ulastigini sayliyor. Son
ceyrekte de artis trendini sirdiirmeyi hedeflediklerini aktaran Kara, bu performansla faktoring alacaklannda
vizde 10,1 pazar payiyla. islem hacminde de yaklagik ylizde 15 payla faktoring sektdriinde lider konumuna
geldiklerini sdyliyor. “Bizim her yilki biyime hedefimiz dncelikli olarak sektdrin ortalama biyimesinin (stine
cikabilmek. Gecen yillara bakildiginda tim kalemlerde sektérin Gzerinde bir hiz olan yizde 20 seviyelerinde
biyumeyi hedefliyoruz” diven Kara, 2014 baginda ‘HIZ" adh Grini masterilerine sunduklanm sayliyor.
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ilgi artiyor

Garanti Factoring Genel Madird Hulki Kara, Anadolu'da yapilan islem sayisinin azimsanmayacak
boyutta oldugunu belirterek, sunlan sayledi: "Ticari musteriler faktoringi finansal bir ¢ozim olarak
gdriyor. KOBI tarafinda ise artan bir ilgi var. KlcUk dlcekte olan firmalarda faktoringin avantajlan
tam olarak bilinmiyor. Sekitordeki blyik fakioring sirketleri canliiga paralel olarak Anadolu'da
subelesme yéninde bir strateji izlivor. Ancak maliyet tarafinda subelesme ydnetiimesi gereken bir
surec, zira bankalara oranla aracilik maliyetleri yiklendikleri icin rekabetie geriden geldiklerini
sdylemek yanhs clmaz. Yasal dizenlemelerin getirdidi fatura, belgeler ile ilgili hususlar is
akislannda da uzun strelere, ek maliyetlere sebep olabiliyor. Agikcas! subelesme dnemli. Biz 2013
yiinda subelerimizi actik. Su anda Istanbul disinda 16 subemiz var.”
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