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17 Subat 2015 e Diinya
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DUNYA

Garanti Factoring, Teknoloji Odakh Yatinmlar Yapiyor

Subelesme yatinmlanni 2013 te bitiren Garanti Factoring, operasyonel ve istihbarat sireclerine iliskin teknoloji ve altyapi projelerinin biyik
kismine ise 2014 yilinda tamamladi. Garanti Factoring Genel Modund Hulki Kara, her yil bitcelerinden yaklasik 1.6 milyon dalan, teknoloji
yatinmi icin ayirdiklann kaydetti. Bu yil. mobil teknolojilerin is sireclerine entegrasyonunu tamamlamak icin baslatlan projeyi hayata
gecireceklerini anlatan Kara, “Satis ekiplerimizin, ellerindeki tabletlerle mosteri ihtiyaclanna anminda cézim bulacaklan uygulamay, ilk

ceyrekte devreye almis olacadiz” diye konustu.

Kobi segmentindeki misterilere yaptiklan islem adedi ve hacmini sirekli artirmayi hedeflediklerini kaydeden Hulki Kara, heniiz faktoring
orinleriyle tamsmanus yeni misterilere faktoringin avantajlann anlattiklann séyledi. Kara, dzellikle yurt ici ve disi satislan icin gecen sene

yaptiklan gelistirme calismalarnna devam ettiklerini anlatti.

2014 yil Aralk ayinda Wells Fargo Trade Capital ile bir anlasma yaptiklann bildiren Hulki Kara, “Bu anlasma ile Tirkiye ihracatinda énemli
bir payl olan ve bu zamana kadar uluslararas) faktoring birlikleri ile garanti hizmetinin kisith veya hic verilemedidi satislar garanti kapsamia
alinmis olacak Bu satislar, iclerinde Ortadodu, Afrika ve Latin Amerika Glkelen de bulunan, 200" den fazla Glkeye yapiiyor. Bu anlasmanin
sonuclann bu yil gérmeyi bekliyoruz” ifadesinde bulundu. Yurticinde de dizenli mal ahimi ve bayilik iliskisi icinde bulunan satici misterileri
icin ayn bir garantili faktoring driinG Gzerinde cahstiklann aktaran Kara, Grintin teknik altyapisimin bu ceyrekte tamamlanacadini ve

misterilerine sunacaklann kaydeatti.

‘HIZ* Uriinii ile KOBi'lere ¢ozim sundu

Gecen sene KOBl'lerin nakit ihtiyaclanna uygun ve pratik coziimii sunabilmek adina ‘HIZ' adl tiriinlerini piyasaya sunduklanm kaydeden
Hulki Kara, “Yaklasik 7 bin islem yaptik. 50 bin TL Gst limite kadar misterilerimizin cekli alacaklanna 30 dakikadan daha kisa bir strede yanit
veriyoruz. Misterilerimizden olumlu dénidsler aldik” seklinde konustu. 2014 in beklentilerine ve hedeflerine paralel olarak gectigini dile
getiren Kara, aktif blyokliklerde yaklagik yizde 30 biyime gerceklestirdiklerini, kann ise 20 milyon lira civannda oldugunu acikladi. Kara,

bu yil ise firma olarak yaklasik yizde 30 biyame hedeflediklerini dile getirdi.

Garanti' nin faktoring faaliyetlerine 1980 yilinda basladigini aktaran Hulki Kara, “1283 yiindan bu yana Borsa Istanbul Ulusal
Pazarda ylizde 34 82' lik halka aciklik orani ile iglem gériiyoruz. 14 ildeki, 21 subemiz ile KOBI' ler basta olmak iizere miigterilerimizin yurtici
satislanndan ve ihracat islemlerinden dodan alacaklanna ‘garanti' , ‘tahsilat’ ve finansman’ hizmetlerini ayn ayn ve birlikte sunarak, dretim
ve hizmet sektdarlerine destek vernyoruz” dedi. Mevcut sube aglannin yam sira ana hissedarlan olan Garanti Bankasi ile olusturduklan

ishiiginden destek aldiklann beliten Kara, bu sayede her sene daha fazla misteriyi arinleriyle tamsgtirdiklann iletti.

“Fatura Kayit Merkezi, sektorii olumlu yonde etkileyecek”

2013 will ve sonrasindaki kisa vadede yasa ve dizenlemelers uyumla ilgili tim sdreclerin tamamlanacadim séyleyen Hulki Kara, bu
gelismelerin, sektarin seffaf ve saglam bir sekilde biyimesini saglayacadim vurguladi. 2014 yilinda, sektdrd olumlu yénde etkileyecek
olan fatura kayit merkezi dizenlemesinin altyapisinin tamamlancigine ifade eden Kara, sdyle devam etti: “Basl basina bu gelisme bile
sektér adina oldukca dnemli bir acdim. Bunun yan sira dzellikle Finansal Kurumlar Birligi ile banka digi finans kesiminin bir cat altinda
toplanmasi hem sektor ihtiyaclanmn daha dogru bir sekilde analiz edilmesi hem de ilgili mercilere aktanlarak sonuc alinmasi adina énemli

bir kazamim olarak gerceklesti. Bu sayede sektorin karsilastig) rekabet dezavantajlanmin resmi kurumlar nezdinde takibinin etkinligi artt.”

$2 Garanti Factoring Sayfa [ 5
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Finans Giindem

Riskler iyi yonetilmeli

Garantl Faktoring Genel Midora Genel Madird Hulki Kara, dolardaki
artisin firmalara getirecedi ek yikler nedeniyle sorun yaratma riski
oldugunu, ancak su asamada ddeme gicligu ile karsilasmadiklanni
heliterek, sunlan sdyledi: "Hem kredi kuruluslarnnin hem de
musterilerinin kur ve paritedeki dedisikliklere karsi risklerini yénetmeleri
icin gerekli enstromanlan kullanmalan gerekir. Faktoring sirketleri
musterilerini finanse ederken, misterilerinin faaliyet konulann ve déviz
pozisyonlarnni dederlendirerek islem yapiyor. BMisteriler agisindan
dederlendirmek gerekirse, kur ve parite riski tasiyan, bu risklerini
korumaya almamis sirketler acisindan kur ve paritedeki bu huzl
hareketlerin negatif yansimalann mutlaka gdrecegiz.”

$2 Garanti Factoring Sayfa [ 6
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18 Subat 2015 e Hiirriyet

Riskler iyi Yonetilmeli

Garanti Factoring Genel Madari Hulki Kara, dolardaki artigin firmalara getirecedi ek yikler nedeniyle sorun yaratma riski oldugunu, ancak
su asamada ddeme gicligi ile karsilasmadiklanm beliterek, sunlan séyledi: "Hem kredi kuruluslannin hem de masterilerinin kur ve
paritedeki degisikliklere karsi risklerini yonetmeleri icin gerekli enstriimanlan kullanmalan gerekir. Faktoring sirketlen misterilerini finanse
ederken. misterilerinin faaliyet konulann ve déviz pozisyonlann degerlendirerek islem yapiyor. Masteriler acisindan degerlendirmek
gerekirse, kur ve parite riski tasivan. bu risklerini korumaya almanis sirketler acisindan kur ve paritecleki bu hizl hareketlerin negatif
yansimalann mutlaka gaérecegiz.”

$2 Garanti Factoring Sayfa |7
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26 Subat 2015 e Sabah

ESABAH

Altr Sirket Bilangosunu Borsaya Gonderdi

Hisse senetleri Borsa Istanbul'da islem garen 8 finansal kiralama ve faktéring
sirketinden 6 s1. 2014 yil sonu mali tablolann yayimladi. Is Finansal Kiralama, 2013 yilinda
39 milyon 382 bin lira olan net kanm, gecen yil yizde 28.2 artirarak 78 milyon 486 bin
liraya cikardi. Sirketin aktif boyokligo 4.6 milyar liraya ulast.

Finans Finansal Kiralama net kannm yizde 15.6 artirarak 41 milyon 545 bin liradan
48 milyon 32 bin liraya yikseltircken, Garanti Faktoring ise kanni yizde 34 artirarak 15
milyon 302 bin liradan 20 milyon 316 bin liraya tasidi. Seker Finansal Kiralama, net kann

yizde 6.5 artirarak 5 milyon 590 bin liraya cikanrken, Lider Faktoring 2014° G 7 milyon 548
bin lira karla tamamladi.

$2 Garanti Factoring Sayfa |8
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Subat 2015 e Kobi Trend
KOBI TREND

¢ Garanti Factorin

“KOBI
musterilerimiz
her. gecen
gun

arttirmay
hedefliyoruz"

Garanti Factoring

Genel Muduru Hulki Kara
ile gerceklestirdigimiz
roportajimizi sizlerle
paylasiyoruz.

“14 ildeki 21 subemiz ile KOBIi'ler basta olmak iizere
miisterilerimizin ¢6ziim ortagi durumundayiz”

$2 Garanti Factoring Sayfa [9
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asta KOBI'ler, ithalatgl ve ih-

racatci kimligiyle one gcikan

sirketler ve yaygin tedarikgi

ve bayi agina sahip kuruluglar
olmak {izere genis bir misteri tabanina
hizmet vermekte olan Garanti Factoring,
faktoring driin ve hizmetlerini tim lke
geneline basariyla tagiyor. 1990 yilindan
bu yana faaliyetlerine devam eden Ga-
ranti Factoring, faaliyetlerine hiz kesme-
den devam ediyor.

Sorularimiza gegmeden dnce
kendinizden kisaca bahseder
misiniz?

1965 dogumluyum. Dokuz Eylil Univer-
sitesi I.1.B.F. iktisat B&Iim{'nd bitirdikten
sonra 1989 yilinda Garanti Bankasi'na
Teftis Kurulu Bagkanligi'ndaki gorevim-
le bagladim. Daha sonra Sube Mudr-
ligii ve Bolge Mudurligl gérevlerinde
bulundum. 18.10.2011 tarihi itibari ile de
Garanti Factoring Genel Mudiiri olarak
gorevime devam ediyorum.

Garanti Faktoring'in kurulusu
ve bugiinlere geligini kisaca
ozetler misiniz?

Garanti Factoring faaliyetlerine 1990
yilinda basladi. 1993 yilindan bu yana
da Borsa istanbul Ulusal pazarinda

FINANSAL
ozqiirligniz icin
hizli ve giivenilir ticari
(OZUMLER...

$2 Garanti Factoring
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Subat 2015 e Kobi Trend

%34,82'lik halka agiklik orani ile islem
gormektedir. 14 ildeki 21 subemiz ile
KOBi'ler basta olmak (izere miisterile-
rimizin yurtici satislarindan ve ihracat
islemlerinden dogan alacaklarina fak-
toring hizmetlerini ayri ayri ve birlikte
sunarak Uretim ve hizmet sektorlerine
destek vermektedir. Mevcut sube agr
mizin yaninda ana hissedarimiz Garanti
Bankas! ile yarattigimiz sinerjinin de
destegiyle Tirkiye'nin tamamina yakin
bir cografyada misterilerimizi faktoring
riinleri ile tanigtiriyoruz.

Faktoring kavraminin ekonomideki
tanimi ve piyasalardaki konumu
hakkinda bizlere neler
soyleyebilirsiniz?

En genel tanimiyla faktoring, firmalarin
yurt ici ve yurt disi mal ve hizmet sa-
tiglarindan dogan vadeli alacaklarinin
faktoring sirketi tarafindan devralinarak
finansman, garanti ve tahsilat hizmet-
lerinden birinin veya birkaginin birlikte
sunuldugu finansal bir Grinddr.

Tanimdan da anlasilacag tizere fakto-
ring, tilke ekonomisini olugturan tretim,
hizmet ve tarim sektorlerinin tamami-
nin giinliik hayatlarinda yer almaktadir.
Faktoring; leasing ve finansman sirketle-
riyle birlikte banka digi mali sektoriin en

(EKTEN nakite,

hizli DONUSUM!

= ROPORTAJ

dnemli oyuncularindan biridir. Faktoring
sektoriiniin 2014 sonu itibariyle toplam
rakamlarina baktigimizda, piyasaya 24,7
mia TL tutarinda finansman kullandir-
diklari ve 116 mia TL ciroya ulastigi go-
rilmektedir.

Piyasalarda faktoring sirketleriyle
caligan firmalara karsi bir

onyargi var. Bu dnyargi neden
kaynaklamyor? Bir firmanin
faktoring sirketleriyle diizenli
calismasi onun ekonomik giic
agisindan yetersiz oldugunu mu
gosterir?

Gok giizel ve yerinde bir soru. Evet, artik
giderek azalsa da bdyle bir 6nyargi mev-
cut. Oncelikle bu dnyarginin, faktoringin
ve Griinlerinin ¢ogunluk tarafindan bilin-
memesinden kaynaklandigini diigtinilyo-
rum. Ayrica sektorln faaliyet esaslari
ve denetlemesiyle ilgili yasal gercevenin
2006 yiliyla birlikte BDDK tarafindan
diizenlenmeye baglamasindan 6nceki
donemde yapilan bazi yanlig uygulama-
larin da pay! oldugunu soylememiz ge-
rekir. 2012 yil sonundan itibaren diizen-
leme ve faaliyet esaslarina iligkin yasa
TBMM tarafindan onanarak ytriirlige
girmistir. Sektérin tamami, denetimi
hem bagimsiz denetim sirketleri hem de
yasal merciler tarafindan yapilan, seffaf

KOBI TREND | SUBAT'15 35
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ve kurumsal bir yapi olma yolunda hiz-
la ilerlemektedir. Yeni yasanin getirdigi
diger diizenlemelerle birlikte de finansal
olarak giigli bir sermaye tabanina ulaga-
caklardir.

Faktoring driinleri, kullanmak isteyen
miisterilere klasik bankacilik Grinlerine
nazaran ek avantajlar getiren alternatif
finansal enstriimanlardir. Satici migteri-
lerimiz, alacaklarini vadesinden dnce ga-
rantili veya garantisiz olarak faktoring
sirketlerinin finansmani ile nakit akigla-
rina dahil edebilirler.

Kot durumdaki, erken uyari sinyalle-
ri veren bir firma ile ilgili olarak nasil ki
bankalar kesiminde calisma Kkogullar
belliyse faktoring sirketlerinde de durum
aynidir.

Bankalarla ticari limit, cek karsihigi
kredi seklinde calismak yerine
faktoring sirketleriyle caligmanin
artilari ve eksileri hakkinda neler
soyleyebilirsiniz?

Oncelikle bir yanlis anlagiimayi gidermek
isterim, faktoring islemi icin olmazsa ol-

maz sart cek dedildir. Temel sart sozleg-

me veya faturayla belgelenmis, dogmus
veya dogacak bir alacak olmasidir.

Bankalara oranla finansman rdndnin
en onemli ozelligi, bankalardaki kre-
dilendirme ve kullandinm stireglerine
oranla gok hizli bir sekilde iglem yapila-
bilmesidir. Bir diger ve en 6nemli 6zelligi
de faktoring sirketleri limit tesis ederken
alacagl degerlendirir. Bankalardan hiz-
met alamayan kiguk firmalar dahi elle-
rindeki muteber alacak sayesinde fakto-
ring sirketlerinden kolaylikla finansman
imkan yaratabilirler.

36 KOBI TREND | SUBAT'15
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Son ¢ikan ¢ek kanunu piyasalari
ve faktoring sirketlerini nasil
etkiledi? Bu konuyla ilgili olarak
neler diisiiniiyorsunuz?

Kargiliksiz gekler sektdrdeki soruniu
kredi oranlarinin yikselmesine sebep
oluyor. Bu da dogal olarak maliyetlere
yansiyor. Sektdrdeki sirketlerin perfor-
mans rakamlarini olumsuz etkilemesinin
yaninda, ozellikle KOBI'lere yonelik tre-
tilmeye caligilan ¢oziimlerin géreceli ola-
rak daha yiiksek maliyete mal olmasina
sebep oluyor.

Faktoring sirketleri bir nevi
piyasalarin gostergesidir.
Karsiliksiz gekler, vade siireleri
vb. verilere bakarak iilke piyasasi
hakkinda neler diigiiniiyorsunuz?

Piyasalarda sorunlu kredinin, karsilik-
siz cekin olmadigi bir durumun olmasi
ticaretin dogasina aykiri, bu durumlarla
her zaman icin karsilasacagiz. Biz gerek
{ilkemizin geneline yayilmig olan satis
ekibimiz, gerekse de istihbarat birimimiz
vasitasiyla ozellikle ticaretin dogasini
anlamaya galigiyoruz.

" Evet, 6zellikle bazi sektorlerde vadelerin

uzamasl s6z konusu... Burada satici ko-
numdaki miisterilerimizin alacaga konu

Siz SATISLARINIZA
odaklanin, tahsilatini

BIZYAPARIZ

$¢ Garanti Factoring

olan hizmet ve Girin{ eksiksiz olarak tes-
lim etme performansini gostermesi ve
bunu sirdiirme potansiyelinde olmasi
cok onemli. Ticaret gerek igeriginin kali-
tesi gerekse de ddeme vasitasiyla siirdi-
riilebilir olmaktan gikarsa bu bizim igin
de ciddi bir erken uyari sinyalidir. Min-
ferit ornekler diginda su an igin tehdit
olacak makro verileri gozlemlemiyoruz.

Garanti Faktoring'in sektordeki
konumu ve pazardan aldigi pay
hakkinda bizleri bilgilendirir
misiniz?

Garanti Factoring, sektoriin en eski sir-
ketlerinden ve hem ciroda hem de aktif
biyikligiinde siralama donemler iti-
bariyle degigse de devamli ilk iki sirada
yer alir. Misteri sayisi ve sube sayisina
baktigimizda ise banka istiraki faktoring
sirketleri arasinda en 6n siradadir. 2014
yilsonu verilerine gére faktoring alacak-
larinda Pazar payimiz %12, ciroda ise
%15 olarak gergeklegmistir.

Garanti Faktoring olarak 2014
yilini nasil gegirdiniz? 2015
yilindan beklentileriniz neler?

2014 yilinin beklentilerimize ve hedef-
lerimize paralel olarak gergeklestidi-
ni soyleyebiliriz. Aktif blyikliginde

Sayfa
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9%50'ye yakin bir biiyiime gergeklestir-
dik. KArimizi da 20 mio TL'nin {zerine
glkarttik.

2015 yili igin aktif, ciro ve misteri ade-
dinde sektor bilylimesinin tstiinde %25-
30 bandinda bir blyumeyi hedefliyo-
ruz. Ozellikli hedeflerimizden biri KOBI
segmentindeki musterilerle yaptigimiz
islem adedi ve hacmini her gegen gin
daha da arttirmak.

Kisa ve uzun vadede hayata
gecirmeyi diisiindiigiiniiz
projeleriniz neler?

Sirket olarak 6ncelikli hedefimiz; sektor-
de fark yaratacak, musteri ihtiyaclarini
karsilamaya yonelik entegre rinler ge-
listirmektir. Bu amagla, geligmis tlkeler-
de ornekleri olan ama heniiz Tlrkiye'de
uygulama imkani olmayan driinleri ge-
tirmek konusunda istekliyiz. Bu amagla
da yatinmlarimizi ve projelerimizi de-
taylari faktoring garantili ve tahsilat hiz-
metini icerecek yeni riinler geligtirmek
amaciyla sekillendiriyoruz. Son iki yilda
yaptigimiz galismalarda bu yolla bircok
{irin gelistirmesi ve igbirligi sayesinde
miisterilerimize katmadeger yarattik.

KOBi'lerin anlik nakit inhtiyaglarina en
uygun ¢oziimi bulabilmek igin “HIZ"

ihracatiniz
GARANTI
altinda mi?

$2 Garanti Factoring

Subat 2015 e Kobi Trend

Uriintimiizii  gectigimiz sene baginda
migterilerimize sunduk. Yaklasik 30 da-
kika icinde 50 bin TL limite kadar muste-
rilerimize finansman imkani yaratiyoruz.

Bunun diginda yine misterilerimizin ta-
leplerinden yola gikarak 2013 yilindan iti-
baren “Alacagim Garanti'de” rlndy-
le misterilerimize yurtci alacaklarinin
vadesinde 6denmemesi riskine kargilik
aciz, iflas ve temerrit garantisi vermeye
basladik.

Gok kisaca deginecegim bir diger calig-
mamiz da 2014 yilinin son ginlerinde
muhabirlerimizden Wells Fargo Trade
Capital ile yaptigimiz anlagma. Bu an-
lasma ile Ulkemiz ihracatinda onemli
bir pay! olan ve bu zamana kadar ulus-
lararas! faktoring birlikleri ile garanti
hizmetinin kisith verilebildigi veya hig
verilemedidi, iglerinde Ortadogu, Afrika
ve Latin Amerika Ulkeleri de bulunan,
200'den fazla Ulkeye yapilan satiglar ga-
ranti kapsamina alinmig olacak.

Yeni yasanin yirurlige girmesinin ar-
dindan subelesme yatirimimizi 2013 yI-
linda tamamlamistik. 2014 yili daha 6nce
bagladigimiz operasyonel ve istihbarat
siireclerimize iliskin teknoloji ve alt yapi
projelerimizin ¢ogunun tamamlandigi
bir yil oldu. Garanti Factoring olarak her

= ROPORTA)

yil biitcemizden yaklagik 1,6 mio USD tu-
tarini teknoloji yatirimi icin ayiriyoruz.

Bu yil mobil teknolojilerin is stiregleri-
mizle entegrasyonunu tamamlamak igin
baslattigimiz projemizi hayata gegirece-
giz. Satis ekiplerimizin ellerindeki tablet-

«lerle msteri ihtiyaglarina aninda ¢6zim
bulacaklari uygulamalari bu yilin ilk cey-
reginde devreye alacagiz.

Yurt icinde de diizenli mal alimi ve ba-
yilik iliskisi iginde bulunan satici muste-
rilerimiz icin ayri bir garantili faktoring
uriinii Gizerinde daha galigiyoruz. Teknik
altyapisi bu geyrekte tamamlanacak ve
mgterilerimize sunacagiz.

Orta ve uzun vadedeki 6nemli hedefleri-
mizden biri de faktoring uygulamalarini
geligmis Ulkeler seviyesine paralel hale
getirmek.

Son olarak eklemek istedikleriniz...

Bankacilik sektorii digindaki mali sektor
icinde faktoring sektord, faaliyet konu-
sunun temelinde ticari bir iligki olmasi ve
dolayisiyla da strdurilebilir ekonomik
biiylimeye katkist nedeniyle dnemlidir.

2012 yili sonunda yasamizin ydrirlige
girmesi ve sonrasindaki alt diizenleme-
lerle de her gegen donem daha da guig-
lenerek bilyliyen bir sektor olusacagi
kanaatindeyim.

Diizenlemelerde dzellikle yurt digindaki
en iyi uygulama orneklerinin de kistas
alinarak hazirlanmasi durumunda ulus-
lararas dlekte bir sektoriin olugmasi da
kaginiimaz olacaktir.

KOBi TREND | SUBAT'1S 37
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“Etiyopya’ ya Bile Garanti Veriyoruz!”

Garanti Factoring, artik 200 Glke icin ihracatcilara ddeme garantisi weriyor. Firma bu il iki yeni Oriin cikaracak. Genel Madar Hulki Kara,
“Tiirk Ihracateilar en ok Tiirki Cunhuriyetler ve Kuzey Afrika tlkeleri icin faktoringe yaneliyor” diyor.

Garanti Factoring, vilbasindan bu vana Birlesmis Milletlerin vasakl listesinde bulunan 18 Olke disinda vaklagsik 200 dlke icin ihracatcilara garanti
veriyor. Kisacasl, “acik hesap” mal satis yapan Turk firmalanna alacaklann tahsil etme garantisi sadlayarak yeni dlke ve pazarlara ulasma imkani
saglyor.

‘Yaklasik iki avdir sunulan bu hizmet sayesinde Etivopya ve Kolombiva gibi zor Olkelere vapilan ihracat icin garanti vermeaye basladiklanni sdyleven
Garanti Factering Genel Midird Hulki Kara, bu wilicinde iki veni drin daha cikaracaklann belittivor. Bunlardan ilki, nisan avinda havata gececek. Bu
sayede Garanti Bankasi'min teminat mekiubuna sahip sirketler mektubun icerigindeki alacak hakki ile finansman imkanina kavusacak. ikinci Griin ise
bayilik ad1 genis firmalara sunulacak tedarikei finansmani. 20415 Tirkiye ekonomisinin yiizde 5, faktoring sektérindn ise yizde 25 blylyecedi
tahmininde bulunan Hulki Kara sektdril ve Garanti Factoring'i konustuk...

2015'te nasil bir ekonomik ortam olacadim diigliniyorsunuz? Faktoring sektdri bu yih nasil tamamlar?

Bu wil, 2014'%en cok da farkh bir ekonomik ortam beklemivoruz. Ekonominin tipkl gecen yil oldudu gibi yizde 5'ler civannda blyiyecedini
angariyoruz. Bu seng yiln ikinci yvansinda, secimler art FED faiz karan sonrasi farkh bir ekonomik ortam giindeme gelebilir. Ancak ben cok farkl bir
ekonoemik ortam beklemiverum. Faktoring sekiérl ise gecen sene ylzde 25 civannda blyldi. Benzer biylimenin bu sens de devam etmesini
beklivoruz. Biz de bu yil icin yiizde 25 blyime bitceledik. Faizlerds indirim devam ederse daha dafazla biyiriz.

Ekonomiyi nasil goriiyorsunuz?

Ocak-Subat ayl biraz durgun gecti. Ama bunu sadece ekonemiye badlamak yanhs. Ocak ayinda cok sert bir kis yasandi. Bu bizi ciddi olarak etkiledi.
Ancak bugin itibariyle nermal trendlerimize geri déndik.

Tiirkiye'de kag firma faktoringi kullaniyor?

Sektorde yaklasik 80 bin misteri oldufu séyleniyvor. Ama bu 80 bin firmada mikerrerler var. Benim tahminim mokerrerler ortadan kaldinrsak 40 bin
civannda bir master sayisina ulasacadimiz yéninde. Garanti Factoring olarak bizim subat sonu itibanyla 5 bin 68 mosterimiz var. 2014°0n ayni
déneminde bu sayi 4 bin 400 idi.

Miigterilerinize hangi hizmet ve (lirtinleri sunuyorsunuz?

Faktoringin (g ana hizmeti var: Tahsilat, garanti ve finansman... Biz her G¢ind de hem yurticinde hem disinda sadlivoruz. Bizim garantili ve garantisiz
ihracat hizmetlerimiz de var. Gecen seng her ikisinin toplami 1.2 milvar dolardi. Bunun yvaklasik 825 milyon dolan garantili inracat ddemesi idi. Yurtici
alacaklara garanti icinse iki sene &nce Coface ile anlasma imzaladik. Bu anlasmayi agustos ayi itibarivle veniledik. Gecen sens vaklasik 100 milvon

TL ciro vaptik. Bu seneki hedefimiz ise vaklasik 200 milyon TLve ulasmak.

Sirketler faktoring sektériinden ne kadar sirede finansman saglayabiliver?

Biz firma olarak "Hiz" dedigimiz Grindmizle, ortalama 30 dakikada ddeme vapabilivoruz. Sektérde ortalama slre 45 dakika ile bir saat arasinda
degisivar.

$2 Garanti Factoring Sayfa [ 13
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Turkiye'de kac firma faktoringi
kullaniyor?

09.03.2015-16:36 www finansgundem.com

Garanti Factoring Genel Mdddrid Hulki Kara faktoring sektortne
dair onemli aciklamalarda bulundu

Garanti Factoring, artik 200 Glke igin ihracatcilara ddeme garantisi
veriyor. Firma bu il iki yeni Orin cikaracak. Genel MOdar Hulki Kara,
"Turk ihracatcilar en cok Torki Cumhuriyetler ve Kuzey Afrika Glkeleri icin
faktoringe yoneliyor” diyor...

Garanti Factoring, yilbasindan bu yana Birlesmis Milletler'in yasakl
listesinde bulunan 18 dike disinda yaklasik 200 dlke igin ihracatgilara
garanti veriyor. Kisacasi, "acik hesap" mal satisi yapan Turk firmalanna
alacaklanni tahsil etme garantisi sadlayarak yveni Glke ve pazarlara
ulasma imkani saglyor.

Yaklasik iki aydir sunulan bu hizmet sayesinde Etiyopya ve Kolombiya
qibi zor Glkelere yapilan ihracat icin garanti vermeye basladiklarn
sdyleyen Garanti | Factoring Genel MOddrd Hulki K Kara, bu vil iginde iki
yeni Urdn B daha ¢ikaracaklanni belitivor. f Bunlardan ilki, nisan ayinda
hayata gececek Bu sayede Garanti Bankasi'nin teminat mektubuna
sahip sirketler mektubun iceridindeki alacak hakk ile finansman imkanina
kavusacak. ikinci Oran ise bayilik adi genis firmalara sunulacak tedarikgi
finansmani. 2015'te Turkiye ekonomisinin yizde 5, faktoring sektdrinin
ise ylzde 25 blylyecedi tahmininde bulunan Hulki Kara sektdrl ve
Garanti Factoring'i Para Dergisi'nden Esin Cetinel's anlatti.

2015"te nasil bir ekonomik artam olacagini diigiiniiyorsunuz?
Faktoring sektdrii bu yili nasil tamamlar?

Bu yil, 2014'ten cok da farkh bir ekonomik ortam beklemiyoruz.
Ekonominin tipki gecen yil oldugu gibi yizde S'ler civannda blylyecegini
dngardyoruz. Bu sene yilin ikinci yansinda, secimler arti FED faiz karar
sonrasi farkl bir ekonomik ortam gindeme gelebilir. Ancak ben gok farkl
bir ekonomik ortam beklemiyorum. Faktoring sektdrd ise gecen sene
ylzde 25 civannda blyldd. Benzer bOylmenin bu sene de devam
etmesini bekliyoruz. Biz de bu yil igin yizde 25 biyime bitgeledik.
Faizlerde indirim devam ederse daha da fazla blylriz.

Sayfa
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Ekonomiyi nasil gériiyorsunuz?

Ocak-Jubat ayi biraz durgun gecti. Ama bunu sadece ekonomiye
baglamak yanhs. Ocak ayinda cok sert bir kis yasandi. Bu bizi ciddi
olarak etkiledi. Ancak bugin itibariyle normal trendlerimize geri déndik.

Tiirkiye'de kag firma faktoringi kullaniyor?

Sektdrde yaklasik 80 hin misteri oldudu séyleniyor. Ama bu 80 bin
firmada mukerrerler var. Benim tahminim makerrerleri artadan kaldinrsak
40 hin civannda bir misteri sayisina ulasacagimiz ydninde. Garanti
Factoring olarak bizim subat sonu itibanyla 5 bin 68 misterimiz var.
2014'0n ayni déneminde bu say 4 bin 400 idi.

Miigterilerinize hangi hizmet ve iirlinleri sunuyorsunuz?

Faktoringin g ana hizmeti var: Tahsilat, garanti ve finansman... Biz her
Gcund de hem yurticinde hem disinda saghyoruz. Bizim garantili ve
garantisiz ihracat hizmetlerimiz de var. Gecen sene her ikisinin toplami
1.2 milyar dolardi. Bunun yaklasik 825 milyon dolan garantili inracat
ademesi idi. Yurtici alacaklara garanti icinse iki sene dnce Coface ile
anlasma imzaladik. Bu anlasmay agustos ayi itibariyle yeniledik. Gegen
sene yaklasik 100 milyon TL ciro yaptik. Bu seneki hedefimiz ise yaklasik
200 milyon TL'ye ulasmak.

Sirketler faktoring sektérinden ne kadar sdrede finansman
saglayabiliyor?

Biz firma olarak "Hiz" dedidimiz drindmozle, ortalama 30 dakikada
ademe yapabhiliyoruz. Sektdrde ortalama sire 45 dakika ile bir saat
arasinda degisiyor.

2015"te yeni hizmet ve iiriinler planliyor musunuz?

En son ihracat kisminda West Fargo ile anlasma yaptik. Acik hesap mal
mukabili ihracat finansmani ve garantisi veriyoruz. Dinya capinda 18
Ulke haric (ki bunlar Birlesmis Milletler'in ambargosu kapsaminda) geri
kalan 200'0n Gzerindeki tlkeye yaplacak ihracatta 1 Ocak'tan itibaren
garanti veriyoruz. Bu yeni bir drin. Tarkiye piyasasinda henlz bu
garantiyi bu boyutta veren baska bir faktoring firmasi yok. Kisa sire
icinde bu sayede Kolombiya, Etiyopya gibi cok ilging Glkeye garanti aldik.

Tiirkiye'de sirketler en gok hangi iilkeler igin size bagvuruyor?

Tarki Cumhuriyetler ve Kuzey Afrika Glkeleri icin gok talep geliyor. West
Fargo ile yaptigimiz anlasma sayesinde Eximbank'a alternatif olan bu
yeni Uriindmuzle artik bu yérelere garanti verebilir hale geldik. Daha dnce
hiz sirketlere yurtdisi garantisini uluslararasi faktoring birlikleri olan IFC ve
FCI Gzernnden veriyorduk. Garanti Factoring olarak her iki birlige de Gye
oldugumuz icin toplam 80 dlkeye garanti saghyorduk. Simdi bu anlasma
sayesinde Eximbank boyutuna gelip Glke sayisini 200'0n dzerine
cikarmis olduk.

Oniimiizdeki dénem gikarmayi planladiginiz iriinler var mi?

Misan ayi icinde halen dzerinde calistigimiz yeni drindmuizd sunmus
olacagiz. Bugin misterilerimizde cok sayida teminat mektubu var.
Ancak bu teminat mektuplanni teminat gdstererek bankacilik sektdrinden
finansman sadlayamiyorlar. Biz énimuzdeki ginlerde yeni drindmuizle
bunu sagdlar hale gelecediz. Yani firmalar teminat mektuplarinin
icerisinceki alacak hakkim bize devrederek yeni bir finansman imkanina
kavusmus olacak. Hemen hemen tasanm bitmis durumda. Ancak bunu
sadece Garanti Bankasi'nin teminat mektuplarina uygulayacagiz. Bu isi
hiyiatmeyi ve diger bankalara yayginlastirmay distnmiyoruz.
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Uzerinde calistigmiz diger konu ise tedarikgi finansmani tird. Bunun da
teknolojik altyapl callsmalanni yapiyoruz. Gelecekte sektdr igin cok
dgnemli bir drin olacagin disUnldyorum. Bunun icin sektdriin hukuksal ve
teknolojik altyapisini tamamlamasi gerekiyor. Su anda teorik olarak
yapiliyor ancak pratikte bazi zarluklan var. E-fatura sisteminin Turkiye'de
yayginlasmasiyla beraber artik bunun teknoloji Gzerinden gok daha rahat
ve kolay yapilacadini distindyoruz.

Peki, faktoring sektoriinilin sorunlari neler?

Sektdrin bir numaral olarak bekledigi konu, maliyet tarafini rahatlatacak
olanlar. Orada bir takim sikintilar var. Bir tanesi bizim sipheli alacaklar
karsiigini gider yazamamamiz. Yani biz zarar ettigimiz firmalardan sanki
kar etmiscesine devlete vergi ddiyoruz. Aynca yurticinde bankalardan
yaptidimiz borclanmalarda ylzde 5 BSMY ddiyoruz. Cysa bankalann
kendi aralannda yaptigi borglanmalarda bu oran yizde 1. Maliyvetlerimizi
dgnemli oranda artiran bu uygulama, fiyatlanmizi cok yukan cikartryor.
Sektdrin en temel sikintisi ise bazi algilann halen devam ediyor olmasi.
Faktoring kavraminin Torkiye'de farkl ve yanhs uygulanmasinin
yansimalanm buglnde gdriyoruz.

Yabancilar bilgi almak igin geliyor

Bu yilsonu itibariyle tim faktoring sirketlerinin sermayelerini 20 milyon
TL've cikarmak zorunda olduklanni hatirlatan Hulki Kara, bunun sektdre
olasi etkilen hakkinda su tahminde bulunuyor: "Yasanin ciktid tarih
itibariyle yaklasik 50 tane faktoring firmasinin sermayesi 20 milyon TL'nin
altindaydi. Bu sirec icerisinde bu sayi ne kadar azaldi bilmiyorum. Tabii
bu yizden konsolidasyaonlar ve birlesmeler gindeme gelecek. Ancak ben
su ana kadar bu caba icinde olan faktoring sirketi oldugunu duymadim.
Qlsa bile ben sayinin ¢ok yiksek olacadini dasinmoyorum. Sermaye
artiramadidi icin sektdr disina cikacak sirket sayisimin cok sinirh alacad
kanaatindeyim. Sekidre cok hizlh bir yabanci girisi de olmayacakur. Ama
zaman iginde yabanc ilgisi artarak devam eder. Su anda da ilgi var.
Ozellikle Turkiye'deki bazi danisman sirketler, sektérin durumu,
potansiyeli, genel gidisatl hakkinda bilgi almak icin bize de geliyor.
Sektdre Avrupal firmalar ve pay isteyen fonlar ilgi gésteriyor”

MNeden faktoring?

*Faktoringin dzellikle kicuk ve mikro isletmelerin finansmana ulasmalan
icin énemli bir arac oldugunu hatirlatan Hulki Kara, faktoringin firmalara
sadladidi avantajlardan bazilanni séyle dzetliyor:

*Sirketler faktoring sayesinde finansmana tabi tuttuklan alacaklann
hilangonun alacak kaleminden ¢ikaryor. Bu da sirketin bilangosunun
sunumunu gaclendiriyor.

*Bankalar kredi verirken sirketlerin bilangolanni inceliyar, faktaoring

firmalar ise sadece alacaklann. Bu nedenle daha huzl ve daha kolay
finansman sadlryorlar.

$2 Garanti Factoring Sayfa
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* Kredili satis yapan firmalar satisa iliskin bilgi toplama, kayit tutma,
ihbarda bulunma, izleme, tahsilat gibi barokratik islemlerden kurtuluyor.
Bu sayede firmalar esas faaliyet konusu olan Oretim ve satisa
yogunlasahiliyor. Hem zamandan hem de personel maliyetinden
kurtuluyorlar.

*Faktoring, firmalarn alacaklanni tahsil edememe riskiyle karsilasmasina
engel olur.

*Alacaklara badlanan kaynaklarnn vadesinden dnce ¢dzllmesi drnegin
hammadde aliminda ve Gretimde kullanilmasina olanak saghyar. Ayrica
firmalar nakit iskontolarindan vade farki ddemelerinden kurtaryor.

*lthalat islemlerini faktoring tzerinden yapan firmalar, ithalat faktoringi
yaptiklaninda pesin ithalat ve KKDF muafiyeti elde ediyor.
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Garanti Hacmini Arttirdi

Garanti Faktoring Genel Madard Hulki Kara, sirket alarak 2014" G 17 4 milyar TL islem hacmi, 3 Milyar TL aktif biyikldkle kapattiklanm
beliterek, 2015 te sektarin yizde 25-30 Gzerinde biyimeyi hedeflediklerini acikladi. KOBI' lere yanelik islem adedini artiracaklanni ifade
eden Kara, sunlan soyledi: *Hedefimiz faktoring runlerinden yararlananlann sayisini arttirmak. Ozellikle mosterilerimizin yurt ici ve yurt disi
satislanndan dogan alacaklan icin garanti verdigimiz faktoring islemlerinin yayginlasmasi icin calisiyoruz. Alacagim Garanti’ de Grinimiziin
yaninda teknik altyapi caismalan sona yaklagan, yurt ici satislar icin yeni Griiniimiizii de sunacagiz. lhracat icin 2014 yilinin aralik ayinda
Wells Fargo Trade Capital ile sonuclanni bu sene gérmeyi hedefledigimiz anlasma yaptik. Uluslararasi faktoring birlikleri ile garanti
hizmetinin kisith veya hic verilemedigi; iclerinde Ortadogu, Afrika ve Latin Amerika tlkeleri de bulunani 200" den fazla dlkeye yapilan satislar
garanti kapsamina ahnmis olacak.”
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Faktoring Halen Bilinmiyor

Garanti Faktoring Genel MOdari Hulki Kara, faktoringin reel sektére yurtici ve yurtdis
satiglan icin garanti hizmeti verdigi beliterek , alicilann ddeme kabiliyetlerinin
bozulmasi ve iflas, temerrlt riskine kars) garanti hizmetinden; eger ihtivaclan da varsa
finansman hizmetinden faydalanmalanmin mimkin aldugunu séyledi. Bunun disinda
igletmelerin satin almalan ile ilgili olarak vade ve nakit akislann diizenlemek icin ithalat
faktoringi ve tedarikgi finansman drinlerinden faydalanmalan gerektigini ifade eden
Kara, sunlan séyledi:

‘Faktoring her sene llke biyiimesinin (stinde bir performans izliyor. Yeni
dizenlemelerin ve Finansal Kurumlar Birigi' nin girisimler sayesinde sektérin
performans: énimizdeki dénemde ivmelenerek yikselecek. Ancak halen faktoring
arinlerinin bilinifligi sl seviyede. Bununla birlikte sektérin dlke genelindeki
yayginhd da hala kisith.”

Hulki Kara, faktoringten vadeli ahm satimin oldudu tim sektarlerin
yararlandigini vurgulayarak, “Islem hacmi agirlikli olarak retim tarafinda, arkasindan da
hizmet sektéri geliyor. Daha cok sektére ulasimi hem faktoring sirketlerinin cografi
dagiimlanmn hem de sermaye yapilanyla baglantil olarak risk istahlannin atmasi ile
mimkin oclacak” dedi.
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exonomi@@rociTica

DUNY.

Faktoringden
'yavaslamaya
dikkat’ uyarisi

1 Ocak'tan itibaren islerin yavasladigin belirten faktoring
sektort 'yilin ikingi yarisi daha iyi planlanmali’ uyarisi yapiyor

1 Ocak'tan itibaren islerin yavasladigini belirten faktoring
sektoru ‘'yilin ikinci yansi daha iyi planlanmali’ uyarnsi yapiyor

Tirkiye ekonomisi belirsizliklerle

bogusurken reel piyasanin nabzim Sektor temS“(“eri ne diyor?

tutan faktoring sirketlerinin yone-

ticileri ticaretteki yavaglamaya dik- >ZAFER ATAMAN: 1 Ocak'tan itibaren >COSKUN BULAK: Tekstilde iki yih agan

kat ¢ekiyorlar. Kur oynakhgimn ire- hem s agisindan hem de 6deme dongiileri vadeler gérmeye basladik.

ticileri sikigtirdigini bildiren sektor agisindan yavaslama var. Esas sikinti >ONURV. izCl: KOBIler iyi giinlerde
temsilcileri, ‘Krizlere antremanhyiz fabrikalarda, tiretici planlama yapamiyor. kazandig nakdi gayrimenkule baglyor.

ama fazla antreman da yoruyor’ go- >HULKI KARA: 3 ay dnce euroile ihracat >MUSTAFA SAHAN: Tiirkiye'de kriz hep
ristindeler. Lokomotif sektorlerde yaptiniz, dolarla bor¢landiniz, avantajli var, degisen sey sadece ismi. Birer yillik, ticer
durgunluk oldugunu belirten ilgili- oluyordu ama simdi tam tersine dondii. Bu yillk araliklarla bunu yasiyoruz
lerisyapmaistahimin azaldiginikay- ciddi skintt doguruyor. ama lilke olarak serbetlendik. '
dediyor. UGURYILMAZ 12-13
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Faktoringden ‘yavaslamaya dikkat’ uyarisi

Ocak’tan itibaren iglerin yavasladigini belirten faktoring sektorii ‘yilin ikinci yarisi daha iyi
planlanmali’ uyarisi yapiyor.
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BORSA/FINANS SERVISI - Turkiye ekonomisi belirsizliklerle bogusurken reel piyasanin
nabzini tutan faktoring sirketlerinin yoneticlleri ticarettekl yavaslamaya dikkat cekiyorlar. Kur oynaklginin
Ureticileri sikistirdigini bidiren sektér temsilcileri, 'Krizlere antremaniyiz ama fazla antreman da yoruyor’
gdriistindeler. Lokomotif sektdrlerde durgunluk cldugunu belirten igiiler is yapma istahinin azaldigin
kaydediyor.

Faktoring sektdrinin temsicler, yibasindan bugine lokomotif sektdrlerde durguniuk oldugunu, is
yapma istahinin azaldig) tespitini yapyor. Yiin ikinci yansini daha dikkatl planlamak gerektigi uyansini
vapan faktoring sektdrl temsilcieri, "Dlnya ekonomisinin yeni bir dengeye yonelmesi, doviz kurlanndaki
oynaklk ve yaklasan secimlerin neden oldugu belirsiziik ic piyasaya durgunluk getirdi. Piyasada 20150 ik
gindnden itibaren hem is agsindan hem de ddeme ddngdleri agisindan yavaslama goriliyor” diyor.
Finansal Kurumiar Birligi'nin (FKB) yénetim kurulunda yer alan 5 faktoring sirketi genel madari piyasada
islerin bicak gibi kesimedigini ancak 1 Ocak'tan itibaren “ticaretin yavasladigin’ kaydediyorlar.

'Krizlere antremanliyiz ama fazla antreman da yoruyor’

Kisa vadel ticari finansman sadlayan faktoring sirketleri, yapian itibariyle ticaretin nabzini en iyi tutan
kurumlar arasinda yer alyor. Piyasadaki durumu sektor sektdr gdzlemleyebilen faktoring sirketleri hem ic
hem de dis kaynakl skintilar nedeniyle kaygil ancak yine de krizlere antremaniyiz” diyvorlar ama ardindan
da ‘fazla antreman da yoruyor' diye ekliyorlar.

Faktoring sektdriinde hacmin yizde 50°den fazlasini yéneten 5 kurumunun tepe yoneticisiyle DUNYA
Gazetesinde Genel Yayin Yénetmeni Hakan Guldadn moderatérligiinde Borsa - Finans ve Sigortacilk
Midiirl Ece Ceyhun katilimnya sektdrdeki veni gelismeleri, sorunlan ve ticarette yasananlan nasi
okuduklanni konustuk. Finansal Kurumlar Birligi Yénetim Kurulu Baskan Vekil ve Strateji Faktoring Genel
Mldirl Zafer Ataman, Yap Kredi Faktoring Genel MOdird Coskun Bulak, Garanti Faktoring Genel
MOdara Hulki Kara, Is Faktoring Genel Maddrd Onur V. Izci ve Deniz Faktoring Genel MOdird Mustafa
Sahan'in istirakiyle bir yandan i piyasay tartisrken, diger taraftan kiresel ticaretin ic ve dis ficarete
etkilerini de masaya yatirdik.

Cifte vergilendirmeden algi sorununa sektdriin derdi cok

Sektor 9 yidr BDDK kanunlanna tabi olsa da 901 yilardan kalma ‘6nyargilarla da bogusmaya devam
ediyor. Ayrica cifte vergiendirme, KKDF dezavantajl ve subelesme dniindeki engeller nedeniyle sikintiar
yasannyor. Ancak bitin bunlara ragmen 2015%e sektorin ylzde 10 ia 15 bliyumesi beklenirken
sorunlann gdzimd icin ortak hareket planlan yvapiyor.
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Garanti Faktoring Genel Miidiirii Hulki Kara: Divizde avantajli durum tersine dondii

Tirkiye'nin son yillarda ihracat euro bolgesine ve euro para biriminde. Ancak ihracatcilar malyetleri genel
olarak dolar Gzerinden borclanmay tercih ederler. Hem de bankalardan kullandiklan doviz kredieri genel
olarak dolardir. Eskiden avantajl olan bu durum artik tersine déndi. 3 ay dnce euro e inracat yaptinz
dolarla borclandiniz avantajh oluyordu ama simdi tam tersine déndi. Bu ciddi skintl. Ancak misteriler
kendilerini hedge etme konusunda ciddi girisim saglamis durumdalar. Son alt aydaki dolarn kur artisina
bakbginz zaman heralde yizde 15%r oluyor. Bu bie gecmis dénemlerde kriz sebebi olabilirdi.

Sektiriin temel sorunu fonlama

Ithalat faktoringi yakin zamana kadar misteriler tarafindan biinmeyen, biinse de Malye Bakanhd
tarafinda tereddudd bulunan bir islemdi. Maliye Bakanhdi ile sorunumuzu cozdik. Su an butin sirketler
ithalat faktoringine girmis durumda. Thracat faktoringini de herkes daha fazla yvapmaya calsnyor.
Sektdrin 100 milyar dolar bUyUkiige ulasmasinin Gnindeki tek engel fonlama. Canki asadi yukar 4.5
mihyar TL toplam sermayemiz var. Ortalama 90 gun borclandiginz diistndrsek o zaman 25 mityar dolar
bir ciro cevirmeniz lazim. 25 milyar dolar icin sermaye bu, geri kalan icin sizin bir sekide fonlanmaniz lazm.
Tirkiye'de bunun su anda tek afternatifi banka kredileri. Bankalannda faktoring firmalarina bu kadar limiti
olmadigin herkes bilyor. Olma sansi da su an itbariyle yok. Bunun alternatifi bono thraci ama onun da
sinir beli. Gnidmdeki dénemde fonlama araclanmizi genisletebilirsek sektor cok daha hizh biyir. Ote
yandan sektdriin ulasim problemi var denilse de banka faktoringlerinin islem yapmadidn hicbir i yok.
Ancak regilasyonun getirdigi kistlamalar var. BDDK'nin subelesme icin maliyetleri var. Bankalar bizim
adimiza hichir islem yapamiyor, sadece operasyonel olarak destek veriyor. Ornedi ben bir faktoring
sdzlesmesini misteriye imzalatacaksam bankam benim adima alamnyor. Burada biraz rahatlama
sadlanirsa Anadolu‘da is yapariz.
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YAKLASIK 3 MILYAR TL TUTARINDAKI AKTIF TOPLAMIYLA SEKTOR LIDERI

Garanti Factoring aktifini yiizde 45, ciroyu yiizde 78 biiyiittii

Garanti Factoring'in faaliyet-
lerine 1990 yilinda basladigi-
n1ve 1993 yilindan bu yana da
Borsa istanbul Ulusal pazarinda
%34,82'lik halka agikhk oram ile
islem gordugini soyleyen Garan-
ti Factoring Genel Mudiri Hulki
Kara, “Yaklagik 3 milyar TL tuta-
rindaki aktif toplamiyla sektorin
lider girketi konumunday1z” dedi.
Garanti Factoring'in,14 ildeki
21subesi ile KOBI'ler bagta olmak
yurti¢i satiglarindan ve ihracat ig-
lemlerinden dogan vadeli alacak-
lariginfaktoring hizmeti sundugu-
nu belirten Kara, “Bunun yaninda
ithalat faktoringi ve tedarikgi fi-
nansman iglemleri de toplam ha-
cim i¢inde 6nemli bir pay tutmak-
tadir. Mevecut sube agimizin ya-
ninda ana hissedarimiz Garanti
Bankas ile yarattigimiz sinerji-
ninde destegiyle her gegen giin da-
ha fazla yeni musteriyi faktoring
urtnleriile tanigtiriyoruz” dedi.
Faktoring sektoruniin; leasing
ve finansman sirketleriyle birlikte
banka dig1 mali sektoriin en 6nemli
oyuncularindan biri oldugunun al-

tin1 ¢izen Kara,sozlerini goyle stir-
diirdii: “Faktoring sektoriiniin 2014
sonu itibariyle toplam rakamlarina
baktifimizda;toplam iglem hacmi-
nin bir 6nceki y1la gore %26 oranin-
da bir biiytime ile 116 milyar TL tu-
tarina, aktif buytikliguniin ise %21
oraninda biiyimeyle 264 milyar
TL'ye ulagtigy goriilmektedir. Ga-
ranti Factoring de anilan donem iti-
bariyle cirosunu %78 oranindaartti-
rarak 17,4 milyar TL seviyesine ulag-
tirmagtir. Aktif biiytikliigiinde ise
bir 6nceki yila oranla %45 arttirdigy
vaklagik 3 milyar TL tutarindaki ak-
tif toplamyla sektortin lider sirke-
ti konumuna gelmistir. Sadece ha-

cimsel olarak degil miigteri say1s1ve
sube sayisina baktijimizda da Ga-
ranti Factoring'inbankaigtiraki fak-
toring sirketleri grasinda yine lider
konumdnyera]cilglm goriyoruz.”

‘Alacagim Garanti‘de’
yogun ilgi goriiyor
Garanti Factoring'in sektorden ay-
rilan 6ncelikli hedeflerinden biri-
nin; sektorde fark yaratacak, mugte-
ri ihtiyaglarimi karsilamaya yonelik
entegre urtipler gelistirmek oldu-
gunun da altin ¢izen Kara,bu hedef
dogrultusunda insan kaynagna,
teknolojiye ve inovasyona yaptikla-
n yatinmlari her gegen yil artirarak
stirdirdiiklerini kaydetti.Bu amag-
la yola gikarak geligtirdikleri ‘Ala-
cagim Garanti'de’ tirtintiyle migte-
rilerine2013 yilindan itibaren yurt
icialacaklaniminvadesinde 6denme-
mesiriskine karsihk aciz. iflas ve te-
merrit garantisi vermeye bagladik-
larini séyleyen Hulki Kara,lirtiniin
yogun ilgi gordiginii soyledi.
fhracat faktoringinde garanti-
li iglemlerin igerigini geligtirmek
amaciyla da 2014 yilinin son glin-

lerinde Wells Fargo Trade Capital
ile bir anlagma yaptiklarini kay-
deden Kara,bu anlagma ile Turki-
ye'nin ihracatinda 6nemli bir pay1
olan ve bu zamana kadar uluslara-
rasi faktoringbirlikleri aracihifiile
garanti hizmetinin kisith verilebil-
digi veya hig verilemedigi, i¢lerin-
de Ortadogu, Afrika ve Latin Ame-
rika tilkeleri de bulunan, 200'den
fazla tilkeye yapilan satiglarin ga-
ranti kapsamina alinmis olacagim
bidlirdi. Kara,burada talebin ve is-
lem hacimlerinin 6ngordiiklerinin
tizerinde arttigini vurguladi.

Yurt iginde de diizenli mal alim:
ve bayilik iligkisi i¢inde bulunan
satic1 mugterileri igin ayr1 bir ga-
rantili faktoring tirtinii izerinde
daha ¢ahigtiklarimi agiklayan Ka-
ra, “Bu ay sonunda hizmete alaca-
#imiz buyeni tirtinle birlikte satic1
mugterilerimiz, kendilerine hita-
benmalalimiigindiizenlenmigte-
minat mektuplarindan dogan ala-
cak haklarimin temligi kargihgin-
da, yaptiklar vadeli satiglar i¢in
gayrikabili riicu faktoring hizme-
tinden yararlanabilecekler” dedi.
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Oyuncu say1sl
deglgecek

faaliyetlerini
diizenleyen
yasamn uygulamaya girdigini, bu senenin
yasada getirilen belirli konulara taminan
uyum stirelerinin doldugu sene olacagim
belirterek, 2015, yasayla getirilen minimum
ylkiimliiliikleri yerine getiremeyen faktoring
sirketlerinin faaliyetlerinin son bulacag
bir sene olacak. Sektordeki oyuncu sayisim
degistirecek nitelikte olmast nedeniyle
dnemli bir konu” dedi.

Hulki Kara, faktoring sektordi ile birlikte
leasing ve finansman girketlerinin de cati
organizasyonu olan Finansal Kurumlar
Birligi'nin kurulmas: ile birlikte sektorin
ihtiyaglannin, kars kargiya kaldiklan
rekabet dezavantajlanmn ilgili yasal
merciiler nezdinde daha etkin bir gekilde
dile getirilmesinin miimkiin oldugunu ifade
ederek, "Faktoring sirketleri olarak Takasbank
nezdinde fonlama imkamna kavugtuk ancak
bankalara oranla taginan vergi yliklerinin
énemi hala yerini koruyor" dedi.

AKTIFTE LIDERIZ

Hulki Kara, Garanti Faktoring hakkinda
da bilgi vererek, 1993 yiindan bu yana Borsa
Istanbul Ulusal Pazan'nda ylizde 34.821ik
halka aqklik oram ile iglem gorditklerini
hatirlatt. Kara, sézlerini soyle stirdiirdii:

L o
aktif t orin el
konumundayz. 14 ildeki 21 subemizle
KOBI'ler basta olmak tizere musterilerimizin
yurt igi satiglanndan ve ihracat iglemlerinden
dogan vadeli alacaklan igin factoring hizmeti
sunuyoruz. Bunun yarisira ithalat faktoringi
ve tedarikgi finansmani iglemleri de toplam
hacmimiz iginde 6nemli bir pay almaktadir,
2014 sonu itibariyle ciromuzu yiizde 78
oramnda artirarak 17.4 milyar TL seviyesine
qikarttik. Aktf biiytikliiglimiizii ise 6nceki
yila oranla yiizde 45 artirarak 3 milyar TL'ye
ulagtirdik. Sadece hacimsel olarak degil,
miisteri ve sube say1sina da baktbifimizda da
banka igtiraki faktoring sirketleri arasinda
lider konumdnm
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Birinci agizdan

[ |
I e rl 2014 yil sonu verilerine gore
3 milyar TL" aktif bayaklugu ile

faktoring sektortinin

acikliyoruz!

* 31122014 ibariyle aktif bOyakiOga 2.589 573,000 TL tutanndac:

@ aenncomeon S W20 GG Gractoning stGaranti Factoring

$2 Garanti Factoring Sayfa [ 26



213 . .
r_f’.“-\«l h Basinda Garanti Factoring

01 Haziran 2015 e Capital

Capital

“ONCELIGIMiZ PASTAY! BUYUTMEK”

YILI LIDER KAPATTIK Banka ortakl faktoring sirketleri arasinda
en yaygin sube agina ve en fazla misteri sayisina sahip sirketiz.
2014 yilim 3 milyar TL aktif blyukIlugu ve 2,9 milyar TL faktoring
alacagiyla sektdrin lideri olarak kapattik. Her yil sirket olarak
sektor ortalamalannin ve hedeflerinin Gzerinde buyime oranlarn
hedefliyoruz. Bu yil da biyume hedeflerimiz ylzde 25-30
seviyelerinde, akfif buyukligindeki liderligimizi pazar payimizi
arhirarak surdirmeyi amagliyoruz.

YENILIKCI URUNLER Oncelikli hedefimiz, sektdre yeni miisteriler
kazandirarak pastayi biylitmek. Bu nedenle tim llkeye

yayilan sahs ekibimizle gerceklestirdigimiz misteri ziyaretlerini

ve pazarlama
calismalarini gok
onemsiyoruz. Bu
noktada yenilik¢i
UrGnlerimizin de

payi buyuk olacak.
Hem yurtici hem
ihracat islemleri icin
gelistirdigimiz faktoring
garantisi iceren yeni
Urnlerimiz araciligyla
musterilerimize
hizmet verecegiz.
Aynca 6zellikle
KOBI'ler icin yeniden
tasarladigimiz hizl
kredi stireclerimizle
yurtici finansman
hizmetimizle
biylyecegiz.

=34

HULKI KARA / GARANTI FAKTORING GENEL MUDURI
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Birinci agizdan

lideri

acikhiyoruz!

2014 yil sonu verilerine gére

3 milyar TU" aktif bayuklaga ile
faktoring sektorinin

lider bilancosu...

* 33122014 itibanyle aktit buyokiign 2.589.573.000 TL tutanncadir

9+ Garanti Factoring

v garantifuctoring. com ;“:;:’3““3 num /GFactoring

$2 Garanti Factoring Sayfa |28



e
”“‘“’—gx Basinda Garanti Factoring

- 01 Haziran 2015 e Capital

Capital

FAKTORINGCILER TEMKINLI

Tirkiye ekonomisi belirsizliklerle bo-
gusurken reel piyasanin nabzin tutan
faktoring sirketlerinin yvoneticileri, ya-
vaslamaya dikkat ¢ekiyor. Garanti Fak-
toring Genel Midiiri Hulki Kara, “ilk
birka¢ ay gorece durgun gecti. Son iki
aychr hareketliligin artugini gézlemliyo-
ruz” diyor. Yapt Kredi Faktoring Genel
Mudiri Coskun Bulak, “Bu vil, 2014'¢
gore farkli. Faktoring sirketleri is yap-

ma istahlanm korurken tahsilat sorunlanyla bas

etmeyve ¢ahsiyor, Bu yil tahsilata daha cok 6onem

verilecegi muhakkak™ seklinde konusuvor.
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“Tum kalemlerde yiizde 30 biyiiyecegiz"

HULKIi KARA

AK'I’IF BOYOKLUK 3 MILYAR TL:
2014 yult bizim igin oldukga verimli
bir sekilde, hedeflerimize paralel
olarak gecti. 3 milyar TL aktif
biyiikligimiizle sektoriin lider
sirketiyiz. 2015 yihinin ilk
ceyregine baktigimizda da aktif buyikligimizi gecen
yilin aynt dénemine oranla yuzde 60 bilyiiterek 2,8
milyar TL'ye getirdik. Islem hacmimiz 2,9 milyar TL,
riski olan misteri sayimiz da 5 binin izerine ¢ikti.
Gegen yilki islem hacmimiz 17 milyar TL'nin
tizerindeydi. Bu yil tim kalemlerde yiizde 30 biiyiime
hedefimiz var.

IHRACATTA IKINCI: Ihracat faktoringi, sirket olarak
ozellikle Gnemsedigimiz bir alan. Buradaki
beklentimiz, biyiime oranlarindan ziyade yeni
miisteriler ve yeni tirinlerle bu biytimeyi saglamak.
Garanti Factoring olarak muhabir garantili ihracat

faktoringinde 2014 ciromuz 812 milyon dolar olarak
gerceklesti. Pazar payinda tic yilda altinciliktan
ikincilige yiikseldik. 2015 yilinda ilk geyrek itibariyle
hedeflerimize paralel olarak ilerliyoruz. Yilin
tamaminda da yiizde 25'in izerinde bir bilyimeyi
hedefliyoruz. Gegen yilin sonunda muhabirlerimizden
Wells Fargo Trade Capital ile yaptigimiz anlagma
sonrasinda ihracat faktoringinin diinya genelindeki
kapsama alanini Ortadogu, Afrika ve Latin Amerika
tilkelerini de icerecek sekilde genislettik. Bu yil bu
trtinimiizden tiim ihracatg miisterilerimizi
yararlandiracagiz.

PAZAR PAYINI ARTIRACAK: Oncelikle faktoring
triinlerini yeni musterilerle tanigtirarak hem pazar
biiyiitmeyi hem de pazar payimizi artirmay!
hedefliyoruz. Bu amagla KOBI'lere en uygun ve hizlt
finansmani saglayabilmek igin yeni bir kredi siireci
gelistirdik. Bunun yaninda garantili (gayrikabili riicu)
faktoring islemlerini hem yurtici hem de yurtdist
islemlerde daha genis bir kapsama alaniile
miisterilerimize sunmak igin galigtyoruz.

$2 Garanti Factoring

Sayfa

30



213 . .
ShE Sx Basinda Garanti Factoring

11 Haziran 2015 e Ekonomist

Finans Giindem

Hulki Kara, Garanti Factoring’i anlatti

BERRIN UYANIK BEKAR — FINANSGUNDEM.COM

“Ciddi heyecanlyiz...”

Hulki Kara’nin gézlerimin icine bakarak sdyledidi bu iki kelime havay! dedistirmeye yetiyor da artiyor bile. Yill 116 milyar TL gibi blyGk bir ciro ile kapatan, yiizde 24 blyQyen bir sektdrde, 17,5 milyar
TL ciro yapan ve kiskanilacak bir oranla ylizde 78 blylyen bir ‘faktoring devi'ni bu kadar heyecanlandiran ne? Ihracat faktoringinde 6 senede en tepeye tirmanmak mi? lthalatta sektdr lideri olmak
mi? Bunca gz kamastran baganmn diginda Garanti Factoring’deki bu cogkunun sirm ne acaba?

Beynimde sorular birbirini kovalar, ne’ler artarken birden anlatmaya basliyor Garanti Factoring Genel MOduri Hulki Kara. “Aktif toplaminda da gectigimiz seneyi 2,9 milyar TL ile lider durumda
kapathik, ylizde 45 oraninda bir aris gerceklestirdik” giriginin ardindan “Bu sene yeni bir Griine bagladik...” diyor. Uriinin faktoring sektdrinde bir ilk oldugunun altini da kalinca ciziyor...

“Bu Griniimizle, misterilerin kasalannda sakladiklan teminat mektuplanni finansmana cevirme sanslan dogacak, béyle bir imkan su anda bankacilik sekidrinde dahi yok™ dedigi o an dyle bir keyif
duyuyor ki anlatimaz... ...

Tarkiye'nin blylme oranlan konusundaki hassasiyeti kelimelerine yansiyor. Tepkisini gizlemiyor. Ylzde 5'in altinda kalan bir bilyiimede ekonominin yavaglayacadini sdyleyen Kara'ya gére bu
oran en az yizde & olmali. Sebebini de hemen izah ediyor: “Geligen bir dlkesiniz, dinamiksiniz, genc bir nifusunuz var. Bu rakamlann altinda kalirsa ekonomide belli sikantilar yaratabiliyor”
Faktoring olur da dolar olmaz mi? Ustelik faktoringin usta bir ismini bulmugken kurdaki heyecan firinas konusulmaz mi? Hemen soruyorum. Dolardaki oynakiigin insalarda beklentilerini dtelemeye
yol achdi ifade ediyor ama asil ‘tehlike’ su cimlesinde yatiyor: “Kurlardaki hareketlilik, yatinm ve tiketim kararlanni direkt etkiliyor™. Yani isini zeti, ekonominin can damarlanni tehdit ediyor.

“Aslinda Tlrkiye biraz dolarize olmus bir memleket..” Made in Kara markall bu size ise bayiliyorum

Garanti Bankasi'nin ana ortagi BEVA ile de miithig bir sinerji yakaladiklanni beliten Hulki Kara, BBVA'nin Ispanya‘da dnemli bir faktoring oyuncusu oldujuna dikkat cektikten sonra “Cok ciddi sayida
faktoring islemi yapryor. Karsilikli know how aligverigimiz var diyor. Anliyoruz ki Garanti Factoring, dev bir ortadin tecriibesiyle kiresel bir faktoringci olmaya hizla ilerliyor.

Garanfi kiiltiiril ve ekip ruhunun meyvesi carpici projelerini masaya yatinrken yiziinde, 5500°e cikan akiif misteri sayisinin, her yil bin yeni katlimcinin mutiulugunu tasiyan Kara, 2015'in Garanti
Factoring'e getirecedi reytingten de cok umutiu.

Oncilik, basan ve gurur... Hepsi bir arada tam karsimda... Koltugunda *sektdr lideri’ olmanin huzuru ve mutiuluguyla oturan Hulki Kara'da..
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Fitch, Garanti Faktoring A.S.'nin kredi derecelendirme notunu
ve gorunimini gincelledi

Fitch, Garanti Faktoring A.S.'nin notlarini BEB- olarak onaylarken,
goruniimunii ‘Pozitif izleme'ye aldi. Boylelikle sirketin géruniima, bir
onceki dederlendirmede belirtilen ‘Duragan’dan, ‘Pozitif izleme'ye
cevrildi.

Fitch aciklamasinda, Ana hissedar Garanti Bankasi'ndaki ortaklik
yapisinda BBVA paynin arimasi ile derecelendirme notunda bankanin
notundaki degerlendirmeye paralel olarak artis beklendigine de dikkat
cekildi.

Garanti Factoring Genel Midiiri Hulki Kara, Fitch'in ‘Pozitif izleme’
kararindan duydugu memnuniyeti dile getirirken,Garanti Factoring’in
sektdrin uzerinde bir buyume gerceklestirerek aktif toplaminda
gecen seneyi 2,9 milyar TL ile lider durumda kapattigini kaydetti.
Hulki Kara, sozlerini soyle surdardii:

‘Sektorde 116 milyar TL toplam cironun icerisinde ise 8,6 milyar dolan
bizim ihracat fakteringi cirosu. Garanti Factoring olarak ihracat
faktoringinin 2,4 milyar dolarini biz yaptik. Ihracat ciromuzun 812
milyon dolarin: garantili islemler olusturuyor. Garantili inracat faktoringi
Pazar payinda 5 sene once 6. siradayken gecen seneyi ikinci sirada
kapattik. ithalat cirosunda sektordeki toplam hacim ise 640 milyon
dolar olarak gerceklesti. Gecen sene 512 milyon dolariik ithalat
faktoringi yapmigiz. Burada da sektor lideriyiz.’
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Garant

Factoringe
pozitif gorinim

Uluslararasi kredi
derecelendirme kurulusu
Fitch Ratings, Garanti
Faktoring'in kredi
derecelendirme notunu BBB-
olarak onaylarken, gorinima
de duragandan pozitife gevirdi.
Garanti Factoring Genel
Madurt Hulki Kara, Fitch'in
"Pozitif Izleme’ karanndan
duydugu memnuniyeti dile
getirirken, Garanti Factoring'in
sektorln Uzerinde bir biyume
gerceklestirerek, aktif
toplaminda gegen seneyi

2.9 milyar TL ile lider

durumda kapattigini

kaydetti.
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Cemeye ald

ULUSLARARASI kredi derecelen-
dirme kurulugu Fitch, Garanti Fakto-
ring A.$.'nin kredi derecelendirme
notunu ve goriiniimiinii giincelledi.
Fitch, Garanti Faktoring A.$.'nin not-
lanm BBB- olarak onaylarken, gorii-
niimiinii ‘Pozitif izZleme’ye ald1. By-
lelikle sirketin goriiniimii, bir nce-
ki degerlendirmede belirtilen ‘Dura-
gan'dan, ‘Pozitif izleme'ye evrildi.
Fitch agklamasinda, ana hissedar
Garanti Bankasi'ndaki ortaklik yapi-
sinda BBVA payinin artmasi ile de-
recelendirme notunda bankanin
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lider]

acikliyoruz!

2014 yil sonu verilerine goére
3 milyar TL aktif baytklugi ile
faktoring sektérunun

lider bilancosu...

* 31.12.2014 itibariyle aktif blyOkiGgo
2.988.573.000 TL tutarindacdc
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Fitch'ten,
Garanti'ye
pozitif
izleme

uslararast
kredi derece-
lendirme kurulugu
Fitch, Garanti
Faktoring’in kredi
derecelendirme
notunu ve goriinii-
minii giincelledi.
Fitch, Garanti Fak-
toring'in notlanm
‘BBB-' olarak
onaylarken, gorii-
niimiinii "Pozitif
Izleme'ye aldu. Fitch
agiklamasinda, ana
hissedar Garanti
Bankasi'ndaki
ortakhk yapisinda
BBVA payin
artmas: ile derece-
lendirme notunda
bankanin notunda-
ki degerlendirmeye
paralel olarak artig
beklendigine de
dikkat cekildi.
Garanti Fakto-
ring Genel Miidiirii
Hulki Kara, sek-
toriin tizerinde
biiytdiiklerini,
aktif toplamda
gegen seneyi 2,9
milyar TL ile lider
durumda kapat-
tiklann belirterek,
“Sektorde 116
milyar TL toplam
cironun igerisinde
ise 8,6 milyar dolan
bizim ihracat fakto-
ringi cirosu. Thracat
faktoringinin 2,4
milyar dolanm biz
yaptik. hracat ciro-
muzun 812 milyon
dolanm garantili is-
lemler olugturuyor.
Garantili ihracat
faktoringi pazar pa-
yinda 5 sene dnce
6. siradayken gecen
seneyi ikinci sirada
kapattik” dedi.

$2 Garanti Factoring Sayfa [ 36



ZeTEl . .
=S=\f Basinda Garanti Factoring

01 Temmuz 2015 e Fortune Tiirkiye

FORTUNE

Birinci agizdan

lideri

acikhiyoruz!

2014 yil sonu verilerine gére
3 milyar TL" aktif blytklagu ile

faktoring sektériandn
lider bilangosu...

" 3122014 itibariyle aktif buyuk gy 2,982.573.000 TL wutanndadir
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Hiirriyet
Faktoringe talep artti

b “ M ‘ x .

Siyasal ve ekonomik belirsizlik faktoring sistemine talebi arttird), pazar yiizde 15 biiyiidii.

Faktoringciler, krizlerde reel sektériin sistemden daha ¢ok yararlandigin séyliiyor.

Bir taraftan secim donemi ve ardindan koalisyon tartismalarinin getirdigi belirsizlik,
dider taraftan ekonomideki kugulmeye ragmen faktoring sektoru hiz kesmedi,
ozellikle kuguk ve orta boy isletmeleri desteklemeye devam etti. 2015%in ilk
ceyredinde faktoringte islem hacmi ylizde 15 artarken, faktoringten yararlanan
isletmelerin de sayisi da bu ol¢lide artarak, 100 bini gecti. Senenin ilk yansina ait hem
islem hacmi hem de musteri sayisi agisindan beklentiler de pazarda buyumenin
devam edecedi yonunde.

Finansal Kurumlar Birligi (FKB) Baskan Yardimcisi ve Strateji Factoring Yonetim
Kurulu Baskani Zafer Ataman, faktoring ilk l¢ ayda agiklanan verilere bakildidinda,
gecmis yilin ayni donemine gore TL bazinda islem hacminde yuzde 15'lik artis
yasandigini soyledi. Zafer Ataman, ekonomide genel olarak biiyume oranlarinda bir
diisme beklentisi oldugunu belirterek, “Secimlerdeki beklentiler bircok kararin
ertelenmesine neden olmakta ama dunyadaki surecin daha fazla etki ettigini
soyleyebiliriz” dedi.

IHRACATCIYA DESTEK

TEB Faktoring Genel Muduru Cadatay Baydar, faktoringin ozellikle kriz donemlerinde
reel sektoru destekleyen finansal enstruman oldugunu belirterek, Turkiye'nin 2023
yilinda 500 milyar dolarlik ihracat hacmi hedefi oldudunu, dolayisiyla ihracatgilarin
desteklenmeye devam ettigini kaydetti. Baydar, faktoringcilerin, ihracatginin daha
fazla ulkeye yaptigi daha uzun vadeli satislarini, ucuz maliyetlerle destekledigini
vurgulayarak, sunlari séyledi: “Ihracat faktoringinde 2015 yili ciro hedefimiz 6,1 milyar
TL ve bu rakam toplam ciro hedefimizin yizde 60'1 olup, bir dnceki yila gore yiizde 7
buyuduk. ihracat faktoringinde Turkiye'de payimiz yizde 38 ile lider konumdayiz,
diinyada ise Bank of China ve Standard Chartered Bank 5G'den sonra 3. sirada yer
aliyoruz.”
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ihracat faktoringi yapanlar sikinti yasamiyor

TEB Faktoring Genel Muduru Cagatay Baydar, ihracat faktoringine dedinerek, sunlar
soyledi: “Rusya ve Ukrayna krizi, AB ambargolari, Yunanistan'in durumu, bélgesel ig
karisikliklar ve ekonomiyi etkileyen ok fazla gelisimin yasandidi bir donemden
geciyoruz. Rusya ve Avrupa ozellikle Turkiye i¢in onemli pazar. Buralarda yasanan
tahsilat gecikmeleri ya da tahsil edilemeyen alacaklar, sirketlerin net isletme
sermayelerini, talep azlidi da dodal olarak ihracat rakamini diistriyor. Ihracatcilar
bilmedikleri pazarlara faktoring sirketleri sayesinde acik hesap vadeli satmak,
alacaklarini vadeden once nakde gevirmek ve alicilarinin odememe riskine karsi
alacaklarimi yiizde 100 garanti altina almak gibi hizmetlerimizle daha rahat ve
buyiiyerek satis yapabilirler. Ihracat faktoringi yapan sirketler bugtine kadar zor
donemleri sikinti yasamadan gecirmislerdir ve bundan sonra da boyle olacaktir.”

2015 henuz bitmedi

FKB Bagkan Yardimcisi Zafer Ataman, sektorun ilk ceyrekte ylizde 15 buyudugunu
belirterek, sunlar soyledi: “Sektoriin 15 yilinda ilging bir istatistik var. Blyiime
oranlari ile elbette ki sektdriin blyiimesi paralel degisiyor ama artis oranlari aritmetik
degil, geometrik. Ornegin, biiyime orani yizde 8-9'u buldugu zamanlar sektordeki
islem hacmi o senelerde yiizde 50-60 oraninda artarak, bilyimenin 6-7 kati bilyiiklige
ulasiyor. Ancak buyimenin yuzde 2-3 oldugu zamanlar hacim de 2-3 kat genisliyor.
Eksiye dondugu zamanlarda da carpan etkisi cok daha fazla, is hacmi ¢ok daha fazla
kuguluyor. Faktoringe ticaretin carki diyoruz, tam da oyle. Secimler bitti, iktidar
¢ozumu igin galismalar devam ediyor. Ekonomideki belirsizliklerin devami
piyasalardaki disiplini de bozuyor. Ayni zamanda karar alma mekanizmalarindaki bu
belirsizlik uygulayicilara da yansiyacak. Surekli ayni duramayiz, yeni gelisen trtinler
var, surekli bunun arayisi icindeyiz. 2015 yili hentz bitmedi elbette ki yuksek bir
buyume hizi beklemiyoruz. "

100 bin isletme yararlaniyor

Yapi Kredi Faktoring Genel Muduru Coskun Bulak, pazarin yuzde 14,4 buyudugunu,
hem ilk yari hem de yilsonu rakamlarinin da benzer olacadini belirterek, sunlari
soyledi: “Faktoring olarak hizli hizmet sunmamiz, misteri ihtiyaglan dogrultusunda
esnek cozumler uretmemiz nedeniyle; ozellikle KOBI'ler olmak uzere hemen hemen
tum segmentteki musterilerimizin alacak yonetimi ve finansmani konusunda oncelikli
tercihlerinden biri olmaya devam ediyoruz. Bankacilik sisteminden yararlanan 3
milyonun Gzerinde KOBI bulunuyor. Faktoring hizmetlerinden yararlananlann sayisi
ise 100 bin civarinda. Gelismis ekonomilerdeki faktoring islemlerinin toplam finansal
sektorler hacmine olan penetrasyonunu da goz onune aldigimizda ulkemizde daha
cok yol alma potansiyeli var. "

Fitch'ten, Garanti'ye pozitif izleme

Uluslararas: kredi derecelendirme kurulusu Fitch, Garanti Faktoring'in kredi
derecelendirme notunu ve gorunumunu guncelledi. Fitch, Garanti Faktoring'in
notlarim ‘BBB-" olarak onaylarken, gérinimini ‘Pozitif izleme'ye aldi. Fitch
agiklamasinda, ana hissedar Garanti Bankasi'ndaki ortaklik yapisinda BBVA payinin
artmasi ile derecelendirme notunda bankanin notundaki degerlendirmeye paralel
olarak artis beklendigine de dikkat ¢ekildi.

Garanti Faktoring Genel Muduru Hulki Kara, sektortin Uzerinde buyaduklerini, aktif
toplamda gecen seneyi 2,9 milyar TL ile lider durumda kapattiklarini belirterek,
“Sektdrde 116 milyar TL toplam cironun icerisinde ise 8 6 milyar dolan bizim ihracat
faktoringi cirosu. ihracat faktoringinin 2.4 milyar dolarini biz yaptik. ihracat ciromuzun
812 milyon dolarim garantili islemler olusturuyor. Garantili ihracat faktoringi pazar
payinda 5 sene dnce 6. siradayken gecen seneyi ikinci sirada kapattik” dedi.
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Siyasal ve ekonomik belirsizlik faktoring sistemine talebi
arttirdr, pazar yizde 15 biyidii

Bir taraftan secim dénemi ve ardindan koalisyon tartismalaninin
getirdigi belirsizlik, diger taraftan ekonomideki kicalmeye ragmen
faktoring sektdrd hiz kesmedi, 6zellikle kiicik ve orta boy isletmeleri
desteklemeye devam etti. 2015'in ilk ceyreginde faktoringte islem
hacmi yiizde 15 artarken, faktoringten yararlanan igletmelerin de
sayisi da bu dlgide artarak, 100 bini gecti. Senenin ilk yansina ait hem
islem hacmi hem de misteri sayisi acisindan beklentiler de pazarda
biyimenin devam edecedi yoniinde.

Finansal Kurumlar Birligi (FKB) Baskan Yardimcisi ve Strateji
Factoring Yonetim Kurulu Bagkan Zafer Ataman, faktoring ilk Oc ayda
aciklanan verilere bakildiginda, gecmis yilin ayni dénemine gdre TL
bazinda islem hacminde yizde 15’lik artis yasandigini soyledi. Zafer
Ataman, ekonomide genel olarak biyiime oranlannda bir diisme
beklentisi oldugunu belirterek, “Secimlerdeki beklentiler birgok kararin
ertelenmesine neden olmakta ama diinyadaki strecin daha fazla etki
ettidini sdyleyebilinz” dedi.

IHRACATGIYA DESTEK

TEB Faktoring Genel Madard Gadatay Baydar, faktoringin ézellikle kriz
donemlerinde reel sektori destekleyen finansal enstriman oldugunu
belirterek, Tarkiye'nin 2023 yilinda 500 milyar dolarlik ihracat hacmi
hedefi oldugunu, dolayisiyla ihracatcilann desteklenmeye devam
ettidini kaydetti. Baydar, faktoringcilerin, ihracatcinin daha fazla dlkeye
yaptidi daha uzun vadeli satislarini, ucuz maliyetlerle destekledigini
vurgulayarak, sunlan séyledi: “Ihracat faktoringinde 2015 yili ciro
hedefimiz 6,1 milyar TL ve bu rakam toplam ciro hedefimizin yluzde
6071 olup, bir nceki yila gére ylizde 7 buyadik. ihracat faktoringinde
Tarkiye'de payimiz ylizde 38 ile lider konumdayiz, diinyada ise Bank
of China ve Standard Chartered Bank SG'den sonra 3. sirada yer
aliyoruz.”
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ihracat faktoringi yapanlar sikinti yagamiyor

TEB Faktoring Genel Mudiiri Cagatay Baydar, ihracat faktoringine
definerck, sunlan soyledi: “Rusya ve Ukrayna krizi, AB ambargolar,
Yunanistan'in durumu, bélgesel i kansikhklar ve ekonomiyi etkileyen
cok fazla gelisimin yasandigi bir dénemden geciyoruz. Rusya ve
Avrupa dzellikle Turkiye icin 6nemli pazar. Buralarda yasanan tahsilat
gecikmeleri ya da tahsil edilemeyen alacaklar, sirketlerin net isletme
sermayelerini, talep azligi da dogal olarak ihracat rakamimi dasariyor.
inracatgilar bilmedikleri pazarlara fakioring sirketleri sayesinde acik
hesap vadeli satmak, alacaklanm vadeden dnce nakde cevirmek ve
alicilaninin édememe riskine karsi alacaklanni yizde 100 garanti altina
almak gibi hizmetlerimizle daha rahat ve blyuyerek satis yapabilirler.
inracat faktoringi yapan sirketler bugiine kadar zor dénemleri sikinti
yasamadan gecirmislerdir ve bundan sonra da bdyle olacaktir.”

2015 heniiz bitmedi

FKB Baskan Yardimcisi Zafer Ataman, sektorin ilk ceyrekte yiizde 15
blyadudund belirterek, sunlan sdyledi: “Sektorin 15 yilinda ilging bir
istatistik var. Buyume oranlan ile elbette ki sektdrin blyamesi paralel
degisiyor ama artis oranlan aritmetik degil, geometrik. Ornegin,
blyame orani yizde 8-9°u buldugu zamanlar sektérdeki islem hacmi o
senelerde yizde 50-60 oraninda artarak, blylimenin 6-7 kati
blyaklige ulagiyor. Ancak blylimenin ylizde 2-3 oldugu zamanlar
hacim de 2-3 kat genigliyor. Eksiye déndligl zamanlarda da carpan
etkisi cok daha fazla, is hacmi cok daha fazla kiciliyor. Faktoringe
ticaretin carkl diyoruz, tam da oyle. Secimler bitti, iktidar cozimi icin
calismalar devam ediyor. Ekonomideki belirsizliklerin devami
piyasalardaki disiplini de bozuyor. Aymi zamanda karar alma
mekanizmalarindaki bu belirsizlik uygulayicilara da yansiyacak.
Sarekli ayni duramayiz, yeni gelisen Grinler var, surekli bunun arayisi
icindeyiz. 2015 yili hendz bitmedi elbette ki yiksek bir blylime hizi
beklemiyoruz. *

100 bin igletme yararlaniyor

Yap1 Kredi Faktoring Genel Midort Coskun Bulak, pazann ylizde 14,4
baydadagind, hem ilk yan hem de yilsonu rakamlanmin da benzer
olacagini belirterek, sunlan soyledi: “Faktoring olarak hizh hizmet
sunmamiz, misteri ihtiyaclan dodrultusunda esnek gdzamler
aretmemiz nedeniyle; 6zellikle KOBI'ler olmak Gzere hemen hemen
tiim segmentteki misterilerimizin alacak yénetimi ve finansmani
konusunda dncelikli tercihlerinden bin olmaya devam ediyoruz.
Bankacilik sisteminden yararlanan 3 milyonun dzerinde KOBI
bulunuyor. Faktoring hizmetlerinden yararlananlarin sayisi ise 100 bin
civarinda. Geligsmis ekonomilerdeki faktoring islemlerinin toplam
finansal sektdrler hacmine olan penetrasyonunu da géz oniine
aldigimizda tlkemizde daha cok yol alma potansiyeli var. ”

GARANTI FAKTORINGIN PAZAR PAYI ARTTI

Garanti Faktoring Genel Madari Hulki Kara, sektdrin Gzerinde
bayadaklerini, aktif toplamda gegen seneyi 2,9 milyar TL ile lider
durumda kapattiklanini belirterek, “Sektérde 116 milyar TL toplam
cironun igerisinde ise 8,6 milyar dolan bizim ihracat faktoringi cirosu.
Ihracat faktoringinin 2,4 milyar dolarnini biz yaptik. Ihracat ciromuzun
812 milyon dolarnini garantili islemler olusturuyor. Garantili ihracat
faktoringi pazar payinda 5 sene dnce 6. siradayken gecen seneyi
ikinci sirada kapattik™ dedi.
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Faktoringe talep artti

Siyasal ve ekonomik belirsizlik faktoring sistemine talebi
arttirdi, pazar yizde 15 bayudd

Bir taraftan secim donemi ve ardindan koalisyon tartismalarinin
getirdigi belirsizlik, diger taraftan ekonomideki kiicilmeye ragmen
faktoring sektoru hiz kesmedi, 6zellikle kucik ve orta boy isletmeleri
desteklemeye devam etti. 2015'in ilk ceyre@inde faktoringte islem
hacmi ylzde 15 artarken, faktoringten yararlanan isletmelerin de
sayisi da bu ol¢tde artarak, 100 bini gecti. Senenin ilk yarisina ait
hem islem hacmi hem de muster sayisi acisindan beklentiler de
pazarda buylumenin devam edecegdi yonunde.
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Finansal Kurumiar Birligi (FKB) Baskan Yardimcisi ve Strateji Factoring Yodnetim Kurulu
Baskani Zafer Ataman, faktoring ilk lic ayda aciklanan verilere bakildiginda, gecmis yilin ayni
donemine gore TL bazinda islem hacminde yizde 15lik artis yasandidini soyledi. Zafer
Ataman, ekonomide genel olarak biyime oranlannda bir didgsme beklentisi oldugunu belirterek,
“Secimlerdeki beklentiler bircok karann ertelenmesine neden olmakta ama dinyadaki siirecin
daha fazla etki ettidini sdyleyebiliriz” dedi.

IHRACATGIYA DESTEK

TEB Faktoring Genel Mudira Cagatay Baydar, faktoringin 6zellikle kriz dénemlerinde reel
sektori destekleyen finansal enstriiman oldugunu belirterek, Turkiye'nin 2023 yilinda 500
milyar dolarlik ihracat hacmi hedefi oldudgunu, dolayisiyla ihracatcilann desteklenmeye devam
ettijini kaydetti. Baydar, faktoringcilerin, ihracatcinin daha fazla tlkeye yaptidi daha uzun vadeli
satislanini, ucuz maliyetlerle destekledigini vurgulayarak, sunlarn sdyledi: “lhracat faktoringinde
2015 yil ciro hedefimiz 6,1 milyar TL ve bu rakam toplam ciro hedefimizin yizde 60" olup, bir
onceki yila gore yiizde 7 buyidik. Ihracat faktoringinde Tirkiye'de payimiz yizde 38 ile lider
konumdayiz, diinyada ise Bank of China ve Standard Chartered Bank 5G'den sonra 3. sirada
yer aliyoruz.”

ihracat faktoringi yapanlar sikint yasamiyor

TEB Faktoring Genel Modara Gadatay Baydar, ihracat faktoringine dedinerek, sunlan sdyledi:
‘Rusya ve Ukrayna krizi, AB ambargolarn, Yunanistan'in durumu, bélgesel ic kansikhklar ve
ekonomiyi etkileyen cok fazla geligimin yasandid bir ddnemden geciyoruz. Rusya ve Avrupa
dzellikle Turkiye icin dnemli pazar. Buralarda yasanan tahsilat gecikmeler ya da tahsil
edilemeyen alacaklar, sirketlerin net isletme sermayelenini, talep azhid da dodal olarak ihracat
rakamini disoriiyor. Ihracatgilar bilmedikleni pazarlara faktoring sirketleri sayesinde acik hesap
vadeli satmak, alacaklanm vadeden énce nakde cevirmek ve alicilannin édememe riskine karsi
alacaklanni ylizde 100 garanti altina almak gibi hizmetlerimizle daha rahat ve blyiiyerek satis
yapabilirler. Ihracat faktoringi yapan sirketler bugiine kadar zor dénemleri sikinti yagsamadan
gecirmislerdir ve bundan sonra da bdyle olacaktir.”
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2015 heniiz bitmedi

FKB Baskan Yardimcisi Zafer Ataman, sektdrin ilk ceyrekte yozde 15 bayadiagond belirterek,
sunlan séyledi: “Sektorin 15 yilinda ilging bir istatistik var. BayGme oranlan ile elbette ki
sektoriin buyimesi paralel dedisiyor ama artis oranlan aritmetik degil, geometrik. Ornegin,
biyiame orani yizde 8-9u buldugu zamanlar sektordeki islem hacmi o senelerde yiuzde 50-60
oraninda artarak, bayimenin 6-7 kati blydklide ulasiyor. Ancak buylimenin yizde 2-3 oldudu
zamanlar hacim de 2-3 kat genisliyor. Eksiye dindida zamanlarda da carpan etkisi cok daha
fazla, is hacmi cok daha fazla kiictliyor. Faktoringe ticaretin carki diyoruz, tam da Gyle.
Secimler bitti, iktidar ¢cézumd icin cahismalar devam ediyor. Ekonomideki belirsizliklerin devam
pivasalardaki disiplini de bozuyor. Ayni zamanda karar alma mekanizmalanndaki bu belirsizlik
uygulayicilara da yansiyacak. Sarekli ayni duramayiz, yeni gelisen Gridnler var, strekli bunun
arayis icindeyiz. 2015 yili henoz bitmedi elbette ki yiksek bir buyime hizi beklemiyoruz. *

100 bin igletme yararlaniyor

Yap Kredi Faktoring Genel Midari Coskun Bulak, pazann yiuzde 14,4 bayodidona, hem ilk
yari hem de yilsonu rakamlarinin da benzer olacagin belirterek, sunlan séyledi: “Faktoring
olarak hizli hizmet sunmamiz, musten ihtiyaclan dogrultusunda esnek ¢ozimler aretmemiz
nedeniyle; dzellikle KOBI'ler olmak (zere hemen hemen tim segmentteki misterilerimizin
alacak ydnetimi ve finansman konusunda dncelikli tercihlerinden bin olmaya devam ediyoruz.
Bankacilik sisteminden yararlanan 3 milyonun tzerinde KOBI bulunuyor. Faktoring
hizmetlerinden yararlananlann sayisi ise 100 bin civannda. Gelismis ekonomilerdeki faktoring
1slemlerinin toplam finansal sektdrler hacmine olan penetrasyonunu da géz éndne aldigimizda
ulkemizde daha ¢ok yol alma potansiyeli var. *

GARANTI FAKTORINGIN PAZAR PAYI ARTTI

Garanti Faktoring Genel Madird Hulki Kara, sektdrin dzerinde biyOdaklerini, aktif toplamda
gecen seneyi 2,9 milyar TL ile lider durumda kapattiklanm beliterek, “Sektérde 116 milyar TL
toplam cironun icerisinde ise 8,6 milyar dolan bizim ihracat faktoringi cirosu. lhracat
faktoringinin 2,4 milyar dolarini biz yaptik. Ihracat ciromuzun 812 milyon dolarnni garantili
1slemler olusturuyor. Garantili ihracat faktoringi pazar payinda 5 sene dnce 6. siradayken gecen
seneyi ikinci sirada kapattik” dedi.

$2 Garanti Factoring Sayfa [ 44



Al . .
== |f Basinda Garanti Factoring

| 01 Temmuz 2015 e Arca Ajansi
“ !! ma@
[ | ™

Faktoringe talep artti

Bir taraftan secim dénemi ve ardindan koalisyon
tartismalarinin getirdidi belirsizlik, baska taraftan
ekonomideki kiicilmeye ragmen faktoring sektori
surat kesmedi, bilhassa kiclk ve orta boy isletmeleri
desteklemeye devam etti. 2015%n ilk ceyreginde
faktoringte islem bayaklago % 15 artarken,
faktoringten yararlanan isletmelerin de sayisi da bu
dlglde artarak, 100 bini gecti. Senenin ilk yansina ait
hem islem blyUkliga hem de alici sayisi agisindan
beklentiler de pazarda biyumenin devam edecegi
yoninde.

Finansal Kurumiar Birligi (FKB) Baskan Yardimcisi
ve Strateji Factoring Ydnetim Kurulu Baskan Zafer
Ataman, faktoring ilk G¢ ayda aciklanan verilere
bakildiginda, gecmis Senenin ayni dénemine gore
TL seviyesinde islem hacminde % 15'lK yUkselme
yasandiini beliriti . Zafer Ataman, ekonomide genel
olarak blylime oranlannda bir disme beklentisi
oldufunu ortaya koyarak , “Secimlerdeki beklentiler
birden fazla karann ertelenmesinge ne sebepten
olmakta fakat dlinyadaki strecin daha cok etki ettigini
sdyleyebiliriz” diye belirtti .

IHRACATCIYA DESTEK

TEB Faktoring Genel Mudird Cagatay Baydar,
faktoringin bilhassa kriz donemlerinde reel sektdri
destek veren finansal enstriman oldugunu ortaya
koyarak , Tarkiye'nin 2023 senesinde 500 milyar
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dolarlik ihracat buiyuklagu hedefi oldugunu, dolayisiyla ihracatcilann desteklenmeye devam ettigini
aciklad . Baydar, faktoringcilerin, ihracatcinin daha gok Glkeye yapmig oldugu daha uzun vadeli
satiglarini, ucuz maliyetierle destekledigini vurgulayarak, bunlar belirtti : “ihracat faktoringinde 2015
senesi ciro hedefimiz 6,1 milyar TL ve bu sayi yekin ciro hedefimizin % 60'1 olup, bir evvelki seneye
gdre % 7 blyudik. ihracat faktoringinde Tarkiye'de payimiz % 38 ile lider konumdayiz, diinyada ise
Bank of China ve Standard Chartered Bank SG'den akabinde 3. sirada yer aliyoruz.”

inracat faktoringi yapanlar sikinti yagamiyor

TEB Faktoring Genel Midira Cafjatay Baydar, inracat faktoringine dedinerek, bunlan belirtti - “Rusya
ve Ukrayna krizi, Avrupa Birligi AB ambargolan, Yunanistan’in durumu, bélgesel dahil kansikhklar ve
ekonomiyi etkileyen cok fazla cok gelisimin yasandidi bir ddnemden geciyoruz. Rusya ve Avrupa
bilhassa Tlrkiye icin dnemli pazar. Buralarda yasanan tahsilat gecikmeleri ya da ddrenim edilemeyen
alacaklar, sirketlerin net isletme sermayelerini, talep az olugu da tabii olarak ihracat rakamin
diglriyor. ihracatgilar bilmedikleri pazarlara faktoring sirketleri sayesinde aleni hesap vadeli satmak,
alacaklann vadeden evvel nakde cevirmek ve alicilarninin édememe riskine kars alacaklanm % 100
glvence altina almak gibi hizmetlerimizle daha rahat ve biiylyerek satis yapabilier. ihracat faktoringi
yapan sirketler gindmize kadar guc donemleri sikinti yasamadan gecirmiglerdir ve bundan akabinde
da bdyle olacaktir”

2015 henlz bitmedi

FKB Baskan Yardimcisi Zafer Ataman, sektoran ilk ceyrekte % 15 buyididand ortaya koyarak , bunlan
belirtti - “Sekidrin 15 senesinde cok ilgi cekici bir istatistik var. Blylme oranlan ile elbette ki sektGrin
bliyumesi paralel dedisiyor fakat ylikselme oranlan aritmetik dedil, geometrik. Omegin, biiyime orani
% 8- dokuz "u buldugu zamanlar sekidrdeki islem biyiikligd o senelerde % 50-60 craninda artarak,
blyimenin 6-7 sert blyklife ulasiyor. Ancak bliyimenin % 2-3 oldugu zamaniar hacim de 2-3 kat
genisliyor. Eksiye déndigl zamanlarda da carpan etkisi cok fazla daha cok , is blylklag cok fazla
daha cok kiicOldyor. Faktoringe ticaretin carki diyoruz, tam da dyle. Secimler bitti, iktidar cozOmi icin
calsmalar devam ediyor. Ekonomideki belirsizliklerin devami piyasalardaki disiplini de bozuyor. Ayni
zamanda karar alma mekanizmalanndaki bu belirsizlik uygulayicilara da yansiyacak. Her defasinda
ayni duramayiz, yeni geligen Grinler var, daimi bunun arayigi icindeyiz. 2015 senesi hendz bitmedi
elbette ki ylksek bir blyime hizi beklemiyoruz. ~

100 bin igletme yararaniyor

Yapi Kredi Faktoring Genel Midird Coskun Bulak, pazann % 14,4 blyidddind, hem ilk yan hem de
yllsonu rakamlannin da benzer olacagini ortaya koyarak , bunlan belirtti - “Faktoring olarak hizli hizmet
sunmamiz, alicl intiyaclan istikametinde esnek cézamler dretmemiz dolayisiyla ; bilhassa KOBI'ler
olmak Gzere hemen hemen tUum segmentteki musterilerimizin alacak yonetimi ve finansmani
hususunda dncelikli tercihlerinden biri olmaya devam ediyoruz. Bankacilik sisteminden yararlanan 3
milyonun Gzerinde KOBI bulunuyor. Faktoring hizmetlerinden yararlananlann sayisi ise 100 bin
civarinda. Gelismis ekonomilerdeki faktoring islemlerinin yekin finansal sekidrler hacmine olan
penetrasyonunu da gdz dndne aldigimizda Olkemizde daha ¢ok fazla yol alma potansiyeli var. ”

Fitch'ten, Garanti'ye pozitif izleme

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch, Garanti Faktoring'in kredi derecelendirme notunu ve
gérinimand gincelledi. Fitch, Garanti Faktoring'in notlanini ‘BBB-' olarak onaylarken, gérantmana
“Pozitif izleme'ye aldi. Fitch agiklamasinda, anne hissedar Garanti Bankasrndaki ortaklik yapisinda
BBVA payinin artmasi ile derecelendirme notunda bankanin notundaki degerlendirmeye paralel olarak
yukselme beklendigine de dikkat cekildi.

Garanti Faktoring Genel MUdari Hulki Kara, sektdrin Uzerinde buyUdaklerini, aktif toplamda Snceki
seneyi 2, dokuz milyar TL ile lider durumda kapattiklarini ortaya koyarak , "Sektdrde 116 milyar TL
yekln cironun icerisinde ise 8,6 milyar dolan bizim ihracat faktoringi cirosu. inracat faktoringinin 2,4
milyar dolanni biz yaptik. ihracat ciromuzun 812 milyon dolanni garantili iglemler olugturuyor. Garantili
ihracat faktoringi pazar payinda 5 sene evvel 6. siradayken dnceki seneyi ikinci sirada kapathk™ diye
belirtti .
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Faktoringe talep artti

Bir taraftan secim donemi ve ardindan
koalisyon tartismalarnnin getirdigi
belirsizlik, dijer taraftan ekonomideki
kicilmeye ragmen faktoring sektori hiz
kesmedi, ozellikle kicik ve orta boy
isletmeleri  desteklemeye devam etti.
2015in ik ceyredinde faktoringte islem
hacmi yizde 15 artarken, faktoringten
yararlanan isletmelerin de sayisi da bu
Olcide artarak, 100 bini gecti. Senenin ilk
yarsina ait hem islem hacmi hem de
misteri sayisi acisindan beklentiler de
pazarda biyimenin devam edecedi
yoniinde.

Finansal Kurumlar Birligi (FKB) Baskan Yardimcisi ve Strateji Factoring Yonetim
Kurulu Baskani Zafer Ataman, faktoring ilk ¢ ayda aciklanan verilere bakildidinda,
gecmis yilin ayni donemine gore TL bazinda islem hacminde yizde 15lik artis
yasandigini soyledi. Zafer Ataman, ekonomide genel olarak blyime oranlarinda bir
disme beklentisi oldugunu belirterek, Secimlerdeki beklentiler bircok kararin
ertelenmesine neden olmakta ama dinyadaki sirecin daha fazla etki ettigini
soyleyebiliriz dedi.

IHRACATGIYA DESTEK

TEB Faktoring Genel Mudurta Cadatay Baydar, faktoringin dzellikle kriz donemlerinde
reel sektdril destekleyen finansal enstriman oldugunu belirterek, Tarkiyenin 2023
yilinda 500 milyar dolarlik ihracat hacmi hedefi oldugunu, dolayisiyla ihracatcilarnn
desteklenmeye devam ettifini kaydetti. Baydar, faktoringcilerin, ihracatcinin daha
fazla Glkeye yaphd daha uzun vadeli satislanini, ucuz maliyetlerle destekledigini
vurgulayarak, sunlan soyledi: Ihracat faktoringinde 2015 yili ciro hedefimiz 6,1 milyar
TL ve bu rakam toplam ciro hedefimizin yizde 601 olup, bir 6nceki yila gore yazde 7
buyidik. Ihracat faktoringinde Tirkiyede payimiz yizde 38 ile lider konumdayiz,
dinyada ise Bank of China ve Standard Chartered Bank SGden sonra 3. sirada yer
aliyoruz.

inracat faktoringi yapanlar sikint yasamiyor

TEB Faktoring Genel Madaru Cadatay Baydar, ihracat faktoringine dedinerek, sunlar
soyledi: Rusya ve Ukrayna krizi, AB ambargolan, Yunanistanin durumu, bélgesel ic
kansikliklar ve ekonomiyi etkileyen cok fazla gelisimin yasandidi bir ddénemden
geciyoruz. Rusya ve Avrupa ozellikle Tarkiye icin énemli pazar. Buralarda yasanan
tahsilat gecikmeleri ya da tahsil edilemeyen alacaklar, sirketlerin net isletme
sermayelerini, talep azhdi da dogal olarak ihracat rakamini disariyor. Ihracatcilar
bilmedikleri pazarlara faktoring sirketleri sayesinde acik hesap vadeli satmak,
alacaklarini vadeden once nakde cevirmek ve alicilarimin ©ddememe riskine karsi
alacaklanni yuzde 100 garanti altina almak gibi hizmetlerimizle daha rahat ve
biylyerek satis yapabilirler. ihracat faktoringi yapan sirketler bugine kadar zor
donemleri sikinti yasamadan gecirmislerdir ve bundan sonra da boyle olacaktir.

2015 hentz bitmedi

FKB Baskan Yardimcisi Zafer Ataman, sektoran ilk ceyrekte ylzde 15 buyadugana
belirterek, sunlan soyledi: Sektorun 15 yilinda ilging bir istatistik var. Buyime oranlar
ile elbette ki sektoriin blylmesi paralel dedisiyor ama artis oranlan aritmetik degil,
geometrik. Ornedin, biyime orani yizde 8-9u buldugu zamanlar sektordeki islem
hacmi o senelerde yizde 50-60 oraninda artarak, buyumenin 6-7 kati blydklide
ulagiyor. Ancak buyimenin yizde 2-3 oldugu zamanlar hacim de 2-3 kat genisliyor.
Eksiye dondigi zamanlarda da carpan etkisi cok daha fazla, is hacmi cok daha fazla
kucaluyor. Faktoringe fticaretin carki diyoruz, tam da oyle. Secimler bitti) iktidar
cbzomi icin  calismalar devam ediyor. Ekonomideki belirsizliklerin  devami
piyasalardaki disiplini de bozuyor. Ayni zamanda karar alma mekanizmalarindaki bu
belirsizlik uygulayicilara da yansiyacak. Surekli ayni duramayiz, yeni gelisen Grinler
var, sdrekli bunun arayisi icindeyiz. 2015 yili heniiz bitmedi elbette ki yiksek bir
blayime hizi beklemiyoruz.
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100 bin isletme yararlaniyor

Yapi Kredi Faktoring Genel Madard Coskun Bulak, pazarnn yizde 14,4 buyudagun,
hem ilk yari hem de yilsonu rakamlarnnin da benzer olacadini belirterek, sunlar
soyledi: Faktoring olarak hizh hizmet sunmamiz, musten ihtiyaclan dogrultusunda
esnek cozimler dretmemiz nedeniyle; 6zellikle KOBller olmak iizere hemen hemen
tim segmentteki muasterilerimizin alacak yonetimi ve finansmani konusunda oncelikli
tercihlerinden bin olmaya devam ediyoruz. Bankacihk sisteminden yararlanan 3
milyonun @izerinde KOBI bulunuyor. Faktoring hizmetlerinden yararlananlanin sayisi
iIse 100 bin civannda. Gelismis ekonomilerdeki faktoring islemlerinin toplam finansal
sektbrler hacmine olan penetrasyonunu da goz onune aldigimizda dlkemizde daha
cok yol alma potansiyeli var.

Fitchten, Garantiye pozitif izleme

Uluslararas) kredi derecelendirme kurulusu Fitch, Garanti Faktoringin  kredi
derecelendirme notunu ve gorinumunt guncelledi. Fitch, Garanti Faktoringin notlarini
BBB- olarak onaylarken, gorunimind Pozitif 1zlemeye aldi. Fitch aciklamasinda, ana
hissedar Garanti Bankasindaki ortakhk yapisinda BBWVA payinin  artmasi ile
derecelendirme notunda bankanin notundaki dederlendirmeye paralel olarak artis
beklendigine de dikkat cekildi.

Garanti Faktoring Genel Madara Hulki Kara, sektorun Gzerinde blyadaklerini, aktif
toplamda gecen seneyi 29 milyar TL ile lider durumda kapattiklanini belirterek,
Sektorde 116 milyar TL toplam cironun icerisinde ise 8,6 milyar dolan bizim ihracat
faktoringi cirosu. lhracat faktoringinin 2,4 milyar dolanni biz yaptik. lhracat ciromuzun
812 milyon dolarimi garantili islemler olusturuyor. Garantili ihracat faktoringi pazar
payinda 5 sene dnce 6. siradayken gecen seneyi ikinci sirada kapattik dedi.
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Garanti Factoring’e “en iyi 6duli”

Garanti Factoring, Factors Chain
International (FCI) tarafindan
‘Dinyanin en iyi faktoring sir-
keti’ se¢ildi. Odiil,Factors Chain
International’in haziran ayinda
Singapur’'da gerc¢eklestirilen yil-
lik toplantisinda sunuldu.
Garanti Factoring Genel M-
dirt Hulki Kara,Garanti Facto-
ring’in mevcut hizmet kalitesi,
muhabir iligkileri, ihracat hac-
mi, ve ihracat yapilan tlilke sayi-
s1 gibi kriterler dogrultusunda
bu édiili almaya hak kazandig-
ni ifade etti. Hulki Kara, Garan-
ti Factoring’in “Yizde 99.5-Mu-
kemmel’ derecesiile bugline ka-
dar elde edilen en yliksek derece

$2 Garanti Factoring

ile 6diile deger bulundugunu da
kaydetti.Kara kaliteli hizmet
anlayis1 ve yeni tirtinlerle sekto-
re yon vermeyi siirdiireceklerini
de sozlerine ekledi.
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‘En iyi faktoring
§|rket| secildi

~ GARANTI Factoring, Factors Chain

International (FCI) tarafindan Diinya-

nin en iyi faktoring sirketi’ secildi.
Qdiil, Factors Chain International’in
Haziran ayinda Singapur’da gercek-

lestirilen yillik toplantisinda sunuldu.

Garanti Factoring Genel Mudiirii Hul-
ki Kara, Garanti Factoring’in mevcut
hizmet kalitesi, muhabir iligkileri, ih-
racat hacmi, ve ihracat yapilan iilke
sayis1 gibi kriterler dogrultusunda bu
odiili almaya hak kazandigim ifade
etti. Garanti Factoring'in 'ytizde 99.5-
miikemmel’ derecesiile bugiine ka-
dar elde edilen en yiiksek derece ile

odiile deger bulundugunu da kayde-
den Kara, kaliteli hizmet anlayis1 ve

yeni uriinlerle sektore yon vermeyi

surdireceklerini de sozlerine ekledi.
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En iyi factoring |
odiilii Garanti’'nin |
Garanti Factoring, Factors Chain Internatio-
nal (FCI) tarafindan ‘ Diinyanin en iyi fakto-
ring sirketi’ segildi. Oddil, FCI'nin haziranda
Singapur’da yapilan yillik toplantisinda su-
nuldu. Odiil igin gerekli kriterlerin hizmet
kalitesi, muhabir iligkileri, ihracat hacmi ve
ihracat yapilan llke sayisi oldugunu belirten
Garanti Factoring Genel Midiirii Hulki Ka-
ra, Garanti Factoring’in ‘Yiizde 99.5-Miikem-
mel’ derecesi ile bugiine kadar elde edilen

en yliksek derece ile 6diile hak kazandigini
soyledi. ® Ekonomi Servisi
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Garanti Factoring diinyanin en iyisi oldu

Garanti Factoring’e ‘Dinyanin en iyi faktoring sirketi’ 6duli
verildi

Garanti Factoring, Factors Chain International (FCI) tarafindan
‘Dinyanin en iyi faktoring sirketi’ secildi. Odul, Factors Chain
International'in Haziran ayinda Singapur'da gerceklestirilen yillik
toplantisinda sunuldu.

Garanti Factoring Genel Maduri Hulki Kara, Garanti Factoring’in
mevcut hizmet kalitesi, muhabir iliskileri, ihracat hacmi, ve ihracat
yapilan ulke sayisi gibi kriterler dogrultusunda bu 6duli almaya hak
kazandigini ifade etti. Hulki Kara, Garanti Factoring'in "Yuzde

99 .5-Mukemmel’ derecesi ile bugtne kadar elde edilen en yiksek
derece ile 6dule deger bulundugunu da kaydetti. Kara kaliteli hizmet
anlayisi ve yeni Urtnlerle sektére yon vermeyi strdureceklerini de
sozlerine ekledi.
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Yuzde 99.5 derece
alip dinyanin
en 1y1s1 secildi

Garanti Factoring, Factors Chain
International (FCI) tarafindan ‘diunyanin
- en iyi faktoring sirketi’ secildi. Odiil,
Factors Chain International’in
( = haziran ayinda Singapur’da
. gerceklestirilen y1llik toplantisinda
— sunuldu. Garanti Factoring Genel
' Muduiirtt Hulki Kara, Garanti
Factoring’in mevcut hizmet
kalitesi, muhabir iliskileri,
ihracat hacmi ve ihracat
yapilan tlke sayisi gibi
kriterler dogrultusunda
bu 6dult almaya hak
kazandigini ifade
etti. Kara, Garanti
Factoring’in “Yizde
99.5-Miikemmel’
derecesi ile oduli
aldigina dikkat cekti.
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Garanti Factoring
‘en 1y1  secildi

GARANTI
Factoring,
Factors Chain
International
(FCI) tarafindan
“Diinyann en iyi
faktoring sirke-
ti” secildi. Odiil,
Factors Chain
International’in
haziran ayinda
Singapur’da ger-
ceklestirilen yil-
Hulki Kara lik toplantisinda
sunuldu.

Garanti
Factoring Genel Miidiirii Hulki
Kara, sirketin mevcut hizmet kalite-
si, muhabir iligkileri, ihracat hacmi,
ve ihracat yapilan tilke sayis: gibi
kriterler dogrultusunda bu ddiilii
almaya hak kazandigini ifade etti.
Kara, Garanti Factoring’in “Yiizde
99.5-miikemmel” derecesi ile bugiine

kadar elde edilen en yiiksek oranla

odiile deger goriildiigilinii de kaydetti.
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GARANTI FACTORINGE
BUYUK ODUL

( ; aranti Factoring, Factors Chaif
International (FCI) tarafindan "Danyanin en

/i faktoring sirket i Odul, F s CF
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kaliteli hizmet anlayist ve yveni urunierle sekiore

vON vermeyi suraurecekienni de soziernne exleagl
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*GARFA™"GARANTI FAKTORING A.S.( Kredi Derecelendirmesi )

=**GARFA**GARANTI FAKTORING A S.( Kredi Derecelendirmesi )

Ortakhdin Adresi : Maslak Mah. Eski Bilyiikdere Cad. No:23 Sanyer ISTANBUL

Telefon ve Faks Mumaras - Telefon - (212) 365 31 50, Faks : (212) 365 31 51

E-posta adresi : GFY atiimcilliskileri@garantifactoring. com

Ortakhdin YatinmecPay Sahipleri lle lligkiler Biriminin Telefon ve Faks Mumarasi - Telefon : (212) 365 31 50, (212) 365
52 13 Faks : (212) 365 31 51

Yapilan Aciklama Giincelleme mi? - Evet

Yapilan Agiklama Dazeltme mi? : Hayir

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? - Hayir

Konuya lligkin Daha Once Yapilan Ozel Durum Aciklamasimin Tarihi - 18.06.2015 14:22:45

Ozet Bilgi : Fitch Derecelendirme Notlan hk

ACIKLAMA:
Fitch Ratings tarafindan 31 Temmuz 2015 tarihinde agiklanan Garanti Faktoring A.S. derecelendirme notlan agagidaki
gibidir:

Fitch Ratings Garanti Faktoring A.S 'nin

Uzun Vadeli_ihraqgl Tememit Motlanin {Issuer Default Ratings) "BBB-" seviyesinden "BEBB" seviyesineg,
Kisa Vadeli Ihraggl Temerrit Motlarini "F3" seviyesinden "F2" seviyesine,

Ulusal Notunu "Ad+{tur)" sevivesinden "AAATUr)" sevivesine yikseltii.

Destek Motunu "2" seviyesinde tutan Fitch, tGm notlar dzerindeki pozitif izlemeyi kaldirdi.

Fitch, derecelendirme notlanndaki degisikligin, Kasim 2014'te agiklanan ve 27 Temmuz 2015 tamamlanan, Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria'nin (BBVA A-/Duradan) kendi hisselering ek olarak Dogus Holding'ten %14,8% oraninda hisse
satin almasi sonucunda Garanti ydnetiminde meydana gelen degisime istinaden cldujunu agikladi. Bu islem sonucunda
BBVA'mIN %:39.9 paya sahip olmasina ragmen, yénetim kontroliind kazandidini belirien Fitch, sonuc olarak Garanti'nin
BEVA'min mali tablolannda tam konsolidasyon yintemi ile konsolide edilecedini sdyledi.

Deracalendirme notlan ile ilgili yapilan tim dedisiklikderin listesi agadidaki gibidir:

* Uzun Vadeli ¥abanci Para ve Uzun Vadeli Yerel Para 'Ihlat;g Tememit Notlan "BEB-" seviyesinden "BBB" seviyesine
yilkseltildi pozitif izlemeden ¢ikanldi Griiniim Duragan

* Kisa Vadeli Yabanci Para ve Kisa Vadeli Yerel Para ihragg Temerrat Motlan "F3" seviyesinden "F2" seviyesine
yikseltildi pozitif izlemeden ¢ikanldi Gorinim Duragan

* Uusal Uzun Vadeli Notu "AA+(tur)" seviyesinden "AAA(tur)" seviyesine ylkseltildi pozitif izlemeden cikanldi Garimdm
Duragan

Bilgilerinize sunanz.

Sayvallanmizla,

Yukandaki aciklamalanmizin, Sermaye Pivasasi Kunulu'nun yOrdrdktek Ozel Durumlar Teblijinde yer alan esaslara
uygun oldugunu, bu konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak yansitigini, bilgilerin defter, kayit ve
belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili bilgileri tam ve dodru olarak elde etmek icin gerekli tim cabalan
gisterdigimizi ve yapilan bu agiklamalardan sorumiu oldugumuzu beyan ederiz.

http:/kap.gov_trfyay/Bildiim/Bildirim_aspxYid=456222

BIST

03 Adustos 2015 11:08

$2 Garanti Factoring Sayfa [ 56




eTE . .
=S $ Basinda Garanti Factoring

5 Agustos 2015 e Finans Gilindem

Finans Giindem

Garanti Faktoring'e not

o0 Garanti Factoring

Fitch, Garanti Factonng’in notunu yukseltti

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch, Garanti Faktoring
A_S.'nin kredi derecelendirme notlanim yikseltti.

Fitch, Garanti Factoring'in Uzun Vadeli Temerrit Notlanni “BBB-*
seviyesinden "BBB” seviyesine Kisa Vadeli Ihracg) Temerrit Notlanni
“F3" seviyesinden “F2" seviyesine, Ulusal Notunu “AA+{tur)”
seviyesinden "AAA(tur)" seviyesine yikseltti Destek Notunu “2”
seviyesinde tutan Fitch, tim notlar Gzerindeki pozitif izlemeyi de
kaldird.

Fitch,derecelendirme notlanindaki degisikligin, Kasim 2014'te aciklanan
ve 27 Temmuz 2015te tamamlanan, BEVA'In kendi hisselerine ek
olarak Dodus Holding'ten % 14 889 oraninda hisse satin almasi
sonucunda Garanti yonetiminde meydana gelen dedisime istinaden
oldugunu acikladi.Bu islem sonucunda BEBVA' nin %39.9 paya sahip
olmasina ragmen, yonetim kontrolini kazandigim belirten Fitch, sonug
olarak Garanti'nin BEEVA'nin mali tablolaninda tam konsolidasyon
yontemi ile konsolide edilecegini sdyledi.
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Fitch, Garanti
Faktoring’in
notunu artird

Uluslararas: kredi
derecelendirme
kurulusu Fitch,
Garanti Faktoring’in
kredi derecelendirme
notlarini ytikseltti.
Fitch, sirketin uzun
vadeli temerrit
notlarini1 “BBB-"den
“BBB”ye, kisa vadeli
ihracc1 temerrit
notlarini “F3”
seviyesinden “F2”
seviyesine yukseltti.
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GARANTI FACTORING'E YUKSEK NOT
Uluslararast kredi derecelendirme kurulusu
Fitch, Garanti Faktoring A.S.'nin kredi
derecelendirme notlanini yiikseltti. Garanti
Factoring'in Uzun Vadeli Temerriit Notlarini
“BBB-" seviyesinden "BBB" seviyesine Kisa
Vadeli lhracci Temerriit Notlarini “F3"
seviyesinden “F2" seviyesine,Ulusal
Notunu "AA+(tur)” seviyesinden "AAA(tur)”
seviyesine yiikseltti. Destek Notunu

“2" seviyesinde tutan Fitch,tiim notlar
uzerindeki pozitif iziemeyi de kaldird:.
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Fitch, notunu yiikseltti

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch,
Garanti Faktoring A.S.'nin kredi derecelendirme
notlarini yukseltti. Fitch,Garanti Factoring'in Uzun
Vadeli Temerr(it Notlarini “BBB-“ seviyesinden
"BBB" seviyesine, Kisa Vadeli Ihracgi Temerrt

Notlarnn “F3”
S sion 8Galantl Factoring
“F2" seviyesine, Ulusal Notunu “AA+{tur)”
seviyesinden "AAA(tur)” seviyesine
yukseltti.Destek Notunu “2” seviyesinde tutan
Fitch,tum notlar Uzerindeki pozitif izlemeyi de
kaldirdl, Fitch,derecelendirme notlanndaki
degisikligin, BBVA'in kendi hisselerine ek olarak
Dogus Holding'ten ylzde 14.89 oraninda hisse
satin almasi sonucunda Garanti yonetiminde
meydana gelen degisime istinaden oldugunu
acikladi.
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Garanti Faktoring'e ABD'den &diil

. Garanti Faktoring, kurumsal faaliyet raporlarinin
Oscar'i olarak kabul edilen “Arc Odilleri
Yarigmasi’nda “Baski & Tasanm" dalinda dinya
uctincaligu kazand..

. Amerika merkezli bagimsiz Mercomm kurulusu
tarafindan 29.su diizenlenen ARC Awards'ia
3000 agkin faaliyet raporu yaristi ve gucli
rakiplerini geride biraki.
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Garanti Faktoring'in faaliyet raporu Amerika’dan buylk odulle
dondu

W Tweetle G+ [FiPaylas < SowaOku &5 &)

Elde ettigi basanlarla sektorde 6zel bir yere sahip olan ve Factors
Chain International (FCI) tarafindan ‘Danyanin en iyi ihracat faktoring
sirketi' secilen Garanti Faktoring, dinya ¢apinda farkh bir basan daha
kazand..

Garanti Faktoring, kurumsal faaliyet raporiannin Oscar’i olarak kabul
edilen “Arc Odllen Yarismasi'nda “Baski & Tasanm" dalinda dunya
ucunculiga kazand:.

Amerika merkezli bagimsiz Mercomm kurulusu tarafindan 29.su
duzenlenen ARC Awards'ta 3000 agkin faaliyet raporu yansti ve
gucla rakiplerini geride birakt,

Kategorisinde Bronze Odil'e layik gorilen Garanti Faktoring faaliyet
raporu, tasanmi ve konseptinin yaninda baski teknigiyle ilk goruste
farkini hissettiriyor.
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