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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan, Garanti
Faktoring A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan [1-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 savili kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

BiST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve lglnci grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri-ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili- firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 67 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gormus etik ilkeleri, genel kabul
gormiis  ahlaki teamdlleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciigl ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya
acikladigr metodolojisi ile olusan bir kurum goristdur.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Ydnetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, ¢cogaltilamaz ve
dagitilamaz.
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GARANTI FAKTORING A.S.

SPK KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM NOTU
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Kobirate A.S. iletisim :

Serap Cembertas (216) 3305620 Pbx
serapcembertas@kobirate.com.tr

www.kobirate.com.tr

v Garanti Factoring
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1- 1 PAY SAHIPLERI! 87.70)
2- 2 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 232 51
3- 3 MENFAAT SAHIPLERI 32.90
4- 4 YONETIM KURULU 56.56

DERECELENDIRMENIN OZETi

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal  Yoénetim  Hizmetleri  A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi baz alinarak GARANTI
FAKTORING A.$’nin  Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'ne uygunlugunun derecelendirmesi;
sirket merkezinde belgeler lzerinde yapilan
¢ahsmalar, yonetici ve ilgililer ile yapilan
gorismeler ve diger incelemeler neticesinde
sonuglandirimistir.  Calismalar,  Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun  03.01.2014 Tarih ve
28871 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan |II-
17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi baz
alinarak yapilmistir.

Derecelendirme calismasi, Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ile YOonetim Kurulu ana basliklari
altinda 399 kriterin incelemesi ve Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme  ve
Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S’nin, “BIST
Uglinci  Grup Sirketler” icin  hazirladig
metodolojisine gore degerlendirilmesi sonucu

GARANTI FAKTORING A.$’nin  Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 8,90
olarak belirlenmistir. Bu sonu¢ GARANTI
FAKTORING’in, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal Y&netim
ilkelerine 6nemli o&lclide uyum sagladigini,
baylik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim uygulamalarinda bazi iyilestirmelere
gereksinimi  oldugunu ve BIST Kurumsal
Yonetim Endeksinde bulunmayi st diizeyde
hak ettigini ifade etmektedir

Ozet olarak ana  basliklar  halinde
derecelendirme galismasina bakildiginda;

Pay Sahipleri Bolimiinden 87.70 puan alan
sirketin genel olarak SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerine iyi diizeyde uyum sagladig
gortlmektedir. Pay sahipleri ile iliskilerin
saglikh bir sekilde sirduraldGgi Yatirimci
iliskileri Birimi’nin bulunmasi, genel kurullarin
ve genel kurul davetlerinin usulline uygun
olarak vyapilmasi, kar dagitim politikasinin


mailto:serapcembertas@kobirate.com.tr
http://www.kobirate.com.tr/

olusturulmasi ve SPK Tebliglerine uygun
olarak revize edilmesi olumlu uygulamalar
olarak gbze carpmaktadir. 11.17-1 Sayil
Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligi uyarinca
Yatirimei iligkileri Birim Yéneticisinin Kurumsal
yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmasi
saglanmistir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimiinden
93.51 alan GARANTi  FAKTORING'in;
bilgilendirme politikasini olusturmasi ve SPK
Tebliglerine uygun olarak revize edilerek
kamuya aciklamis olmasi ilkelere uygun
uygulamalardir. internet sayfasinda ilkelerde
sayllan ve yatirimcilarin ihtiya¢ duyabilecegi
sirketle  ilgili  bircok  glincel bilgiye
ulasilabilmesi olumlu karsilanmistir.

Faaliyet raporunun gelistirildigi, icerik olarak
yeterli, verilen bilgilerin grafiklerle
gliclendirilmis  oldugu  gorilmastir.  Bu
cabasiyla GARANTi FAKTORING kamuyu
aydinlatma ve seffaflik alaninda ilkelere
onemli 6lciide uyum saglamistir.

Menfaat Sahipleri Bélimiinde sirketin ulastigi
notun 88.90 oldugu gorilmektedir.

Bu bolimde sirket SPK’nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'ne &nemli 6lciide uyum saglamistir.
insan kaynaklari politikasi olusturulmus, ise
alim, gorev tanimlari, performans
degerlendirme, yikselme, ddillendirme, izin
ve sosyal haklar gibi calisanlari ilgilendiren
konular yonetmelikler seklinde dizenlenmis
ve ¢alisanlara duyurulmustur.

is sirecleri ve standartlar olusturulmus ve
musterilerin bu surecler hakkinda
bilgilendirilmekte oldugu gézlemlenmistir.

Disaridan mal ve hizmet temini konusunda
yontemler belirlenmis ve yazili dokiimanlar
halinde dizenlenmistir.

Etik ilke wve Kurallar olusturulmus ve
¢ahsanlarin bu kurallara uygun davranmalari
icin gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.

Yonetim Kurulu boliminde ise sirketin
ulastigi notun 86.86 oldugu ve SPK'nin
Kurumsal Yoénetim ilkelerine iyi diizeyde
uyum sagladigi goriilmektedir

Yonetim kurulunun  sirketin  stratejik
hedeflerini tanimladigi, sirket yonetiminin
performansini denetledigi, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas s6zlesmeye ve
ic dizenlemelere uygunlugunu gozetmekte
oldugu belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskanligi ve genel midurluk
gorevleri farkli kisiler tarafindan ifa edilmekte
olup her birinin yetkilerinin ana sézlesmede
ifade edilmesi saglanmistir.

Yonetim kurulunun dizenli olarak
toplanmakta oldugu goralmastir.
Toplantilara iliskin slregler gerek ana
sozlesmede gerekse i¢ yonetmeliklerde
belirlenmistir.

ilkelerde anilan Denetim, Kurumsal Yénetim
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin
olusturulmasi saglanmis, calisma prensipleri
belirlenerek  yazili  dokiimanlar  olarak
hazirlandigl  gorilmuistir. Ayrica yonetim
kurulunda profesyonellerin de yer aldigI bazi
komiteler de bulunmakta ve aktif olarak
faaliyet gostermektedirler.

Diger vyandan, yonetim kurulunda icrac
olmayan Uye sayisinin yeterli olmasi, bagimsiz
Uye bulunmasi, Ust diizey vyoneticilerin
Ucretlendirme esaslarinin belirlenerek genel
kurul toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmus olmasi ilkelere
uyum konusunda 6énemli uygulamalar olarak
gorilmastir.

Ayrica Yonetim Kurulu Qyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarari karsilamak Uizere sirket
sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta
edildigi belirlenmistir.



2. DERECELENDIRME METODOLOJISi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern kurumsal yonetim ilkelerine uygun
yapilip yapiimadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (ye
Glkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin  zaman icinde degisime acik
oldugudur. So6ziu edilen ilkeler ©ncelikle
hisseleri borsada islem goren sirketlere odakl
olmakla birlikte, bu ilkelerin borsada kayith
olmayan oOzel sirketler ve kamu sermayeli
sirketlerde de uygulanmasinin faydal olacagi
yine  OECD’nin  bu ilk g¢alismasinda
vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar acisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandig tarihten bu vyana, bu ilkeler,
kurumsal yo6netim kavramini glindemde
tutarken, hem OECD {yesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gbsterici olmustur.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lGzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
calisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal

yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamigtir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da agikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir
beyan halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004
yihinda Tirk sirketlerinin hayatina girmistir.
Takip eden yil Kurumsal Yoénetim Uyum
Beyanlarina yillik faaliyet raporlarinda yer
vermek mecburi hale getirilmistir

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana bashk altinda
toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BiST’de islem goren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka acik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 savyili
Resmi Gazete'de vyayinlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal _Yonetim  Tebligi'nde  belirtilen
kriterlerin_yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu 6&lgebilmek
icin BIST Ugiincti Grup Sirketlerde 399 kriter
kullanilmaktadir.

Belirlenen kriterler Kobirate AS’ye 0Ozel olan
yazilm programi ile "Kurumsal Y&netim
Derecelendirme Soru Setlerine"
donustlralmdastir.



Sermaye Piyasasl Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari Yeni Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum derecelendirmesinde kullanilacak
agirhklar agsagidaki sekildedir:

Pay Sahipleri % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yoénetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 savyili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili _kurul karari_ile SPK’nun
yayimladigi _kurumsal yonetim ilkelerinde
belirtilenen asgari unsurlarin yerine getirilmis
olmasi halinde o ilkeden en cok tam puanin %
85’inin_verilebilecegi asgari unsurlari_asan iyi
kurumsal yonetim ilkelerinin derecelendirme
notuna katilmis olmasini saglayacak yeni soru/
yontemlerin_metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari
kosullarinin _yerine getirilmesi _halinde tim
kriterler _ayni_kategoride degerlendirilip ilgili
kriterin o bélimden alacagl tam puanin ancak
% 85 ile sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde _ belirlenen _ kriterlerin __ sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini__iceren kurumsal yonetim
uygulamalari_ve sirketimizce belirlenen farkli
iyi_kurumsal yonetim uygulama kriterlerine
sirket tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile
bolim puanlarini100°e tamamlayan bir
sistemle derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal YOnetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagi genel
degerlendirme puani __ 0-10  Araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,

SPK’nin__Kurumsal Y&netim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise cok zayif
mevcut yapida SPK  Kurumsal YOnetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadigi
anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v" simgesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama

% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanhs Uygulama

v'[% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi igin Gelistirilmesi

Gerekli Uygulama

anlaminda kullaniimaktadir.
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Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi
Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No

Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektér

3. SIRKETIN TANITIMI

v Garanti Factorin

: Garanti Faktoring Anonim Sirketi
: Eski Bliylikdere Cad. Ayazaga Koy Yolu No:23

Kat: 2 Maslak Sariyer 34396 iISTANBUL

:(0212) 3653150
:(0212) 3653151
: www.garantifaktoring.com.tr

: 04.06.1990
: 265852
: 79.500.000.-TL

: Faktoring hizmetleri

: Finans Sektori

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

Serap Cakir

Genel Muhasebe Birim Muduri

scakir@garantifactoring.com

(0212) 3655218


http://www.optimafaktoring.com.tr/
mailto:BTasar@dogusotomotiv.com.tr

Sirket Ortaklik Yapisi (rapor tarihi itibariyle)

81,84%

* T. Garanti Bankasi A.S.

* T. ihracat Kredi Bankasi A.S.

Diger Halka Arz Edilen

Kaynak : www.garantifactoring.com

Ortak Adi Payi (TL) %
T.Garanti Bankasi A.S. 44.046.670,89 55,40
T. Garanti Bankasi A.S.'nin Elindeki 21.018.964,18 26,44
Halka Acik Hisseler
T. ihracat Kredi Bankasi A.S. 7.772.941,90 9,78
Diger Halka Arz Edilen 6.661.423,03 8,38
Toplam 79.500.000,00 100,00

Ana Ortak T. Garanti Bankasi A.S. Ortaklik Yapisi

¥ Dogus Holding A.S.

50,76% * Dogus Ar-Ge ve Mis.
‘ .
20,41% Hizm. A.S.
™ Dogus Nakliyat ve Tic.

AS.
25,01%

L3’81% * BBVA

0,
0,01% Halka Acik

Kaynak: www.garanti.com.tr



Garanti Faktoring A.$.'de Sermayeye Dogrudan ve Dolayli Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler

* Sahenk Ailesi

* BBVA
™ Tirk Eximbank

* Halka Arz

Kaynak : www.garantifactoring.com

Ortak Adi Payi (TL)

Sahenk Ailesi (Etkin dolayli paylar Dogus Holding ve 15.767.554,06 19,83
Dogus Ar-Ge sirketleri tizerinden gelmektedir.)

BBVA (Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A.) 16.272.206,28 20,47
T.C. Basbakanlik Hazine Mstesarligi 7.772.942,22 9,78
Diger Halka Arz Edilen 39.687.297,44 49,92
Toplam 79.500.000,00 100,00

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirket Yénetim Kurulu

Ad/ Soyadi icraci/
icraci Degil

Sait Ergun OZEN Yénetim Kurulu Baskani iCRACI DEGIL
Turgay GONENSIN Yénetim Kurulu Baskan Vekili iCRACI
Osman Bahri TURGUT Yénetim Kurulu Uyesi iCRACI DEGIL
Aydin SENEL Yénetim Kurulu Uyesi iCRACI DEGIL
Manuel Pedro GALATAS Yénetim Kurulu Uyesi iCRACI DEGIL
SANCHES HARGUINDEY

Luis Vincente GASCO TAMARIT  Yénetim Kurulu Uyesi iCRACI DEGIL
Hasan Hulki KARA Yénetim Kurulu Uyesi & Genel Mudiir iICRACI
Serhat YANIK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi iCRACI DEGIL
Ali COSKUN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi iCRACI DEGIL




Sirket Ust Yénetimi

\ Ad/ Soyadi Unvani
Hasan Hulki KARA Genel Madar
Mert ERCAN Genel Midir Yardimcisi
ilkay SAHIN HAMURCU Genel Midiir Yardimcisi
Erkan COPLUGIL Genel Midir Yardimclsi

YONETiIM KURULU KOMITELERI

DENETIM KOMITESi

Serhat YANIK
Ali COSKUN

KURUMSALYONETIM KOMITESI
Serhat YANIK

Osman Bahri TURGUT

Aydin SENEL

Sebnem DEDE

RISKiIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Serhat Yanik
Ali COSKUN

Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin 6. Aylarina ait Bilango karsilastirmasi

2013/06(Bin)

Toplam Aktifler 1.677.702
Faktoring Alacaklari 1.653.512
Odenmis Sermaye 21.000
Oz Kaynaklar 115.790

2014/06(Bin)
2.243.527
2.179.968

79.500
131.936

Degisim %
33,73
31,84
278,57
13,94

Kaynak: www.garantifactoring.com.
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Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilin 6. Aylarina ait Kér/Zarar Tablosu Karsilastirmasi

2013/06(Bin) 2014/06(Bin) Degisim %
Faktoring Gelirleri 68.353 88.617 29,65
Faaliyet Giderleri 16.946 18.584 9,67
Finansman Giderleri 37.059 67.952 83,36
Net Kar/Zarar 10.779 11.870 10,12

Kaynak : www.garantifactoring.com

Sirket Hisse Senedinin Borsa istanbul'daki Son Bir Yillik Zaman Dilimi igerisindeki Kapanislar
itibariyle En Diisiik ve En Yiiksek Degerleri

1,47 (28.08.2013) 3,89 (30.04.2014)

Kaynak:Garanti Faktoring A.S.

Sirketin Kisa Tarihgesi
Sirket 1990 yilinin Haziran ayinda Aktif Finans Faktoring Hizmetleri A.S. unvani ile kurulmustur.
Turkiye'nin ilk faktoring sirketlerinden biridir.
Sirketin 23.12.1993 tarihinde halka arzi gergeklesmistir.

1996 yilinda ¢ogunluk hisselerin Dogus Holding tarafindan satin alinmasi ile birlikte Dogus Holding
blinyesine ge¢mistir.

2001 yilinda sirket unvani, ana ortak T. Garanti Bankasi A.S.'nin kurumsal kimliginin yansimasi
sonucunda Garanti Faktoring Hizmetleri A.S. olarak degistirilmistir. 17.04.2014 yilinda ise sirket

unvani Garanti Faktoring A.S. olarak degistirilmistir.

Sirket binyesinde yurtici faktoring islemlerinin yani sira yurt disi faktoring islemleri de misteri
ihtiyaclarina paralel olarak yurdtilmektedir.
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Sirketin Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Garanti Faktoring, 4 Eylul 1990 tarihinde endustriyel ve ticari sirketlere faktoring hizmeti sunmak
amaciyla, Aktif Finans Faktoring Hizmetleri A.S. adi ile kurulmus, 27 Mart 2002 tarihinde yapilan 2001
Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi karari uyarinca ticari unvani Garanti Faktoring Hizmetleri A.S olarak
degistirilerek, “Garanti” ¢atisi altinda hizmet vermeye baslamistir. 17.04.2014 yilinda ise sirket unvani
Garanti Faktoring A.S. olarak degistirilmistir.

Sirket 1993 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’ dan aldigi izin ile hisselerini halka arz ederek Borsa
istanbul’a (“BiST”) kote olmustur. Sirket faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Kanunu, 13.12.2012 tarih,
28496 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanunu” ve BDDK’nin 24.04.2013 tarih ve 28627 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yénetmelik”
cercevesinde surdlirmektedir.

Ticaretin finansmani ve alacak bazli finansman konsantrasyonuyla gerek yurt ici gerekse yurt dis
ticaretin gerektirdigi finansman, garanti ve tahsilat Grinlerini bir arada saglayan Garanti Faktoring’in
fiili dolasimdaki %8,4’liik hissesi GARFA adi altinda, BIST Ulusal Pazar'da islem gérmektedir.

Garanti Faktoring yurtici faktoring ve yurtdisi faktoring islemlerini Dogus Grubu sinerjisi ile genis bir
network lzerinden miisteri ihtiyaglarina odakh bir sekilde yiiriitmektedir. Basta KOB/’ler, ithalatgi ve
ihracatcl kimligiyle 6ne cikan sirketler ile yaygin tedarikci ve bayi agina sahip kuruluslara genis bir
misteri tabanina hizmet vermekte olan Garanti Faktoring, faktoring liriin ve hizmetlerini tim Ulke
geneline tagimaktadir.

Garanti Faktoring Turkiye'nin 14 ilinde 21 subeye sahiptir. 2013 yilinda 6denmis sermayesi
79.500.000.-TL'ye ulagmistir.

12



4, DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI
A. PAY SAHIPLERI

v

.
2 -
4y 25 75 TR

1 PAY SAHIPLERI
Béliimiin Ozet Gériiniimii

Yatirma iligkileri Birim Yoneticisi v/% Ana soézlesmede azhk haklarini
SPK’nin  zorunlu kildigi lisanslara genisleten diizenleme yapilmasi
sahiptir. uygun olacaktir.
Pay Sahipleri ile iliskiler saghkli bir
sekilde siirdiirilmektedir. Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi

v /[%

v [%

Genel kurullar yasa, mevzuat ve ana
so6zlesmeye uygun yapilmaktadir.
Genel kurullara medya davet
edilmektedir.

Kar dagitim politikasi giincellenmis

ve genel kurulun onayina
sunulmustur.

Bagis ve Yardim  Politikalari
olusturulmus ve genel kurulun

onayina sunulmusgtur.
Oy hakkinin
zorlastirici
bulunmamaktadir.
Pay Alim Politikasi Yeni SPK Tebligi
uyarinca giincellenmistir.

kullaniimasini
diizenlemeler

Paylarin devrinde kisitlama
bulunmaktadir.

Oy hakkinda imtiyaz bulunmaktadir.

Giincellenmis bulunan Pay Alim
Politikasinin ilk genel kurulda onaya
sunulmasi uygun olacaktir.

Ana sozlesmede genel kurul
toplantilarinin kamuya acik olacagi
hakkinda  diizenleme yapilmasi
uygun olacaktir.

Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde
belirtildigi Gzere Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi, pay sahiplerinin Bilgi Alma
ve inceleme Hakki, pay sahiplerinin Genel
Kurula Katilm Hakki, pay sahiplerinin Oy
Hakki, Azlik Pay Sahiplerinin Haklari, pay
sahiplerinin Kar Payir Alma Hakki ve pay

sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere
Paylarini Devredebilme Hakki basliklar
gergevesinde 115  farkh kriter  ile

degerlendirilmis ve bu bélimden 87,70 puan
almistir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin

Kolaylastiriimasi

Yatinmar iliskileri Birimi Genel Muhasebe
Departmani  icerisinde  yapilandiriimistir.
Genel Midir Yardimcisi Mert ERCAN'a bagl
olarak faaliyet gosteren Genel Muhasebe
Departmaninda ; Serap CAKIR (Birim Mdur(),
Sebnem DEDE (Yatirimc iliskileri Yénetmeni)
ve Umit YILDIZ (Yénetmen) olarak goérev
yapmaktadirlar.

Yatirimci iliskileri Birim Y®netmeni Sebnem

DEDE SPK ileri Diizey Lisansina sahiptir. 11.17-1
Sayili SPK Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
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BIST Uciincii Grup Sirketler kategorisinde yer
alan Garanti Factoring, Yatinmci iliskileri
Yoéneticisinin SPK lisansi bulunmasi
zorunlulugunu vyerine getirmistir. Adi gegen
¢ahsan 30.06.2014 tarihinde de Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyeligine atanmustir.

Yatirima iliskileri Birimi ¢alisanlarinin gérevin
gerektirdigi bilgi ve deneyim ile yeterli
dizeyde olduklar, basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak Uzere pay sahipligi
haklarinin  korunmasi  ve kullaniimasinin
kolaylastiriimasinda etkin rol oynamakta
olduklari gézlenmistir.

Yatirnmcr liskileri Biriminin gdrev tanimi
yapilmis, anilan i¢ diizenlemenin [I-17.1 Sayili
SPK  Kurumsal Yonetim Tebligi 11/5
maddesinde sayilan goérevleri de kapsadig
gorulmustir.

Pay sahiplerinin  haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek her tirll bilgi giincel olarak
sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulmustur.

Bu alt bélimde sirketin ilkelere 6nemli dl¢lide
uyum sagladigi belirlenmistir.

b. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin  saghkli olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmakta ve bu
amacla sirketin internet sitesi
(www.garantifactoring.com) etkin olarak
kullanilmaktadir.

Sirketle ilgili her tirlG bilgi, zamaninda, tam
ve dogru bicimde verilmis olup bu yonde
Duizenleyici/denetleyici kurumlardan alinmis
bir ceza/uyari bulunmamaktadir

Pay sahiplerinden gelen bilgi isteklerinin en
kisa slrede vyanitlandigi ve vyine pay
sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullandiriimasina yeterli 6zenin gosterildigi
gorilmistir. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporunda da yer verildigi Gizere; 2013 yilinda
13 pay sahibi ile telefon, 2 pay sahibi ile e-
mail olarak goérismeler yapilmis, gelen 25

soru yanitlanmistir. U¢ kurumsal vyatirm
sirketi ve analisti ile toplanti diizenlenmistir.

Olusturulan “Bilgilendirme Politikas!” internet
sitesinde yayimlanmakta, pay sahiplerinin
bilgi alma hakki anilan politika kapsaminda
ayrintili olarak agiklanmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana soOzlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan 6zel denetgi
atanmasini talep etme hakkini zorlastiran
diizenleme ve uygulamalar bulunmamaktadir.
Ayrica ana sozlesmenin 16. maddesinde “Pay
sahiplerinin mevzuat hikiimleri itibariyle 6zel
denetci atanmasi  konusundaki  haklar
sakhdir.” ifadesi ile yasal olarak pay
sahiplerinin 6zel denetci talep etme haklarina
dikkat cekilmistir.

Bu alt boélimde sirketin ilkelere 6nemli 6lglide
uyum sagladigi belirlenmistir.

c¢. Genel Kurula Katilm Hakki

GARANTI FAKTORING, genel kurul toplant
sirecindeki uygulamalari ile bu alt bolim
kapsamindaki ilkelerin bircoguna iyi dizeyde
uyum saglamistir.

2013 yih faaliyetlerinin gorusildigi genel
kurul toplantisi 17.04.2014 tarihinde, toplanti
ilani ise 24.03.2014 tarihinde yapilmistir.

Ayni sekilde; 6102 sayill TTK 437 nci maddesi
cercevesinde pay sahiplerinin incelemesine
hazir  bulundurulmasi  gereken finansal
tablolar, yillik faaliyet raporu, denetleme
raporlari ve yonetim kurulunun kar dagitim
Onerisi, ile ortakhgin ilgili mevzuat ve
Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi yapmasi
gereken bildirim ve acgiklamalari da yine 3
hafta ©nceden pay sahiplerinin bilgisine
sundugu anlasiimistir.

Genel kurul toplantilari, pay sahiplerinin
katihmini arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle
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katihmini saglayacak sekilde
gerceklestiriimekte  olup  sirket  genel
merkezinde yapilmaktadir.

Sirketin internet sitesinde genel kurul toplanti
ilani ile birlikte; genel kurul glindem
maddelerini aciklayan bilgilendirme
dokiimani  yayimlanmistir.  Ayni  sekilde,
actklamanin yapildig tarih itibariyle Sirketin
ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki, sirket sermayesinde bulunan
imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi
ve oy hakki konusunda da pay sahiplerine
duyuru vyapildigr gozlemlenmistir. Sirketin
internet sitesinde genel kurul toplanti ilani ile
birlikte; Genel kurul toplanti giindeminde
yonetim kurulu Gyelerinin degistirilmesinin
bulunmasi  durumunda, yonetim kurulu
Uyeligine aday gosterilecek kisiler hakkinda
bilgiler ile degistirme gerekcelerinin de pay
sahipleriile paylasildigi saptanmistir.

Pay sahiplerinin, SPK’nin ve/veya sirketin ilgili
oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin
glindeme madde konulmasina iliskin talepleri
konusunda pay sahiplerine duyuru yapildigi,
gindem  hazirlanirken, pay sahiplerinin
sirkete vyazili olarak iletmis oldugu ve
glindemde yer almasini istedikleri konularin,
yonetim kurulu tarafindan dikkate alindigi
bilgisine ulasiimistir.

Genel kurul glindemi hazirlanirken, giindem
bashklarinin acik ve farkli yorumlara vyol
acmayacak sekilde ifade edildigi, gindemde
“diger”  “cesitli”  gibi  ibarelerin  yer
almamasina 6zen gosterildigi belirlenmistir.

Genel kurul tutanaklari ve hazirun cetvelleri
Gzerinde yapilan incelemelerde; toplantida,
yonetim kurulu UGyelerinden bir kismi, sirket
denetgisi ve mali tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ile gindemde
ozellik arz eden konularda agiklamalarda
bulunmak Uzere konu ile ilgili kisilerin hazir
bulundugu  6grenilmistir.  Genel  kurul
toplantisina sirketin  bagimsiz denetimini
gerceklestiren firmanin  Denetim BolUmu
Baskani da katiimistir.

Toplantida giindem maddelerinin ayri ayri
oylandigl, oylarin sayilip pay sahiplerine
toplanti  bitmeden  duyuruldugu tespit
edilmistir. Toplanti baskaninin, glindemde yer
alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde,
actk  ve anlasilabilir bir  yontemle
aktarilmasina 6zen gosterdigi, pay sahiplerine
esit sartlar altinda dislincelerini agiklama ve
soru sorma imkani verildigi belirlenmistir.

Toplanti baskaninin, genel kurul toplantisinda
pay sahiplerince sorulan ve ticari siIr
kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan
genel kurul toplantisinda cevaplandiriimis
olmasini sagladigl, toplantisi sirasinda sorulan
tiim sorular ile bu sorulara verilen cevaplarin
gerek toplanti tutanaklarinda gerekse faaliyet
raporlarinda yer verilerek kamuya aciklandigi
gorulmistir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari
sorumlulugu  bulunan  yoneticilerin  ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarinin, sirket veya bagh ortakliklari
ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek dnemli
bir islem yapmasi ve/veya sirketin veya bagli
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tirlinden bir islemi kendi veya baskasi adina
yapmasi veya ayni tiir ticari islerle ugrasan bir
baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
hususuna da genel kurul giindeminde yer
verilmistir.

SPK’nin Seri: IV, No:41 tebligi hikamleri
uyarinca sirketin iliskili taraflarla olan yaygin
ve sureklilik arz eden varlik, hizmet ve
yakamlaluk transferleri islemleri ve dgilnci
kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve
ipotekler hakkinda genel kurula bilgi
verilmistir. Ayni sekilde; donem iginde yapilan
tim bagis ve yardimlarin tutari hakkinda da
ayri bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmistir.

Genel Kurul toplantilarinin = s6z  hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya aclk olarak yapilacagi bilgisi genel
kurul bilgilendirme dokiimaninda yer almakla
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birlikte bu konuda sirket ana sézlesmesinde
hikim bulunmamaktadir.

Sirketin bu alt bolimle ilgili olarak ilkelere
oldukca iyi diizeyde uyum sagladigl kanisina
varilmigtir.

d. Oy Hakki

Gerek ana  soOzlesmede  gerekse g
prosediirlerde oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici diizenlemelere yer verilmemis ve
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmistir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy
hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi
olan veya olmayan Uglinci bir sahis aracilig
ile de kullanabilmekte, bu amacla kullanilacak
vekaletname ornekleri sirket merkezi ve
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerine
sunulmaktadir.

Ana soOzlesmede oy kullanma yontemi
diizenlenmis olup toplantilarda pay sahipleri
bu konuda ayrica bilgilendirilmektedir.

GARANTI FAKTORING'in beraberinde
hakimiyet iliskisi getiren karsilikli istiraki
bulunmamaktadir.

Buna karsilik yonetim kurulunun (A) grubu
hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan
secilmesi konusunda imtiyazinin bulunmasi
ilkelere  uyum  konusunda  iyilestirme
gerektiren bir alan olarak degerlendirilmistir.

e. Azlik Haklari

Azlik pay sahiplerinin genel kurula katilma,
vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda Ust
sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi
haklarinin kullandiriimasinda herhangi bir hak
ihlali bulunmamaktadir. Bu anlamda azlk
haklarinin kullandiriimasinda 6zen gosterildigi
gozlemlenmistir.

Ancak, azlik haklarinin kapsaminin ana
sozlesme ile genisletilmesi ve sermayenin
yirmide birinden daha disiik miktara sahip

olanlara da bu haklarin taninmasi konusunda
herhangi bir diizenleme yapiimamistir.

f. Kar Payi Hakki

Sirket, 23.01.2014 tarih ve 28891 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yirirlGge giren SPK 1I-
19.1 sayil “Kar Payi Tebligi” dizenlemelerine
uygun olarak Kar Payl Dagitim Politikasini
revize etmis ve bu politika 17.04.2014 tarihli
genel kurulda pay sahiplerince onaylanmistir.

Kar Dagitim Politikasi, yatirimcilarin sirketin
gelecek doénemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine
imkan verecek  acgikhkta asgari bilgileri
icermektedir. icerikte, bu politikanin; pay
sahiplerinin beklentileri ile sirketin ihtiyaglar
arasindaki hassas denge gozetilerek
belirlendigi vurgulanmistir.

Sirketin kar dagitiminda imtiyaz bulunmadigi
ve kistelyevm esasi uygulanmaksizin, mevcut
paylarin tamaminin esit sekilde kar payindan
yararlanacagi, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerine duyurulmaktadir.

Kar dagitim politikasinda; yénetim kurulunun,
genel kurula karin dagitilmamasini  teklif
etmesi  halinde, bunun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin
bilginin  genel kurul toplantisinda pay
sahiplerine sunulacagi, ayni sekilde bu
bilgilere, faaliyet raporu ve sirketin internet
sitesinde de vyer verilerek kamuoyu ile
paylasilacagl bilgisine de yer verilmistir.

17.04.2014 tarihinde yapilan genel kurul
toplantisinda; 2013 yili faaliyetlerinden elde
edilen 15.302.260,99 TL net dénem karinin
dagitilmayarak 6z kaynaklara ilave edilmesi
yoninde karar alinmustir. Ayni genel kurul
toplantisinda karin dagitiilmama gerekgesi ve
kullanim yeri hakkinda da pay sahiplerine bilgi
verilmistir.

Sirket ana soOzlesmesinde kar payl avansi

konusunda herhangi bir diizenleme
yaptimamistir.
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Bu alt bélimde GARANTI FAKTORING’in
ilkelere oldukca iyi dizeyde olarak uyum
sagladigl kanisina variimistir.

g. Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesinin 7.maddesine gore; A
ve B grubu hisseler nama yazilidir. B grubu
nama yazih hisseler disinda diger gruplardaki
hisseler halka arz edilmemis bulundugundan
A Grubu nama vyazli hisselerini devretmek
isteyen ortak bulundugu takdirde, yine bu
gruplardaki nama vyazili hisse sahibi diger
ortaklarin, devredilecek hisseleri kendi paylari
oraninda ve rayic bedelleri (zerinden
oncelikle satin alma haklari vardir. Bunun igin
hisselerini devretmek isteyen ortak, Noter
aracihg ile diger nama yazilh hisse sahibi
ortaklara ihbar etmek zorundadir. Bu
ihbardan itibaren bir ay icerisinde mevcut
ortaklar arasinda talip ¢ikmaz ise Yonetim
Kurulu’nun izin kararindan sonra hisseler
l¢lincl kisiye devredilebilir.

Borsada alinip satilan, nama yazili hisseler bu
hikmun kapsami disindadir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v Bilgilendirme politikalarni  revize
edilmis ve elektronik ortamda
kamuya duyurulmustur.

v" Kurumsal internet sitesi ilkelerde
sayilan kapsamda, giincel ve kamuyu
aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullanilmaktadir.

v lilkelerde, internet sitesinde yer
almasi istenen bilgi ve belgeler son
bes yil baz alinarak
yayimlanmaktadir.

v internet sitesinde yer alan bilgiler
ingilizce olarak da hazirlanmistir.

v" Sirketin gercek kisi nihai hakim pay
sahipleri kamuya agiklanmistir.

v" Faaliyet raporu kapsamh ve igerigi
ilkeleri biiyiik Olglide
karsilamaktadir.

v'[/% Giincellenmis bulunan Bilgilendirme
Politikasinin ilk genel kurulda onaya
sunulmasi uygun olacaktir.

Bu boélimde sirket, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi (izere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari ¢ercevesinde 88
farkh  kriter ile degerlendirilmis ve bu
bolimden 93,51 puan almistir.

GARANTI FAKTORING, bilgilendirmelerini
yonetim kurulu tarafindan hazirlanan ve
kamuoyu ile de paylasilan Bilgilendirme

Politikalari
gerceklestirmektedir.

gercevesinde

Bilgilendirme politikasi, mevzuat ile
belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin
aciklanacagini, bu bilgilerin ne sekilde, hangi
sikhkla ~ ve  hangi  yollardan  kamuya
duyurulacagini, sirkete yoneltilen sorularin
yanitlanmasinda nasil bir yontem izlenecegine
iliskin bilgiler icermektedir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya
aciklanmasina iliskin esaslar da bilgilendirme
politikasinda yer almaktadir. Gelecege yonelik
bilgilerin kamuya agiklanmasi durumunda,
varsayimlar ve varsayimlarin  dayandig
verilerin de agiklandigi, bilgilerin, abartil
ongoriler igermedigi gozlemlenmistir. Ayrica,
varsayimlar sirketin finansal durumu ve
faaliyet sonuglariile de uyumludur.

Sirketin bilgilendirme politikasi SPK'nin, 23.01.
2014 Tarih 28891 Sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yurirlGge giren 11.15.1 numarali
Ozel Durumlar Tebligi'ne uygun olarak revize
edilmis ve kamuya aciklanmistir. Glincellenen
bu politikanin ilk genel kurulda pay
sahiplerinin onayina sunulmasi uygun olacaktir

18



a. Kurumsal internet Sitesi

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
kurumsal internet sitesi
(www.garantifactoring.com) aktif ve etkin bir
platform olarak kullanilmakta ve burada yer
alan bilgiler stirekli giincellenmektedir. Sirketin
internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat
hikUmleri geregince yapilmis olan agiklamalar
ile tutarl olup geliskili ve eksik bilgi icermedigi
belirlenmistir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca
actklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret
sicili bilgileri, son durum itibariyle ortaklk ve
yonetim vyapisi, imtiyazli paylar hakkinda
detayh bilgi, degisikliklerin yayinlandig ticaret
sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte
sirket ana sézlesmesinin son hali, 6zel durum
actklamalari,  finansal  raporlar, faaliyet
raporlari, genel kurul toplantilarinin
glindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, kar
dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi,
Ucret politikasi, bagis ve yardim politikasi, pay
alim politikasi, sirket tarafindan olusturulan
etik kurallar ve sikca sorulan sorular bashgi
altinda sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve
ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar da yer
almaktadir.

Sirketin ortaklik vyapisi; dolayll ve karsilikh
istirak iliskilerinden arindirilmak sureti ile
%5’ten yiksek paya sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktari ve oranlari ile
hangi imtiyaza sahip olduklari go6sterilecek
sekilde kamuya agiklanmistir.

internet sitesinde yer alan bu bilgiler,
uluslararasi yatirimcilarin yararlanmasi
acisindan  ayrica  ingilizce  olarak  da
yayimlanmaktadir.

Sermaye piyasasl mevzuatli uyarinca kamuya
actklanmasi gereken finansal tablo bildirimleri
Tirkge’nin yani sira es anli olarak ingilizce
olarak da Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
aciklanmaktadir. ingilizce acitklamalar,
aciklamadan yararlanacak kisilerin  karar
vermelerine yardimci olacak o6lclide dogru,

tam, dolaysiz, anlasilabilir, vyeterli ve
actklamanin Tirkgesi ile tutarli olacak sekilde
Ozet olarak sunulmaktadir.

Bu alt bdlimde GARANTI FAKTORING'in
kurumsal yonetim ilkelerine uyumunun cok iyi
diizeyde bulundugu kanisina varilmistir.

b. Faaliyet Raporu

Yonetim  kurulunun, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlamis oldugu gorilmektedir. Son
bes yillik faaliyet raporlari elektronik ortamda
pay sahipleri ve kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Faaliyet raporlarinin igeriginde;

Yonetim kurulu Gyeleri ile st dlzey
yoneticilerin 6zgecmisleri ve gorev siirelerine,

isletmenin faaliyet gdsterdigi sektor ve bu
sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgiye,

isletmenin finansman kaynaklari ve cikariimis
bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi
ve tutari hakkinda bilgiye,

Donem icinde esas soOzlesmede yapilan
degisiklikler ve nedenlerine,

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporuna,

Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve
bakiyelerine iliskin  ortaklara sunulmasi
zorunlu bilgilere ve

Bagimsiz  denetim  raporlarina  ulasmak
mumkindur.

Ayrica; mevzuatta ve kurumsal yoOnetim
ilkelerinin  diger bolimlerinde  belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;

Yonetim kurulu UGyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yuruttiikleri gorevler hakkinda bilgiye,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin

bagimsizligina iliskin beyanlarina,
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Yonetim  kurulu binyesinde olusturulan
komitelerin  Uyeleri ve bu komitelerin
toplanma sikligina,

Sirket  faaliyetlerini ~ 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgiye,

Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiye,

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu UGyelerinin, Ust
dizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket
veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina
neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi
ve rekabet edebilmesi icin genel kurul
tarafindan 6nceden onay verilmesi gerekliligi
hususlari dahil birgok bilgiye yer verilmistir.

Sirketin yatirm danismanligi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldig
kurumlarla arasinda c¢ikan c¢ikar catismasini
onlemek icin sirketce alinan tedbirler hakkinda
da bilgiye yer verilmemis olmasi faaliyet
raporlarinda yeniden dizenlemeye agik bir
alan olarak gortlmustar.

GARANTI FAKTORING bu alt bolimde ilkelere
cok iyi diizeyde uyum saglamistir.
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C. MENFAAT SAHIPLERI

3 MENFAAT SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v

v

Etik ilke ve Kurallar olusturularak
elektronik ortamda yayinlanmistir.
Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimini zorlastiran diizenlemeler
yoktur.

insan kaynaklan politikasi, is akisina
iliskin miusteri bilgilendirme
prosediirleri, sug gelirlerinin
aklanmasinin 6nlenmesine yonelik
prosediir gibi calisanlar, -~ kamu
kurumlari ve miisterilerle’ menfaat
sahiplerini ilgilendiren  bircok i¢
diizenleme yapilmistir.

Calisanlara giivenli ve huzurlu bir
¢alisma ortami saglanmustir.
Calisanlar  tarafindan ayrimcihk
yapildigina ya da haklarini
alamadiklarina iliskin sikayet
bulunmamaktadir.

Sirket c¢alisanlarina yonelik  bir
tazminat politikasi olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

Ticari sir kapsaminda, misteri ve
tedarikgiler ile ilgili ~ bilgilerin
gizliligine 6zen gosterilmektedir.

Sirket ana sozlesmesinde cgalisanlar
ve menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katihmini destekleyici
diizenlemeler bulunmamaktadir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi (izere Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiminin Desteklenmesi, insan
Kaynaklari Politikasi, Miigteriler ve
Tedarikgilerle iliskiler, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk basliklari cercevesinde 57 farkh
kriter ile degerlendirilmis ve bu boélimden
88,90 puan almistir.

a. Menfaat Sahiplerine iliskin ~ Sirket

Politikasi

Kurumsal  Yénetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine ulasmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacaklilar, miusteriler, tedarikgiler,
sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluslar gibi
kisi, kurum veya ¢ikar grubu olarak
tanimlanmistir.  GARANTI  FAKTORING'in,
islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsihkli sozlesmelerle
dizenlenen haklarini koruma altina aldig
belirlenmistir.

Sirketin, menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli s6zlesmelerle dizenlenen haklarina
saygil oldugu, menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ile dizenlenmedigi durumlarda,
anilan grubun cikarlarinin iyi niyet kurallar
cercevesinde ve sirket imkanlar o6lgtsinde,
sirketin itibari da gozetilerek koruma gayreti
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icinde oldugu izlenimi edinilmis, bu amacla
bir¢ok i¢ diizenleme yapildigi gorilmustir.

Calisanlara yonelik olarak tazminat politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesi
aracihgiyla kamuya aciklanmistir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalari ve prosedlrleri
hakkinda yeterli bir sekilde bilgilendirilmekte
ve bu amagla sirketin kurumsal internet
sayfasi (www.garantifactoring.com) aktif
olarak kullanilmaktadir. Menfaat sahiplerinin
sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemlerini Kurumsal Yénetim veya
Denetimden Sorumlu Komite ‘ye iletebilmesi
icin gerekli mekanizmalarin olusturuldugu
belirlenmistir.

GARANTI FAKTORING bu alt bélimle ilgili
olarak ilkelere  6nemli &l¢lide  uyum
saglamistir.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi

Sirket ic dizenlemelerinde veya ana
sozlesmesinde cgalisanlarin sirket yonetimine
katilimini destekleyici herhangi bir
diizenlemeye yer verilmemistir. Bununla
birlikte her yil tim sirket galisanlarinin
katildigi Genel Mudir sunumu ile vizyon
toplantilari  dlizenlemektedir.  Donemsel
dizenlenen bolge biitce ve performans
gorismeleri ve haftalk periyotlar ile
gerceklestirilen aktif-pasif toplantilari ile
sirketin gelisimine yonelik bilgiler verilmekte,
Oneriler iletilmekte ve gelismeler takip
edilmektedir. Ayrica sirket intranet sistemi
Gzerinden bircok konuda ¢alisanlarin goris ve
Onerilerinin alindigi ifade edilmistir.

c. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

ise alma, calisma kosullari, sicil dosyalari,
disiplin uygulamalari, personelin yetki ve
sorumluluklari, Ucret, saglk haklari, izin
haklari, terfiler, gérev degisiklikleri ve isten
¢itkarma, olum, istifa, emeklilik ve egitim
prosedirleri belirlenmis ve uygulamada bu

politikalara sadik kalindig1 gézlenmistir. Gerek
politikalar olusturulurken gerekse
uygulamada esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesine uygun davranildigi
izlenimi edinilmistir.

ise alim ve kariyer planlama prosediirleri
olusturulmus ve bu prosedirlere uygun
davranma gelenegi gelistirilmistir.

Performans ve o&dillendirme  kriterleri
olusturulmus ve calisanlara duyurulmus olup
cahisanlara saglanan menfaatlerin tespitinde
anilan kriterlere uyulmaktadir.

Sirket tarafindan calisanlarin bilgi, beceri ve
gorgilerini  arttirmalarina  yonelik  egitim
programlari  gerceklestirildigi ve egitim
politikalarinin olusturuldugu 6grenilmistir.

2013 vyihinda genel mudirlik birimleri
yonetmenlerinden 17 kisiye 6 adet “Kogluk
Programi” diizenlenmistir. Bu egitimlere ek
olarak satis ekiplerine yonelik “Portfoy
Yonetimi Sertifika Programi” kapsaminda 78
kisiye 8 farkli sinif ici egitim verilmistir. Ayrica
hedef kitlesi Ust Yonetim ve Yéneticilerden
olusan 26 kisilik bir gruba 0zel olarak
diizenlenen Stratejik Yonetim Programi’nin
Takip Atolyesi programlari 2013 vyilinda
tamamlanmistir. 2013 yilinda 54 farkli sinif ici
ve isbasi egitim bashgl altinda 200’den fazla
egitim organize edilmistir. Yine 2013 yilinda
22 farkli e-kurs egitimi verilmis, ek olarak
cahsanlar, mesleki uzmanlik alanlarinda, 7
farkh  konferans, seminer vb. etkinlige
katilmistir. Ayrica Sirket icinde 59 farkli kisiye
Faktoring Mevzuati egitimi verilmis ve
cahsmakta olan tim personele “Sug
Gelirlerinin Aklanmasi ve Terorin
Finansmaninin  Onlenmesi” e-kurs egitimi
atanmistir. 2013 yilinda is saghg ve givenligi
kapsaminda 5 kisiye ilkyardim egitimi, 11
kisiye yangin séndirme egitimi, 110 kisiye acil
durum ve ergonomi egitimi ve 125 kisiye
temel is saghgl ve glvenligi egitimi verilmistir.
Garanti Faktoring calisanlarina 2013 yilinda
toplam yaklasik 8.415 saat sinif ici ve isbasl
egitim vermis, calisan basina disen egitim
siresi  ise  senelik 44 saat olarak
gerceklesmistir.
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Sirket calisanlarina yonelik sirketin finansal
durumu, Ucret, kariyer, egitim, saghk gibi
konularda bilgilendirme toplantilari yapilarak
gorus alisverisinde bulunuldugu 6grenilmistir.
Bu kapsamda; Sirketin finansal durumu ile
ilgili senede bir defa vizyon toplantisi
yapildigi; diger iIK konularinda ise senede iki
defa performans gorismelerinde ve egitim
ihtiyag toplantilarinda goéris aligverisinde
bulunuldugu, ancak tim c¢alisanlarin her
konuda insan kaynaklari yetkililerini arayip
danisabildigi ve goris iletebildigi ifade
edilmistir.

Sirketin organizasyon yapisl calisma
kosullarina goére belirlenmis, birimler ve bu
birimlerde istihdam edilecek kisi sayisi ile
nitelikleri sirket ici diizenlemelerle yazili hale
getirilmistir.

Sirkette yapilan incelemeler ve c¢alisanlarla
yapilan gorismeler sonucu; c¢alisanlar icin
glivenli calisma ortam ve kosullari saglandigi,
¢ahsanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet
ayrimi yapilmadigi bilgisine ulasiimistir.

Yetkililerce, ¢alisanlara iliskin diizenlemelerin
gerektikce glincellenerek ilgililere
duyuruldugu ifade edilmistir.

Calisanlara  yonelik olarak hisse senedi
edindirme planlari olusturulmamistir.

izin almak kaydiyla dernek kurma 6zgirligi
kisitlanmamistir.  Calisanlar  herhangi bir
sendikanin Gyesi degildir.

Bu alt bélimde GARANTI FAKTORING'in
kurumsal yonetim ilkelerine oldukca iyi
diizeyde uyum sagladigi kanisina varilmistir.

d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler

Faaliyetler sirasinda misterilerden edinilen
belge ve bilgiler ticari sirrn  givenligi
kapsaminda ilgisiz kisilerin bu bilgilere
ulasmamasini teminen muhafaza altina
alinmistir. Misterilerden belge olarak alinan
sozlesme ve faturalar fiziki olarak Genel
Mdadirlik Binasi ve Seyrantepe arsivlerinde

korunmaktadir. Musterilerden faks ile gelen
belge ve dokiimanlar DYS (Dokiiman Yénetim
Sistemi) lizerinden izlenme ve kredi referansi
altinda arsivlenmektedir. Misteriden gelen e-
mailler lizum gorildiikce DYS vye kayit
ettirilerek sistem Uzerinde saklanmaktadir.
DYS ‘ni kullanim yetkiye baglanmistir. Yetki
verilen personel islem referansi bazinda
izleme ve bilgi girisi yapmaktadir. DLP (Data
Loss Prevention) Veri Sizintisi izleme sistemi
ile de elektronik ortamda bilgi gizliligi
saglanmaya ¢alisilmaktadir.

Tedarikgiler ve disaridan saglanan hizmetlere
iliskin  uygulamalar da belirlenmis ve
standartlar tespit edilmistir.

Bu alt bolumle ilgili olarak GARANTI
FAKTORING'’in ilkelere uyumunun cok iyi
diizeyde oldugu belirlenmistir.

e. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

TUm galisanlarin uymak zorunda oldugu bir
etik kurallar bitinG hazirlanmis ve ydnetim
kurulunca - onaylanarak sirketin kurumsal
internet sitesinde yayinlamistir. Faaliyetlerin
kamuya agiklanan etik kurallari ¢ergevesinde
yurattiga izlenimi edinilmistir.

Sirketin olusturdugu etik kurallarin yani sira
Faktoring Sektérii Etik ilkeleri hakkinda da
cahsanlar bilgilendirilmis ve bu dokiman
elektronik ortamda kamuoyu ile
paylasiimistir.

Her ne kadar sadece bir bélimi kamuya
actklanmis olsa da, etik kurallar
incelendiginde, son derece kapsamli ve
ilkelerle uyumlu bir icerige sahip oldugu
gorilmastir. Sirket, irtikap ve risvet de dahil
olmak Uzere yolsuzlugun her tirluslyle
miicadele etmek amaciyla etik ilkelerinde
detayh dizenlemeler yapmistir. Personelin
etik kurallara aykiri tutumu tespit edildiginde,
uygulanacak yaptirimlar is sodzlesmelerinde
yer almaktadir.

GARANTI FAKTORING, ticari faaliyetlerinde

karhhk yaninda sosyal sorumluluklarinin da
bilinciyle hareket etmekte ve baglh bulundugu
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ticari grup blnyesinde sosyal ve kiltirel
etkinliklere destek saglamakta, kurulu vakif ile
ortak c¢alismalara istirak etmektedir. 2013
yiinda 4.nclst gergeklestirilen Bahgesehir
Universitesi CO-OP projesi kapsaminda, Sirket
yoOneticileri 9 haftada toplam 27 saat ders
vermistir. Yoneticiler Bahcesehir Universitesi
o0grencileriyle hem sektor ile ilgili bilgileri
paylagsmis hem de 6grencilerin faktoring teorik
bilgileri ile uygulamasinda saha tarafini da
deneyimlemelerine aracilik etmistir

Turkiye Engelsizler Kiltir Sanat ve Egitim
Merkezi  TEKSEM,  engellilerin imajini
degistirmek ve egitime kaynak yaratmak icin
ylrattiga projelerde kendi yazdigl tiyatro
oyunlarini TEKSEM'in ekibinde yer alan gorme,
ortopedik engelli ve gonilli olarak calisan
kisilerle birlikte sahneye tasimaktadir.

Ayhan Sahenk Vakfi'na Her sey Cocuklar igin
Panayiri’'na destek amaciyla bagista bulunan
Garanti Factoring, ajanda ve takvim basimi
konusunda da Vakif ile birlikte hareket ederek
geri donisimliu kagittan ajanda ve takvim
uygulamasini devam ettirerek sirdirilebilir
kalkinmayi desteklemeye ¢alismaktadir.

GARANTI FAKTORING bu alt bdlimdeki
uygulamalariyla da ilkelere cok iyi dizeyde
uyum saglamistir.
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D. YONETIM KURULU
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4 YONETIM KURULU
Béliimiin Ozet Gériiniimii
Sirketin stratejik hedefleri, ihtiyag hedef oran ve politika

duyacagi insan ve finansal kaynaklari
Yonetim Kurulunca belirlenmistir.
Yonetim Kurulu Baskanhg ve CEO
gorevleri farkh kisilerce iistlenilmis,
sirkette tek basina sinirsiz karar
verme yetkisine sahip kisi yoktur.
Yonetim kurulu liye sayisi, yonetim
kurulu iiyelerinin verimli ve yapici
¢alismalar yapmalari igin yeterlidir.
Yonetim kurulu tiyelerinin
¢ogunlugunun icrada gorevli olmayan
liyelerden olugsmasi saglanmistir.

icrada gorevli olmayan yonetim
kurulu lyelerinden ikisi bagimsiz
tiyedir.

Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

Yonetim kurulu lyeleri ile sirket
arasinda borg/kredi iliskisi
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin
Erken Saptanmasi Komiteleri
olusturulmus ve c¢alisma ilkeleri
belirlenmisgtir.

Yonetim Kurulu uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari  zarar, sirket
sermayesinin %25’ini asan bir bedelle
sigorta edilmistir.

Yonetim kurulunda kadin liye orani
icin %25’ten az olmamak kaydiyla bir

belirlenmemistir.

X Yénetim Kurulu, hem kurul hem de
liye - bazinda - ozelestirisini  ve
performans degerlendirmesini
yapmamaktadir.

v [% idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen licretler ve
saglanan diger menfaatler faaliyet

raporunda kigi bazinda
aciklanmamaktadir.
Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde

belirtildigi tzere; Yénetim Kurulunun islevi,
Yonetim  Kurulunun Faaliyet Esaslan,
Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli, Yoénetim  Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve
Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari cercevesinde 139 farkli
kriter ile degerlendirilmis ve bu bolimden
86,86 puan almistir.
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a. Yénetim Kurulunun islevi

Yonetim kurulu, alacagi stratejik kararlarla,
sirketin risk, blylme ve getiri dengesini en
uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla sirketin oncelikle uzun
vadeli cikarlarini gozeterek, sirketi idare ve
temsil etmektedir. Yonetim kurulu bu
anlamda  sirketin  stratejik  hedeflerini
tanimlamis, ihtiya¢ duyulacak insan ve
finansal kaynaklarini belirlemistir.

Yonetim  Kurulu, sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas sdzlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan politikalara
uygunlugunu goézetmekte; sirket yonetiminin
performansini denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, sirketin en st dizeyde karar
alma, strateji tayin etme ve temsil yetkisine
sahiptir.

GARANTI FAKTORING bu alt bélimle ilgili
olarak ilkelere Ust diizeyde uyum saglamistir.

b. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

GARANTI  FAKTORING  Yonetim  Kurulu
faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yiritmektedir.

Yonetim kurulu UGyeleri arasindaki goérev
dagihmi, yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve
yetkileri ~ faaliyet  raporunda kamuya
actklanmustir.

Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak
Gzere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri
ve slireglerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini olusturmus ve yilda en az bir kez
risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gozden gecirmekte oldugu bilgisi
edinilmistir.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine  sahip  kisi  bulunmamaktadir.
Yonetim kurulu baskani ve genel mudir

gorevlerini  farkli  kisiler  Ustlenmislerdir.
Yonetim kurulu baskani ile genel mudirin
yetkileri ayrnistirlmis ve bu ayrim ana
s6zlesmede de diizenlenmistir.

Yonetim kurulunun sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin  korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢o6zlime ulastirilmasinda 6nci rol oynadigi
izlenimi edinilmistir. Yonetim Kurulu bu
amaca yonelik olarak Kurumsal Ydnetim
Komitesi ve Yatirimci iliskileri Birim ile yakin
isbirligi icerisinde bulunmaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar, sirket sermayesinin %25’ini
asan bir bedelle sigorta edilmis ancak bu
husus KAP’ta aciklanmamistir.

Bu alt boélimle ilgili olarak GARANTI
FAKTORING’in Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
oldukga iyi dizeyde uyum sagladig
belirlenmistir.

c. Yonetim Kurulunun Yapisi

Sirket Yonetim Kurulu 1 (bir) baskan ve 8
(sekiz) tye olmak Gzere toplam 9 (dokuz)
kisiden olusmaktadir. Bu haliyle yonetim
kurulunun olusturulmasinda en az 5 (bes)
dyenin bulunmasi kosuluna uyulmus olup
yonetim kurulu dyelerinin verimli ve yapici
calismalar yapmalari ve komitelerin olusumu
ve calismalarini etkin bir sekilde organize
etmeleri bakimindan Uye sayisinin yeterli
oldugu gorulmastir.

Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve
olmayan Uyeler bulunmakta ve Uyelerin
¢ogunlugunun icract olmayan Uyelerden
olmasi ilkesine uygun davraniimaktadir.
Yonetim kurulu Gyelerinin 2 si (iki) icraci, 7 si
(yedi) ise icraci degildir. Diger yandan kurulda
icraci olmayan Uyelerden 2 si (iki) bagimsiz
Uyedir. Bagimsiz Uyelerin ilkelerde sayilan
bagimsizlik kriterlerini sagladig belirlenmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi (Aday Gosterme
Komitesi sifatiyla) yonetim ve pay sahipleri de
dahil olmak (lizere bagimsiz uyelik icin aday
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tekliflerini, adayin bagimsizlik oOlgitlerini
taslyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirmis ve buna iliskin
degerlendirmesini  bir rapora baglayarak
yonetim kurulu onayina sunmustur. Bagimsiz
yonetim  kurulu Gyeleri, mevzuat, ana
sozlesme ve ilkelerde yer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili
beyanlarini yonetim kuruluna sunmus ve bu
beyanlar  elektronik ortamda, faaliyet
raporunda ve kurumsal yonetim uyum
raporunda kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

Yonetim Kurulunda kadin Gye yoktur. Sirket,
yonetim kurulunda kadin Gye orani igin %
25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve
hedef zaman belirlemesi ve bu hedeflere
ulasmak icin politika olusturmasi ve Yonetim
Kurulunun bu hedeflere ulasma hususunda
saglanan ilerlemeyi yillik olarak
degerlendirmesi uygun olacaktir.

Sirket bu alt bolimdeki uygulamalariyla
ilkelere genel olarak uyum saglamistir.

d. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yonetim kurulu gorevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi sikhkta toplanmaktadir. Sirket
ana sozlesmesinde yonetim kurulu toplant
sayisi, yonetim kurulu toplanti ve karar
nisabina yer verilmistir.

Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici diizenlemeler ile de yazili
hale getirilmistir. Yonetim Kurulu
Toplantilarinda Uygulanacak Usul ve Esaslara
iliskin ic Diizenleme ’de;

e Yonetim kurulu Uyelerinin toplantiya
cagrilmasina ve toplantiya hazirlanmasina
iliskin slirecler tanimlanmis,

e Yonetim kurulunun secimden sonraki ilk
toplantisinda gorev dagiliminin yapilacagi,

o Kurulun gerektikce ve en az ayda bir kez
toplanacagi,

e Toplanti
yontemi,

glindeminin olusturulma

e Gindemde yer alan konularla ilgili bilgi
ve belgelerin toplantidan en az yedi (7) giin
Once Uyelerin incelemesine sunulacagi,

e Her Uyenin bir oy hakki oldugu, lyelere
agirlikh oy hakki veya olumlu/olumsuz veto
hakki taninmadigi,

e Yonetim kurulu Uyelerinin birbirlerine ve
yoneticilerin yonetim kuruluna bilgi verme
yukamlilaga,

e Sermaye piyasasl araglarinin degerine
etki edebilecek o6nemli yonetim kurulu
kararlarinin  toplanti tutanaklarina sirket
internet sitesinde oncelikli olarak vyer
verilecegi

e Kurumsal Yénetim ilkeleri bakimindan
onemli nitelikte sayilan islemler ile sirketin
her tirla iliskili taraf ve Uglincl kisiler lehine
teminat, rehin, ipotek verilmesine iliskin
islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
uygulanmasi  zorunlu tutulan  Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne iliskin diizenlemelere
uyulacagi,

ve ilkelerde sayilan daha bircok konu hikme
baglanmis olup uygulamada bu ydnetmelige
uygun hareket edildigi belirlenmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi
gorevler grup ici ve grup disi ayrimi yapiimak
suretiyle segiminin gorisildugu genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin  bilgisine
sunulmaktadir.

Yonetim kurulu toplantilarinin diizenli olarak
en az ayda bir ve genellikle daha fazla sayida
yapildigi belirlenmis olup 2013 yilinda 27
(yirmi yedi) kez, 30.06.2014 itibariyle ise 10
(on) kez toplanmustir.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasina iliskin bir
sinirlandirma bulunmamaktadir. Ancak
Yoénetim Kurulu Uyelerinin sirket isleri icin
gereken zamani ayirmaya 6zen gosterdikleri
gorilmektedir.

GARANTI FAKTORING bu alt bélimle ilgili

olarak Kurumsal Yénetim ilkelerine oldukca
iyi diizeyde uyum saglamistir.
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e. Yénetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine
getirilmesi icin Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi  Komitesi  teskil  edilmistir.
Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamistir. Bu komitelerin gorevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Kurumsal yonetim komitesi
calisma esaslari da bu yapilanmaya uygun
olarak diizenlenmistir.

Komitelerin gbrev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis ve yazili dokiimanlar
olarak kurul tarafindan onaylandiktan sonra
elektronik ortamda ve KAP'ta kamuya
actklanmustir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin
tamaminin, bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri
arasindan segilmesi, diger komitelerin en az
baskanlarinin, bagimsiz yonetim kurulu
Uyeleri arasindan secilmesi ve genel miduriin
komitelerde goérev alamamasi ilkelerine
uygun davraniimistir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin
gereken her tirlG kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Komiteler, gerekli gordukleri ~ yoneticiyi
toplantilarina davet edip ve goruslerinden
faydalanmakta, komitelerde yapilan tim
calismalari  yazili hale getirip kayitlar
tutulmaktadir.

Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli
gorilen ve c¢alisma ilkelerinde agiklanan
sikhkta  toplanmakta olup  ¢alismalari
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini
iceren raporlari yonetim kuruluna
sunmaktadir.

Denetimden sorumlu  komite;  sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya

actklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢
kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapmaktadir. Bagimsiz
denetim kurulusunun segimi ve bagimsiz
denetim  kurulusunun  her  asamadaki
calismalari denetimden sorumlu komitenin
gozetiminde gergeklestiriimektedir. Komite;
muhasebe sistemi, finansal raporlama,
kamuyu aydinlatma, i¢ kontrol ve i¢ denetim
sistemi, bagimsiz dis denetim, kanun,
dizenleme ve etik ilkelere uyum konularinda
sirketin sistem, siire¢ ve faaliyetlerini gdzden
gecirmekte, degerlendirmekte ve gerektiginde
Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunmaktadir.

Denetim Komitesi  araciliglyla  YOnetim
Kurulu'na bagl olarak faaliyet gosteren ic
Denetim  Birimi, = risk  degerlendirmeleri
uyarinca hazirlanan  yilik denetim plani
dahilinde sirketin timiini kapsayacak sekilde
ic kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin
etkinlik ve verimliligini denetlemektedir. Diger
yandan = Sirket faaliyetlerinin, yirirlikteki
mevzuata uygun ve Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen ¢ercevede gercgeklestirilmesini ve
muhasebe ve raporlama  sistemlerinin
butlnlugini, glvenilirligini saglamak Uzere
her seviyedeki sirket personeli tarafindan
uyulacak ve uygulanacak i¢  kontrol
mekanizmalarinin  tesis  edilmis  oldugu
yetkililerce ifade edilmistir

Denetim Komitesi 2013 yilinda 8 (sekiz) kez,
2014 vyilinin ilk yarisinda ise 4 (dort) kez
toplanmistir. Bu toplantilarda, i¢ Denetim
birimi  tarafindan  gerceklestirilen  birim
denetiminde tespit edilen 6nemli bulgular ve
periyodik kontrol faaliyetlerinin sonuglari
goristlmis ve elde edilen bulgular Yénetim
Kuruluna raporlanmistir. Komite faaliyetleri
faaliyet raporunda detayli olarak kamuya
actklanmustir.

Komite 2 (iki) Gyeden mutesekkil olup her iki
Uye de” Denetimden sorumlu komite
Uyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 vyillik tecriibeye sahip
olmalidir.” ilkesini karsilar niteliktedir.
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Denetim Komitesi asagidaki iiyelerden
olusturulmustur:

Ad Soyad H \
Serhat YANIK Uye (Bagimsiz)
Ali COSKUN Uye (Bagimsiz)

Kurumsal Yénetim Komitesi;  Sirkette
kurumsal yonetim ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit edip kurumsal yonetim
uyum raporu ile kamuya aciklamaktadir.

Kurumsal yonetim komitesi 4 (dort ) Gyeden
mitesekkil olup Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin iki tiyeden olusmasi halinde her
ikisi, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde
Gyelerin  ¢ogunlugunun, icrada gorevli
olmayan (yelerden olusturulmus olmasi
ilkesine uygun bir yapilanma saglanmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun [1.17-1 Sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Yatirimci
iliskileri Birimi Ydnetmeni Sebnem DEDE
30.06.2014 tarihli Yonetim Kurulu karariyla
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2013 yilinda 5
(bes) kez, 30.06.2014 tarihi itibariyle de 3 ()
kez toplanmis, toplanti sonuglarini iceren
raporlari  yonetim  kuruluna = sunmustur.
Komite faaliyetleri ve toplanti sayilari faaliyet
raporunda kamuya aciklanmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi asagidaki
iiyelerden olusturulmustur:

Serhat YANIK Baskan (Bagimsiz)

Osman Bahri | Uye (icraci Degil)
TURGUT
Aydin SENEL

Uye (icraci Degil)

Sebnem DEDE Uye (Yatirnmar iliskileri

YOonetmeni)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
26.02.2014 tarihli yonetim kurulu karariyla
olusturulmustur. Komite; sirketin varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
duslirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin alinmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla c¢alismalar
yapmakla sorumlu olup, risk y&netim
sistemlerini en az vyilda bir kez gbzden
gecirmektedir. Komitenin c¢alisma esaslari
olusturulmus ve elektronik ortamda kamuya
actklanmustir.

Komite sirketin varhgini, gelismesini ve
devamini tehlikeye distrebilecek riskleri
yeniden  tanimlamis,  olusturulan  “Risk
Yonetimi Strateji, Politika ve Uygulama
Usulleri” ni bir i¢ dizenleme haline getirmistir.
S6z konusu i¢ dizenleme 07.04.2014 tarihli
yonetim kurulu toplantisinda onaylanarak
yuriarlige girmistir.

Komite ~ 01.05.2014/30.06.2014 donemini
kapsayan bir rapor hazirlayarak hem ydnetim
kuruluna ~hem de sirket denetgisine
sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi asagidaki
tiyelerden olusturulmustur:

Ad Soyadi

Serhat YANIK Uye (Bagimsiz)
Ali COSKUN Uye (Bagimsiz)

Bu alt bolumle ilgili olarak sirketin Sermaye
Piyasasi  Kurulu’nun  kurumsal yonetim
ilkelerine oldukga iyi diizeyde uyum sagladigi
kanisina varilmistir.

f.  Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu dyelerinin ve Ust dlzey
yoneticilerin lcretlendirme esaslari yazil hale
getirilmis, genel kurulca onaylanmis ve
elektronik ortamda kamuoyu ile
paylasiimistir.
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Bagimsiz YOnetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari  kullanilmamasi  ilkesine  uygun
davranildigi ve bu lyelerin {cretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak olglide belirlendigi
gorilmastir.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine
veya (st diizey yoneticilerine bor¢ ve kredi
vermedigi veya Ugilnci bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadigl veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
ogrenilmistir.

Yonetim  Kurulu Uyelerine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler;
SPK tarafindan hazirlanan Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu formati 5.6 bolimde yer alan
“kisi bazinda veya yonetim kurulu ve (st diizey
yonetici bazinda” ifadesini  karsilayacak
nitelikte, yonetim kurulu ve st diizey yonetici
ayirimi ile acgiklanmakta ise de; ilkelerde
Onerilen kisi bazinda aciklanmasi hususunu
karsilamamaktadir. Ayrica;

Sirket, yonetim kurulunda kadin Giye orani igin
% 25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran
ve hedef zaman belirlenmemis ve bu konuda
bir politika olusturmamis olmasi,

Yonetim kurulunun, sirketin belirlenen ve
kamuya aciklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasmasindan
sorumlu oldugundan hareketle; hedefe ulasilip
ulasilamadigi, ulasilamadi ise s6z konusu
hususun gerekceleri ile birlikte faaliyet
raporunda agiklanmamis olmasi,

Yonetim kurulunun, hem kurul hem de Uye
bazinda Ozelestirisini ve performans
degerlendirmesini yapmamasi,

Yonetim Kurulu dyelerinin  performanslari
dikkate  alinarak  odillendirilmesi  veya
azledilmesi uygulamasinin bulunmamasi,

Bu alt bolimde vyeniden dizenleme

gerektiren alanlar olarak belirlenmistir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan vyayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine biyik 6lciide uyum
saglamistir.

9-10 i¢ kontrol sistemleri olusturulmus ve calismaktadir. Sirket
icin olusabilecek tim riskler tespit edilmis ve aktif sekilde
kontrol edilmektedir.

Pay sahiplerinin haklar adil sekilde go6zetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri (st diizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Yonetim kurulu vyapisi ve g¢alisma kosullari  kurumsal
yonetim ilkelerine tam uyumludur.

Sirket BiST Kurumsal Yonetim Endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine ®nemli &lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
7-8,9 iyilestirilmeye gerek olsa da c¢alismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli Olglide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma seffaflik faaliyetleri tst
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur. Biylk
riskler teskil etmese de kurumsal yonetim ilkelerinde bazi
ivilestirmelere gereksinim vardir. Sirket BIST Kurumsal
Yonetim Endeksine dahil edilmeye/endekste kalmaya hak
kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta diizeyde olusturulmus
6-6,9 ve calismakta fakat iyilestirme gereksinimi vardir. Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilmis kontrol edilebilmektedir.
Pay sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye
ihtiyaci vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Menfaat
sahiplerinin haklari gozetiimekle beraber iyilestirmeye
ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve ¢alisma kosullarinda
bazi iyilestirme gereksinimi vardir. Bu kosullar altinda sirket
BIST kurumsal endeksine katilmaya uygun degildir
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NOT

TANIMLARI

4-5,9

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve calisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére dnemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal endeksine katilmaya uygun
degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. ig
Kontrol  sistemlerini  olusturamamis  Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir. Sirket kurumsal yonetim ilkelerine
her kademede duyarl degildir. Pay sahipleri haklari,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve ¢alisma kosullari
onemli derecede zaaflar icermekte ve yatirmci igin
maddi kayiplara neden olabilecek diizeydedir.
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