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YILLIK FAALIYET RAPORU UYGUNLUK GORUSU

GARANTI FAKTORING A.S. YONETIM KURULU'NA

Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor

Garanti Faktoring A.S.'nin ("Sirket”) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis
bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514'Uncli maddesi uyarinca yillik faaliyet raporunun 24 Aralik 2013 tarih
ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen Hesap
Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig ile Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal
Tablolari Hakkinda Yonetmelik, teblig ve genelgeleri ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ("BDDK") tarafindan yapilan
aciklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tirkiye Muhasebe Standartlari hitkimlerini iceren; "BDDK Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati"na uygun olarak hazirlanan finansal tablolarla tutarli olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu
nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak i¢in gerekli gordigu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ¢cergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime
dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirket'in 27 Ocak 2017 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal
tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na uygun olarak yiritilmistir. Bu standartlar, etik hitkimlere
uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup olmadigina
ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek lzere planlanarak yiritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini igerir. Bu
prosedirlerin se¢imi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goristimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Goriis
Gorlsimize gore Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim dnemli yonleriyle, denetlenen finansal
tablolarla tutarlidir ve gergegdi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

TTK'nin 402'nci maddesinin Ggiincii fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Siirekliligi” cercevesinde, isletmenin 6ngbriilebilir gelecekte
faaliyetlerini sirdiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken dnemlilikte bir hususa rastlanmamistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Mijde Sehsuvaroglu, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 27 Subat 2017



FAALIYET RAPORU'NUN KABULUNE ILISKIN

SORUMLULUK BEYANI

istanbul,  27.02.2017

BORSA iSTANBUL A.S. BASKANLIGI' NA
istinye / iISTANBUL

FAALIYET RAPORU’'NUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHi : 27/02/2017
KARAR SAYISI : 2017/004

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
SERi:Il, NO:14.1 SAYILI TEBLiGiN iKiNCi BELUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

a) Garanti Faktoring Anonim Sirketi'nin (Sirket) 01.01.2016-31.12.2016 donemine ait hazirlanmis faaliyet raporunu inceledik.

b) Sirket'teki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, faaliyet raporu 6nemli konularda gergege aykiri
bir agiklama, ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermemektedir.

c) Sirket'teki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1) ve 28.08.2012 tarihli 28395 sayili Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin ve faaliyet raporunun gercegi diiriist bir
bicimde yansittigi, isin gelisimi ve performansi ile Sirket'in finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli riskler ve belirsizliklerle
birlikte gercedi dirlstce yansittigr hususlarini bilgilerinize sunariz.

Saygilarimizla,






En iyi olmak kadar
en iyi kalmak zordur.

Zoru basarip Ust uste ikinci kez dinyanin en iyi
ihracat faktoring sirketi secilen Garanti Faktoring
dijital faaliyet raporuna ulasmak icin asagidaki
QR kodu cep telefonununuza okutunuz.
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MOONLIGHT

Insan iliskileri ve insanin kendini kesfetmesi hakkinda bir film olan Moonlight,
genc siyahi bir adamin cocuklugundan yetiskinlige kadar Miami'nin zor bir
mahallesinde, hayatta kendine yer edinme savasini ve buylime hikayesini anlatiyor.
Oscar kazanan filmin yonetmenligini ve senaristligini Barry Jenkins (stleniyor.
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(16 GO0 R JOEN TRAVOLTA
TODOS SIMPSON

AMERICAN. CRINE STORY

INOCENTE

Suphesiz dinya genelindeki en saygin dergilerden biri olan Time, her yil oldugu
gibi bu yil da en iyi diziyi secti. “The People v. 0.J. Simpson: American Crime
Story”, dizisi listenin basinda yer aldi. Kaliforniya'da gerceklesmis bir cinayeti

merkezine alan dizi, ardindan gelen mahkeme surecini ekranlara getiriyor.
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FLYTE

Time Dergisi bir Isveg¢ sirketinin finansmaniyla icat edilen u¢can ampulu yilin
icadi olarak gosterdi. Flyte olarak adlandirilan ampul uzay ¢cagina ait esyalar
gibi havada asili kalabiliyor ve kendi etrafinda da donerek
yaydigi 1siga ayri bir 6zellik katiyor.
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UYGULAMA

PRISMA

Apple'a gore 2016'nin en iyi uygulamasi Prisma olarak secildi.
Fotograf ve videolar! tek dokunusla sanat eserlerine dontstlren uygulama.
Kisa sure icinde 400 milyon fotograf tzerinde kullanild!.

Gunde en fazla 700 bin kez indirildi.
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¢ Garanti Factoring

GARANTI FAKTORING

Diinyada 400'lUn lzerinde faktoring sirketinin tye oldugu FCI blinyesinde
yapilan degerlendirmede; hizmet kalitesi, muhabir agi ve ihracat hacmi gibi
kriterlerin hepsinden “100%-tam puan” alan Garanti Faktoring, organizasyon
tarihinde bu puani alma basarisi gosteren ilk sirket oldu.



GARANTI FAKTORING HAKKINDA

Garanti Faktoring; musteri odakli hizmet anlayisi,
uzmanlasmis ekibiyle misterilerine ve sektore katma
deger yaratmayi hedefleyen; trin danismanligi ve
urin gelistirme konularinda oncu; gugld kadrosuyla
kuruma ozel ¢ozimler Uretebilen; operasyonel islem
hiziile fark yaratan; Factors Chain International (FCI)
uyeliginin sagladigi yaygin muhabir agi ile yurt disi
faktoring islemlerinde glclu bir faktoring sirketidir.

Sirket, Turkiye genelindeki 14 ilde, 20 sube ile basta
KOBI'ler, ithalatci ve ihracatcl kimligiyle one ¢ikan
sirketler ve yaygin tedarikci ve bayi agina sahip
kuruluslar olmak lzere, genis bir misteri tabanina
hizmet vermekte, ticaretin finansmani ve alacak bazli
finansman konsantrasyonuyla, gerek yurt ici, gerekse
yurt disi ticaretin gerektirdigi finansman, garanti ve
tahsilat Grlnlerini bir arada saglamaktadir.

Garanti Faktoring, 4 Eylul 1990 tarihinde endUstriyel
ve ticari sirketlere faktoring hizmeti sunmak
amaciyla, Aktif Finans Faktoring Hizmetleri A.S.
adiile kurulmustur. Sirket, 2002 yilinda "Garanti”
catisi altinda hizmet vermeye baslamis, 27 Mart
2002 tarihinde yapilan 2001 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi karari uyarinca ticari unvanini Garanti
Faktoring Hizmetleri A.S. olarak degistirmistir.
Sirket'in ticari unvani, 17 Nisan 2014 tarihinde
yapilan 2013 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
Garanti Faktoring A.S. olmustur.

Garanti Faktoring, faaliyetlerini 6361 sayili “Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu”,
28627 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan BDDK'nin
“Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman

12 GARANTI FAKTORING FAALIYET RAPORU 2016

GARANTI FAKTORING, GENIS BIR MUSTERI TABANINA HiZMET
VEREREK GEREK YURT iCI, GEREKSE YURT DISI TICARI FINANSMAN,
« GARANTI VE TAHSILAT URUNLERINI 20 SUBE iLE SAGLAMAKTADIR.

Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda
Yonetmelik"i ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
cercevesinde strdirmektedir.

Sirket, 1993 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan (SPK)
aldigi izin ile hisselerini halka arz ederek Borsa istanbul'a
(BIAS) kote olmustur. %8,38 fiili dolasimdaki pay orani ile
hisseleri Borsa istanbul'da islem goren Garanti Faktoring,
yurt ici faktoring ve yurt disi faktoring islemlerini

BBVA sinerjisi ile genis bir network lzerinden musteri
ihtiyaclarina odakli bir sekilde ylrtutmektedir.

Garanti Faktoring finansal glicliniin gostergesi olarak
Fitch Ratings'ten TL ve yabanci para uzun vadeli BBB ve
ulusal uzun vadeli not olan AAA (tur) ratingine sahiptir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirmesi'nde

ilk degerlendirmede aldigr 8,36 notunu, sonraki
degerlendirmelerde 9,26'ya ¢ikartan Garanti Faktoring,
BiST Kurumsal Yonetim Endeksi’'nde yer almaktadir.

istanbul Ticaret Odasi'na 265852 sicil numarasi ile kayitli
olan Garanti Faktoring A.$., asagidaki adreste faaliyet
gostermektedir:

Maslak Mahallesi Eski Biiyikdere Caddesi No: 23
Sariyer istanbul

Telefon : +90 (212) 365 52 00

Faks: +90 (212) 365 31 51

Sirket'in Tlrkce ve ingilizce olarak hazirlanmis
www.garantifactoring.com adresli internet sitesi
bulunmaktadir.



20 $SUBE

Tiirkiye genelinde 20 sube ile

yurt igi ve yurt disi faktoring

hizmetleri vermektedir.
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GUCLU ORTAKLIK YAPISI

» ETMEKTEDIR.

TURKIYE GARANTI BANKASI A.S.

1946 yilinda Ankara’'da kurulan Garanti Bankasi,
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 88,8 milyar

ABD dolarina ulasan konsolide aktif buyukligu
ile Tlrkiye'nin en biyUk ikinci 6zel bankasi
konumundadir.

Kurumsal, ticari, KOBI, ddeme sistemleri, dzel,
bireysel ve yatirim bankaciligi dahil olmak tzere
bankacilik sektoridntn tim is kollarinda faaliyet
gosteren Garanti; Hollanda, Rusya ve Romanya'daki
uluslararasi istiraklerinin yani sira, hayat sigortasi
ve bireysel emeklilik, finansal kiralama, faktoring,
yatirim ve portfoy yonetimi alanlarinda onde

gelen finansal istirakleri ile entegre bir finansal
hizmetler grubudur.

31 Aralik 2016 itibariyla yurt icinde 959 sube,
Kibris'ta yedi, Liksemburg ve Malta'da birer
olmak Ulzere yurt disinda dokuz sube, Londra,
Disseldorf ve Sangay'da birer temsilcilik, tUstin
teknolojik altyapiya sahip 4,825 ATM, odulld Cagri
Merkezi, mobil, internet ve sosyal bankacilik
platformlarindan olusan ¢ok kanalli dagitim
agina sahip Garanti; yaklasik 20 bin ¢alisani ile
14,6 milyonu asan musterisinin her turlu finansal
ihtiyacina cevap vermektedir.

Tum paydaslarina deder yaratarak sirdurdlebilir
blylime saglamak hedefiyle ilerleyen Garanti,
stratejisini; musterilerine karsi her zaman “seffaf”,
“anlasilir’ ve “sorumlu” bir yaklasimla, ihtiyac¢larina
uygun uridn ve hizmetler sunarak musteri
deneyimini strekli iyilestirmek ilkeleri Gzerine
yapilandirmaktadir. Sahip oldugu yetkin ve dinamik
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GARANTI BANKASI, DINAMIK CALISMA MODELI, YENILIKCI URUN
VE HiZMETLERINE ENTEGRE ETTiGI ONCU TEKNOLOJISIYLE
MUSTERILERININ HAYATINI KOLAYLASTIRMAYA DEVAM

insan kaynagi; benzersiz teknolojik altyapisi;
benimsedigi musteri odakli hizmet yaklasimi;
kaliteden 6din vermeden sundugu inovatif drin ve
hizmetleri, Garanti'yi Tirk bankacilik sektoriinde
lider bir konuma tasimaktadir.

Kurumsal yonetim alanindaki en iyi uygulamalari
kendine ornek alan Garanti'nin yonetiminde iki
glcld kurum, Dogus Holding ve Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria S.A. (BBVA) sirasiyla %10,0 ve
%39,9 pay oranlariyla yer almaktadir. Hisseleri
Tirkiye'de, depo sertifikalari ingiltere ve ABD'de
islem gdéren Garanti'nin, Borsa istanbul'daki halka
aciklik fiili dolasim orani 31 Aralik 2016 itibariyla
%50,06'd1r.

Garanti Bankasi, dinamik calisma modeli,
yenilik¢i Urdn ve hizmetlerine entegre

ettigi oncu teknolojisiyle fark yaratmaya ve
musterilerinin hayatini kolaylastirmaya devam
etmektedir. Garanti'nin, musterilerine sundugu
kisisellestirilmis ¢ozimlerin ve zengin urin
yelpazesinin 73,3 milyar ABD dolari degerinde
nakdi ve gayri nakdi kredi portfoyline ulasmasinda
onemli bir payl bulunmaktadir. Gelismis risk
yonetimi sistemleri ve yerlesik risk kulturu
sayesinde yakaladigi ylksek aktif kalitesi

ise Garanti'yi sektordeki rakiplerinden farkli
kilmaktadir.

Garanti, vazgecgilmez degerlerinden yola ¢ikarak,
surdurdulebilirligi, cevreye ve topluma olumsuz
etkileri en aza indirmenin yaninda, musterileri,
calisanlari, hissedarlari ve faaliyet gosterdigi
yerlerdeki tim kitleler ile uzun vadeli degerleri



paylasarak, gelecek icin glcli ve basarili bir is
modeli yaratma taahhidu olarak tanimlamaktadir.
Garanti, strddrulebilir bankacilik anlayisini,
spordan egitime, sanattan dogaya ve is dinyasini
bilgilendirmeye kadar farkli alanlardaki toplumsal
yatirim programlari ile gluglendirmektedir.

2011 yilinda GE Capital Corporation ve Dogus
Holding A.S.den satin aldigi hisseler ile Garanti
Bankasi yonetiminde Dogus Grubu ile esit stratejik
ortak olan Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A
("BBVA"), buglin Garanti Bankasi'nin %39,90
hissesini elinde bulundurmaktadir.

Kurulusu 1857 yilina dayanan BBVA, ispanya'nin
onde gelen bankalarindan olmakla birlikte Gliney
Amerika pazarinda lider konumda, Meksika'nin en
buylk finansal kurulusu ve ABD'nin en biylik 15
ticari bankasindan biridir.

31.12.2016 itibariyla BBVA'nin aktif buyukligu
792 milyar euro, 0zkaynaklari 55 milyar euro ve
2016 yili net kari 3,48 milyar eurodur. Hisseleri
ispanya, New York, Londra, Meksika ve Peru
borsalarinda islem goren BBVA'nin 31.12.2016
itibariyla tim paylari esit oy hakkina sahiptir

ve dinya capinda yaklasik 936 bin hissedar
bulunmaktadir. Raporlanan en blyik dogrudan
veya dolayli hissedarinin ortakliktaki payl %3'ten
fazla degildir.

150 yili askin slredir operasyonlarina devam eden
BBVA, 35 llkede yaklasik 134.792 calisan, 8.660
sube ile yaklasik 70 milyon muisterisine hizmet
vermektedir. “Daha iyi bir gelecek i¢in ¢alismak”
vizyonuna sahip BBVA'nin misyonu “"Mdusteriler ile
slrekli iliski icinde olmak”tir.

Tirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. (Tiirk Eximbank)
21 Agustos 1987 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmus,
ihracatin gelistirilmesi amaciyla kredi veren bir
kurumdur.

Turk Eximbank'in temel amaci; ihracatin
gelistirilmesi, ihrag edilen mal ve hizmetlerin
cesitlendirilmesi, ihra¢ mallarina yeni pazarlar
kazandirilmasi, ihracatcilarin uluslararasi ticarette
paylarinin artirilmasi ve girisimlerinde gerekli
destegin saglanmasi, ihracatgilar ile yurt disinda
faaliyet gosteren muteahhitler ve yatirimcilara
uluslararasi piyasalarda rekabet glici ve glivence
kazandirilmasi, yurt disinda yapilacak yatirimlar ile
ihracat maksadina yonelik yatirim mallari Gretim
ve satisinin desteklenerek tesvik edilmesidir.

Tlrkiye'de ihracatin kurumsallasmis tek asli tesvik
unsuru olan Turk Eximbank, bu amaca yonelik
olarak ihracatcilari, ihracata yonelik tGretim yapan
imalatgilari ve yurt disinda faaliyet gosteren
muteahhit ve girisimcileri kisa, orta ve uzun

vadeli nakdi ve gayrinakdi kredi, sigorta ve garanti
programlari ile desteklemektedir. Turk Eximbank'in,
gelismis birgok Ulkenin resmi destekli ihracat
kredi kuruluslarindan farkli olarak, kredi, garanti
ve sigorta islemlerini ayni ¢ati altinda toplamis
olmasi, ihracatci firmalara verilen hizmetlerde bir
butlnlik olusturulmasina olanak tanimaktadir.

Turk Eximbank 2016 yilinda 21,9 milyar ABD dolari
tutarinda nakdi kredi destegi ve 11 milyar ABD
dolari tutarinda sigorta/garanti imkani saglayarak
ihracata toplam 32,9 milyar ABD dolari seviyesinde
bir destek vermistir. Boylece, Banka nakdi ve gayri
nakdi destekleri ile Turkiye ihracatinin %23'tne
finansman desteg@i saglamistir. 2016 yilisonu
itibariyla Banka'nin aktif buyudkligu

68,3 milyar TL, odenmis sermayesi 3,7 milyar TL
dizeyinde bulunmaktadir.

Tiirk Eximbank'in Genel Miidiirligi istanbul'dadir.
Banka'nin Ankara'da ve izmir'de Bolge
Muddrlikleri, Gaziantep'te sube, Denizli, Kayseri,
Bursa, Adana, Antalya, Trabzon, Konya, Samsun
ve istanbul Avrupa Yakasi'nda ise irtibat biirolari
bulunmaktadir.

FAALIYET RAPORU 2016



SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Garanti Faktoring'in 31.12.2016 tarihi itibariyla 0denmis sermayesi 79.500.000 TL'dir.

Halka Arz
%8,38

Tiirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S.
%9,78

Tirkiye Garanti Bankasi A.S.

Turkiye Garanti Bankasi A.$/nin kayitli hisse orani %55,4'tur, geri kalan %26,4 oranindaki hisseyi
halka arz edilmis bulunan hisselerden BIAS yolu ile almistir. Garanti Faktoring'in %8,4'lik hissesi
BIAS Ana Pazar'da islem gormektedir.
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VIZYONUMUZ, MiSYONUMUZ, STRATEJILERIMIZ

VE VAZGEGILMEZ DEGERLERIMiZ

T ViZYONUMUZ

L - - awe &» . . .
\‘,' "', “Garanti” kimligi ile fark yaratarak sektoriin lider
(Y J ) . .

sirketi olmak.
Y, W&
S TW A

U2 MISYONUMUZ
Insan kaynag, teknoloji ve inovasyon konusunda
yaptigi yatirnmlarla sektoriin gelisimine

& onciilluk ederek miisterilerine, ¢alisanlarina
J)).(‘L ve hissedarlarina siirekli olarak katma deger
yaratmak.

..((( ('f
Ceet
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Kaliteli insan kaynagi, hizli siiregleri ve hizmet kalitesi ile fark
yaratan bir sirket olmak,

Teknolojik altyapisina siirekli yatirim yaparak, teknolojiyi etkin
kullanmak ve verimliligi artirmak,

Yenilikei iiriinleri ve miisteri ozelinde kurumsal ¢oziimler ile
miisterilerinin ihtiyaglarina yonelik hizmetler sunmak,

Karli biiyiime, hizmet kalitesi ve ¢calisan memnuniyeti iizerine
insa edilen, piyasa verileri, miisteri ihtiyaglari dogrultusunda
olusturulan stratejilerimizin etkin uygulanmasini saglamak,
izlemek, gelistirmek, ¢alisanlar arasinda interaktif iletisime dayali
bir yapinin benimsenmesini saglamaktir.

Miisterilerimiz

iyi ahlakli faktoring sirketi ve ¢alisanlariyiz
Bizim icin en onemli unsur insandir

Ekip gcalismasi

Siirekli gelisim

Sosyal sorumluluklarimiz
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GARANTI FAKTORING’IN REKABET
USTUNLUKLERI

- Guclu marka ve sayginlik
- Gelisen teknolojide onc
- Nitelikli ve deneyimli insan kaynagi

- Musteri odakli, inovatif urun ve hizmetler
«Yurt capinda yaygin sube ag

- Ustiin veri ambari ve raporlama sistemleri
Hizlr operasyonel siregler

- Entegre finansal hizmet sunumu

«En iyl musteri iliskileri yonetimi cozimleri

« Kurumsal yonetim anlayisi
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER VE RASYOLAR

Faktoring
Alacaklari
(Milyar TL)

Net Donem
Kan/Zaran
(Milyon TL)

Alinan
Krediler ve
ihrag Edilen
Menkul
Kiymetler
(Milyar TL)

2,95
2,85 2,83
1,83 1'” | I
2012 2013 2014 2015 2016
254
20,5 20,5 19,7
15,3
2012 2013 2014 2015 2016
283 279
2,65
18, 190
2012 2013 2014 2015 2016

Aktif Kartiigr (%)

Ozkaynak Karlilig (%)

NPL (%)

2012

21,41
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2,90

299 297
1.9 2,06
Toplam
Aktifler
(Milyar TL)
2012 2013 2014 2015 2016
1855
165,8
140,4
1201
105,0
Ozkaynaklar l
(Milyon TL)
2012 2013 2014 2015 2016
334
16,4
Takipteki 108
Alacaklar 6,8 8.2
(Net) -
(Milyon TL)
012 213 2016 2015 2016
2013 2014 2015
0,87 0,89 0,86
13,44 15,73 16,65
1,92 1,88 3,31

2016

11,16
2,49



GARANTI FAKTORING SECILMiS GELIR TABLOSU KALEMLERININ GORUNUMU

(BiN TL)
FAKTORING GELIRLERI
Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler

Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve
Komisyonlar

ESAS FAALIYET GIDERLERI

Personel Giderleri

Genel isletme Giderleri

Diger!"”

DIGER FAALIYET GELIRLERI / GIDERLERI
Bankalardan Alinan Faizler

Tirev Finansal islemlerden Kar/Zarar (Net)
Kambiyo islemleri Kari/Zarari (Net)

Diger™

FINANSMAN GIDERLERI

Kullanilan Kredilere Verilen Faizler

Verilen Ucret ve Komisyonlar

ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler
Diger

TAKIPTEKI ALACAKLARA iLiSKIN OZEL
KARSILIKLAR

DONEM VERGI GIDERI

DONEM NET KARI

" Takipteki alacak satisi zararini icermektedir.

2012
144.598
122.769

21.829

(34.551)
(20.409)
(13.859)
(283)
7.715
4.460
1.886
694

675
(85.467)
(84.378)
(1.088)

(1)

(6.713)

(5.122)
20.460

2013
134.792
112.351

22.441

(37.267)
(21.908)
(15.149)
(210)
18.539
4.293
(15.921)
30.133
34
(85.839)
(84.047)
(447)
(1.341)
(4)

(11.062)

(3.861)
15.302

) Takipteki alacak satisi nedeniyle iptal edilen 6zel karsilik tutarlarini icermektedir.

2014
188.109
170.949

17.160

(38.224)
(22.132)
(16.012)
(80)
43.902
634
32.263
10.218
787
(152.313)
(106.182)
(1.973)
(44.158)

(15.860)

(5.098)
20.516

2015
237.682
217.548

20.134

(40.035)
(22.867)
(17.129)
(39)
75.826
2.057
81.384
(10.270)
2.655
(221.361)
(153.471)
(4.073)
(63.805)
(12)

(20.288)

(6.394)
25.430

2016
244.268
222.624

21.644

(78.945)
(24.292)
(17.923)
(36.730)
99.612
2.331
20.055
39.230
37.996
(211.021)
(143.286)
(11.240)
(56.478)
(17)

(30.106)

(4.092)
19.716
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FINANSAL DURUM VE 2016 YILI

PERFORMANSINA iLISKIN DEGERLENDIRME

2,9 MILYAR TL AKTIF BUYUKLUGE SAHIP GARANTI FAKTORING'IN
2016 YILINDAKI TOPLAM ISLEM HACMi 14 MILYAR TL'YE
« ULASMISTIR.

Faktoring Alacaklari Aktif Biiyiikliik

2016 yilinda, Garanti Faktoring, Garanti Faktoring 2016 yilinda da
faktoring alacaklarinda 2,8 milyar 2,9 milyar TL aktif buyukliugu

TL ve %9,14 pazar pay! ile sektor ve %8,76 pazar pay! ile sektor
Uclincusuddr. Uctincusuddr.

islem Hacmi

Garanti Faktoring'in 2016 yilinda toplam islem hacmi
14 milyar TL'dir (4,7 milyar ABD dolari).

Yurtici islem hacmi 7,6 milyar TL (2,5 milyar ABD
dolari), ihracat islem hacmi 5,4 milyar TL

(1,8 milyar ABD dolari), ithalat islem hacmi

978 milyon TL (318 milyon ABD dolari) olarak
gerceklesmistir. Garanti Faktoring % 11,45 islem
hacmi pazar payi ile sektorde ikinci siradadir.

26 GARANTI FAKTORING FAALIYET RAPORU 2016



Garanti Faktoring’'in 2016 Yilsonu Sektorel Bazda islem Hacmi ve Faktoring Alacaklari

islem Hacminin Sektorel Bazda Dagilimi Faktoring Alacaklarinin Sektorel Dagilimi

Tutar (Bin TL) Tutar* (Bin TL) (%)*
TARIM SEKTORU 425.096 TARIM SEKTORU 68.330 %2,39
Tarim, Hayvancilik, Ormancilik 377.022 Tarim, Hayvancilik, Ormancilik 49.968 %1,75
Balikgilik 48.074 Balikeilik 18.362 %0,63
IMALAT SANAYi 8.277.747 IMALAT SANAYiI 1.097.774  %38,53
Enerji Ureten Madenlerin Cikarilmasi 11.692 Ulasim Araglari Sanayi 142.720 %5,02
Enerji Uret Madenleri karil 719.010
nerji Uretmeyen a “en erin C.I arilmasi Baska Yerlerde ) ) 99.899 %3,51
Gida, Mesrubat ve Tiitiin Sanayi 14.252 Siniflandirilmamis Imalat Sanayi
Tekstil ve Tekstil Uriinleri Sanayi 1.215.750 Tekstil ve Tekstil Uriinleri Sanayi 419910  %14,74
Deri ve Deri Uriinleri Sanayi 37.603 Kimya ve Kimya Uriinleri ile 61.300 %2.14
Agac ve Agac Uriinleri Sanayi 5.766 sentetik Lif. Sanayi -
Kagit Ham. ve Kagit Urtinleri Basim Sanayi 442,294 Nikleer Yakit, Petrol Ur., Kdmir 12.007 %0,42
. - . . Urlnleri Sanayi
Nikleer Yakit, Petrol Ur., Komdir Urlnleri . . .
Sanayi 1.792.422 Elektrikli ve Optik Aletler Sanayi 6.627 %0,25
Kimya ve Kimya Uriinleri ile Sentetik Lif. Emer Ursimeyen Magsmlern 139.737 %491
. 284.460 Cikarilmasi '
Sanayi _— .
Kauguk ve Plastik Urinleri Sanayi 19.984 gag't Hsam' ve Kagit Uriinleri 44870 %1,58
im Sanayi
Diger Metal Disi Madenler Sanayi 4.809 Ma? LA @ gy . isl .
; N etal Ana Sanayii ve Islenmi
Metal Ana Sanayii ve islenmis Madde Uretimi 358 Madde Uretimi Y g 2 56.725 %2,00
Makine ve Techizat Sanayi 162.215 Makine ve Techizat Sanayi 44027 %154
Elektrikli ve Optik AletFer Sanayi 420.430 Gida, Mesrubat ve Tiitiin Sanayi 21.427 %0,74
Ulasim Araclari Sanayi i 1.505.220 Adac ve Agac Uriinleri Sanayi 26.225 %0,91
Baska.Yerlerde Siniflandirilmamis Imalat 1.633.229 Kaucuk ve Plastik Uriinleri .
Sanayi Semen 19.575 %0,70
Elektrikli Gaz ve Su Kaynaklar 8.253 Deri ve Deri Uriinleri Sanayi 1318 %004
_HIZMET SEKTORU 1.836.946 Enerji Ureten Madenlerin 1146 %0.04
Insaat 363.797 Cikarilmasi : e
qutan ve 'Perakende Ticaret Mot. Ar. Servis 235.716 Elektrikli Gaz ve Su Kaynaklari 261 %0,00
Hizmetleri A HiZMET SEKTORU 1.071.171  %37,54
Otel ve Restorantlar (Turizm) 8.230 Toptan ve Perakende Ticaret Mot. 453258 %2291
Tasimacilik, Depolama ve Haberlesme 685.074 Ar. Servis Hizmetleri . nes
Parasal Kurumlar 507.383
! . Tasimacilik, Depolama ve 167.703 %5.89
Diger Finansal Aracilar 16.705 Haberlesme
Egitim 1.470 insaat 149167 %5,23
Saglik ve Sosyal Hizmetler 8.285 Diger Toplumsal Sosyal ve 85.923 %3.02
Diger Toplumsal Sosyal ve Kisisel Hizmetler 10.286 Kisisel Hizmetler '
DIGER 3.474.224 Parasal Kurumlar 6.317 %0,21
GENEL TOPLAM 14.014.013 Otel ve Restorantlar (Turizm) 4.340 %0,14
Saglik ve Sosyal Hizmetler 2.182 %0,07
Diger 2.281 %0,07
DIGER 613.949 %2154
GENEL TOPLAM 2.851.224 %100,00

*Net takipteki alacaklar dahil edilmistir.
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GARFA HISSE SENEDI BILGILERI

OCAK - ARALIK 2016 DONEMINDE 2,23 iLE EN YUKSEK KAPANIS
FIYATINA ULASAN GARFA'DA AYNI DONEM iCIN TOPLAM HACIM
« 168,5 MILYON TL OLARAK GERCEKLESMISTIR.

1993 yilindan beri halka acik olan Garanti Faktoring'in hisse senetleri Borsa istanbul'da (BiST) “GARFA"
semboliiyle Ana Pazar'da islem gérmektedir. Garanti Faktoring, 24.08.2012 tarihinden itibaren BIiST
Kurumsal Yonetim Endeksi kapsamina dahil olmustur.

Ocak — Aralik 2016 doneminde 2,23 ile en ylksek kapanis fiyatina ulasan GARFA'da ayni donem ic¢in toplam
hacim 168,5 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Hisse Senedi Performansi

2.30 - Fiyat

2.20

- i m\ﬂt I

1.80
1.70

1.60

1.50

Oca 16 Sub 16 Mar 16 May 16 Haz 16 Agu 16 Eyl 16 Eki 16 Kas 16 Ara 16

— GARFA = BIST100
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KREDI DERECELENDIRME NOTU

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings 10 Haziran 2016 tarihinde Garanti Faktoring A.S.
derecelendirme notlarini asagidaki gibi teyit etmistir. Fitch, 25 Agustos 2016 tarihinde Tirkiye'deki

18 banka ile birlikte Garanti Bankasi ve istiraklerinin notlarinin gorinimini “Duragan”dan “Negatif’e
cevirmistir.

YABANCI PARA

Uzun Vade BBB
Kisa Vade F2
Gordnim Negatif
TURK LIiRASI

Uzun Vade BBB
Kisa Vade F2
Gorinum Negatif
ULUSAL

Uzun Vade AAA(tur)
Gorindm Duragan

Derecelendirme notlariile ilgili rapora, Sirketimizin internet sitesinde (www.garantifactoring.com),
“Yatirimer iliskileri” basligr altindaki “Kredi Derecelendirme Notlari” boliminden ulasilmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

DERECELENDIRME NOTU

Garanti Faktoring'in 2016 yilinda, besinci kez
yapilan "Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Derecelendirmesi” ¢calismalari, 19 Agustos 2016
tarihinde tamamlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. (Kobirate)
tarafindan dizenlenen raporda, Garanti
Faktoring'in 19 Agustos 2016 - 19 Agustos 2017
donemine ait Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu, 9,15'ten 9,26'ya ylkselmistir.

Derecelendirme sisteminde, “9-10" araliginda
puan alan sirketler; “Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine
blylk olgiide uyum saglayan, i¢ kontrol sistemleri
olusturulmus ve calismakta olan, sirket icin
olusabilecek tim risklerin tespit ve aktif sekilde
kontrol edildigi, pay sahiplerinin haklarinin adil
sekilde gozetildigi, kamuyu aydinlatma ve seffaflik
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GARANTI FAKTORING'IN KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM
DERECELENDIRME NOTU 2016 YILINDA BiR KEZ DAHA ARTARAK
« 9,15'TEN 9,26 SEVIYESINE YUKSELMISTIR.

faaliyetlerinin Ust dlizeyde oldugu, menfaat
sahiplerinin haklarinin adil sekilde gozetildigi,
yonetim kurulu yapisi ve ¢alisma kosullarinin
Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumlu oldugu,
halka arzi halinde BiST Kurumsal Yénetim
Endeksi'ne dahil olmayi hak eden sirketler” olarak
tanimlanmaktadir.

Kobirate tarafindan hazirlanan detayli

rapor, Sirket'in internet sitesinde
(www.garantifactoring.com), “Yatirimei iliskileri”
basligi altindaki “Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Derecelendirmesi Raporlari” boliminde
kamuya sunulmaktadir.



BASARILARIMIZ

GARANTI FAKTORING FACTORS CHAIN INTERNATIONAL'IN YAPTIGI
DEGERLENDIRMEDE HiZMET KALITESI, MUHABIR AGI VE IHRACAT
HACMIi GiBi KRITERLERDE “100%-TAM PUAN" ALARAK, ORGANIiZASYON
- TARIHINDE BU BASARIYI GOSTEREN iLK SIRKET OLMUSTUR.

DUNYANIN EN iYi iHRACAT FAKTORING SIRKETi ‘}u > ),
Garanti Faktoring, genis bilgi birikimi ve operasyonel islem hizi : M, -_"
ile Turkiye'nin yani sira uluslararasi faktoring ¢cevrelerinde de N >
adindan basariyla soz ettirmektedir. ‘:". &'
WA
Sirket, diinya genelinde 400'(in (izerinde faktoring sirketinin Garanti Faktoring, Capital dergisi
lye oldugu Factors Chain International’in biinyesinde yapilan tarafindan 2016 yilinda “Tiirkiye’nin

degerlendirmede; “Diinyanin En lyi ihracat Faktoring Sirketi”
secilmis, hizmet kalitesi, muhabir agi ve ihracat hacmi gibi oL
kriterlerin hepsinden “%100-tam puan” alarak, organizasyon Se‘;llmlst'r-
tarihinde bu puani alma basarisi gosteren ilk sirket olmustur.

En Begenilen Faktoring Sirketi”

TURKIYE'NiN EN BEGENILEN FAKTORING SiRKETi
Garanti Faktoring, Capital dergisi tarafindan 2016 yilinda
“Turkiye'nin En Begenilen Faktoring Sirketi” segilmistir.

FAALIYET RAPORU’NA ABD’DEN ODUL

Elde ettigi basarilarla sektorde 6zel bir yere sahip olan Garanti
Faktoring, faaliyet raporlarinin Oscar’i olarak kabul edilen
“ARC Awards"ta, gecen yilki basarisini tekrar etmistir. Garanti
Faktoring Faaliyet Raporu, ABD merkezli bagimsiz MerComm
kurulusu tarafindan diizenlenen yarismada “Baski ve Uretim”
dalinda “Onur” édiiliine, Galaxy Odiilleri “Kapak Tasarimi-Ozel
Uygulama” dalinda "Bronz” ddlile, baski kategorisinde "Onur”
oduline layik gorilmustur.
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YONETIM KURULU

ALI FUAT ERBIL

Yonetim Kurulu Baskani

Orta Dogu Teknik Universitesi Bilgisayar
Miihendisligi Blimd, Bilkent Universitesi isletme
ylksek lisans (MBA), istanbul Teknik Universitesi
Bankacilik ve Finans doktora programi mezunu
olan Ali Fuat Erbil, cesitli 6zel sektor kuruluslari ve
bankalarda yonetici olarak ¢calismistir. 1997 yilinda
Garanti Bankasi'na Dagitim Kanallari Birim Miduru
olarak katilan Erbil, 1999-2012 yillari arasinda
Bireysel Bankacilik ve Dagitim Kanallari Genel
Mudur Yardimciligi gorevinde bulunmustur. Bu
gorevinde konut finansmani ve 6zel bankaciliktan
da sorumlu olan Erbil, 2012 yilinda Finansal
Kurumlar ve Kurumsal Bankacilik'tan sorumlu
Genel Mudur Yardimciligr gorevine atanmistir. 2
Eylil 2015 tarihinde Garanti Bankasi Genel Midurd
olan Erbil, ayni zamanda Banka'nin Yonetim Kurulu
Uyesi'dir. Fuat Erbil, Garanti Finansal Kiralama
A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi; Garanti Yatirim
Menkul Kiymetler A.S., Garanti Bilisim Teknolojisi
ve Ticaret Turk A.S, Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.
ve Garanti Odeme Sistemleri A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi, Ogretmen Akademisi Vakfi Yonetim Kurulu
ve Mitevelliler Heyeti Uyeligi yapmaktadir.

GOKHAN ERUN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve
Haberlesme Bélimii lisans, Yeditepe Universitesi
isletme Béliimii yiiksek lisans mezunu olan
Gokhan Eriin, 1994 yilinda Garanti Bankasi
Hazine Midurligi'nde goreve baslamistir. 1999-
2004 yillari arasinda Ticari Pazarlama Birim
Muddrligu gorevini ylritmustir. 2004'te atandigi
Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Genel Mudurligu
gorevinden sonra 1 Eylul 2005'te Garanti Bankasi
A.S.'de Genel Mudir Yardimcisi olarak atanmistir.
Gorevine 2 Eylil 2015'ten itibaren Garanti Bankasi
Genel Muddur Vekili olarak devam eden Erin,

ayni zamanda Garanti Hizmet Yonetimi A.S.,
Garanti Yatirim Ortakligr A.$. ve Garanti Bank
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International N.V.de Yonetim Kurulu Baskani,
Garanti Finansal Kiralama A.S.de Yonetim Kurulu
Baskan Vekili, Garanti Yatirim ve Menkul Kiymetler
A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi'dir. Bankacilik ve
isletmecilik dallarinda is tecribesi 22 yil olan Erin,
Kurumsal Bankacilik Koordinasyon, Hazine, Hazine
Pazarlama ve Finansal Coziimler, Tirev Urlinler ve
Nakit Yonetimi ve islem Bankaciligi alanlarindan
sorumludur.

TURGAY GONENSIN

Yénetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi isletme BolimU mezunu olan
Turgay Gonensin, 1987'de ¢calismaya basladig
Garanti'nin gesitli bolimlerinde gorev almistir.
1997-2000 yillarinda Garanti Bank International
N.V.'de ve 2000-2001 yillarinda Osmanli
Bankasi'nda Genel Mudur olarak gorev yapmistir.
2001-2015 yillarinda Garanti Bankasi'nda Ticari
Bankacilik Genel Midir Yardimcisi ve Yurt igi

Yurt disi istirakler Koordinasyon Genel Miidiir
Yardimcisi gorevlerinde bulundu. Gonensin, halen
Garanti Filo Yonetimi Hizmetleri A.S.de Yonetim
Kurulu Baskani ve Denetim Komitesi Uyesi, Garanti
Finansal Kiralama A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi

ve Denetim Komitesi Uyesi, Garanti Bank SA
(Romanya)'da Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim
Komitesi Uyesi'dir.

HULKi KARA
Yonetim Kurulu Uvesi/Genel Miidiir

Dokuz Eylil Universitesi iktisat
Bolumu mezunudur. 1989 yilinda katildigi T.
Garanti Bankasi A.$. biinyesinde, Teftis Kurulu
Baskanligi'nda 1. Derece Miifettislik, Sube
Miduirlugu ve Bolge Mudurligl gorevlerinde
bulunmustur. 18 Ekim 2011'den bu yana Garanti
Faktoring A.S.'nin Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
MUduru olarak gorevine devam etmektedir.



. . 1986 yilinda
Marmara Universitesi iktisat Bolimi'nde basladig
lisans egitimini 1990 yilinda tamamlamistir.
T. Garanti Bankasi A.S.deki kariyerine ayni yil
Mifettis Yardimcisi olarak baslayan Osman
Bahri Turgut; Sube Muddur, Teftis Kurulu Baskan
Yardimcisi, Ticari Krediler Birim Midird, ic Kontrol
Merkezi Midurd, ic Denetim ve Kontrol Baskani
olarak calismistir. Halen T. Garanti Bankasi A.S.
Teftis Kurulu Baskanligi gorevini sirdirmektedir.
Garanti Finansal Kiralama A.S., Garanti Filo
Yonetimi Hizmetleri A.S.de Yonetim Kurulu ve
Denetim Komitesi Uyeligi; T. Garanti Bankasi A.S.
Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi, Garanti Kultir
A.S.de Yonetim Kurulu Uyeligi; Garanti Leasing SA,
Garanti Consumer Finance SA ve Garanti Odeme
Sistemleri A.S.de ise Denetim Komitesi Uyeligi
gorevlerini sirdirmektedir.

- ICADE Universitesi’'nden
1996 yilinda Hukuk ve 1997 yilinda isletme
Yonetimi alaninda lisans ve BBVA Finance
School'dan, Wholesale Banking alaninda master
dereceleri almistir. 1998 yilinda baslayan BBVA
kariyerinde, Ticari Bankacilik alaninda yoneticilik
gorevlerinde bulunmustur. Halen BBVA Ticari
Bankacilik Kiiresel is Gelistirme Baskani ve Garanti
Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorevine devam etmektedir.

r. istanbul Universitesi Kamu
Yonetimi lisans, isletme yiiksek lisans ve isletme
doktora mezunudur. istanbul Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi isletme Bolimi Ogretim Uyesi
olarak kariyerine devam etmektedir. Ayni zamanda

istanbul Universitesi Fakiilte Dogrudan Temin ve
ihale Komisyon Baskanlig, istanbul Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme B&limii
Muhasebe Finansman Ana Bilim Dali Baskanligi,
istanbul Universitesi Hastaneleri (HAGED) Finans
Direktorligl ve istanbul Universitesi Déner
Sermaye isletmesi Miidir Yardimciligi idari
gorevlerini de sirdurmektedir. Tuirkiye Muhasebe
Uzmanlari Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi,

TIiDE Dergisi Yayin Kurulu Uyesi ve Universite
Hastaneleri Birligi Dernegi Uyesi'dir. Kendisi ayrica
Serbest Muhasebeci ve Mali Misavir ruhsatina ve
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu Bagimsiz Denetgi belgesine sahiptir.

istanbul Teknik Universitesi
Endustri Muihendisligi Bolumu lisans, Bogazici
Universitesi Finans yiiksek lisans, University of
Texas “Accounting and Information Management”
doktora mezunudur. Kariyerine Bogazigi
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
isletme Bélimi Ogretim Uyesi olarak devam
etmekte, ayni zamanda Bogazici Universitesi
Finans Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudurliga,
Bogazici Universitesi Kurumsal Yonetim ve
Finansal Dlizenleme Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetim Kurulu Uyeligi, Bogazici
Universitesi Sosyal Tesis isletmesi Yonetim Kurulu
Uyeligi, Bogazici Universitesi Siirdiiriilebilir
Kalkinma ve Temiz Uretim Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miudur Yardimciligi idari gorevlerini
surdirmektedir. Ayrica Finansal Okuryazarlik ve
Erisim Dernegi, Sermaye Piyasasi Profesyonelleri
Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi'dir.
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KOMITELER VE KOMITE

TOPLANTILARINA KATILIM

DENETIM KOMITESI

Sirket'in i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
iliskin Yonetim Kurulu'nun gozetim gorevini yerine
getirmesine yardimci olmak amaci ile kurulmustur.
Komite; muhasebe sistemi, finansal raporlama,
kamuyu aydinlatma, i¢ kontrol ve i¢ denetim
sistemi, bagimsiz dis denetim, kanun, dizenleme
ve etik ilkelere uyum konularinda Sirket'in

sistem, slire¢ ve faaliyetlerini gozden gegirmekte,
degerlendirmekte ve gerektiginde Yonetim
Kurulu'na onerilerde bulunmaktadir.

Denetim Komitesi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
Serhat Yanik ve Ali Coskun'dan olusmaktadir.

Komite'nin gorevleri sunlardir:

i¢c Kontrol Sistemi:

« Sirket yonetiminin, i¢c kontrolin onemini Sirket
calisanlari ile paylasip paylasmadigini ve
Sirket'te dogru bir "kontrol kultiri"nin yerlesip
yerlesmedigini degerlendirmek,

* Uygulama hata ve eksikliklerine dair ic Denetim
Birimi tarafindan gergeklestirilen periyodik ve
slrece donuk inceleme sonuglari hakkinda bilgi
almak,

« ic Denetim Birimi, T. Garanti Bankasi A.S. Teftis
Kurulu ve diger kurumlar tarafindan yapilan
denetim calismalari sonrasinda tespit edilen
eksiklikleri takip etmek ve giderilmeyen bulgular
ile ilgili Sirket Yonetim Kurulu'na bilgi vermek.

ic Denetim:

« ic Denetim Birimi'nin ic Denetim Yonetmeligi'nde
belirtilen yukumluluklerini yerine getirip
getirmedigini gozetmek,

« ic Denetim Birimi tarafindan hazirlanan yillik
denetim planini ve yillik denetim planinda
gerceklestirilen revizyonlari Yonetim Kurulu
onayl oncesinde gozden gegirmek,

« ic Denetim Birimi personelinin atamalarini
onaylamak,
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« ic Denetim Birimi Yénetmeligi'ni, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmasindan once gozden
gegirmek,

- i¢c Denetim Midiiri'niin performans
degerlendirmesini gerceklestirmek, bu konuda
gerektiginde Sirket Genel Mudurd'nin goruslerini
almak,

« ic denetim raporlarinda tespit edilen hususlar
konusunda Ust Yonetim ve bunlara bagli
birimlerin aldigi kararlari izlemek,

» Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Yonetmelik Md. 13/4 hikimleri
cercevesinde denetim faaliyetleri ile ilgili
hazirlanan i¢c Denetim Birimi faaliyet raporu
ile ic Denetim Birimi'nin izleme faaliyetlerinin
sonuglarini ve degerlendirmelerini iceren
Komite'ye sunduklari raporlari degerlendirmek,

« ic Denetim Birimi kadro yapisinin yeterliligi ile
denetim personelinin mevcut egitim, yetkinlik
ve uzmanlik duzeylerini izlemek ve denetim
birimleri calisanlarinin teoride ve pratikte en
iyi bicimde yetistirilmeleri i¢cin gerekli tedbirleri
almak.

Finansal Raporlama ve Bagimsiz Dis Denetim:

« Sirket'in finansal raporlarinin gergek ve
yansitilmasi gereken tim bilgileri kapsayip
kapsamadigini, Kanun'a ve ilgili diger mevzuata
uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigini
gozetmek ve tespit edilen hata ve/veya
usulsizlik varsa duzeltilmesini saglamak,

* Bagimsiz denetim kurulusunu segmek, denetim
sozlesmelerini hazirlayarak bagimsiz denetim
sirecini baslatmak ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalarini
gozetmek.



« ic sistemler ile muhasebe ve raporlama
sistemlerinin kanun ve ilgili dizenlemeler
cercevesinde isleyisini ve Uretilen bilgilerin
biatunluginu gozetmek,

» Kendisine bagli birimler vasitasiyla kanun
ve dizenlemelere uyum konusunda Sirket
faaliyetlerini gozden gecgirmek,

» Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirket
ici politika ve uygulama usullerine uyulup
uyulmadigini gozetmek ve alinmasi gereken,
gerekli gorulen onlemler konusunda Yonetim
Kurulu'na onerilerde bulunmak.

Denetim Komitesi, 2016 yilinda yedi kez
toplanmistir. Bu toplantilarda, ic Denetim Birimi
tarafindan gercgeklestirilen denetimlerde tespit
edilen onemli bulgular ve periyodik kontrol
faaliyetlerinin sonuclari gortsilmustir.

Sirket'in 31 Aralik 2016, 31 Mart 2016, 30 Haziran
2016 ve 30 Eyldl 2016 tarihli mali verilerine iliskin
bagimsiz denetim firmasi (Deloitte) tarafindan
gerceklestirilen denetim faaliyetleri sonuglari ve
olusturulan yonetim tavsiye mektubu hakkinda
Deloitte tarafindan Denetim Komitesi Uyelerine
bilgi verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Ana Sozlesme,
Mevzuat ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde; Kurumsal
Yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin
belirlenmesi ve Sirket'teki olasi ¢cikar
catismalarinin tespiti amaciyla kurulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi baskani Serhat Yanik,
Uyeleri Osman Bahri Turgut ve Serap Cakir'dir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu

yapilanmasi geregince; Aday Gosterme Komitesi ve

Ucret Komitesi'nin gérevlerini de yerine getirmek
amaciyla kurulmus, bu komitelerin de gorevlerini
Ustlenmistir.

Komite'nin gorevleri sunlardir:

Sirket'in Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu
izlemek,

Bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak
ve Yonetim Kurulu'na dneriler sunmak,
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulmamasi nedeni
ile olusan ¢ikar gatismalarini tespit etmek,

Pay sahipleri ile iliskiler Birimi'nin calismalarini
gozetmek.

Yonetim Kurulu adaylarinin saptanmasi,
degerlendirilmesi, egitilmesi konularinda seffaf
bir sistem olusturmak ve bu hususta politika
belirlemek,

Yonetim Kurulu'nun yapisinin verimliligini
degerlendirmek,

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey
Yoneticilerin performans degerlendirmesini
gerceklestirmek, kariyer planlamasi konusundaki
yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek ve
gozetimini yapmak,

Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi
konularinda yapilabilecek degisikliklere iliskin
tavsiyeleri Yonetim Kurulu'na sunmak.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey
Yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin
oneri hazirlamak,

Sirket'in ve Uyelerin performansi ile ilgili
kullanilabilecek ol¢ltleri belirlemek,

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin onerileri
Yonetim Kurulu'na sunmak.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2016 yilinda dort kez
toplanmistir.
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6102 Sayili Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan I1-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca, Yonetim
Kurulu blnyesinde gorev yapan Komite'nin

amaci Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dlsturebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapmaktir.

Komite, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Serhat
Yanik ve Ali Coskun'dan olusmaktadir.

Komite'nin gorevleri sunlardir:

« Risk yonetimi stratejileri esas alarak, Yonetim
Kurulu'nun gorusleri dogrultusunda, risk
yonetimi politikalari, uygulama yontemleri ve
sistemini belirlemek, uygulanmasini ve bunlara
uyulmasini saglamak amaciyla etkin i¢ kontrol
sistemlerini tasarlamak,

« Belirlenen risklerle ilgili gerekli onlemleri
uygulamak ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmak, risk yonetimi uygulamalarini
izlemek,

» Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine
getirmek amaciyla, gerekli gorildigunde ilgili
birimlerden bilgi, goris ve rapor talep etmek,

* Risk yonetimi sistemini yilda en az bir kez
gozden gecirilerek, degerlendirmek,

« Yonetim Kurulu'nu donemsel olarak risk yonetimi
uygulamalari hakkinda bilgilendirmek,

« ilgili yasal mevzuat ile Komite'ye verilen/
verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

2014 yilinda kurulan Komite, kuruldugu tarihten

itibaren her iki ayda bir hazirladigi raporu Yonetim
Kurulu'na sunmaktadir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2016 yili icinde
alti kez toplanmistir. Bu toplantilarda Komite,
standart orana uyum, TTK'nin 376'nci maddesine
uyum, Sirket'in doviz pozisyonunun seyri,

sorunlu faktoring alacaklarinin seyri, bilangonun
maliyet-getiri ve vade kompozisyonu, aktif-pasif
kompozisyonu ve operasyonel giderlerin seyrine
yonelik hazirladigi raporlari Yonetim Kurulu Uyeleri
ve denetci ile paylasmistir.

Komitenin gorev alanlari ve ¢alisma esaslari Sirket
internet sitesinde “Yatirimci iliskileri > Kurumsal
Yonetim” boliminde yer almaktadir.

Aktif Pasif Komitesi, Hulki Kara (Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel Midiir), ilkay Sahin (Genel

Midir Yardimcisi), Erkan Coplugil (Genel Midir
Yardimcisi), Mert Ercan (Genel Mudur Yardimecist),
Volkan Seniinver (Birim Miidiirii), Fatma ipek Bilmis
(Birim Midard), Nilgin Yilmaz (Birim Midurd),

Eda Kayhan (Birim MUidiru), Serap Cakir (Birim
Midird), Hasan Okay Tuncay (Birim Midur),
Hande Yagci (Birim Midiird), Ozcan Destanci (Birim
Muduru), Tahsin Maden (Birim Mudurd), Emre
Ozmen (Birim Miidiirii), Isin Ulker (Birim Miidiiri),
Nazan Aktas (Birim Midirl), Ahmet Marangoz'dan
(Birim Mudira) olusmaktadir.

Komite toplantilarina; Satis ve Pazarlama Bolge
Mdudurleri her ay dondsumli olarak katilmaktadir.

Sirket'in bilanco gelisiminden sorumlu olan Aktif
Pasif Komitesi, bltcelenen hedeflere ulasma
seviyesini, Sirket'in faiz orani, kur riski, likidite riski
ve operasyonel risklerini degerlendirerek takip
etmektedir. Bltce hedef gerceklesmelerini dizenli
olarak izleyerek, ilgili birimlerce icra edilecek
kararlarin alinmasi saglamaktadir.

Komite, 2016 yili igerisinde belirtilen konulari
gorismek ve degerlendirmek Uzere, Genel
Mudur'in baskanliginda, haftalik periyodlar halinde
48 kez toplanmistir.



Kredi Komitesi, Ali Temel (Kredi Komitesi Uyesi)
ve Hulki Kara'dan (Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel
Midir) olusmaktadir. ilkay Sahin (Genel Midir
Yardimcisi) ve Erkan Coplugil (Genel Midir
Yardimcisi) Kredi Komitesi'ne Gye olmamakla
birlikte, kredi teklifleriyle ilgili goris vermek
amaclyla toplantilara katilabilmektedir.

Garanti Faktoring Yonetim Kurulu, kredi tahsis
yetkilerinin belirli bir tutarini Kredi Komitesi'ne
devretmistir. Bolgeler tarafindan Genel Midurlige
iletilen ve Genel Midurlik kredi yetkisini asan
kredi teklifleri haftada bir kez toplanan Kredi
Komitesi'ne sunulmaktadir.

Kredi Komitesi, sunulan kredi tekliflerini
inceleyerek, yetkisi dahilinde kredi tekliflerini
sonuglandirmaktadir. Komite, yetkisinin tUzerinde
olan kredi tekliflerini ise sonuc¢landirmak tzere
Yonetim Kurulu Baskani'na sunmaktadir.

Kredi Sirecleri Komitesi, Hulki Kara (Genel Mudur),

ilkay Sahin (Genel Miidir Yardimcisi), Mert Ercan
(Genel Midir Yardimcisi), Erkan Coplugil (Genel
Midir Yardimcisi), Nazan Aktas (Organizasyon

ve Sirec Gelisim Birim Mudurd), Tahsin Maden
(Satis Pazarlama ve Koordinasyon Birim Midird),
Emre Ozmen (Uriin Yonetimi ve is Gelistirme Birim
Midird), Nilgtn Yilmaz (Operasyon ve Mevzuat
Birim Mudiirl), Eda Kayhan (Hukuk isleri ve Kredi
izleme Birim Mudiirt), Ozcan Destanci (istihbarat
Birim Miduri), Hasan Okay Tuncay (Krediler
Birim Midiri) ve Ahmet Marangoz'dan (Kurumsal
Satis ve Yapilandirilmis Uriinler Birim Midir)
olusmaktadir. Komite'ye lye olmamakla birlikte,
gerekli gorllen hallerde, Satis Bolge Midirleri
toplantilara katilabilmektedir.

Komite'nin amaci, faktoring taleplerinin temlik
mevzuati gergevesinde, ihtiyaca cevap verecek
sirede, dogru ve verimli analizini saglayacak
kredi sureclerini olusturmak ve gelistirmek, etkin
yonetimini saglamaktir.

Kredi Sture¢ Komitesi 2016 yilinda iki kez
toplanmistir.

IT Komitesi, Hulki Kara (Yonetim Kurulu Uyesi

ve Genel Midur), Erkan Coplugil (Genel Mudur
Yardimcisi), ilkay Sahin (Genel Midiir Yardimcisi),
Mert Ercan (Genel Midir Yardimcisi), Isin Ulker
(Birim Miduri), Nazan Aktas (Birim Midird) ve
Tahsin Maden'den (Birim Muduru) olusmaktadir.

Komite'ye Uye olmamakla birlikte, gerekli gorilen
hallerde, Sirket yoneticileri ve ¢alisanlari da
toplantiya katilabilmektedir.

IT Komitesi, Sirket'in IT ihtiyaclarinin
onceliklendirilerek yol haritasinin belirlenmesi
ve onaylanan oncelikler ile uyumun izlenerek
sapmalarin degerlendirilmesi gorevlerini yerine
getirmek lzere kurulmustur.

Komite 2016 yilinda iki kez toplanmistir.

Komite'nin 2016 yilinda yapilan ilk toplantisinda
2015 yilinda gerceklestirilen projeler
degerlendirilmis, 2016 yili i¢in birimlerden

gelen talepler goz onudne alinarak oncelikler
belirlenmistir. ikinci toplantida ise devam

eden projelerin son durumlari, ilk toplantida
kararlastirilan onceliklere gore mevcut durum ve
2017 yilinda ele alinmasi gerekecek oncelikler
gordsulmustar.
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UST YONETIM

Hulki Kara
Genel Mudir ve Yonetim Kurulu Uyesi
Ozgecmisi sayfa 32'de yer almaktadir.

Mert Ercan
Genel Midur Yardimcisi

. . Dokuz Eyliil Universitesi isletme Bolimi mezunudur. 1999
yilinda katildigi T. Garanti Bankasi blnyesinde, Teftis Kurulu Baskanligi'nda
Teftis Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev almistir. 15 Mart 2011 itibariyla
Garanti Faktoring Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevine devam etmektedir.

ilkay Sahin
Genel Mudur Yardimcisi

. r. istanbul Universitesi isletme Bolimi mezunudur. 1992 yilinda
Pamukbank'ta baslayan kariyerine, sirasiyla Kocbank ve iktisat Bankasi'nda
devam etmistir. 1998-2001 yillari arasinda Korfez Bank ve sonrasinda sirasiyla
Osmanli Bankasi, Garanti Bankasi, Garanti Leasing'de gorev almistir. 2005 yilinda
Garanti Faktoring'de Krediler Midturu olarak baslayan kariyerine 1 Nisan 2011
itibariyla Genel Middur Yardimcisi olarak devam etmektedir.

Erkan Coplugil
Genel Mudur Yardimcisi

) .Istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi mezunudur.
1998 yilinda katildigi T. Garanti Bankasi binyesinde Organizasyon ve Planlama,
Ticari Bankacilik Birimlerinde ¢alismis, Sube Midurl olarak gorev almistir. 12
Aralik 2011 itibariyla Garanti Faktoring Genel Midur Yardimcisi olarak gorevine
devam etmektedir.

ADI SOYADI UNVANI MESLEKi TECRUBE
Hulki Kara Y.K. Uyesi ve Genel Miidiir 27 yil
Mert Ercan Genel Miudur Yardimcisi 17 yil
ilkay Sahin Genel Miudur Yardimcisi 24 yil
Erkan Coplugil Genel Mudur Yardimcisi 18 yil
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ORGANIZASYON YAPISI VE ORGANIZASYONEL

YAPI DEGISIKLIKLERI

ORGANiIZASYONEL YAPI DEGiSiKLIKLERI

01.01.2016-31.12.2016 tarihleri arasinda organizasyonel yapi degisikligi ile ilgili olarak asagidaki gelisme
hayata gegirilmistir:

01.03.2016 tarihi itibariyla Satis Pazarlama Genel Midir Yardimciligi'na bagli olarak faaliyet gosteren
Misteri ve Muhabir iliskileri Birimi'nin ismi “Uluslararasi Satis ve Pazarlama Birimi" olarak degismistir.
Birim adi degisikligi ile birlikte, var olan gorev adlari da Misteri iliskileri Yetkilisi/Yonetmeni ve Muhabir
iliskileri Yetkilisi/Yonetmeni seklinde degismistir.

ORGANIiZASYON SEMASI
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN

DEGERLENDIRMESI
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Garanti Faktoring, basarilarini
tekrar “Diinyanin En lyi
ihracat Faktoringi Sirketi”
secilerek taglandirmistir.

TURKIYE FAKTORING SEKTORUNUN EN GUCLU AKTORLERINDEN
BIRI OLAN GARANTI FAKTORING EKONOMi VE SEKTORDEKI
DALGALANMALARA RAGMEN, SAGLAM YAPISIYLA SEKTOR
« ORTALAMASININ UZERINDE BUYUMEYE DEVAM ETMISTIR.

Degerli paydaslarimiz,

2008 kiresel finansal kriziyle baslayan ekonomik durgunluk streci,
2016 sonu itibariyla halen ¢ozilebilmis degildir. Bu durum, basta
Avrupa Ulkeleri olmak Uzere, gelismis Ulkeler agisindan kronik bir
sorun haline gelmistir. IMF tahminlerine gore diinya ekonomisinin %3
oraninda biyudigu 2016 yilinda ABD %1,7 biytrken, Euro Bolgesi'nin
%1,6, Japonya ise %1,1 buylyecegi ongorilmektedir.

ABD'de baskanlik se¢imini kazanan Donald Trump'in ekonomi
politikalari konusundaki belirsizlik, ingiltere'nin AB'den

ctkma kararinin (BREXIT) yarattigi riskler, italya'daki anayasa
referandumundan AB'den ayrilma yanlilarinin zaferle ayrilmasinin
yarattigi tedirginlik, 2016'ye nispeten olumlu bir giris yapan bu
llkelerdeki bliyime rakamlarini, ozellikle yilsonuna dogru olumsuz
etkilemis; 2017'ye dair de bir karamsarlik havasi yaratmistir.

2017 yiinda ABD'nin %2,5, Euro Bolgesi'nin % 1,5 buylyecegi, yani
diinya ekonomisinin 2016 performansinin altinda kalacag: tahmin
edilmektedir.

Gelismis ekonomilerdeki durgunluk, gelismekte olan ekonomilerin de
hizini kesmis, Cin ekonomisi %6,7 oraninda biylime ile 2009 yilindan
bu yana en zayif bluyUme performansini ortaya koymustur. Hindistan'in
ekonomik blyime hizinda Cin'i gecerek %7,5'i yakalamasina ragmen,
gelismekte olan llkelerdeki bliylime ortalamasi %4 dlizeyinde
kalmistir.

27 GEYREK SONRA iLK KUGULME

2016'nin ilk yarisinda bliyume grafigi ¢izen Turkiye, yilin

ikinci yarisinda siyasi ve jeopolitik nedenlerle ayni basariyi
yakalayamamistir. Kiresel ekonomideki dalgalanmalarin yani sira,

15 Temmuz darbe girisimi, Rusya ile yasanan kriz ve Suriye savasinin
etkisiyle blylime yavaslamis olup; yilin Gglncl geyreginde % 1,8
daralan Tirkiye ekonomisinin, yili %3 dolayinda blylyerek kapatacagi
ongorilmektedir.
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2017 YILINDA TURKIYE EKONOMISININ HIZ KAZANACAGI BEKLENTISI
BUYUKTUR. OZELLIKLE HUKUMETIN ACIKLADIGI PAKETLERLE VE
VARLIK BARISI, KOBI'LERE KREDI AKTARIMI GiBi UYGULAMALARLA
YATIRIMLARIN ARTACAGI TAHMIN EDILMEKTEDIR.
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Miisterilerine halihazirda
garanti altina aldigi yurt disi
alacaklarinin finansmaninda
uygun kaynaklar sunan
Garanti Faktoring, 2016
yilinda ihracat faktoring
hacminde 1,8 milyar ABD
dolar seviyesine ulagmistir.

Ekonominin 27 ¢eyrek sonra ilk kez daralmasiyla birlikte, issizlik orani
yukselise gegmis, Eylil ayinda yillik bazda 1 puan artan issizlik orani
%11,3'e ¢ctkmistir. Dolar/TL kurunda art arda rekorlar kirilmis,

Tdrk mali piyasalarina iliskin yabanci yatirimci istahinda belirgin
azalma gozlenen bu slregte, Turk Lirasi diger gelismekte olan tlke
piyasalarindan negatif anlamda ayrismistir.

Tirkiye'nin en biyuk ithalat kalemi olan petrol fiyatinda gordlen
disdus, cari acigin yilin itk ceyreginde 30 milyar ABD dolarinin altina
inmesine yardimci olmustur. Ancak, 2016'nin ikinci geyreginde %4,2'ye
gerileyen cari acgik, Brent petrol fiyatinin Uglinci ¢eyrekte 50 ABD
dolarina kadar ¢ikmasi yizinden ylkselise gegcmis, yilsonu itibariyla
yaklasik 35 milyar ABD dolari olmustur.

2016'daki olumsuz gostergelere ragmen, 2017 yilinda Tirkiye
ekonomisinin hiz kazanacagi beklentisi biiyiiktir. Ozellikle hitkiimetin
acikladigi paketlerle ve varlik barisi, KOBi'lere kredi aktarimi gibi
uygulamalarla yatirimlarin artacagi tahmin edilmektedir.

Faktoring sektorl ise, 2015 yilinin ardindan 2016 yilini da duragan
gecirmistir.

Tirkiye faktoring sektorinin en gugli aktorlerinden biri olan Garanti
Faktoring ise ekonomi ve sektordeki dalgalanmalara ragmen, saglam
yapisiyla 2016'y1 da basariyla tamamlamis, sektor ortalamasinin
lzerinde blylimeye devam etmistir.

Ozellikle ihracat faktoringi alaninda 6nemli atiimlar gerceklestiren
Garanti Faktoring, diinyanin en blyUk faktoring zinciri olan Factors
Chain International'in (FCI) 90 ilkede yerlesik 400’0 askin faktoring
sirketinin olusturdugu genis muhabir aginin avantajiyla, uluslararasi
islemlerinde musterilerinin vadeli mal mukabili satislarini daha hizli,
kolay ve guvenilir hale getirmektedir.

ilk kez 2014 yilinda temlik ettigi alacaklari icin muhabirlerinden
fon saglamaya baslayan Sirket, misterilerine halihazirda garanti
altina aldigi yurt disi alacaklarinin finansmaninda uygun kaynaklar
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sunabilmektedir. Sirket, bu ¢calismalari sayesinde, 2016 yilinda ihracat
faktoring hacminde 1,8 milyar ABD dolari seviyesine ulasmistir.

Garanti Faktoring, bu basarilarini tekrar “Diinyanin En lyi ihracat
Faktoringi Sirketi” secilerek taglandirmistir. Sirket, FCI binyesinde
yapilan degerlendirmede; hizmet kalitesi, muhabir agi ve ihracat hacmi
gibi kriterlerin hepsinden “%100-tam puan” alan ilk sirket olmustur.

Garanti Faktoring, Capital dergisi tarafindan da 2016 yilinda “Turkiye'nin
En Begenilen Faktoring Sirketi” segilmistir.

Garanti Faktoring'in basarisinda, kurumsal yonetim anlayisinin

onemli payi vardir. Ulkemiz icin, Tiirk ekonomisi icin, calisanlari icin

ve tim paydaslariicin deder yaratma ilkesiyle hareket eden Garanti
Faktoring, Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan degerlendirmede, Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu'nu bir kez daha artirarak 9,15'ten 9,26'ya
ylukseltmistir.

9,26 notu Sirket'in Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyiik dlglide uyum sagladigini, i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmus ve ¢alismakta oldugunu, pay sahiplerinin
haklarinin adil sekilde gozetildigini, kamuyu aydinlatma ve seffaflik
faaliyetlerinin Ust dlzeyde oldugunu, menfaat sahiplerinin haklarinin
adil sekilde gozetildigini, Yonetim Kurulu'nun yapisinin ve ¢alisma
kosullarinin Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyumlu oldugunu
gostermektedir.

Garanti Faktoring, kurumsal yonetim anlayisi ¢gergevesinde sorumluluk
sahibi bir vatandas olarak, topluma karsi sorumluluklarini da eksiksiz
yerine getirmektedir.

Bu cercevede; 2016 déneminde Bahcesehir Universitesi CO-OP
Projesi'nin yedincisi gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda “Garanti
Faktoring: The World of Receivable Finance” markasi ile Sirket
yoneticileri tarafindan Bahgesehir Universitesi ogrencilerine dokuz
haftada 27 saat ders verilmis ve sektor ile ilgili bilgiler paylasilmistir.

Toplum Gonullileri Vakfi binyesinde olusturulan “Garanti Faktoring
Burs Fonu" ile 12 0grenciye burs destegdi saglayan Sirket, Kanserli
Cocuklara Umut Vakfi (Kaguv)'nin “Umutlu Kutular Projesi” ile uzun
sire hastanede yatarak tedavi goren ¢ocuklar ve ailelerinin temel
ihtiyaglarina yonelik Hastane Destek Kutulari olusturmus, egitim
etkinlikleri ve bilissel etkinliklerle kanserli cocuk ve ailelerine destek
vermistir.

2016 yilinda elde ettigimiz basarilar, sundugumuz Urln ve hizmetler,
onumduzdeki yillarda da elde edecegdimiz basarilarin teminatidir. Bizi bu
noktaya getiren tim ¢alisanlarimiza ve paydaslarimiza tesekklrl borg
bilirim.

Saygilarimla,

Yonetim Kurulu Baskani
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Garanti Faktoring, Kurumsal
Yonetim Derecelendirme
Notu'nu bir kez daha artirarak
9,15'ten 9,26'ya yiikseltmistir.
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GENEL MUDUR'UN DEGERLENDIRMESI

EDILECEKTIR.
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2,9 MILYAR TL

Garanti Faktoring,
miisterilerine yeni iiriin ve
hizmetler sunmak, kurumsal
yapisini giiglendirmek adina
teknolojik altyapisini da

her gegen giin daha ileri
noktalara tasimaktadir.
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2017 YILINDA BASTA KOBIi SEGMENTINDE OLMAK UZERE, iSLEM
ADEDI VE HACMININ DAHA DA ARTIRILMASI AMACIYLA YENI
SISTEM TASARIMLARI VE GELISTIRMELER YAPILMAYA DEVAM

Degerli paydaslarimiz,

Faktoring sektord, 2015'in ardindan 2016'da da zor bir yili geride
birakmistir.

2016 yilsonu itibariyla 62 sirketin faaliyet gosterdigi sektor, 98.908
musteriye, 360 sube ve 4.716 ¢alisanla hizmet vermektedir.

Sektorde islem hacmi 2016 yilsonu itibariyla bir onceki yila gore %3,4
biylyerek 122 milyar TL olmustur. Bu donemde faktoring alacaklari
%24,2 artisla 31 milyar TL'ye, sektorin aktif bdyUukluigu %24 artisla
33,1 milyar TL'ye, 6zkaynaklar ise %10,8 artisla 5,1 milyar TL'ye
ylkselmistir. Sektorin vergi sonrasi kari ise 664 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Bununla birlikte, sektor 2017 yilina olumlu beklentilerle girmektedir.
Yeni yasal diizenlemeler iyimserligi artirmistir. Ozellikle yatirim
ortamina iliskin islem maliyetlerinin azaltilmasi ve finans kurumlari
arasinda farkli uygulamalarin ortadan kaldirilmasina iliskin yeni
dizenleme sektor tarafindan olumlu karsilanmistir.

Garanti Faktoring, sektordeki dalgalanmalardan olumsuz
etkilenmemis, yogun ilgi goren urin ve hizmetleriyle istikrarli
gelisimini surddrmustur.

2016 yilinda Garanti Faktoring'in aktif toplami 2.899 milyon TL;
faktoring alacaklari 2.835 milyon TL; 6zkaynaklari 185 milyon TL;
yilsonu kariise 19.716 bin TL olarak gergeklesmistir.

Garanti Faktoring, 2016 yilinda 7.395 adet musteri ile toplam

35.275 adet finansman islemi ger¢eklestirmistir. Yurt i¢i islem hacmi
7.643 milyon TL, ihracat islem hacmi 5.393 milyon TL, ithalat islem
hacmiise 978 milyon TL olmustur.
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GARANTI FAKTORING, 2016 YILINDA 7.395 MUSTERI ILE TOPLAM
35.275 FINANSMAN ISLEMI GERCEKLESTIRMISTIR. YURT ICi ISLEM
HACMi 7.643 MILYON TL, IHRACAT ISLEM HACMI 5.393 MILYON TL,
ITHALAT ISLEM HACMI ISE 978 MILYON TL OLMUSTUR.
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“Macak Garantisi”, gegmis
yillarda oldugu gibi, 2016
yilinda da sektorde biiyiik

ilgi gormiistiir. il igerisinde
“Macak Garantisi” iiriiniine
iliskin calismalara hiz
verilmis ve yeni donemde
ihracata yonelik ¢alismalar da
iiriin grubuna dahil edilmistir.

Finansal Kurumlar Birligi (FEB) tarafindan agiklanan verilere gore;
Garanti Faktoring 2016 yilinda aktif buylklikte %8,8 ve faktoring
alacaklarinda %9,1 pazar payi ile sektor Gciinctsidir. islem hacminde
%11,4 pazar payl ile sektorde ikinci sirada yer almistir.

ihracat faktoringi arasinda diinyanin en biiyiik sirketlerinden biri
konumuna ulasan, Factors Chain International (FCI) tarafindan
“Diinyanin En lyi ihracat Faktoringi Sirketi” secilen Garanti Faktoring,
sadece yurt disinda degil, i¢ piyasalarda da Turkiye'yi ileri tasiyan
sirketlerin en onemli is ortagidir.

Garanti Faktoring'in driin gamina eklenen “Alacak Garantisi’, gegmis
yillarda oldugu gibi, 2016 yilinda da sektorde buylk ilgi gormustur. Yil
icerisinde "Alacak Garantisi” Grintne iliskin calismalara hiz verilmis
ve yeni donemde ihracata yonelik ¢alismalar da Urin grubuna dahil
edilmistir.

Tedarikgi Finansmani ve Ticari Tahsilat Yonetimi de 2016 yilinda
gelistirilmeye devam edilen alanlar olmustur. Turkiye'de ilk defa
Garanti Faktoring tarafindan uygulanmaya baslayan ithalat faktoring
uygulamalari her gegen glin daha fazla uygulama alani bulmaktadir.

ilk olarak 2015 yilinda ihracatcilara sunulan uygun maliyetli Eximbank
kaynakli finansman olanagi 2016 yilinda bir adim ileriye goturilmus,
Eximbank tarafindan kredi sigortasi ile garanti altina alinan
alacaklarin finansmanina baslanmistir.

FKB tarafindan 2016 yilinda tedarik zincirlerinin finansmanina yonelik
bir yapinin calismalarina sistemsel ve hukuksal altyapisi ¢alismalarina
baslanmistir. Yurt disinda benzerlerine siklikla rastlanan projenin
2017 yilinda tamamlanarak misterilere sunulmasi hedeflenmektedir.

Garanti Faktoring, musterilerine yeni urin ve hizmetler sunmak,
kurumsal yapisini gli¢lendirmek adina teknolojik altyapisini da her
gecen gln daha ileri noktalara tasimaktadir.
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Sektore uyum amaciyla, temlik alinacak faturalarin merkezilestirilmesi
kapsaminda FKB ydnetiminde Kredi Kayit Biirosu (KKB) ile ortak
calismalar gercgeklestirilmistir. Bu proje cercevesinde, Merkezi Fatura
Kaydi Sistemi (MFKS) sistemi ile Garanti Faktoring arasinda sistemsel
entegrasyon calismalari yapilmistir.

istihbarat siireclerinin etkinlestirilmesi amaciyla da sistemin
yonetilebilir parametreler ile ¢alismasi saglanmistir.

Sirketimizin internet sitesi de 2016 yilinda yenilenmistir. Dijital
pazarlama trendlerini hedef kitlesine en uygun sekilde bulusturan
internet sitesi, yenilikci ve kolay kullanilan araydzuyle, kullanicilarin
faktoring islemleri hakkinda bilgi edinmesine yardimci olmaktadir.
Ayrica internet sitesinden ulasilabilen "MUsteri Basvuru Formu” ile de
musterilerin kolaylikla basvuruda bulunmasi ve ilgili birimlere ulasmasi
saglanmaktadir.

Tim calisanlarina teknik, mesleki ve kisisel yetkinliklerini
gelistirebilecegi egitimlere katilma imkani sunan Garanti Faktoring,
2016 yilinda 62 farkli sinif i¢i ve isbasi egitim basligi altinda 350'den
fazla egitim organize etmistir. Toplam 4.186 saat sinif i¢i ve isbasi
egitim verilmis, calisan basina disen egitim suresi, yillik 25 saat olarak
gerceklesmistir.

Bunun yani sira, ¢calisanlarin egitim ihtiyaclarina daha hizli yanit
verebilmek adina, 2016 yilinda 25 farkli e-kurs egitimi verilmis,
calisanlar mesleki uzmanlik alanlarinda bes farkli konferans, seminer,
kongre vb. etkinlige katilmistir.

2017 yilinda basta KOBI segmentinde olmak Uzere, islem adedi ve
hacminin daha da artirilmasi amaciyla yeni sistem tasarimlari ve
gelistirmeler yapilmaya devam edilecektir. Yurt disi islemleri igin ise
Muhabir Garantili Faktoring ile ithalat Faktoringi tirtinlerinin sunumu
ve satisinda daha aktif rol oynanmasi ve pazar payindaki liderligin
surdurulmesi hedeflenmektedir.

Garanti Faktoring, 2017 yilinda da tim bu hedefleri gergeklestirme
yolunda ilerlemeye devam ederken, sistem altyapisina ve insan
kaynagina yatirim yapmayi surdirecek ve verimliligini artiracaktir. Ana
ortak ile birlikte gergeklestirilecek projelerle, 2017 yili dijitallesme
calismalarinin da yogunlasacagi bir yil olacaktir.

Garanti Faktoring'e desteklerini esirgemeyen tim paydaslarimiza
tesekklrlerimi sunarim. Gugll hissedarlarimiz, deneyimli is
ortaklarimiz ve yetkin insan kaynagimizin destegiyle onimuzdeki
donemde daha buylk basarilara ulasacagiz.

Saygilarimla,

Genel Middur
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Garanti Faktoring, 2016 yili
icerisinde ¢alisanlarina
toplam 4.186 saat sinif igi

ve ishasi egitim vermis,
¢alisan basina diisen egitim
siiresi de yillik 25 saat olarak
gergeklesmistir.
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TORKIYE VE DUNYA EKONOMISINE GENEL BAKIS
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Enflasyon tarafinda, Kasim'da
yillik enflasyon Ekim'deki
%7,2 seviyesinden %7,0'a
gerilemistir.

2016'YA BUYUYEREK GIREN TURKIYE EKONOMISI, ULUSLARARASI
GELISMELER SONUCUNDA YILIN iKINCI YARISINDAN ITIBAREN
DALGALI BIiR SEYiR iZLEMiS, UCUNCU CEYREKTE 2009'UN UGUNCU
CEYREGINDEN BU YANA ILK KEZ KUCULMUSTUR.

Dinya ekonomisi yeni bir konjonktirel degisimin esiginde
bulunmaktadir. Ozellikle ABD'de 2016 yili Eyliil ayinin sonundan bu
yana artan enflasyon beklentileri ve Baskanlik se¢imleri sonucunda
bunun daha da perginlenmesi, gelismis ulkelerde tahvil faizlerinin bu
donemde 50-80 baz puan artmasina sebep olmustur.

Oniimiizdeki donemde de, diisiik baz etkisine kiyasla yiikselen

ve OPEC'in Uretimi kisma karari ile daha da belirginlesen petrol
fiyatlarindaki artis, Donald Trump'in baskanlik gorevine baslamasi
sonrasi uygulanacak muhtemel ekonomik politikalarla hizlanan
biylime ve bitce aciklari, enflasyonu hizlandirarak ABD'de tahvil
faizlerinin yiksek seviyelerde kalmasina neden olacaktir.

RISK ISTAHI AZALDI

Bu durum, genel olarak yilin itk yarisinda gelisen ekonomiler lehine
olan risk istahinin tersine donmesini ve bu Ulkelerden sermaye
cikislarini tetiklemistir. Bu gelismelerin, ABD Merkez Bankasi
(Fed)'nin politika kararlarini fazla etkilemesi beklenmese de; gelisen
ekonomilere risk istahi, Turkiye risk primlerinin seyrinde de belirleyici
rol Ustlenmektedir.

Tlrkiye ozelinde; 15 Temmuz hain darbe girisimi sonrasinda
yasananlar, Turk finansal varliklarinin negatif ayrismasina neden
olmustur. Eylil sonundan bu yana, Turk lirasi ABD dolari karsisinda
%17 civarinda deger kaybetmis durumdadir. TL tahvil faizleri ise tim
vadelerde 160-200 baz puan ylkselmistir.

UCUNCU CEYREKTE KUCULME

Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore, Tiirkiye ekonomisi
2016 yilinin tGglinct ¢ceyreginde, gegen yilin ayni donemine gore %1,8
kigulmustlr. Son ¢eyrek itibariyla ise ekonomi yonetiminin aldigi
tedbirlerle toparlanmanin basladigi ongorilmektedir. Halihazirda,
destekleyici tesvikler sayesinde, tiketici kredilerinde ivmelenme
gozlenmektedir. Kamu da harcamalarini artirarak ekonomik biyimeye
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destek olmaktadir. Buna karsilik, tiketici ve reel sektor glivenindeki
zayiflik ve hala "50" esik seviyesinin altindaki imalat sanayi PMI
Endeksi, dordincl ¢eyrekteki toparlanmanin zayif-iimli arasi bir
yerde kalabilecegine isaret etmektedir. 2016 yilinda biyimenin %2,5
seviyesinde gerceklesecegdi ongorilmektedir.

Enflasyon tarafinda, Kasim'da yillik enflasyon Ekim'deki %7,2
seviyesinden %7,0'a gerilemistir. Gida fiyatlarindaki aylik disus
manset enflasyonun beklenenin altinda kalmasinda belirleyici rol
oynamistir. Yillik gida enflasyonu su ana kadar en disuk Kasim ayi
gerceklesmesi olan %3,25'e kadar gerilemistir. Kurdaki belirgin
deger kaybina ragmen, (gida ve enerji fiyatlarina dislayan) cekirdek
enflasyon zayif talep kosullari nedeniyle %7 seviyesinde neredeyse
yatay kalmistir. Ancak, kurun geldigi seviyelerden ithalat fiyatlari
Uzerinde yaratacagi gegiskenlik, yikselen enerji fiyatlari ve otomobil
ile alkol ve tutun fiyatlarindaki vergi artislari zayif talep kosullarinin
yarattigi etki Gzerinde baskin gelerek, ¢ekirdek enflasyonu Aralik
itibariyla artisa gecirecektir. Bu agidan, %7,7 olan yilsonu enflasyon
beklentisi Gzerinde risklerin dengeli oldugu disinulmektedir.

Dis denge konusunda ise, ikinci ¢ceyrek sonunda 29,4 milyar ABD
dolari olan 12 aylik kimdlatif cari acik, U¢lncl ¢geyrek sonunda
32,4 milyar ABD dolarina ylkselmis durumdadir (milli gelire orani
%4,2'den %4,6'ya cikmistir). Glincel durumda petrol fiyatlarindaki
artis ve halihazirda hizmetler dengesinden gelen katkinin azalmay!
surdirmesi, cari agigin onimtzdeki donemde yikselmeye devam
etmesine neden olacaktir. Bu anlamda, cari ag¢igin milli gelire orani
2016 sonunda %5'e yakin gergeklesecektir (2015 yilsonu %4,5).

2017 yiliigin, destekleyici ekonomi politikalari ve Rusya ile iliskilerin
dizelmesinin verecegi katkilarla, buyimede sinirli da olsa tekrar
toparlanma beklenmektedir.
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Yillik gida enflasyonunu su
ana kadar en diisiik Kasim ayi
gergeklesmesi olan %3,25'e
kadar gerilemistir.
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FAKTORING SEKTORUNE GENEL BAKIS

TURKIYE'DE FAKTORING

ilk orneklerine banka biinyelerinde 1980'li yillarda
rastlanan faktoring faaliyetleri, 13.12.2012 tarih
ve 28496 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
6361 Sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu'na ve Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 24 Nisan
2013 tarih ve 28627 sayili Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus
ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik'e gore
yurutidlmektedir. Yilsonu itibariyla Finansal
Kurumlar Birligi'ne bagli 62 faktoring sirketi
bulunmaktadir.

Faktoring, vadeli satis yapan firmalarin her tirld
mal ve hizmet satisindan dogan ve dogacak alacak
haklarini finansal kuruluslara devretmek suretiyle
nakit akisi ve alacak garantisi sagladiklari bir
finansal enstrimandir. Temelde finansman, garanti
ve tahsilat hizmeti olarak tanimlanmaktadir.

Tlrkiye'de yurt ici ticaretin 6nemli bir kismini
vadeli yapl, ihracat islemlerinin onemli bir
kismini da mal mukabili, acik hesap islemler
olusturmaktadir. Odeme aliskanliklari ve
yontemleri nedeniyle ticaret aktorlerinin hem
nakit ihtiyaclari hem de 6deme garantisi talepleri
faktoring ihtiyacini ortaya ¢ikarmaktadir.
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TURKIYE'DE YURT iCi TICARETIN ONEMLI BiR KISMINI VADELI YAPI,
IHRACAT iSLEMLERININ ONEMLI BIiR KISMINI DA MAL MUKABILI,
« ACIK HESAP ISLEMLER OLUSTURMAKTADIR.

FAKTORING SEKTORU SECILMiS TEMEL BiLANGCO
BUYUKLUKLERININ GORUNUMU
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IHRACATCILARA, EXIMBANK TARAFINDAN DUZENLENMIS SIGORTA
POLICESI KAPSAMINDAKI ALACAKLARI KARSILIGINDA FAKTORING
SIRKETLERI TARAFINDAN FINANSMAN HiZMETi SUNULMAYA
BASLANMISTIR.

Ozellikle 2000'li yillarin ikinci yarisindan itibaren
faktoring, islem hacimleri ve misteri adetleriyle
tlkemizde hizli bir gelisme gostermistir. 2006
yilinda BDDK gozetim ve denetimine ge¢mesiyle
birlikte de kurumsallasma ve seffaflasma
konusunda gelisim sergilemistir. Ulkemizde
faktoring Urunlerinin bilinirliginin artmasi ve
musterilere ulasim kanallarinin yayginlasmasi
ile birlikte finans piyasalarinin son yillarda
vazgecilmez enstrimani olmaya baslamistir

2016 yili, sektorin Turk Eximbank ile isbirligini
artirdigi bir yil olmustur. Faktoring sirketleri
tarafindan ihracatgilara kullandirilmasina
aracilik edilen reeskont kredisinden sonra 2016
yilinda da Eximbank tarafindan sigorta edilmis
alacaklarin teminata alinmasini saglayacak
protokol imzalanmistir. ihracatcilara, Eximbank
tarafindan dizenlenmis sigorta poligesi
kapsamindaki alacaklari karsiliginda faktoring
sirketleri tarafindan finansman hizmeti sunulmaya
baslanmistir.

Bu sene hem mevzuat tarafi hem de sistemsel
gereksinimleri ile ilgili olarak Finansal Kurumlar
Birligi tarafindan Uzerinde ¢alisilan "Tedarikgi
Finansmani” Gridntnlin de onimizdeki sene
uygulamaya alinmasi planlanmaktadir.

2012 2013
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2016 YILSONU ITIBARIYLA SEKTORUN
TOPLAM ISLEM HACMI 122 MILYAR TURK LIRASI

OLARAK GERCEKLESMISTIR.

Sektorin yilsonu finansal sonuglarina gore,
faktoring alacaklari gegen yilin ayni donemine gore
%24,2 oraninda artarak 31,0 milyar TL'ye ulasirken,
aktif buyukligu 33,1 milyar TL'ye ¢ikarak %24'lik
bir blylime gergeklestirmistir. Sektor 2016 yilinda
fonlama ihtiyacini bir onceki yila gore %27,6 artis
ile banka kredisi kullanimi ile karsilarken, ihrag
edilen menkul kiymetler %15,6 artis ile 3,4 milyar
TL' ye yiikselmistir. Ozkaynaklar %10,8 oraninda
artis ile 5,1 milyar TL olarak gerceklesirken
sektorin karliligr bir onceki yila gore %71,6 artis
ile 663,6 milyon TL'ye ulasmistir. 2016 yilsonu
itibariyla sektorin aktif karliigi %2,26 ve ozkaynak
karliigr %13,6'dir. Tahsili gecikmis alacaklar (TGA)
orani, 2015 yilsonuna gore -%15,7 azalis ile %4,7'ye
dismustlr. 2016 yilsonu itibari ile sektorin toplam
islem hacmi 122 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Kaynak: Finansal Kurumlar Birligi (FKB) ve BDDK
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FAKTORING HiZMETININ YENI ENDUSTRILERE VE BOLGELERE
UYGULANMAYA BASLANMASI VE BIiLGISAYAR KULLANIMINDAKI
VE TEKNOLOJISINDEKI HIZLI GELISME iLE DUNYA FAKTORING
HACMI HIZLI BIR SEKILDE BUYUMEYE BASLAMISTIR.

Bircok Ulkede 1950'li yillardan itibaren modern
anlamda hizmet veren faktoring sirketleri
kurulmustur. 1970'lere kadar pek blyik gelisme
gosteremeyen faktoring, 1973 petrol krizi sonrasi
dinya ticaretinin gliclesen kosullarinda disa
acilmaya c¢alisan birgok isletmenin giderek daha
fazla yararlandiklari bir finansman yontemi
olmustur.

Ekonomideki blyime, ticaretteki canlanma,

hem risklerin daha fazla anlasilmasi hem de
musterilerin bilinglenmesi ile faktoring, bugln
dinyadaki tim sirketler icin modern bir finansman
araci haline gelmistir. Faktoring hizmetinin yeni

endustrilere ve bolgelere uygulanmaya baslanmasi,

bilgisayar kullanimindaki ve teknolojisindeki

hizli gelisme, bagimsiz kuruluslarin biyutk

ticari bankalarla birlesmesi, faktoring sirketleri
arasindaki rekabetin her gegen gun artmasi gibi
nedenlerle dinya faktoring hacmi hizli bir sekilde
blylimeye baslamistir.

FAALIYET RAPORU 2016

Bugln Avrupa ve Amerika agirlikli olmak lzere
50'yi askin Ulkede gelismis bir faktoring endustrisi
bulunmaktadir. Faktoring islemlerinde Avrupa %66
ile blylk bir agirliga sahiptir. Avrupa'yl %24 ile
Asya ve %8 ile Amerika kitasi izlemektedir.

Dinyada faktoring sektortnin yillik buyime
ortalamasi, son 25 yilda %13 olarak
gerceklesmistir. Sektor, 2015 yilinda da kiresel
ekonomideki durgunluga ragmen blyimeye devam
etmistir.



SATIS, PAZARLAMA VE KOORDINASYON

Garanti Faktoring, yurt i¢i ve yurt disi faktoring
islemlerini genis bir network tzerinden musteri
ihtiyaclarina odakli bir sekilde yuritmektedir.

Basta KOBI'ler, ithalatci ve ihracatci kimligiyle one
cikan sirketler ile yaygin tedarikci ve bayi agina
sahip kuruluslar olmak Uzere genis bir musteri
tabanina hizmet vermekte olan Garanti Faktoring,
sektorde banka istiraki sirketler arasinda en genis
sube agiyla faktoring trin ve hizmetlerini tim dlke
geneline tasimaktadir.

iSLEM HACMINDE %12 ARTIS

Tlrkiye genelinde 20 subesi bulunan Garanti
Faktoring, 2016 yilinda 7.395 musteriye hizmet
vermistir. 2016 yilsonu itibariyla, Sirket'in yurt ici
islem hacmi 7.643 milyar TL, yurt disi islem hacmi
6.371 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Garanti Faktoring 2016 yilinda, ithalat faktoringi
islemlerinde de %47'nin lzerinde bir pazar payi ile
sektorde acik ara liderligini sirddrmustdr.

2016 YILINDA, ITHALAT FAKTORINGI ISLEMLERINDE %47’ NiN
UZERINDE BIR PAZAR PAYI ILE SEKTORUN ACIK ARA LIDERLIGINI
SURDUREN GARANTI FAKTORING, TOPLAM ISLEM HACMINDE

« 14 MILYAR TL SEVIYESINE ULASMISTIR.

Garanti Faktoring Satis Pazarlama ve Koordinasyon
Birimi, segmentasyon ve karlilik modelleri bazinda,
dogru musteriye, dogru zamanda, dogru kanallar
araciligiyla, dogru Urinlerin sunulmasini saglamak
amacindadir.

Satis Pazarlama ve Koordinasyon Birimi'nin gorevi,
hedef misteri segmentine uygun pazarlama
stratejilerini ve stratejiye uygun taktik pazarlama
planlarini olusturmak; gerektiginde revize

etmek; bolgeler ile paylasilmasini, uygulamaya
gecirilmesini, izlenmesini ve sorunlarin
¢ozimlenmesini saglamaktir.

YENi SISTEM TASARIMLARI

Bu anlayis dogrultusunda 2017 yilinda da basta
KOBI segmentinde olmak iizere, islem adedi ve
hacminin daha da artirilmasi amaciyla yeni sistem
tasarimlari ve gelistirmeler yapilmaya devam
edilecektir. Yurt disi islemlerii¢cin ise Muhabir
Garantili Faktoring ile ithalat Faktoringi Griinlerinin
sunumu ve satisinda daha aktif rol oynanmasi

ve pazar payindaki liderligin surdurilmesi
hedeflenmektedir.

Garanti Faktoring 2017 yilinda da tim bu hedefleri
gerceklestirme yolunda devam ederken, sistem
altyapisina ve insan kaynagina 2016'da oldugu
gibi yatirim yapmayi slrdirecek ve bu sayede
verimliligini artirmaya devam edecektir.
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KURUMSAL SATIS VE YAPILANDIRILMIS

URUNLER

inovasyona verdigi nemi her zaman 6n planda
tutan Garanti Faktoring, kazandirdigi inovatif
urdnlerle de sektore yon veren en onemli oyuncu
konumundadir.

Sirket, bu anlayis icerisinde, kurumsal segmentte
hizmet verdigi musterilerine, finansal ihtiyaglari
dogrultusunda, mevzuatlarina uygun bigimde, yeni
ve farkli Grinler sunmaktadir.

Mevcut faktoring uygulamalari ile birlikte, sektorde
inovatif Grinler olusturmak, bu drdnlerin, finansal
ihtiyaclara bagli olarak, ticari hayata dogru bir
bicimde uyarlanmasini saglamak Kurumsal

Satis ve Yapilandirilmis Urlinler Birimi'nin
sorumlulugundadir.

Kurumsal Satis ve Yapilandirilmis Urlinler Birimi,
2016 yilinda, gerek yurt i¢i gerekse uluslararasi
islemlerde yenilikgi Urdnlerini yayginlastirmaya
devam etmis ve kapsamini genisletmistir.
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GARANTI FAKTORING, KURUMSAL SEGMENTTE HiZMET
VERDIGI MUSTERILERINE, FINANSAL IHTIYAGLARI
DOGRULTUSUNDA, MEVZUATLARINA UYGUN BiCiMDE,
« YENI VE FARKLI URUNLER SUNMAKTADIR.

ALACAK GARANTISI'NE BUYUK iLGI

Garanti Faktoring'in ridn gamina 2013 yilinda
eklenen “"Alacak Garantisi”, gegmis yillarda oldugu
gibi, 2016 yilinda da sektdrde biyik ilgi gormustur.
Yilicerisinde “Alacak Garantisi” Grinlne iliskin
calismalara hiz verilmis ve ihracata yonelik
calismalar da Urln grubuna dahil edilmistir.

Tedarikci Finansmani ve Ticari Tahsilat Yonetimi
de 2016 yilinda gelistirmeye devam edilen alanlar
olmustur. Tedarik¢i Finasmani'na iliskin teknolojik
yatirim ve buna bagli sistemsel gelistirmeler
devam etmektedir.

Turkiye'de ilk defa Garanti Faktoring tarafindan
uygulanmaya baslayan ithalat faktoringi
uygulamalari her gegen giin daha fazla uygulama
alani bulmaktadir.

Garanti Faktoring, 2017 yilinda da yaygin sube
agl ve uzman kadrosu ile piyasalarin ihtiyaglarina
yonelik inovatif Urunlere iliskin yapilandirma
calismalarina devam edecektir.

2017'de teknolojik destek ile Tedarikgi Finasmani
alaninda onemli islemlerin gergeklestirilmesi
hedeflenmektedir. Gerek Alacak Garantisi gerekse
Ticari Tahsilat Yonetimi ile ticaretin icerisinde
daha farkli Grinler ile yer alinmasi da planlar
arasindadir.



ULUSLARARASI SATI$ VE PAZARLAMA

« YARARLANMAKTADIR.

Gulgld iliski yonetimi sayesinde muhabir faktoring
sirketleri ile genis bir Grin yelpazesinde

calisan, yenilik¢i ve musteri odakli yaklasimi

ile mUsterilerinin yurt disi operasyonlarinda en
yiksek kalitede hizmet saglayan Uluslararasi Satis
ve Pazarlama Birimi, uzman kadrosu uluslararasi
faktoring alanindaki gliclyle fark yaratmakta ve
musterilerine 6zel ¢cozdmler sunmaktadir.

Sektorinde banka istiraki sirketler arasinda en
genis sube agina sahip faktoring sirketi olmanin
verdigi avantaj ile ihracat faktoringi islemlerinde
onceki yillara oranla ¢ok daha fazla musteri
kazanan Garanti Faktoring, 2016 yilinda muhabirli
ihracat faktoring cirosu pazar payini %34 olarak
devam ettirmistir.

iHRACAT FAKTORINGINDE DUNYA iKiNCisi

Garanti Faktoring, diinyanin en biyuk faktoring
zinciri olan Factors Chain International (FCI)'in 90
Ulkede yerlesik 400'U askin faktoring sirketinin
olusturdugu genis muhabir aginin avantajiyla,
uluslararasi islemlerinde musterilerinin vadeli

mal mukabili satislarini daha hizli, kolay ve
glvenilir hale getirmektedir. Misterilerine yurt disi
alacaklarinin finansmaninda da uygun kaynaklar
sunan Sirket, 2016 verilerine gore ihracat faktoring
hacminde 1,8 milyar ABD dolari seviyesine
ulasmistir.

GARANTI FAKTORING, DUNYANIN EN BUYUK FAKTORING ZiNCIRi
OLAN FCI'IN 90 ULKEDE YERLESIK 400°U ASKIN FAKTORING
SIRKETININ OLUSTURDUGU GENIS MUHABIR AGINDAN

BU YIL DA DUNYANIN EN iYisi

Garanti Faktoring, sundugu kaliteli hizmet,
yenilik¢i Urdnler ve elde ettigi basarilarla, ikinci
kez iist iste “Diinyanin En lyi ihracat Faktoring
Sirketi” secilmistir. Dinyada 400'lUn Uzerinde
faktoring sirketinin Uye oldugu FCI'nin yaptigi
degerlendirmede; hizmet kalitesi, muhabir agi ve
ihracat hacmi kriterlerinin hepsinden "% 100-tam
puan” alarak organizasyon tarihinde bu puani alma
basarisi gosteren ilk sirket olan Garanti Faktoring,
2015'in ardindan 2016 yilinda da dinyanin en iyisi
unvanini almaya hak kazanmistir.

Garanti Faktoring, 2017 yilinda sistem altyapisi

icin yatirrmlarina devam etmis, ihracat ve ithalat
faktoringinde uzmanlasmis kadronun oneminin
bilinciyle ¢alisanlarinin yurt disi egitim ve sinavlara
katilmasina olanak saglamistir.

2017 yili iginde muhabir garantili ihracat faktoring
ve ithalat islemlerinde yakalanan artis trendinin
devamliligini korumayi hedefleyen Garanti
Faktoring; ozellikle ihracat tarafinda yurt genelinde
musteri sayisini artirmak, var olan miusterilere
daha yakindan hizmet verebilmek adina, daha

fazla musteri ve sube ziyareti yapmak, muhabir
iliskilerini desteklemek amaciyla daha fazla
muhabir ziyaretlerinde bulunmak amacindadir.
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URUN YONETIMi VE iS GELISTIRME

Uriin Yonetimi ve is Gelistirme Birimi'nin temel
gorevi faktoring diizenlemeleri ¢cergevesinde yeni
urun ve is ortakliklarinin gelistirilmesi, mevcut
urdnlerin etkinliginin artirilmasi ve yeni trinlerin
tutundurma g¢alismalari ile ilgili olarak pazarlama
faaliyetlerinin gercgeklestirilmesidir.

2016 yili da anilan bu gergevede ylrutilen
calismalar dogrultusunda, mevcut trinlerin
gelistirildigi ve yayginlastirildigi, piyasaya yeni
trtnlerin sunuldugu bir yil olmustur.

2015 yilinda Turk Eximbank ile Finansal Kurumlar
Birligi (FKB) arasinda gerceklestirilen proje
sonrasinda, ihracatgilara uygun maliyetle Eximbank
kaynagindan finansman imkani dogmasinin
ardindan, 2016 yilinda isbirligi bir adim oteye
tasinmis, Turk Eximbank tarafindan kredi sigortasi
ile garanti altina alinan alacaklarin finansmanina
baslanmistir.
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2015'TE iHRACATCILARA UYGUN MALIYETLE FINANSMAN iMKANININ
ARDINDAN, 2016 YILINDA DA iSBIRLIGI BiR ADIM OTEYE TASINMIS,
TURK EXIMBANK TARAFINDAN KREDI SIGORTASI ILE GARANTI

o ALTINA ALINAN ALACAKLARIN FINANSMANINA BASLANMISTIR.

YENi iNTERNET SITESINDEN BASVURU OLANAGI
Sirket, 2016 yilinda sosyal medyadaki aktivitelerini
da musteri iletisimini destekleyecek sekilde
yogunlastirmistir. Bu amagla yeni tasarlanan
internet sitesini basvuru kanali olarak hizmete
almistir.

FKB tarafindan 2016 yilinda, 6zellikle yurt disi
uygulamalarda orneklerine siklikla rastlanan,
tedarik zincirlerinin finansmanina yonelik bir
yapinin sistemsel ve hukuksal altyapi calismalarina
baslanmistir. Projenin 2017 yilinda tamamlanarak
musterilere sunulmasi hedeflenmektedir.

2017 yili dijitallesme ¢alismalarinin da
yogunlasacagi bir yil olacaktir.



KREDILER VE ISTIHBARAT

2016 YILI, KREDI KAYIT BUROSU VE RiSK MERKEZi GiBi MERKEZI
KARAR KURULUSLARININ FINANS SEKTORUNE SUNDUGU

nws

UYGULAMALARIN ADAPTE EDILDIGI VE KULLANILMAYA BASLANDIGI

« BIR YIL OLMUSTUR.

Krediler ve istihbarat Birimlerinin temel gérevleri,
belirlenmis olan Sirket kredi politikalarina

bagli kalmak kaydiyla satici ve alici bazli kredi
degerlendirmelerini yapmaktir. Bu degerlendirme
strecinde, mevcut musteri bilgilerinin yani

sira ekonomik trendler izlenmekte, misterinin
bulundugu sektorin durumu ve piyasa kosullarina
gore ilave veriler degerlendirilmektedir. Kredi
slre¢ normlari i¢cinde gereken analiz ve istihbarat
calismalari yapilmakta, satici ve alicilarin
kredibiliteleri belirlenmekte ve ilgili kararlar
alinmakta, kredi tahsis sonrasinda da kredi
yonetimi saglanmaktadir.

SEKTOR ORTALAMASININ USTUNDE BASARI

Bu sayede, ozellikle yilin ikinci yarisinda agirlasan
olumsuz ekonomik ve siyasal kosullara ragmen
Garanti Faktoring'in olumlu ¢ek ortalamasi sektor
ortalamasinin tGzerinde kalmis, karsiliksiz ¢cek
oranlari da %1 dizeyinde gerceklesmis ve %4 olan
sektor ortalamasinin ¢ok altinda kalinarak ciddi bir
basari sergilenmistir.

Sirket, 2016 yili icinde tUm kredi tahsis ve
istihbarat slrecleri Gzerinden gincel piyasa
kosullari degerlendirmelerine ve Sirket'in
stratejilerine uygun hareket etmek amaciyla
yeni dizenlemeler gerceklestirmistir. Yil icinde
verimlilik calismalarina hiz verilmis, riski yliksek
alanlarin degerlendirmelerinde ilave kontroller
saglanmistir.

Garanti Faktoring, 2017 yilinda kredi politikasinin
revize edilmesi sonrasinda sistemsel altyapiyi
yeniden kurgulamayi hedeflemektedir. Kredi

degerlendirme streglerinin verimliliginin
artirilmasi yonundeki ¢alismalar da devam
edecektir. Mevcut sureclerdeki gelistirme
¢alismalarinin yani sira kredi ihtiyacinin tespiti
ve zamanlamasi konusunda bolgelere saglanan
destek de artarak sirecektir.

iSTIHBARAT BiRiMi

istihbarat acisindan bakildiginda ise 2016 yili
Kredi Kayit Birosu ve Risk Merkezi gibi merkezi
karar kuruluslarinin finans sektorine sundugu Cek
Durum Sorgu, Karsilikli Cek Sorgu, Ticaret Sicil
Paylasim gibi pek ¢ok uygulamanin adapte edildigi
ve is akis sureclerinde kullanilmaya baslandigi bir
yil olmustur.

Uygulamaya alinan Parametrik Moralite Projesi
sayesinde de istihbarat karar sirecinde kesidecinin
yani sira cirantalarin da degerlendirilmesi
sistemsel olarak saglanmistir. Proje ile is
sureclerinde verimlilik artisi saglanmis, istihbarat
kararlarinin objektivitesi artirilmistir.

Kamu hastane alacaklarinin finansmanina donuk
olarak da 195 adet kamu hastanesi ile ilgili calisma
yapilmis, bu lrin bazinda aktif yaratilmaya
baslanmistir.

istihbarat kanallarinin gelistirilmesi calismalarina
devam eden istihbarat Birimi, 2017 yilinda da
Garanti Faktoring'in 0zellikle basta mikro ve kiglk
isletme segmentine dontk pazar payini ve islem
hacmini artirma hedefine gerekli tim destegi
verecektir.
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FINANSAL KURUMLAR

Garanti Faktoring'in ulusal ve uluslararasi
bankalarla iliskilerini yonetmekten sorumlu olan
Finansal Kurumlar Birimi, Turkiye'nin yani sira
Avrupa, Kuzey Amerika ve Orta Asya'da yerlesik
bankalar ile iliskileri basariyla yonetmektedir. Bu
basarinin temelinde Garanti Faktoring'in glcli
iliski yonetimi yatmaktadir.

Kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings ile
iliskileri de diizenleyen Birim, Garanti Faktoring'in
yurt disinda taninirligini artirabilmek i¢in gerekli
faaliyetleri gerceklestirmektedir.

Garanti Faktoring, 2016 yilinda surdurdlebilir
fonlama kaynaklarini ¢esitlendirmek Uzere
faaliyetlerini sirdlirmustir. Musteri ihtiyaclari
paralelinde yurt ici ve yurt disi ticaretin finansmani
imkanlarina odaklanan Sirket, is ortagi bankalar
ile iliskilerini derinlestirerek, musterilerine
kullandirilmak Uzere uygun kosullarda finansman
saglamistir.
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GARANTI FAKTORING, 2016 YILINDA SURDURULEBILIR FONLAMA
KAYNAKLARINI GESITLENDIRMEK UZERE FAALIYETLERINI
SURDURMUS, MUSTERILERINE KULLANDIRILMAK UZERE UYGUN
« KOSULLARDA FINANSMAN SAGLAMISTIR.

iLiSKILER DERINLESTIRILDi

Yiligerisinde ¢alisilan banka sayisi artirilmis,
bilangonun mimkin olan en dusik maliyet

ile fonlanmasi imkani yaratilmistir. Bu
cercevede Ozellikle yabanci bankalar ile

dis ticaret islemlerinin fonlanmasi lzerine
calismalar yapilmis, tim kreditorler ile iliskiler
derinlestirilerek saglamlastirilmistir.

Sirket, onimuzdeki donemde de ozellikle Avrupa'da
yerlesik bankalar ile dis ticaret islemlerinin
fonlanmasina yonelik ¢calismalari artirmayi
planlamaktadir.

2017 yilinda, yurt icinde ihrag¢ edilen finansman
bonolarinin yatirimcilarinin ¢esitlendirilebilmesi
amacliyla Hazine Birimi ile birlikte calismalar
yurutilmesi planlanmaktadir. Sirket, yerel bankalar
ile devam eden gugclu iliskilerini pekistirmeye
yonelik ¢alismalarina da devam edecektir.



GARANTI FAKTORING 2016°DA NITELIKLI YATIRIMCILARA
SATILMAK UZERE 1.010 MILYON TL NOMINAL TUTARINDA,
« 6 AY VADELI, ISKONTOLU BONO iHRACI GERCEKLESTIRMISTIR.

Hazine Birimi, Garanti Faktoring'in fonlama ihtiyacini saglamakta ve ‘.‘U )))J

nakit akisini yonetmektedir. Ayrica bilango net marjini maksimize N ;’,
edebilmek ve dalgalari minimuma indirmek i¢in Garanti Faktoring'in Y >
faiz oranini belirleyerek, likidite riski ve vade riskini yonetmektedir. ‘:'J),.“&'

Bu dogrultuda piyasa kosullarini yakindan takip ederek, gerekli

analizleri yaparak spot ya da tiirev piyasalarinda gerekli olan islemleri 1 .21 5 Mil.vou TI.

gerceklestirmektedir. . .
Garanti Faktoring 2016’da

Finansal piyasalari yakindan izleyen Birim'in hedefi, Sirket'in nitelikli yatlrlmcllara yonellk

karliligint artirmaktadir. Bu ¢cercevede 2013 yilinda baslanan TL 1.215 milvon TL nominal

bono ihraci, 2016 yilinda da Garanti Faktoring'in aktif pasif yonetim ' y

uygulamalarina 6nemli katki saglamistir. tutarli bonolarinin itfasim
) ) tamamlamistir.

1.215 MILYON TL BONO ITFASI

Garanti Faktoring 2016 yilinda halka arz edilmeksizin sadece

nitelikli yatirimcilara satilmak tzere toplam 1.010 milyon TL nominal

tutarinda, 6 ay vadeli, iskontolu bono ihraci ve 1.215 milyon TL

nominal tutarli bonolarinin da itfasini gergeklestirmistir.

2017 yilinda da volatil faiz ve kur ortaminda mevcut stratejisini devam
ettirmeyi planlayan Garanti Faktoring, bono ihracini onimuzdeki
donemde de oncelikli islemler arasinda degerlendirmeye devam
edecektir.
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OPERASYON VE MEVZUAT

Operasyon ve Mevzuat Birimi, tim islemlerini
kanunlara ve yonetmeliklere, Garanti Faktoring'in
politika ve prosedurleri ile uluslararasi faktoring
kurallarina uygun olarak ve zamaninda
gerceklestirirken, islemlerden kaynaklanan veya
ortaya cikabilecek problemlerin etkin ¢ozimunu
saglamakta, satis ekiplerine ve diger birimlere
sorumlulugu kapsaminda mevzuat danismanligi
hizmeti vermektedir.

Operasyon ve Mevzuat Birimi, 2016 yili icinde
proje bazli islemlerin yapilandirilmasini saglamis,
faktoring uygulamalarinin mevzuata uyumu
konusunda ¢alismalarini devam ettirmis, aciklik
getirilmesi gereken konularda sektorde oncu rol
ustlenerek, ilgili otoritelerden gorusler temin
ederek standartlari netlestirmis ve belirlenen
standartlar ¢ercevesinde uygulamalarini
sirdlirmustir.

35.275 ADET FINANSMAN KULLANDIRIMI

2016 yili icinde Operasyon Birimi tarafindan 35.275
adet finansman kullandirimi gerceklestirilmis,
toplam 752.484 adet fatura proses edilmistir.

Operasyon ve Mevzuat Birimi, 2016 yilinda
gerceklestirilen sistemsel gelistirmeler vasitasiyla
hem operasyonel verimliligini hem de yasal
dizenlemelere uyumu sirdirmdastir. Birim,

Sirket icinde suregelen sistem gelistirmeleri ve
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GARANTI FAKTORING, UYGULAMALARININ MEVZUATA UYUMUNDA
SEKTORDE ONCU ROL USTLENMIS, PROBLEMLERIN ETKIN COZUMU
« ICIN CALISANLARINA EGITIMLER VERMISTIR.

egitim destedi sayesinde tecribesini artirmis,
ozellikle riskli bir donemde, islemlerin standart
sure ve kalitede, minimum operasyonel risk ile
tamamlanmasini saglamistir.

6361 sayili Faktoring Kanunu geregi, faktoring
sektoriince temlik alinan alacaklarda mukerrerligin
engellenmesi amaciyla, 2015 yili basinda Faktoring
Birligi tarafindan Merkezi Fatura Kayit Sistemi
(MFKS) olusturulmus ve tim temliklerin her bir
kullandirim oncesi bu sisteme girilmesi zorunlu
tutulmustur. Bu ¢ercevede temlik girislerinin web
servisleri araciligi ile yapilabilmesi konusunda
sistem entegrasyonunun saglanmasi galismalari
strddrtlmustdr.

SIRKET i¢i EGITIMLER

Bu ¢alismalarin yani sira faturalar ile eslesen
ceklerin islem aninda MFKS'ye aktarilmasi ve
temlik girisi yapilan tim alacaklarin Tahsilat
bilgisinin de MFKS'ye aktarilmasi ile ilgili sistem
calismasi tamamlanarak bilgilerin web servisleri
Uzerinden gonderimi saglanmistir.

Operasyon ve Mevzuat Birimi, Sirket i¢i egitim

ve sektor egitimlerinde gonullu egitici gorevini
de strdirmektedir. 2017 yilinda teknolojik
yatirimlarin yani sira insan kaynagina yonelik
yatirimlara da devam edilecek, gerek birim iginde
gerekse de diger birimlerde egitim faaliyetleri
gerceklestirilecektir.



INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM

« SAHIP BIR KURUM OLMAKTIR.

Fark yaratan, kaliteli, dinamik bir insan kaynagina
sahip olan Garanti Faktoring'in ¢alisan sayisi

31 Aralik 2016 itibariyla 164'tur. Garanti
Faktoring, insan kaynagini en degerli varligi
olarak gormektedir. Garanti Faktoring'in istikrarli
bliylUmesini saglayan temel etkenin fark yaratan,
kaliteli ve dinamik insan kaynagi oldugunun
bilinciyle hareket eden Sirket, ¢calisanlarina
yatirim yapmayi sirdirmekte ve insan kaynaklari
uygulamalarini gelistirmektedir.

Sirket'in insan kaynaklari anlayisi; basari ve
verimlilik odakli, stirekli gelisime acik, herkesin
kendi isinin lideri oldugu, olgulebilir performans
kriterleriyle basarinin odullendirildigi, ¢calisan
bagliliginin her gegen glin arttigr, mutlu ¢alisanlara
sahip bir kurum olmaktir.

4.186 SAAT EGITIM

TUm calisanlarina teknik, mesleki ve kisisel
yetkinliklerini gelistirebilecegi egitimlere katilma
imkani sunan Garanti Faktoring, 2016 yilinda

62 farkli sinif i¢i ve isbasi egitim basligi altinda
350'den fazla egitim organize etmistir. Toplam
4.186 saat sinif i¢i ve isbasi egitim verilmis, ¢calisan
basina disen egitim suresi, yillik 25 saat olarak
gerceklesmistir.

Bunun yani sira, ¢calisanlarin egitim ihtiyaglarina
daha hizli yanit verebilmek adina, 2016 yilinda 25
farkli e-kurs egitimi verilmis, ¢calisanlar mesleki
uzmanlik alanlarinda 6 farkli konferans, seminer,
kongre vb. etkinlige katilmistir.

GARANTI FAKTORING'IN INSAN KAYNAKLARI ANLAYISI;
BASARI VE VERIMLILIK ODAKLI, SUREKLI GELISIME ACIK,
HERKESIN ALANININ LiDERI OLDUGU, MUTLU CALISANLARA

2016 yilinda ileri Excel, Access, Finansal
Piyasalarda Guncel Gelismeler, Sirket Bilango
Yorumlama Teknikleri, Borglar, Takip, Tuketici
Hukuku, Bilanco Okuma Teknikleri vb. teknik ve
mesleki egitimlerin yani sira, Stres Yonetimi,
Kocluk Becerileri, Hizli Okuma Teknikleri, ikna
ve Catismayi Yonetme, Sonug¢ Odaklilik, Sunum
Becerileri, Kisisel Liderlik Becerisi, iletisimde
Yaratici Drama, Dogru ve Etkileyici Konusma,
Bireysel Motivasyon vb. kisisel gelisim egitimleri
gerceklestirilmistir.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi EGITIMLERI

2016 yilinda is sagligi ve glivenligi kapsaminda 15
kisiye sinif ici Temel is Sagligi ve Giivenligi & Acil
Durum ve Ergonomi Egitimi verilmis, 9 kisiye ise
Temel is Sagligi ve Giivenligi e-Egitimi acilmistir.
Temel egitimlerin yani sira Ucu sertifika yenileme
olmak lizere toplam 10 kisiye sertifikali ilk Yardim
Egitimi ve 2 kisiye Yangin Egitimi verilmistir.

Ayrica Sirket icinde yeni baslayanlara verilen Sug
Gelirlerinin Aklanmasi ve Terorin Finansmaninin
Onlenmesi e-Kurs Egitimi tim Sirket'e agilmistir.

Her yil oldugu gibi, 2016'da da uluslararasi

iki buyuUk faktoring zinciri olan IFG ve FCI
organizasyonlarinin egitimleri de Garanti
Faktoring'in egitim katalogunda yerini almistir. Bu
sertifika programlarinda basarili olan ¢alisanlar
odullendirilmeye baslanmistir.
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GARANTI FAKTORING'IN iSTIKRARLI BUYUMESINI SAGLAYAN TEMEL
ETKEN; SAHIP OLDUGU FARK YARATAN, KALITELI VE DINAMIK
INSAN KAYNAGIDIR. SIRKET, CALISANLARINA YATIRIM YAPMAYI
SURDURMEKTE VE iK UYGULAMALARINI GELISTIRMEKTEDIR.

2017 yilinda Sirket icinde, halihazirda var olan Garanti Faktoring, Yabanci Dil Tazminati

teknik ve kisisel egitimlerin yani sira satis ekiplerine uygulamasiyla calisanlari yabanci dil gelisimi
0zel tasarlanan satis ve liderlik alanindaki konusunda desteklemeyi sirdirmektedir. Yonetici
egitimlere ve yoneticilere yonelik liderlik gelisim seviyesine kadar olan unvanlardaki ¢alisanlari
egitimlerine agirlik verilmesi hedeflenmektedir. kapsayan uygulamayla, sinava girerek derece

aldiklarini belgeleyen ¢alisanlarin sinav lUcretleri
Sirket tarafindan karsilanmaya devam etmektedir.
Garanti Faktoring'in temel insan kaynaklari Bu kapsamda 2016 yilinda 11 kisi IELTS sinavina
politikasi Sirket ici ylikselmeye dncelik vererek girmistir.
yonetici kadrolarini kendi igcinden yetistirmektir.
2016 yilinda, Garanti Faktoring bir Ust pozisyona
terfiinin tamamini kendi yetistirdigi ¢alisanlarindan
gerceklestirmistir. Erkek 43
Kadin 57
Bu temel politika dogrultusunda; ¢alisanlarin
yeteneklerine, deneyimlerine, beklenti ve
hedeflerine bagli olarak uygun yolun tanimlanmasini
saglamak amaciyla olusturulan ve objektif ve seffaf
kriterlerle belirlenmis Kariyer Haritalari calisanlara Kadin 34
yol gostermeye devam etmektedir.

Erkek 36

E-Performans Sistemi ile de Genel Mudurlik ilkokul 1
birimleri i¢in yilda bir, satis birimleri i¢cin ise yilda

iki kez ¢alisanlarin performanslari online olarak lflse‘ /

8lcilmektedir. On lisans 13
Lisans 118

bl i ] ) . o Lisansustu 24

Oddl proﬂgraml ile Slrk"et in hedeflerﬂl ve stratejileriyle Doktora 1

uyumlu “Fark Yaratan” ¢alisanlari, onceden

belirlenmis kategorilerde odillendirmek ve Sirket

genelinde farkindalik yaratmak hedeflenmistir.

Bu baglamda 2016 yilinda Sirket icerisinde ¢esitli

kategorilerde 16 kisi 6dul almaya hak kazanmistir. Kisi basi 25
Toplam 4.186
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ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

TEMLIK ALINACAK FATURALARIN MERKEZILESTIRILMESI
KAPSAMINDA FINANSAL KURUMLAR BIRLIGI YONETIMINDE
« KKB ILE ORTAK CALISMALAR GERGEKLESTIRILMISTIR.

Garanti Faktoring, sektoridn onculerinden istihbarat sireclerinin etkinlestirilmesi amaclyla
olma vizyonunu verimlilikle bitlnlestirerek sistemin yonetilebilir parametreler ile ¢alismasi
calismalarina devam etmektedir. 2016 yilinda saglanmistir.

da bu hedefler dogrultusunda Sirket igi

slreclerde iyilesme, otomasyonun artirilmasi Sirket Uriin ve isleyisleri hakkinda bilgi sahibi

ve sektor isleyislerine uyum amaciyla projeler olmak isteyen mevcut ve potansiyel musteriler igin
gerceklestirilmistir. de Garanti Faktoring internet sitesi gelistirilmistir.

Sektore uyum amaciyla, temlik alinacak faturalarin
merkezilestirilmesi kapsaminda Finansal Kurumlar
Birligi yonetiminde KKB ile ortak ¢alismalar
gerceklestirilmistir. Bu proje kapsaminda MFKS
sistemi ile Garanti Faktoring arasinda sistemsel
entegrasyon ¢alismalari yapilmistir.

YATIRIMLAR

Garanti Faktoring, 2016 hesap doneminde;

« Bankalarda toplam 308.400 bin TL ve
20.988 bin ABD dolari vadeli mevduat islemi
gerceklestirerek, toplam 2.331 bin TL faiz geliri
elde etmistir.
1.530 bin TL maddi duran varlik ve 4.272 bin
TL maddi olmayan duran varlik (yazilim) satin
almistir.
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RISK YONETIM POLITIKALARI

FINANSAL RiSK YONETiMi AMACLARI VE
POLITIKALARI

Garanti Faktoring risk yonetim stratejisi, Sirket
faaliyetleri cercevesinde risklerin olgllerek risk-
getiri dengesinin gozetilmesi suretiyle sermayenin
optimum dagitilmasini ve bliyimenin bu denge
cercevesinde saglanmasini amaglamaktadir.

Bu kapsamda Sirket faaliyetlerinin hacmine,
niteligine, karmasikligina uygun risklerin
belirlenerek analiz edilmesi, uluslararasi ve yerel
yasal diizenlemelere uygunlugun saglanmasi,
muhtemel olumsuz piyasa kosullarinin sermaye
ve gelirler Uzerindeki etkisini sinirlamak amaciyla
riskleri izleyip kontrol ederek finansal glictin
korunmasi, risk seffafligini ve risk farkindaligini
olusturarak Sirket capinda bir risk kiltirt
olusturulmasi temel uygulama esaslari olarak
belirlenmistir.

KREDI RiSKi

Garanti Faktoring, faktoring islemlerinden dolayi
kredi riskine maruz kalmaktadir. Kredi risk
yonetiminde agirlikli olarak kredi tahsis oncesi

ve kredi izleme oncesi yontemler gelistirilmistir.
Sirket'in mevcut bir kredi politikasi vardir ve kredi
riski strekli olarak takip edilmektedir.
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GARANTI FAKTORING, DEGISEN PiYASA KOSULLARINA GORE
KENDISINI KORUMA ALTINA ALMAKTA; PIYASA RISKi, HAZINE
ISLEM LIMITLERI DAHILINDE TUREV iSLEMLER VE RiSK ONLEYICI
« POZISYONLAR ALINARAK YONETILMEKTEDIR.

Kredi tahsis kistaslarini tasimayan firmalar ile
kredi iliskisi baslatilmamaktadir. Kredi Komitesi
dizenli olarak toplanmakta, yetkililerine gore talep
edilen tim kredi tekliflerini degerlendirmektedir.
Bunun yani sira, tahsis edilmis kredilerin
izlenmesine yonelik erken uyari sistemleri
gelistirilmistir. Bu ¢cercevede donemler itibariyla
ilgili calismalar ve musteri kredibilite ol¢imleri de
yapilmaktadir. Kredi riskinin etkin takibi icin kredi
surecleri ile NPL yonetimine iliskin alt komiteler
bulunmaktadir.

PiYASA RiSKi

Garanti Faktoring, degisen piyasa kosullarina gore
kendisini koruma altina almakta; piyasa riski,
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan hazine islem
limitleri dahilinde tirev islemler ve risk onleyici
pozisyonlar alinarak yonetilmektedir. Ayrica,
faktoring alacaklari, banka kredi ve mevduat
hesaplarinin vadesi takip edilerek nakit akisi ve
likidite riski yonetilmektedir.

LiKiDITE RiSKi

Likidite riski, risk yonetimi politikalari cercevesinde
piyasa kosullari ve Sirket bilango yapisindan
kaynaklanabilecek olasi likidite sikisikliklarina
karsi gerekli tedbirlerin zamaninda ve

dogru sekilde alinmasini saglamak amaciyla
yonetilmektedir.



Likidite yonetiminde Sirket politikasi, mevcut
fonlamayi sirdirmeyi, yatirim imkanlarini
degerlendirmeyi, kredi taleplerini ve olasi likidite
sikisikliklarini karsilamayi saglayacak yeterli
seviyede likidite boslugu bulundurmaktir. Sirket'in
fonlama tabani bankalardan kredi kullanim
islemlerine ve bono ihracina dayanmaktadir.

ilgili para birimlerini de dikkate almak suretiyle
odeme yukumluliklerinin slrekli olarak yerine
getirebilmesi icin, varlik ve yikumluliklerde
gerekli cesitlendirme saglanmaktadir. Sirket, TL ve
YP likidite yonetiminde, varlik ve yikimluliklerine
iliskin nakit akisini izlemekte ve ileri vadelerdeki

Sirket'in i¢ kontrol sisteminin dlzgin bigimde
calisip calismadigi ve operasyonel risklerin
kontrol altinda tutulma etkinligi, i(; Denetim Birimi
tarafindan dizenli olarak izlenmektedir.

Bu kapsamda, Sirket i¢ kontrol sistemini olusturan,

sistemsel kontroller, Sirket personeli tarafindan
normal is slreglerinde yapilan kontroller,
organizasyon yapisl, yetki ve sorumluluklarin
dagilimi ile genel anlamda risk nosyonunun
olusturdugu kontrol ortami degerlendirilmektedir.

Faaliyet alanlarindaki kontrol ortamini
glclendirmek adina sistemsel veya proseddrel
limitler uygulanmaktadir. Operasyonel risklerin
sinirlandirilmasina yonelik olarak belirlenen

bu limitler, yapilan isin Sirket agisindan onemi,
icerdigi risk ve yaratabilecegi olasi kayip tutari,
islemi gergeklestirecek personelin nitelikleri gibi
hususlara bagli olarak Yonetim Kurulu ve/veya
Sirket Ust Yonetimi tarafindan belirlenmekte,
donemsel olarak degerlendirilerek ihtiyaglara bagli
glncellenmektedir.

Sirket'in imajini korumaya, yasal yukimlilikleri
yerine getirmeye ve musterilerin ihtiyacglarini
karsilamaya olumsuz kosullar altinda da devam
edebilmek amaciyla olaganustl durum ve is
surekliligi yonetimi siireg¢ politika ve prosedurleri
olusturulmustur ve uygulanmaya hazir
tutulmaktadir.

insan Kaynaklari ve ic Denetim Midurligi,
Sirket'in calisanlarinin davranislarini ve is
iliskilerini dizenleyecek etik ilkeleri belirlemekte
ve etik ilkelere uyumu izlemektedir. Sirket, yasal
otoriteler, musteriler ve diger piyasa oyunculari
gozlnde itibar riski yaratacak her tirlu islem ve
faaliyetten kaginmakta, topluma, dogal gcevreye
ve insanliga yararli olmak igin azami 6zen
gostermektedir. Sirket, tim islem ve faaliyetlerini,
yasal dlizenlemelere uyum, Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum, sosyal, etik ve cevresel degerlere
uyum ilkeleri cergcevesinde yerine getirmektedir.

Sosyal medyanin artan onemi ve kurumlar
Uzerindeki etkisi gozetilerek olusturulan sosyal
medya politikasina uyum, ilgili birim tarafindan
izlenmektedir.
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IC KONTROL, i¢ DENETIM VE RiSK YONETIM

SISTEMLERININ ISLEYISLERININ DENETIM
KOMITESI TARAFINDAN DEGERLENDIRILMESI

Risk odakli denetim, Yénetim Kurulu ve Sirket Ust Dizey Yonetimi'nin aktif gozetimi, uygun Sirket
politikalarinin olusturulmasi ve izlenmesi, risklerin zamaninda, tarafsiz ve dogru ol¢imdu, degerlendirilmesi
ve raporlanmasi, yeterli ve etkin i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, Sirket'in temel ve vazgegilemez
prensipleridir.

Bu kapsamda, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2016 yilina ait denetim plani cercevesinde i¢c Denetim
Birimi tarafindan Sirket'in i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin etkinlik ve verimliligine iliskin denetim
ve kontrol calismalari gerceklestirilmis, gerekli gorilen alanlarda ic Denetim Birimi tarafindan danismanlik
ve inceleme/sorusturma faaliyetlerinde bulunulmustur. ic Denetim Birimi faaliyetleri, Kurum’un

stratejik hedeflerine ulasmasi, mali ve operasyonel bilgilerin gltvenilirligi ve dogrulugu, faaliyetlerin ve
programlarin etkinlik ve verimliligi, varliklarin korunmasi, kanun ve i¢ dizenlemelere uyum hususlarini
dikkate alarak Kurum’'un yonetisim slreclerinin, faaliyetlerinin ve bilgi sistemlerinin maruz kaldigi riskleri
degerlendirmeyi amag¢lamaktadir.

2016 yiliicinde Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu araciligiyla i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim
sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi, bu sistemlerle muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili
dizenlemeler gercevesinde isleyisi gozetilmistir. Sirket stratejisi ve faaliyetleri dogrultusunda denetim
ve risk yonetimi sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi 2017 yilinda da Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu
araciligiyla gozetilecektir.

ALi GOSKUN SERHAT YANIK
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi
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DOGRUDAN VEYA DOLAYLI ISTIRAKLER VE PAY

ORANLARINA ILISKIN BILGILER

Garanti Faktoring A.$.'nin 31 Aralik 2016 itibariyla dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlari
bulunmamaktadir.

IKTISAP EDILEN PAYLARA iLISKIN BILGILER

Garanti Faktoring A.$.'nin 31 Aralik 2016 itibariyla iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

0ZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE ILISKIN
ACIKLAMALAR

Sirket 2016 yili faaliyet donemi icerisinde 6zel denetime tabi tutulmamistir.

GARANTI FAKTORING A.S. ALEYHINE ACILAN
DAVALAR

2016 yili faaliyet donemi icinde Garanti Faktoring A.S. aleyhine agilan ve Garanti Faktoring'in mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

GARANTI FAKTORING A.S. VE YONETIM ORGANI

UYELERI HAKKINDA UYGULANAN IDARI VEYA
ADLi YAPTIRIMLAR

2016 yili faaliyet donemi icinde Sirketimiz ve Yénetim Organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirim bulunmamaktadir.
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GECMiS DONEM BUTCE VE PERFORMANS

DEGERLENDIRMESI

Garanti Faktoring'in sektor icerisindeki payi faktoring alacaklariigcin %9,1'dir Diger bir taraftan faktoring
cirosu incelendiginde ise Garanti Faktoring'in sektor icerisindeki payl %11,4'tur.

Sektor ortalama 6zkaynak verisinde 2015 yilina gore %8,4 biylime gergeklestirirken, Garanti Faktoring
%15,2 bliylime gerceklestirmistir.

Garanti Faktoring 2016 yilinda 36,6 milyon TL sorunlu alacak satisi gergeklestirmistir, NPL orani 1,2 puan
iyilesme ile %2,5 seviyelerine dismustur. Ayrica olumsuz piyasa kosullarinda risk yonetiminde etkin bir
yaklasim ile 2015 yilinda tahsilat sonrasi 40,9 milyon TL sorunlu alacak olusurken 2016 yilinda bu rakam
11,6 milyon TL seviyelerine gerilemistir.

Piyasa kosullarina paralel ki artan faiz maliyetlerine ragmen, Garanti Faktoring fonlama gesitliligini
artirarak, fonlama maliyetlerini asagiya ¢ekmis ve bilango net faiz marjini iyilestirmistir.

AKTIF (MILYON TL) 2015 2016
Nakit Degerler ve Bankalar 40 10
Faktoring Alacaklari 2.850 2.835
Diger 80 54
Toplam Aktifler 2.971 2.899
PASIF (MILYON TL) 2015 2016
Alinan Krediler 2.087 2.149
Bono ihraci 703 504
Diger 15 61
Ozkaynaklar 166 185
Toplam Pasifler 2.971 2.899
NET KAR (BIiN TL) 2015 2016
Net Faiz Geliri 2.317 25174
Diger Gelirler 63.148 73.487
Faaliyet Giderleri -40.035 78.945
Net Kar 25.430 19.716

72 GARANTI FAKTORING FAALIYET RAPORU 2016



BUYUME ORANLARI (%)* GARANTI FAKTORING SEKTOR

Ortalama Aktifler (8,1) 75
Ortalama Faktoring Alacaklar (9.5) 7,7
Ortalama Ozkaynak 15,2 8,4
NPL Orani 2,5 4,7
Toplam Faktoring Calisan Sayisi (6,3) (1,8)
GARANTi FAKTORING PAZAR PAYLARI 2015 2016 DEGISIM (%)
Ortalama Aktifler 11 9.4 (1,6)
Ortalama Faktoring Alacaklari 11,5 9,7 (1,8)
Toplam Faktoring Cirosu 14,6 11,4 (3,1)
Ortalama Ozkaynak 3 37 0,2

KARLILIK ORANLARI

Ortalama Aktif Karliligi %0,7
Ortalama Ozkaynak Karlilig %11
Esas Faaliyet Geliri/Ortalama Aktif %9,0
Esas Faaliyet Gideri/Ortalama Aktif” %1,6
Net Faiz Marji %1,3
Karsilama Orani %11,6

* Aralik 2015 ve Aralik 2016 rakamlari karsilastirilarak hesaplanmistir.
** Aralik ayinda gergeklesen alacak satisi etkisi dikkate alinmamistir.
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2016 YILINDA YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR-

SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

Sirketimizin bagis ve yardim politikasi,

14 Ocak 2013 tarihinde yapilan Olaganistl Genel
Kurul Toplantisi'nda kabul edilerek,
www.garantifactoring.com adresli Sirket internet
sitesi “Yatirimei iliskileri, Kurumsal Yénetim”
bolimdunde ilan edilmistir.

BAGIS VE YARDIM POLITIiKASI

Garanti Faktoring A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine bagli kalmak kaydiyla sosyal
amacl kurulan vakiflara, derneklere, okul,
Universite ve benzeri kurum veya kuruluslara
yardim ve bagista bulunmaktadir.

Sirket, bagis ve yardima iliskin politikasini

hazirlayarak Genel Kurul'un onayina sunmaktadir.

Genel Kurul tarafindan onaylanan politika
dogrultusunda donem iginde yapilan tim bagis
ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile politika
degisiklikleri hakkinda Genel Kurul Toplantisi'nda
ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmektedir.
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GARANTI FAKTORING, SOSYAL AMACLI VAKIFLARA, DERNEKLERE,
OKUL, UNIVERSITE VE BENZERI KURUMLARA YARDIM VE BAGISTA
BULUNMAKTA; CEVRECI UYGULAMALARLA SURDURULEBILIR

« KALKINMAYI DESTEKLEMEKTEDIR.

Sirket, yatirimci ve ortaklarina yiksek kazang
saglama dogrultusundaki ana amacina uygun
olarak bagis ve yardimlarin asgari dizeyde
tutulmasini esas almaktadir.

TOPLAM 60.715 TL BAGIS

2016 yilinda Toplum Gonullileri Vakfi'na 30.000 TL,
KACUV'a 20.000 TL, Hayata Bagis Dernegi'ne

5.000 TL, Turkiye Korunmaya Muhtac¢ Cocuklar
Vakfi'na 5.000 TL, Turk Egitim Vakfi'na 715 TL
olmak Uzere toplam 60.715 TL bagis yapilmistir.

12 OGRENCIYE BURS DESTEGi

Toplum Gondlluleri Vakfi blinyesinde olusturulan
“Garanti Faktoring Burs Fonu” ile 2016 yilinda 12
ogrenciye burs destegi saglanmistir.



CO-OP PROJESI

2016 yilinda yedincisi gerceklestirilen Bahcesehir
Universitesi CO-OP Projesi kapsaminda, bahar
donemi ders programinda “Garanti Faktoring:

The World of Receivable Finance” derslerine
devam edilmistir. Bu ¢ercevede Garanti Faktoring
yoneticileri tarafindan, Bahcesehir Universitesi
ogrencilerine dokuz haftada toplam 27 saat sinif igi
ders verilerek sektor ile ilgili bilgiler aktarilmistir.
Bunun yani sira ogrenciler bir hafta aktif olarak
musteri ziyaretlerine katilmistir. Ders, her yil
oldugu gibi, 2016 yilinda da 6grencilerin yogun
ilgisiyle karsilasmistir.

0ZEL SEKTOR GONULLULERI DERNEGi OKUL DOSTU
PROGRAMI - MERAKLI KITAPLAR PROJESIi
Cocuklarda kitap okumaya dair heyecan, merak ve
ilgi uyandirarak; onlari kitap okumaya tesvik etmeyi
amaglayan projede, gonulliler tarafindan ilkokul
seviyesindeki ¢cocuklara dort hafta boyunca haftada
bir saat kitap okunmustur.

r.

Wi

s

(,‘EVRECi UYGULAMALAR

Garanti Faktoring, gegmis yillarda oldugu gibi,
ajanda ve takvim basiminda %100 dontsimlu
kagit kullanma uygulamasini devam ettirerek
surdurilebilir kalkinmayi desteklemistir. Sirket
icinde geri donuisumu desteklemek amaciyla

kagit, plastik sise kapaklari ve kargo posetleri
toplanmaya devam edilmektedir. Sinirli
kaynaklarimizin geri dontisimu duyarliliginin geng
nesillere asilanmasi ic¢in liselerde dizenlenen "Atik
Pil Toplama Kampanyas!” cercevesinde toplanan
atik piller Eyliip Kemerburgaz Halis Kutmangil Cok
Programli Anadolu Lisesi'ne gonderilmistir.
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SIRKETLER TOPLULUGU’NA iLISKIN BILGILER

Sirketler Toplulugu binyesindeki hakim ve bagli sirketler ile yiritilen islemler olagan ticari faaliyetler
olup hakim sirketin yonlendirmesiyle ya da yonlendirmesi olmaksizin hakim sirketin ya da bagli
sirketlerden birinin yararina yapilan herhangi bir islem veya s6z konusu ¢cercevede alinan ya da
alinmasindan kaginilan herhangi bir onlem bulunmamaktadir.

Bu ¢ergevede, herhangi bir hukuki islem yapilmamis oldugu cihetle herhangi bir karsi edim de gerekmemis,
onlem alinmasi ya da alinmasindan kaginilmasi ve bu sebeple herhangi bir zararin olusmasi soz konusu

olmamistir.

ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

05.12.2016 tarihli 035 sayili yonetim kurulu kararinda onaylanan ve 2017 yilinda yapilacak ilk olagan genel
kurul toplantisinda onaylanarak yurlrlige girecek Ana Sozlesme degisikligi

ESKi METiN

KAYITLI SERMAYE:

Madde 6: Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine gore kayitli sermaye sistemini

kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
8/10/1993 tarih 709 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir. Sirket'in kayitli sermayesi 175.000.000.-
TL olup bu sermaye beheri 1.-Kr. itibari degerde
17.500.000.000 adet paya bolinmiustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli
sermaye tavani izni, 2012-2016 yillari (5 yil) i¢in
gecerlidir. 2016 yili sonunda izin verilen kayitli
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2016
yilindan sonra Yonetim Kurulu'nun sermaye artirim
karari alabilmesi icin; daha dnce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul'dan
yeni bir slre i¢in yetki almasi zorunludur. Soz
konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket
kayitli sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.
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YENi METIN

KAYITLI SERMAYE:

Madde 6: Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine gore kayitli sermaye sistemini

kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
8/10/1993 tarih 709 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir. Sirket'in kayitli sermayesi 175.000.000.-
TL olup bu sermaye beheri 1.-Kr. itibari degerde
17.500.000.000 adet paya bolinmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli
sermaye tavaniizni, 2016-2020 yillari (5 yil) i¢in
gegerlidir. 2020 yili sonunda izin verilen kayitli
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2020
yilindan sonra Yonetim Kurulu'nun sermaye artirim
karari alabilmesi icin; daha dnce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul'dan
yeni bir sire icin yetki almasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket
Yonetim Kurulu karariyla sermaye artiramaz.



Yonetim Kurulu, 2012-2016 yillari arasinda
Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun
olarak gerekli gordigu zamanlarda kayitli sermaye
tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis
sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkini sinirlandirmasi ile primli veya
nominal dederinin altinda pay ihraci konularinda
karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama
yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz. Yonetim Kurulu Turk Ticaret
Kanunu'nun esas sermayenin artirilmasina iliskin
hikidmlerine bagli kalinmaksizin kayitli sermaye
tavaniiginde kalmak sartiyla nama yazili pay ihrag
ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi 79.500.000.-TL
(Yetmis dokuz milyon bes ylz bin Tirk Lirasi)

olup bu sermaye 1.-Kr. (Bir Kurus) degerinde,
4.004.242.898,779- adet (A) ve 3.945.757.101,221-
adet (B) grubu nama olmak tzere toplam
7.950.000.000 adet paya bolinmustdr.

Paylarin nominal degeri 1.000-TL iken 5274

saylli TTK'da degisiklik yapilmasina dair kanun
kapsaminda 1.-YKr. olarak degistirilmistir. Bu
degisim sebebiyle toplam pay sayisi azalmis olup,
her biri 1.000.-YTL'lik 10 adet pay karsiliginda 1
Yeni Kurusluk 1 adet pay verilecektir. S6z konusu
degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu
paylardan dogan haklari saklidir. Sermayeyi temsil
eden paylar kaydilestirme esaslari ¢gercevesinde
kayden izlenir.

Paylarin nominal degeri 5274 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
uyarinca 1 Yeni Kurus olarak daha sonra Yeni
Tlrk Lirasi ve Yeni Kurus ibareleri 4 Nisan 2007
tarih ve 2007/11963 sayili Yeni Turk Lirasi ve Yeni
Kurusta Yer Alan Yeni ibarelerinin Kaldirilmasina
ve Uygulama Esaslarina Dair Bakanlar Kurulu
Karari uyarinca Turk Lirasi ve Kurus olarak
degistirilmistir.

Cikarilmis sermayenin tamami nakden odenmistir.
Yonetim Kurulu, ¢esitli gruplarda, imtiyazli

ve itibari degerinin Uzerinde veya altinda pay
citkarilmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarinin sinirlandirilmasi ve imtiyazli pay
sahiplerinin haklarini kisitlayici nitelikte kararlar
almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, 2016-2020 yillari arasinda
Sermaye Piyasasi Kanunu hukimlerine uygun
olarak gerekli gordugu zamanlarda kayitli sermaye
tavanina kadar yeni pay ihrac¢ ederek ¢ikarilmis
sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkini sinirlandirmasi ile primli veya
nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda
karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama
yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz. Yonetim Kurulu Tirk Ticaret
Kanunu'nun esas sermayenin artirilmasina iliskin
hikimlerine bagli kalinmaksizin kayitli sermaye
tavaniicinde kalmak sartiyla nama yazili pay ihrag
ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 79.500.000.-TL
(Yetmis dokuz milyon bes yiiz bin Tirk Lirasi)

olup bu sermaye 1.-Kr. (Bir Kurus) degerinde,
4.004.242.898,779- adet (A) ve 3.945.757.101,221-
adet (B) grubu nama olmak tzere toplam
7.950.000.000 adet paya bolinmustdur.

Paylarin nominal degeri 1.000-TL iken 5274

sayili TTK'da degisiklik yapilmasina dair kanun
kapsaminda 1.-YKr. olarak degistirilmistir. Bu
degisim sebebiyle toplam pay sayisi azalmis olup,
her biri 1.000.-YTL'lik 10 adet pay karsiliginda 1
Yeni Kurusluk 1 adet pay verilecektir. S6z konusu
degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu
paylardan dogan haklari saklidir. Sermayeyi temsil
eden paylar kaydilestirme esaslari ¢cercevesinde
kayden izlenir.

Paylarin nominal degeri 5274 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
uyarinca 1 Yeni Kurus olarak daha sonra Yeni
Tirk Lirasi ve Yeni Kurus ibareleri 4 Nisan 2007
tarih ve 2007/11963 sayili Yeni Turk Lirasi ve Yeni
Kurusta Yer Alan Yeni ibarelerinin Kaldirilmasina
ve Uygulama Esaslarina Dair Bakanlar Kurulu
karari uyarinca Turk Lirasi ve Kurus olarak
degistirilmistir.

Cikarilmis sermayenin tamami nakden édenmistir.
Yonetim Kurulu, ¢esitli gruplarda, imtiyazli

ve itibari degerinin Uzerinde veya altinda pay
cikarilmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarinin sinirlandirilmasi ve imtiyazli pay
sahiplerinin haklarini kisitlayici nitelikte kararlar
almaya yetkilidir.
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FAKTORING MEVZUATINA ILISKIN

DUZENLEMELER

Bulunmamaktadir.

FAALIYET YILININ SONA ERMESINDEN SONRA

MEYDANA GELEN OZEL ONEM TASIYAN OLAYLAR

Fitch Ratings 2 Subat 2017 tarihinde Garanti Faktoring A.S. derecelendirme notlarini degistirmistir.

Tlrkiye'nin uzun vadeli yabanci para kredi notunun Fitch Ratings tarafindan BBB-'den BB+'ya
disurilmesinin ardindan 18 Tiurk bankasi ile birlikte Garanti Faktoring A.$.'nin de notlari disurilmustar.
Garanti Faktoring A.S., Tlrkiye i¢cin Fitch Ratings'in tlke tavani olarak belirledigi BBB- notunu almistir.
Derecelendirme notlari ile ilgili yapilan tim degisikliklerin listesi asagidaki gibidir:

Uzun Vadeli Yabanci Para ve Uzun Vadeli Yerel Para ihracci Temerrit Notlari “BBB” seviyesinden "BBB-"
seviyesine indirildi. Notlarin gorinimu Negatif'ten Duragan’a revize edildi.

Kisa Vadeli Yabanci Para ve Kisa Vadeli Yerel Para ihragci Temerriit Notlari “F2" seviyesinden “F3"
seviyesine indirildi. Notlarin gorinimu Negatif'ten Duragan’a revize edildi.

Destek Notu “2" seviyesinde teyit edildi.

Uzun Vadeli Ulusal Not ‘AAA(tur)’ seviyesinde, gériinim ise Duragan olarak teyit edildi.

YONETIM KURULU UYELERI VE IDARI

SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE VERILEN
UCRETLER ILE SAGLANAN TUM MENFAATLER

Bu raporun “Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu” boliiminde yer alan “5.6 Mali Haklar" basligi altinda
aciklanmaktadir.
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GARANTI FAKTORING A.S. KAR DAGITIM

POLITIKASI VE KAR DAGITIMINA iLiSKIN BILGILER

Garanti Faktoring A.S. (Sirket) Kar Dagitim
Politikasi, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
yayimladigi mevzuat, dizenleme ve kararlar

ile Vergi Usul Kanunu'nun ilgili hikdmleri
cercevesinde; Kurumsal Yonetim uygulamalari,
Sirketimizin stratejileri ile finansal planlari
dogrultusunda, Ulke ekonomisinin ve sektorin
durumu da g6z onunde bulundurulmak ve pay
sahiplerinin beklentileri ile Sirketimizin ihtiyaclari
arasindaki hassas denge gozetilmek suretiyle
belirlenmistir.

Sirketimiz, dagitilacak kar payr miktarini, kar payi
dagitim orani ve kar payinin 6denme seklini (nakit
ve/veya bedelsiz), ilgili mevzuat ve Esas Sozlesme
hikimleri cercevesinde Genel Kurul tarafindan
alinan kararlar dogrultusunda belirlemektedir.

Sirketimizin kar dagitiminda imtiyaz
bulunmamakta olup, kar dagitiminda kistelyevm
esasl uygulanmaksizin, dagitim tarihi itibariyla
mevcut paylarin timine esit olarak dagitilmaktadir.

Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul
Toplantisi'nda karara baglanmak sartiyla, esit
veya farkli tutarli taksitlerle odenebilmektedir.
Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nde kar payi
avansi dagitilmasini éngoren bir dizenleme
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleriile dagitilmayan karin kullanim

sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iliskin
glndem maddesinde yer verilmekte ve Genel
Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina
sunulmaktadir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet
raporu ve Sirket internet sitesinde de yer verilerek
kamu ile paylasilmaktadir.

Kar dagitim politikasinda bir degisiklik yapilmasi
durumunda bu politika Genel Kurul Toplantisi'nda
ortaklarin onayina sunulmakta, bu degisiklige
iliskin Yonetim Kurulu karari ve degisikligin
gerekgesi, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 6zel
durumlarin kamuya ac¢iklanmasina iliskin
dizenlemeleri cergevesinde kamuya duyurulmakta
ve Ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmaktadir.

Sirketimizin 23 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015
yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda; Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Seri ll.14.1. sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin

Esaslar Tebligi" kapsaminda Tirkiye Muhasebe
Standartlari/Tlrkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan
belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun
olarak hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan
denetlenen 1 Ocak-31 Aralik 2015 hesap donemine
iliskin finansal tablolarina gore, Sirketimiz Esas
Sozlesmesi'nde diizenlenen “karin tespiti ve
dagitimi” esasina uygun olarak, 31.824.480,87-

TL tutarindaki 2015 yili karindan, vergi karsiligi
ayrildiktan sonra kalan 25.429.841,17-TL
tutarindaki net donem karinin, 2015 yili donem
karindan hesaplanan 715.560,69,-TL tutarindaki
ertelenmis vergi net gelir etkisi de dikkate alinarak,
yasal ve olaganustu kar yedekleri hesaplarina
aktarilmasi ve bu sekilde Sirket biinyesinde
tutulmasi hususundaki Yonetim Kurulu teklifi Genel
Kurulca onaylanmistir.
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ILISKILI TARAFLARLA ISLEMLER

Garanti Faktoring'in iliskili taraflar ile gerceklestirdigi islemleri “Garanti Faktoring A.S. 31 Aralik 2016
Tarihi itibariyla Finansal Tablolar 25 no'lu dipnot ile sayfa 142'den itibaren aciklanmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
BEYANI

Garanti Faktoring A.S. (Sirket), Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim ilkelerinin takipcisi ve uygulayicisidir.
Sirketimiz, kanunen ongorilen Kurumsal Yonetim
ilkelerine tam olarak uyumu benimsemis olup;
seffaflik, esitlik, sorumluluk, hesap verebilirlik
ilkeleri Gzerine kurulmus bir kurumsal yonetim
anlayisina sahiptir.

Sirketimiz, 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinde,
uygulanmasi zorunlu olan ilkeleri uygulamakta
olup, uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal
Yénetim ilkelerinden Sirketimizin rekabet

glcund, ticari sirlarini, pay ve menfaat sahipleri
arasinda firsat esitsizligine yol agacak bilgileri
etkilemeyecek olanlari uygulamayi ilke edinmistir.

Sirketimizin, Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
konusundaki uygulamalarini tescil ettirmek
amaclyla, bu yil besinci kez yapilan derecelendirme

DERECELENDIRME NOTU

¢alismasi sonucunda, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. (Kobirate A.S.) tarafindan dlizenlenen rapor ile
Sirketimizin 19.08.2016-19.08.2017 donemine ait
Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu “9,15"ten
"9,26"ya yikselmistir.

"9,26" notu Sirketimizin Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'ne biylk dlciide uyum sagladigini, i¢
kontrol sistemlerinin olusturulmus ve calismakta
oldugunu, pay sahiplerinin haklarinin adil sekilde
gozetildigini, kamuyu aydinlatma ve seffaflik
faaliyetlerinin Ust dizeyde oldugunu, menfaat
sahiplerinin haklarinin adil sekilde gozetildigini
ve Yonetim Kurulu yapisi ve ¢calisma kosullari
Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyumlu oldugunu
géstermektedir. Kurumsal Yonetim ilkeleri
derecelendirme notlari ana basliklar halinde
dagilimi, onceki donem ile karsilastirmali olarak
asagidaki sekildedir;

AGUSTOS 2015- AGUSTOS  AGUSTOS 2016- AGUSTOS

HoLum AGIRLIK ORANI (%) 2016 (4'UNCU DONEM) 2017 (5'iNCi DONEM)
Pay Sahipleri 25 92,02 92,02
g:;?aufiukAydlnlatma ve 35 96 51 9767
Menfaat Sahipleri 15 90,90 90,90
Yonetim Kurulu 25 87,74 90,01
TOPLAM 100 91,50 92,60
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Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 3 Ocak 2014
tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11'inci
maddesi geregince; ortakliklar ile yatirimcilar
arasindaki iletisimi saglayan Yatirimer iliskileri

BolimUi'nin olusturulmasi ve bu bolimun Ortaklik

Genel Midird veya Genel Midir Yardimcisi'na

ya da muadili diger idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerden birine dogrudan bagli olarak
calismasi ve yuritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili

olarak en az yilda bir kere Yonetim Kurulu'na rapor
hazirlayarak sunmasi ve Yatirimei iliskileri Bélimii

Genel Middr

Mert E
ert trean Yardimcisi

yoneticisinin “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri

ileri Diizey Lisans!” ve “Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanligi Lisansi"na sahip olmasi,
ortaklikta tam zamanli yonetici olarak ¢alisiyor
olmasi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

olarak gorevlendirilmesi zorunludur. Sirketimizde
Yatirimet iliskileri Bolimi'ne ait faaliyetler

Genel Muhasebe Midurligu tarafindan yerine
getirilmektedir.

Yatirimei iliskileri Bolimi yetkili kisileri ve

sahip oldugu lisans bilgileri asagidaki tabloda
gosterilmektedir:

(212) 3655213 Mercan@garantifaktoring.com

701222 / Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi,
208344 / Sermaye Piyasasi
Serap Cakir Birim Midirid  Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi, (212) 3655218  SCakir@garantifaktoring.com
305653 / Turev Araclar
Lisansi, 602587 / Kredi
Derecelendirme Lisansi

206779 / Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi

Sebnem Dede  YOnetmen

Umit Yildiz Yonetmen

Bolimin temel sorumluluklarr;

« Pay sahipleri, yatirimcilar, analistler ve ana
ortaklar ile iliskileri yiritmek, yazili ve sozll
bilgi taleplerini yanitlamak, verilen bilgi ve
belgelere iliskin kayitlari giincel olarak tutmak,

« Sermaye Piyasasi Kurulu Ozel Durumlar Tebligi
uyarinca kamuya agiklanmasi gereken bilgileri,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (www.kap.
gov.tr) aciklamak ve www.garantifactoring.com
adresli internet sitesinde “Yatirimei iliskileri”
sayfasinda ilan ederek kamuyu aydinlatma
yukUmluliguni yerine getirmek,

FAALIYET RAPORU 2016

(212) 3655222  SDede@garantifaktoring.com

(212) 3655215  UYildiz@garantifaktoring.com

» Finansal raporlari Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (II-
14.1)'ne uygun hazirlamak, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda (www.kap.gov.tr) ve Sirket'in
www.garantifactoring.com adresli internet
sitesinde sunmak,

e Yillik ve ara donem faaliyet raporlarini mevzuata
uygun hazirlayarak, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda (www.kap.gov.tr) aciklamak ve
Sirket'in www. garantifactoring.com adresli
internet sitesinde yayinlamak



« Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi kapsaminda www.garantifactoring.com
adresli internet sitesi “Yatirimer iliskileri” sayfasi
ile Gumrik ve Ticaret Bakanligi'nin Sermaye
Sirketlerinin Acacaklari internet Sitelerine Dair
Yonetmelik'i kapsaminda "Bilgi Toplumu Hizmeti”
o0zgllenmis alaninda belirtilen hususlara yer
vermek ve bilgileri glincel tutmak,

» Sirket'in Genel Kurul toplantilarini, Esas
Sozlesme ve Garanti Faktoring Anonim Sirketi
Genel Kurulu'nun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda ic Yonerge'ye uygun olarak yapmak,

* Kurumsal yonetim derecelendirme kuruluslari
ile iliskileri ve calismalari yuritmek, uluslararasi
kredi derecelendirme kuruluslarinin bilgi
taleplerini yanitlamak,

« Sirket'in sermaye artirimi islemlerini
gerceklestirmek ve sermaye artirimindan dogan
bedelli ve bedelsiz hisse senedi haklarinin
kullandirilmasini saglamak,

» Sirket Esas Sozlesmesi'nde yapilacak
degisiklikleri ilgili mevzuata uygun olarak
gerceklestirmek,

« Genel Kurul tarafindan kar dagitim karari
alinmasi halinde, Esas Sozlesme'nin 25'inci
maddesine gore kar dagitim islemlerini
gerceklestirmek,

« Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu
artirmak i¢cin Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri
ve diger yonetmelikler kapsaminda politika ve
proseddirleri hazirlanmak ve revize etmek,

» Hisse senedi fiyat ve miktar hareketlerini takip

etmek ve Ust yonetime raporlamak,

Yatirimei iliskileri Birimi faaliyetleri hakkinda

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'na

rapor sunmaktir.

Yatirimei iliskileri Bolimi, 2016 yilinda temel
sorumluluklarini yerine getirirken, dokuz pay
sahibi ile sozlu, iki pay sahibi ile yazili gorismeler
yaparak bilgi taleplerini karsilamistir. 2016 ilk
yariyil faaliyetlerine iliskin hazirlanan yatirimci
iliskileri faaliyet raporu 21.09.2016 tarihinde
Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Pay sahiplerinin bilgi edinme talepleri, ticari sir
ve/veya korunmaya deger bir Sirket menfaati
kapsami olanlar disinda, pay sahipleri arasinda
ayirim gozetilmeksizin degerlendirilmektedir. Pay
sahipleri ve yatirimcilar Sirket'e iliskin bilgilere,
Sirket'in Tlrkce ve ingilizce olarak hazirlanmis
www.garantifactoring.com adresli internet
sitesinde “Yatirimci iliskileri” béliminden ve
“Bilgi Toplumu Hizmetleri” 6zgllenmis alanindan
ulasabilmektedirler.

Sozi edilen bolimler ile Sirket'in, Kurumsal
Yonetim, Finansal Raporlar ve Bagimsiz Denetim
Raporlari, Faaliyet Raporlari, Ozel Durum
Aciklamalari, Rating Raporlari, Genel Kurul
Toplantilari, Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme Raporlari'na yer verilmektedir.
Sirket'teki gelismeler ile degisikliklere iliskin
haberler ve duyurular tim pay sahipleri ve
yatirimcilarin bilgi ve kullanimina sunulmaktir.
Pay sahiplerinin bilgi taleplerini yazili ve sozll
iletebilmesi amaci ile GFYatirimcilliskileri@
garantifactoring.com e-mail adresi ve telefon
numaralari Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda,
www.garantifactoring.com adresli internet
sitesinde “Yatirimci iliskileri>Kurumsal Yonetim”
sayfasinda ilan edilmektedir. Pay sahiplerinin 6zel
denetci atayabilmeleri, Esas Sozlesme'nin 16'nci
maddesi ile "Pay sahiplerinin mevzuat hikimleri
itibariyla ozel denet¢i atanmasi konusundaki
haklari saklidir” seklinde dizenlenmistir. 01 Ocak
-31 Aralik 2016 yilinda pay sahipleri tarafindan
o0zel denetgi tayinine iliskin bir talep olmamistir.

Genel Kurul Toplantilari Sirket Esas
Sozlesmesi'nde ve 29.03.2013 tarihli olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda onaylanarak yururlige giren
“Garanti Faktoring Anonim Sirketi Genel Kurulu'nun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénerge” ile
belirlenmis dizenlemelere gore yapilmaktadir.

Garanti Faktoring, 2015 Yili Olagan Genel

Kurul Toplantisi'ni 23.03.2016'da Sirket Genel
Merkezi'nde yapmistir.
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Olagan Genel Kurul Toplantisi T. Garanti Bankasi A.S.
ve Tiirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S.nin vekaleten
katilimi ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)
tzerinden bir pay sahibinin katilimi ile toplanti
nisabl %91,62 olarak gergeklesmistir. Diger pay
sahipleri ve medya toplantiya katilmamistir.

Genel Kurul toplantisi 19.02.2016 tarihli Yonetim
Kurulu karari ile gergeklestirilmistir. Toplanti
oncesinde toplanti tarihi, yeri ve gindem maddeleri
hakkinda bilgiler pay sahiplerine yasal sirelerde
ve genel hiklimler ¢cercevesinde usuliine uygun
olarak yapilmis ve Elektronik Genel Kurul Sistemi
(EGKS) lzerinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu
(www.kap.gov.tr) araciligiyla yapilan 6zel durum
aciklamasi ile www.garantifactoring.com adresli
internet sitesinde ilan edilmek suretiyle pay
sahiplerine ve menfaat sahiplerine duyurulmustur.

Genel Kurul toplantisi oncesinde gindem maddeleri,
vekaletname ornegi, bilgilendirme dokimani,
bilanco, kar-zarar tablolari, bagimsiz denetim
raporu ve dipnotlari, denetgi raporu, kar dagitimina
iliskin Yonetim Kurulu karari, yillik faaliyet raporu ve
bagimsiz denetim kurulusu se¢imine iliskin karar,
hazir edilmek suretiyle toplanti tarihinden once
www.garantifactoring.com adresli internet sitesinde
“Yatirimer iliskileri” bélimiinden ve Elektronik Genel
Kurul Sistemi (EGKS) lzerinden pay sahiplerinin
incelemesine sunulmustur.

Genel Kurul toplantilarinda gindem maddeleri
gorusullerek, EGKS ile es anli hissedarlarin
oylamasina sunulmaktadir. Pay sahipleri, giindem
maddeleriyle ilgili soru veya goruslerini yoneltmekte
ve onerilerde bulunabilmektedir. Pay sahipleri
tarafindan sorulan sorular, Kurumsal Yonetim
ilkeleri ve Turk Ticaret Kanunu'nda belirlenmis
usul ve ilkeler ¢ercevesinde degerlendirilerek
yanitlanirken, yapilan oneriler Genel Kurul'un
onayina sunulmakta, yeterli nisapla onaylanmasi
halinde oneriler karar haline gelmektedir.
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23.03.2016 tarihinde yapilan Garanti Faktoring
A.S. Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda elektronik
ortamda katilan bir yatirimcidan, "SPK, Kurumsal
Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu'nda, en
az %25 oraninda olmak Uzere, kadin Uye olmasi
onerilmektedir. Bu ilkeye uymak i¢in bir hedef ve
uyum politikasi belirlediniz mi? SPK raporlama
kurallari geregi kadin YK Uyesi atanmamasinin
gerekcgelerini agiklamaniz gerekmektedir. Kadin
YK atanmamasi gerekgenizi aciklar misiniz?”
seklinde gelen soruyu Toplanti Baskani Mert Ercan,
“Sirketimizin i¢ isleyisindeki yazili politika ve
prosedurlerinde ve Esas Sozlesmesi'nde Yonetim
Kurulu'na kadin tye atanmasina engel bir durum
s0z konusu degildir. Bu donem iginde yapilan
Yonetim Kurulu Uye degisikligi ayni zamanda T.
Garanti Bankasi A.S.nin Genel Midurl gorevini
de yiiriiten Sn. Ergun Ozen'in gorevini Sn. Ali Fuat
Erbil'e devretmesi nedeniyle gergceklesmistir.
Ayrica Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine de yine
yeni organizasyon yapisi ¢er¢cevesinde Sn. Gokhan
Erin atanmistir. ilerleyen donemde Yonetim
Kurulu uyeliklerinin bosalmasi durumunda
bosalan pozisyonlara atanacak Uyelerin kadin Uye
olmasi elbette soz konusu olabilecektir.” seklinde
yanitlamistir. Toplantida yanitlanamayan baska
soru olmamistir.

2015 yiliicinde yapilan bagis ve yardimlara
iliskin bilgilendirme ve 2016 yilinda yapilacak
bagis ve yardimlar icin Ust sinir belirlenmesine
iliskin konular glindemin 12'nci maddesinde
gorusulmustar.

Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun

cetveli tescil ve ilan edilmek tzere Ticaret Sicil
Memurlugu'na gonderilmis ve toplanti tutanagi

1 Nisan 2016 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan
edilmistir.



Ayni anda Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.
kap.gov.tr) araciligiyla kamuya agiklanmistir.
Ayrica, Genel Kurul toplanti tutanaklari ve hazirun
cetvelleri pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin
incelemesi amaciyla www.garantifactoring.com
adresli internet sitemizde "Yatirimei iliskileri >

Genel Kurul Toplantilari” boliminde yayinlanmistir.

T. Garanti Bankasi A.S. ve Tirk ihracat Kredi
Bankasi A.S.'ye ait hisseler lzerinde Yonetim
Kurulu'na aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir.
Garanti Faktoring'in bir sirketle hakimiyet iliskisini
de getirmesi kaydiyla, karsilikli istirak icinde
olunan sirketi bulunmamaktadir. Azinlik paylari
yonetimde temsil edilmemektedir.

Azlik haklari Esas Sozlesme'nin 17'nci
maddesinde; “Azinlik haklari sermayenin en az
yirmide birine sahip pay sahipleri tarafindan
kullanilacaktir. Sermayenin en az yirmide birine
sahip pay sahipleri, Tirk Ticaret Kanunu 411.
maddesi ¢ercevesinde Yonetim Kurulu'ndan
Genel Kurul'u toplantiya ¢agirmasini isteyebilir
veya Genel Kurul zaten toplanacak ise karara
baglanmasini istedikleri konulari gindeme
koymasini isteyebilir” olarak dizenlenmistir.

Kar payinda herhangi bir imtiyaz s6z konusu
degildir. Kar dagitim yontem ve suregleri Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi'nin 26'nci
maddesinde aciklanmistir.

Faaliyet donemi sonunda Yonetim Kurulu'nca kar
dagitimina iliskin karara varilmasini takiben, konu
6zel durum agiklamasi ile kamuya (www.kap.gov.
tr) duyurulur. Yonetim Kurulu'nun kar dagitimina
iliskin karari Genel Kurul'un onayina sunulur ve
Genel Kurul'ca hikme baglanan temettl tutarinin
pay sahiplerine dagitimi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kar Payi Tebligi (11-19.1) cercevesinde
ve belirlenen slreler icerisinde gerceklestirilir.

17.04.2014 tarihinde yapilan 2013 Yili Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda onaylanan Garanti Faktoring
A.S. Kar Dagitim Politikasi, 6zel durum agiklamasi
ile kamuya (www.kap.gov.tr) ve
www.garantifactoring.com adresli internet

sitesinde “Yatirimei iliskileri” bélimi Kurumsal
Yonetim basligi altinda yayinlanarak pay
sahiplerine duyurulmakta ve yillik ve ara donem
faaliyet raporlarinda yer verilmektedir.

Garanti Faktoring A.S. (Sirket) Kar Dagitim
Politikast, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
yayimladigi mevzuat, dizenleme ve kararlar
ile Vergi Usul Kanunu'nun ilgili hukumleri
cercevesinde; Kurumsal Yonetim uygulamalari,
Sirketimizin stratejileri ile finansal planlari
dogrultusunda, llke ekonomisinin ve sektorin
durumu da g6z ontinde bulundurulmak ve pay
sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin
ihtiyaclari arasindaki hassas denge gozetilmek
suretiyle belirlenmistir.

Sirketimiz, dagitilacak kar payr miktarini, kar payi
dagitim orani ve kar payinin 6denme seklini (nakit
ve/veya bedelsiz), ilgili mevzuat ve Esas S6zlesme
hikimleri cercevesinde Genel Kurul tarafindan
alinan kararlar dogrultusunda belirler.

Sirketimizin kar dagitiminda imtiyaz
bulunmamakta olup, kar dagitiminda kistelyevm
esasi uygulanmaksizin, dagitim tarihi itibariyla
mevcut paylarin timine esit olarak dagitilir.

Kar payil, dagitimina karar verilen Genel Kurul
Toplantisi'nda karara baglanmak sartiyla esit
veya farkli tutarli taksitlerle odenebilir. Sirketimiz
Esas Sozlesmesi'nde kar payi avansi dagitilmasini
ongoren bir dizenleme bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitilmayan karin
kullanim sekline iliskin bilgiye kar dagitimina
iliskin gindem maddesinde yer verilir ve Genel
Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina
sunulur. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu
ve Sirketimizin internet sitesinde de yer verilerek
kamuya ile paylasilir.

Kar dagitim politikasinda bir degisiklik yapilmasi

durumunda bu politika Genel Kurul Toplantisi'nda
ortaklarin onayina sunulur, bu degisiklige iliskin
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Yonetim Kurulu karari ve degisikligin gerekgesi,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ozel Durumlar Tebligi
(11-15.1) dizenlemeleri cergcevesinde kamuya
duyurulur ve Ortakligin www.garantifactoring.com
adresli internet sitesinde yayimlanir.

23.03.2016 tarihinde yapilan 2015 Yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda, 2015 yili karindan vergi
karsiligr ayrildiktan sonra kalan karin, yasal ve
olaganusti yedek hesaplarina aktarilarak Sirket
blnyesinde tutulmasina iliskin Yonetim Kurulu
karari, Genel Kurul'da gorustlerek onaylanmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi hiikimleri geregince, A

ve B Grubu hisseler nama yazilidir. B Grubu nama
yazili hisseler disinda diger gruplardaki hisseler
halka arz edilmemis bulundugundan, A Grubu
nama yazili hisselerini devretmek isteyen ortak
bulundugu takdirde, yine bu gruplardaki nama
yazili hisse sahibi diger ortaklarin, devredilecek
hisseleri kendi paylari oraninda ve rayi¢ bedelleri
tzerinden oncelikle satin alma haklari vardir.
Bunun i¢in hisselerini devretmek isteyen ortak,
noter araciligi ile diger nama yazili hisse sahibi
ortaklara ihbar etmek zorundadir. Bu ihbardan
itibaren bir ay icerisinde mevcut ortaklar arasinda
talip ¢tkmaz ise Yonetim Kurulu'nun izin kararindan
sonra hisseler tglincl kisiye devredilebilir. Borsada
alinip satilan, nama yazili hisseler bu hikmiun
kapsami disindadir. Sirket'in sermayesi 21.11.2012
tarihli ve 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketleri Kanunu'nda belirtilen
miktardan az olmaz. Pay edinim ve devirleri
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu iznine
tabidir.
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“Garanti Faktoring A.S Bilgilendirme Politikasi”
ortaklarina, yatirimcilarina ve kamu dahil tim
menfaat sahiplerine Sirket'in faaliyetleri ile

ilgili ge¢mis donem performansi ve gelecek
beklentilerine iliskin bilgi ve gelismeler hakkinda
her tirlld bilginin, tam zamaninda, eksiksiz,
dogru ve anlasilabilir sekilde aktarilmasini
teminen 16.12.2013 tarihinde Yonetim Kurulu
Karariile yurirlige girmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca c¢ikarilan “Ozel Durumlar Tebligi (Il
15.1)" cercevesinde 19.08.2014 tarihinde Yonetim
Kurulu'nun onayiyla revize edilerek Kamuyu
Aydinlatma Platformu’'nda (KAP) aciklanmis,
www.garantifactoring.com adresli internet
sitesinde yayimlanmistir.

Garanti Faktoring internet sitesi Kurumsal
Yonetim ilkeleri kapsaminda Tiirkce ve
ingilizce olarak diizenlenmis olup, adresi
www.garantifactoring.com'dur.

Sirketimizin internet sitesi Haziran 2016 ayinda
yenilenmistir. Dijital pazarlama trendlerini hedef
kitlesine en uygun sekilde bulusturan internet
sitesinin, oldukca yenilik¢i ve kolay kullanilan bir
araylze sahip olmasi hedeflenmistir. Sicak bir
atmosfer yaratan animasyonlar ile kullanicilarin
faktoring islemleri hakkinda bilgi edinmelerine
yardimci olmak amaglanmistir. Ayrica internet
sitesindeki strekli ulasilabilir “MUsteri Basvuru
Formu” ise musterilerin dakikalar icerisinde
kolaylikla basvuruda bulunabilmelerini ve ilgili
birimlere ulasabilmelerini saglamaktadir.

www.garantifactoring.com adresli internet sitesi
“Yatirimei iliskileri” bélimiinden Kurumsal Yonetim
ilkeleri kapsaminda;



» Ortaklik Yapisi

* Yonetim Kurulu

+ Komiteler

* Esas Sozlesme

« Ticaret Tescili — MERSIS

« izahname ve Sirkiiler

« Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

» Bilgilendirme Politikasi

- Ucretlendirme Politikasi

» Kar Dagitim Politikasi

» Bagis ve Yardim Politikasi

« Kidem ve ihbar Tazminati Politikasi

» Kendi Paylarini Geri Alim Politikasi

» Cevresel ve Sosyal Kredi Politikalari

« iliskili Taraf islemlerine iliskin Bilgiler

- Etik ilke ve Kurallar

. Faktoring Sektori Etik ilkeleri

* Bagimsiz Denetci

« Yatirimci iliskileri

» Finansal Raporlar

« Faaliyet Raporlari

« ilgili Kurumlar

« Ozel Durum Aciklamalari

» Kredi Derecelendirme Notlari

» Genel Kurul Toplantilari

« Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme Raporlari

« Bono ve Tahvil ihraclari

dizenli olarak glncellenerek pay sahipleri ve
kamunun bilgisine sunulmaktadir.

Gumrik ve Ticaret Bakanligi'nin ilgili yonetmeligi
kapsaminda “Bilgi Toplumu Hizmetleri Garanti
Faktoring A.S." 6zgllenmis alani yayimlanmasi
gereken hususlara belirtilerek dizenli olarak
glincellenmektedir.

Sirket'in faaliyet raporlari Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri
Tebligi ve Gumrik ve Ticaret Bakanligi'nin
28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik
hikiimlerine uygun olarak “Tiirkce" ve “ingilizce”
hazirlanmaktadir. Garanti Faktoring faaliyet raporu,
her yil gelistirilmesi ile uluslararasi platformlarda
cesitli odullere layik gordlmustur. 2015 yili faaliyet

raporu “konsept/ tasarim ve baski” dalinda onur
6dill, "Kapak Tasarimi-Ozel Uygulama” dalinda
bronz, "Baski” dalinda da onur odilid kazanmistir.

Faaliyet raporlari Yonetim Kurulu'nun
onayina sunularak Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (www.kap.gov.tr) agiklanarak,
www.garantifactoring.com adresli internet
sitesinde “Yatirimei iliskileri” bélimu altinda,
“Faaliyet Raporlari” basligi ile kamuya
duyurulmaktadir.

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak tim
menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ve
Sirket politikalari ve proseddrleri ile ilgili olarak
bilgilendirilmesi ilke olarak kabul edilmistir.

Garanti Faktoring, menfaat sahiplerini 6zel

durum acgiklamalari ve www.garantifactoring.com
adresli internet sitesi araciligi ile stirekli olarak
bilgilendirmektedir. Menfaat sahiplerinin bilgi
talepleri, yatirimci iliskileri bolimuinden sorumlu
Genel MUdur Yardimcisi ve Yatirimer iliskileri
Bolimu tarafindan karsilanir. Menfaat sahiplerince
GFYatirimcilliskileri@garantifactoring.com ve
bilgi@garantifactoring.com e-mail adreslerini
kullanarak Sirketimizden yazili olarak talep

edilen bilgiler, Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
belirtilen sirelerde yanitlanmaktadir. Calisanlarin
bilgilendirilmesi insan Kaynaklari Birimi tarafindan
cesitli toplanti ve organizasyonlar ile Sirket web
portali intranet sitesinde ilan edilen duyurular ve
e-posta bilgilendirmeleri ile yapilmaktadir.

Menfaat sahiplerinin, Sirket'in mevzuata aykiri
ve etik agidan uygun olmayan islemleri olmasi
durumunda Kurumsal Yonetim Komitesi veya
Denetimden Sorumlu Komite ile iletisime
ge¢mesini zorlastirici herhangi bir uygulamasi
bulunmamaktadir. S6z konusu komitelere tim
menfaat sahipleri diledikleri iletisim yontemi ile
ulasabilmektedir.
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Sirket'in isleri ve yonetimi Genel Kurul tarafindan
secilen Yonetim Kurulu tarafindan yurdtilmektedir.

Garanti Faktoring, her yil tim Sirket ¢alisanlarinin
katildigr Genel Mudir sunumu ile vizyon toplantilari
dizenlemektedir. Donemsel diizenlenen badlge
bltce ve performans gorismeleri ve haftalik
periyodlar ile geceklestirilen Aktif-Pasif Komitesi
toplantilari ile Sirket'in gelisimine yonelik bilgiler
verilmekte, oneriler iletilmekte ve gelismeler takip
edilmektedir. Menfaat sahipleri diizenlenen bu
toplantilar araciligiyla yonetime katilabilmektedir.

Garanti Faktoring insan kaynaklari politikasinin
amacl, dil, din, irk ve cinsiyet ayrimi yapmaksizin
uluslararasi insan haklarini benimseyerek, Sirket'in
etik kurallari ile yonetilen, seffaf ve olgulebilir
performans kriterleriyle basarinin oddllendirildigi,
basari ve verimlilik odakli, strekli gelisime

acik, herkesin kendi isinin lideri oldugu mutlu
calisanlara sahip bir kurum olmaktir.

Tim calisanlarin; teknik, mesleki ve kisisel
yetkinliklerini gelistirecegi egitimler aldigi

Garanti Faktoring'de objektif ve seffaf kriterlerle
belirlenmis kariyer yollari vardir. Garanti Faktoring,
basariya giden yolda egitime verdigi onemin yani
sira calisanlarina Sirket imkanlari 6l¢lisiinde her
turll sosyal olanagi saglamayi da ilke edinmistir.

Garanti Faktoring, sektorde fark yaratan
basarisinin ardindaki en onemli etkenin kaliteli
insan kaynagi olduguna inanarak, ¢alisanlarinin
potansiyellerini ve performanslarini artirmaya
yonelik yatirimlarini araliksiz sirdirmektedir.

Calisanlarla iliskileri yuritmek lzere herhangi
bir insan kaynaklari temsilcisi atanmamistir. Orta
olgekli bir istirak olunmasi ve Turkiye genelinde
calisan sayisinin ortalama 170 kisi olmasi
nedeniyle insan Kaynaklari Birimi'nde gorevli
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personel, insan kaynaklari yonetiminin Ustlendigi
tim rol ve sorumluluklari, insan kaynaklarinin
genel fonksiyonlari ¢cergevesinde yerine
getirmektedir.

Personel alimina iliskin olarak insan Kaynaklari
Yonetmeligi madde 20'de ise Alinma Kosullari
basliginda ilgili olgutler belirlenmistir.

07.04.2016 tarihinde yayimlanan 6698 sayili
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda
insan kaynaklari uygulamalarina yonelik her tirlu
dizenleme gergeklestirilmis, siireglere dahil
edilmistir.

Ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet s6z
konusu olmamistir. insan kaynagi yonetimini
ilgilendiren tiim siirecler insan Kaynaklari Birimi
tarafindan degerlendirilmekte ve gerek duyulmasi
halinde Ust Yénetim ile paylasilip en kisa siirede
¢ozum uretilmesi yoluna gidilmektedir.

Sirket bunyesinde ihtiyag ve talepler dogrultusunda
bazi birim fonksiyonlari ve bolgeler yeniden
sekillendirilmektedir. Sirket'in gelisimini
destekleyecek organizasyon yapisiyla ilgili yeni
birimlerin kurulmasi, birim adi degisiklikleri, yeni
bolge muddurlikleri yapilandirilmasi, ¢calisanlarina
ait gorev tanimlarinin olusturulmasi Organizasyon
ve Sirec Gelisimi Birimi ile insan Kaynaklari Birimi
tarafinda yapilarak, Sirket calisanlarin kolaylikla
erisebilecegi Sirket web portali (intranet) Gzerinden
dizenli olarak duyurulmaktadir.

insan Kaynaklari Birimi tarafindan yiritiilen
performans ve odlllendirme slreci Sirket
calisanlarina Sirket web portali Gzerinden acik
ve net olarak anlatilmakta, ¢alisanlar performans
puanlamalari hakkinda bilgilendirilmektedir.
Performans sonuglarinin iliskilendirilecegi terfi,
gorev degisikligi ve eva prim sistemleriyle ilgili
politika ve yonetmelikler, Sirket web portali
(intranet) Gzerinden duyurulmaktadir.



Mevcut durumda yurdrlikte olan Sirketimizin Etik
ilke ve Kurallar Politikasl, hissedarlarimizdan
BBVA S.A’'nin tim BBVA grubu genelinde
uygulanmakta olan Etik ilkeler dokiimanina paralel
hale getirilmek amaciyla ismi "Garanti Etik ve
Dogruluk ilkeleri” adiyla giincellenerek, 07.12.2015
tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylanarak
ww.garantifactoring.com adresinde “Kurumsal
Yonetim” bolimidnin altinda kamuya sunulmustur.

ilkelerin uygulamaya gecmesi ile birlikte,
Sirketimiz nezdinde "Etik ve Dogruluk Komitesi”
de kurulmustur. Komite; genel mudir yardimcilari,
ic denetim birimi ve uyum gorevlisinden
olusmaktadir.

Garanti Faktoring A.S., icinde bulundugu is
dalinda, vizyonu, misyonu ve stratejik hedefleri
dogrultusunda:

« Guvenilirligi ve verimliligi gergeklestirmeyi

hedefleyen kurumsallik anlayisini;

iliskide bulundugu tim kisi ve kurumlarla

olan davranislarinda saygili, hesap verebilir,

aciklayicl, durust, esit ve seffaf olmayi;

» Mesleki faaliyetler sirasinda erisilen,
musterilere, calisanlara ve herhangi bir tguncu
tarafa ait bilgilerin gizli bilgi oldugu bilinci ile
bu turld bilgilerin edinimine, saklanmasina ve
erisimine yonelik gerekli her turld onlemi almayi;

« Uclinci taraflarin Griin ve hizmetlerine
iliskin fikri ve ticari mulkiyet haklarina saygi
gostermeyi;

» Calisanlarina karsi tarafsiz, adil, gliven verici ve
gelisimlerine yol gosterici olmay!;

« Calisanlarin, calisma ortaminda is sagligi ve
glvenligine iliskin gerekli tedbirleri almays;

» Mesleki faaliyetlerini adil rekabete saygili sekilde
yurutmeyi;

- insana, cevreye ve yapilan ise saygili olma
erdemlerini benimsemeyi, ayrica egitim, bilgi ve
finansal erisim alanlari basta olmak Uzere sosyal
sorumluluk projelerinde yer almayi;

e Her turll yasa ve dlizenlemeleri tim
faaliyetlerinde esas almayi ilke edinmistir.

Etik ilkeleri yasama gecirmek ve bu ilkelerin
gelisen kosullara paralel sekilde gelistirilip
surdurulebilirligini ve kaliciigini saglamak

Sirket'in tim yoneticilerinin ve ¢alisanlarinin
sorumlulugundadir. Sirket'in sayginligini
korumak ve is alaninin tim gerekliliklerini
o0zenle yerine getirmek bu sorumlulugun temelini
olusturmaktadir.

Garanti Faktoring, gergeklestirdigi tim islemlerde
cevresel ve sosyal duyarliliga azami dikkat ve
0zeni gostermekte, kurulan is iliskilerinin ¢evresel
etkilerinin ve musteri taleplerinin net olarak
degerlendirilmesini saglamaktadir. Bu kapsamda,
gerceklestirilen tim islemlerin ve musteri
faaliyetlerinin, Sirket politikalarinin ve mevzuatin
gerektirdigi sosyal ve cevresel standartlari
karsiladigr gozetilmektedir. Sirketimizin gevresel
ve sosyal etkilerinin yonetilmesi amaciyla Cevresel
ve Sosyal Kredi Politikalari'ni 19 Agustos 2014
tarihi ve 2014/53 sayili Yonetim Kurulu Karari ile
yururlige koymustur.

Sosyal sorumluluk faaliyetleri kapsaminda;
Garanti Faktoring A.$.'nin 2016 yilinda 7'ncisini
gerceklestirdigi Bahcesehir Universitesi CO-OP
Projesi ¢ergcevesinde, Bahar Donemi ders
programinda “Garanti Faktoring: The World of
Receivable Finance” markasi ile Sirket yoneticileri
tarafindan Bahcesehir Universitesi ogrencilerine
dokuz haftada toplam 27 saat ders verilmis ve
sektor ile ilgili bilgiler paylasilmistir.

2016 yilinda Garanti Faktoring, ajanda ve
takvim basimi konusunda %100 geri dontsimlu
“cyclus kuse” kullanarak hi¢ agac kesilmeden
ajanda ve takvim dretimi uygulamasina gegerek
surdirulebilir kalkinmayi desteklemistir.

Toplum Gonulluleri Vakfi binyesinde olusturulan
“Garanti Faktoring Burs Fonu" ile 12 6grenciye burs
destegi saglanmistir.

Garanti Faktoring, KACUV'un "Umutlu Kutular
Projesi” ile uzun sire hastanede yatarak tedavi
goren ¢ocuklar ve ailelerinin temel ihtiyaglarina
yonelik Hastane Destek Kutulari olusturulup,
kutularin egitim ve bilissel etkinliklerle
desteklenerek kanserli cocuk ve ailelerine
ulastirilmasina destek vermistir.
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Ozel Sektér Gondilliileri Dernegi Okul Dostu
Programi kapsamindaki Merakli Kitaplar Projesi
kapsaminda, ¢ocuklarda kitap okumaya dair
heyecan, merak ve ilgi uyandirarak; onlari

kitap okumaya tesvik etmek amaciyla, ilkokul
seviyesindeki ¢cocuklara dort hafta boyunca
haftada bir saat gonullilerimiz tarafindan kitap
okunmustur.

Ayrica Sirket icerisinde geri donisimu
desteklemek amaciyla kagit, plastik sise kapaklari
ve kargo posetleri toplanmaya devam edilmekte
olup, “Atik Pil Toplama Kampanyas!” ¢ergevesinde
Sirketimizde toplanan atik piller Eylip Kemerburgaz
Halis Kutmangil Cok Programli Anadolu Lisesi'ne
gonderilmistir.

Yonetim Kurulu A Grubu hissedarlarin gosterecegi
adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu'nda
gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygulanmasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin
dizenlemelerine gore tespit edilir ve s6z konusu
dizenlemelere uygun olarak segilir.

Garanti Faktoring Esas Sozlesmesi'nin 9, 10 ve
11'inci maddelerinde, Yonetim Kurulu gorev ve
slresi, Yonetim Kurulu toplantilariile tyelerin
Ucretlerine yer verilmistir.

Yonetim Kurulu'nda herhangi bir tyelik agilirsa,
Yonetim Kurulu ayni grup hissedarlar arasinda
kanuni sartlari haiz bir kimseyi ilk toplanacak
Genel Kurul'un onayina sunmak lzere gegici

olarak Uye secer. Bu suretle secilen Uye, Genel
Kurul Toplantisi'na kadar gorev yapar ve Genel
Kurul'ca se¢iminin onaylanmasi halinde yerine
secildigi Uyelerin kalan suresini tamamlar.
Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeliklerinin bosaldigi
hallerde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygulanmasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne iliskin
dizenlemelerine uyulur.
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Garanti Faktoring'in Yonetim Kurulu sekiz tyeden
olusur. Yonetim Kurulu Baskani Ali Fuat Erbil,
Baskan Vekili Gokhan Ertin, Genel Midurid Hulki
Kara'dir.Yonetim Kurulu'nun icraci Uyeleri; Ali Fuat
Erbil, Turgay Gonensin, Hulki Kara,

icraci olmayan iyeleri; Gékhan Eriin, Osman Bahri
Turgut, Luis Vicente Gasco Tamarit, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri; Serhat Yanik ve Ali
Coskun'dur.

23 Mart 2016 tarihli 2015 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda gorev sureleri dolan gergek kisi
Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi ve gorev siresi
ile ilgili olarak Aday Gosterme Komitesi sifatiyla
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin kendisine iletilen
adaylari degerlendirmesi ve T. Garanti Bankasi A.S.
temsilcisi tarafindan verilen dnerge dogrultusunda
Ali Fuat Erbil, Gokhan Erdn, Turgay Gonensin,
Osman Bahri Turgut, Luis Vicente Gasco Tamarit ve
Hasan Hulki Kara'nin Gergek Kisi Yonetim Kurulu
Uyesi olarak Uc yil slre ile gérev yapmak lizere
secilmeleri, Aday Gosterme Komitesi sifatiyla
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin kendisine iletilen
adaylari degerlendirerek raporla Yonetim Kurulu'na
sundugu adaylar, Serhat Yanik ve Ali Coskun'un ise
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak ic yil siire
ile (23.03.2016- 23.03.2019) gorev yapmak lzere
secilmeleri oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Yonetim Kurulu'nun gorev dagilimi asagidaki
belirtilmektedir.

e Yonetim Kurulu Baskani Ali Fuat Erbil, Baskan
Vekili Gokhan Erin'dur.

+ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Dog. Dr. Serhat
Yanik ve Yrd. Doc. Dr. Ali Coskun Denetimden
Sorumlu Komite Uyesi'dir.



« Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
ilkeleri Tebligi kapsaminda Kurumsal Yonetim
Komitesi olusturulmustur. Dog. Dr. Serhat Yanik
ve Osman Bahri Turgut Komite Uyesi'dir.

» Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi
olusturulmamasindan dolayl bu komitelerin
gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine
getirmektedir.

« Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
ilkeleri Tebligi ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
uyarinca Yonetim Kurulu blinyesinde Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.
Komite Uyeleri, Doc. Dr. Serhat Yanik ve Yrd. Doc.
Dr. Ali Coskun'dur.

* Doc. Dr. Serhat Yanik Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani'dir.

Orta Dogu Teknik Universitesi Bilgisayar
Miihendisligi Bélim, Bilkent Universitesi isletme
yiiksek lisans (MBA), istanbul Teknik Universitesi
Bankacilik ve Finans doktora programi mezunu
olan Ali Fuat Erbil, cesitli 0zel sektor kuruluslari ve
bankalarda yonetici olarak ¢alismistir. 1997 yilinda
Garanti Bankasi’'na Dagitim Kanallari Birim Maduru
olarak katilan Erbil, 1999-2012 yillari arasinda
Bireysel Bankacilik ve Dagitim Kanallari Genel
Muddur Yardimciligi gorevinde bulunmustur. Bu
gorevinde konut finansmani ve dzel bankaciliktan
da sorumlu olan Erbil, 2012 yilinda Finansal
Kurumlar ve Kurumsal Bankacilik'tan sorumlu
Genel Mudur Yardimciligi gorevine atanmistir. 2
Eyldl 2015 tarihinde Garanti Bankasi Genel Miduru
olan Erbil, ayni zamanda Banka'nin Yonetim Kurulu
Uyesi‘dir. Fuat Erbil, Garanti Finansal Kiralama
A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi; Garanti Yatirim
Menkul Kiymetler A.S., Garanti Bilisim Teknolojisi
ve Ticaret Turk A.$, Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.
ve Garanti Odeme Sistemleri A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi, Ogretmen Akademisi Vakfi Yonetim Kurulu
ve Miitevelliler Heyeti Uyeligi yapmaktadir.

istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve
Haberlesme Bélimii lisans, Yeditepe Universitesi
isletme B&lUmU ylksek lisans mezunu olan
Gokhan Erln, 1994 yilinda Garanti Bankasi

Hazine Midurligi'nde goreve baslamistir. 1999-
2004 yillari arasinda Ticari Pazarlama Birim
Muddrldgu gorevini yuritmustur. 2004'te atandigi
Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Genel Mudurlugu
gorevinden sonra 1 Eylil 2005'te Garanti Bankasi
A.S./de Genel Mudir Yardimcisi olarak atanmistir.
Gorevine 2 Eylul 2015'ten itibaren Garanti Bankasi
Genel Mudur Vekili olarak devam eden Eriin,

ayni zamanda Garanti Hizmet Yonetimi A.S.,
Garanti Yatirim Ortakligr A.S. ve Garanti Bank
International N.V.'de Yonetim Kurulu Baskani,
Garanti Finansal Kiralama A.S.de Yonetim Kurulu
Baskan Vekili, Garanti Yatirim ve Menkul Kiymetler
A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi'dir. Bankacilik ve
isletmecilik dallarinda is tecribesi 22 yil olan Erin,
Kurumsal Bankacilik Koordinasyon, Hazine, Hazine
Pazarlama ve Finansal Coziimler, Tirev Uriinler ve
Nakit Yénetimi ve islem Bankaciligi alanlarindan
sorumludur

Bogazici Universitesi isletme Bolimi mezunu

olan Turgay Gonensin, 1987'de ¢calismaya

basladigr Garanti'nin ¢esitli bolimlerinde gorev
almistir. 1997-2000 yillarinda Garanti Bank
International N.V.de ve 2000-2001 yillarinda
Osmanli Bankasi'nda Genel Mudur olarak gorev
yapmistir. 2001-2015 yillarinda Garanti Bankasinda
Ticari Bankacilik Genel Muddr Yardimcisi ve Yurt
ici Yurt disi istirakler Koordinasyon Genel Midir
Yardimcisi gorevlerinde bulundu. Gonensin, halen
Garanti Filo Yonetimi Hizmetleri A.S.de Yonetim
Kurulu Baskani ve Denetim Komitesi Uyesi, Garanti
Finansal Kiralama A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi

ve Denetim Komitesi Uyesi, Garanti Bank SA
(Romanya)'da Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim
Komitesi Uyesi'dir.
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. Dokuz Eylil Universitesi iktisat
Bolimu mezunudur. 1989 yilinda katildigi T.
Garanti Bankasi A.S. blinyesinde, Teftis Kurulu
Baskanligi'nda 1. Derece Mifettislik, Sube
Midurligu ve Bolge Mudurligu gorevlerinde
bulunmustur. 18 Ekim 2011'den bu yana Garanti
Faktoring A.S.nin Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
Muddrd olarak gorevine devam etmektedir.

B B ~ 1986 yilinda
Marmara Universitesi iktisat Bélimii'nde basladig
lisans egitimini 1990 yilinda tamamlamistir. T.
Garanti Bankasi A.S.deki kariyerine ayni yil Mifettis
Yardimcisi olarak baslayan Osman Bahri Turgut;
Sube Midurd, Teftis Kurulu Baskan Yardimcist, Ticari
Krediler Birim Midurd, ic Kontrol Merkezi Midird, ic
Denetim ve Kontrol Baskani olarak calismistir. Halen
T. Garanti Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanligi
gorevini surdirmektedir. Garanti Finansal Kiralama
A.S., Garanti Filo Yonetimi Hizmetleri A.S.de
Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyeligi; T.
Garanti Bankasi A.S. Emekli ve Yardim Sandigi
Vakfi, Garanti Kiltir A.S.'de Yonetim Kurulu Uyeli@i;
Garanti Leasing SA, Garanti Consumer Finance SA
ve Garanti Odeme Sistemleri A.S.'de ise Denetim
Komitesi Uyeligi gérevlerini siirdiirmektedir.

- ICADE Universitesi'nden
1996 yilinda Hukuk ve 1997 yilinda isletme Yonetimi
alaninda lisans ve BBVA Finance School'dan,
Wholesale Banking alaninda master derecesi
bulunmaktadir. 1998 yilinda baslayan BBVA
kariyerinde, Ticari Bankacilik alaninda yoneticilik
gorevlerinde bulunmus olup, halen BBVA Ticari
Bankacilik Kiiresel is Gelistirme Baskani ve Garanti
Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorevine devam etmektedir.

FAALIYET RAPORU 2016

~ - Istanbul Universitesi Kamu
Yonetimi lisans, Isletme yiiksek lisans ve isletme
doktora mezunudur. istanbul Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi isletme Bolimi Ogretim Uyesi
olarak kariyerine devam etmektedir. Ayni zamanda
istanbul Universitesi Fakiilte Dogrudan Temin ve
ihale Komisyon Baskanligi, istanbul Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Bolimii
Muhasebe Finansman Ana Bilim Dali Baskanligi,
istanbul Universitesi Hastaneleri (HAGED) Finans
Direktérligi ve istanbul Universitesi Doner
Sermaye isletmesi Midir Yardimciligi idari
gorevlerini de strdirmektedir. Tirkiye Muhasebe
Uzmanlari Dernegdi Yénetim Kurulu Uyesi, TIDE
Dergisi Yayin Kurulu Uyesi ve Universite Hastaneleri
Birligi Dernegi Uyesi'dir. Kendisi ayrica Serbest
Muhasebeci ve Mali Misavir Ruhsati'na ve Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
Bagimsiz Denet¢i Belgesi'ne sahiptir.

. istanbul Teknik Universitesi
Endistri Mihendisligi Bolumu lisans, Bogazici
Universitesi Finans yiiksek lisans, University of
Texas "Accounting and Information Management”
doktora mezunudur. Kariyerine Bogazici Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Blimii
Ogretim Uyesi olarak devam etmekte, ayni zamanda
Bogazici Universitesi Finans Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirligl, Bogazici Universitesi Kurumsal
Yonetim ve Finansal Dizenleme Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yonetim Kurulu Uyeligi, Bogazici
Universitesi Sosyal Tesis isletmesi Yonetim Kurulu
Uyeligi, Bogazici Universitesi Siirdiiriilebilir
Kalkinma ve Temiz Uretim Uygulama ve Arastirma
Merkezi Mudur Yardimciligi idari gorevlerini
strdirmektedir. Ayrica Finansal Okuryazarlik ve
Erisim Dernegi, Sermaye Piyasasi Profesyonelleri
Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi'dir.



BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI’NiN BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI
18/02/2016

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligl (11-17.1) Kurumsal Yonetim likeleri 4.3.6.
maddesinde belirtilen kriterler dogrultusunda, Garanti Faktoring Anonim Sirketi (Sirket) Yonetim
Kurulu'nda, “badimsiz Gye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda,

a)

b)

c)

e)

9)

h)

Sirket, girketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortaklikiar ile girketin
yonetim kontrolind elinde bulunduran veya girkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklann yonetim kontroline sahip oldugu tizel kigiler ile kendim, egim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son beg yil iginde onemli gdrev ve
sorumiuluklar Ostlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklannin veya imtiyazli paylann %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip
olmadi§imi ya da onemli nitelikte ticari iligki kurmamig oldugumu,

Son bes yil igerisinde, bagta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde
dahil), derecelendirimesi ve damgmaniid olmak Ozere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde
girketin onemli 6lgude hizmet veya Grin satin aldid! veya satii girketlerde, hizmet veya Griin
satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve (zeri), onemll gdrev ve sorumiuluklar
Gstlenecek ybnetici pozisyonunda galigmadi§imi veya ydnetim kurulu Oyesi oimadigimi,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ostlenecedim gdrevieri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Oniversite ogretim Gyeligi harig, Gye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanl galigmadidim,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tlrkiye'de yerlegik
sayiidigimi,

Sirket faaliyetierine olumiu katkilarda bulunabilecek, girket ile pay sahipleri arasindaki gikar
gatigmalarinda tarafsizi§imi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak
ozglrce karar verebilecek gO¢l0 etik standartiara, mesleki itibara ve tecrlbeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglide girkel iglerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Oyeligi
yapmamig oldugumu,

Sirketin veya girketin yonetim kontrolan( elinde bulunduran ortaklann yonetim

kontroline sahip oldugu sirketlerin Og¢ten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren
girketlerin begten fazlasinda ba§imsiz yonetim kurulu Oyesi olarak gorev almiyor oldugumu,
Yonetim Kurulu (yesi olarak segilen tuzel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Dog. Dr. Serhat¥ANIK
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

BAGIMSIZLIK BEYANI
18/02/2016

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1) Kurumsal Yonetim likeleri 4.3.6.
maddesinde belirtilen kriterler dogrultusunda, Garanti Fakloring Anonim Sirketi (Sirket) Yénetim
Kurulu'nda, “bagdimsiz (ye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, girketin yonetim kontrol ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar e girketin
ydnetim kontrolUnQ elinde bulunduran veya girkette dneml derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklann yonetim kontroline sahip oldugu tizel kigéler lle kendim, egim ve ikinci

kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil iginde onemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklanmin veya imtiyazli paylann %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip
olmadiimi ya da énemli nitelikte ticari ikgki kurmanug oldugumu,

b) Son beg yil igerisinde, bagta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i denetimde
dahil), derecelendirimesi ve danigmanlidy olmak Ozere, yapilan anlagmalar gergevesinde
girketin Onemli Siglde hizmet veya Orln satin aldi§ veya sathids girketierde, hizmet veya Orin
satin alindigr veya satikhg: donemlerde, ortak (%5 ve (zeri), onemli gorev ve sorumiluluklar
Ostlenecek yonelici pozisyonunda galigmadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagdimsiz Yonetim Kurulu uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevieri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrilbeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak Oniversite dretim Oyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglannda tam zamanl galigmadigimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Torkiye'de yerlegik
sayilldigimi,

f) Sirket faaliyetierine olumiu katkilarda bulunabilecek, girket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizhdimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak
ozgUrce karar verebilecek gigle etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip

oldugjumu,

g) $irket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve Gstlendiim gorevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dighde girket iglerine zaman ayiracagimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yidan fazla ydnetim kurulu Oyeligi
yapmamug oldufumu,

i) $Sirketin veya girketin yonetim kontrolinG elinde bulunduran ortaklann yonetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin Ogten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren
girketlenin begten fazlasinda badimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

J)  Yonetim Kurulu Oyesi olarak seciien t0zel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
beyan ederim.

Yrd. Dog Dr. All GOSKUN
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Yonetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul karari ile
Tlrk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci maddeleri
ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
ilkeleri geregince Sirket disinda baska gorevler
almasina izin verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket disinda baska
gorevler almasi belirli kurallara baglanmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilari, Esas Sozlesme, Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde hazirlanan,
“Yonetim Kurulu Toplantilari'nda Uygulanacak Usul
ve Esaslara iliskin ic Diizenleme” prosediiriine gore
yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu, Gye tam sayisinin ¢ogunlugu ile
toplanir ve toplantiya katilanlarin ekseriyetiyle
karar alir. Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy
hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir.
Yonetim Kurulu'nda oylar kabul ya da ret olarak
kullanilir. Cekimser oy kullanilamaz. Ret oyu veren
Uye, kararin altina ret gerekgesini yazarak imzalar.
Yonetim Kurulu toplantilarinda yapilan gorismeler
sunucunda alinan Yonetim Kurulu kararlari Yonetim
Kurulu karar defterine kaydedilmektedir. Yeni Turk
Ticaret Kanunu ilgili maddesi geregince Yonetim
Kurulu karar defterleri acilis ve kapanislari noter
onayli olarak ve belirtilen sirelerde yapilmaktadir.

2016 yiinda 23 (yirmi lg) Yonetim Kurulu
Toplantisi, dye tam sayisinin ¢ogunlugu saglanarak
yapilmistir. Yonetim Kurulu Toplantilari sonucunda
60 (altmis) sayfa tutanak dizenlenmistir. Yonetim
Kurulu gerek toplantilarda gerekse dosya
incelemek suretiyle toplam 38 (otuz sekiz) adet
karar almistir. Herhangi bir yonetim kurulu Uyesi
tarafindan donem igerisinde yapilan toplantilarda
karar zaptina gecirilmesini gerektirecek nitelikte ve
kararlara karsit gorus iceren bir husus olmamistir.
Yonetim Kurulu Uyeleri'ne agirlikli oy hakki ya da
olumsuz veto hakki taninmamistir.

Mapfre Genel Sigorta tarafindan Ana ortagimiz T.
Garanti Bankasi A.S. ve polige sartlari dahilindeki
istirakleriicin 01.01.2016-31.12.2016 tarihleri
arasinda gegerli olan ve 100.000.000 euroya

kadar teminat saglayan bir Yonetici Sorumluluk
Sigortasi yapilmis olup Sirketimiz de bu police
hikiumlerinden faydalanmaktadir”. Bahsi gegen
polige limiti police kapsamindaki T. Garanti Bankasi
A.S'nin tim sirketleri icin tanimlanan ortak bir
limittir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkelerine gore Yénetim
Kurulu'na bagli Denetim Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi olusturmustur. Yonetim Kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ile Ucret Komitesi olusturulmamis olup,
bu komitelerin gorevlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi yerine getirmektedir. Yonetim Kurulu
ilgili mevzuat hukimleri ¢ercevesinde gerekli ya
da ihtiya¢ duyulan diger komiteleri de kurabilir.
Komitelerin ¢alisma esaslari Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve komite Uyeleri Yonetim
Kurulu tarafindan secilir. Olusturulan komitelerin
gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi tUyelerden
olustugu hususlari Kamuyu Aydinlatma Platformu
(www.kap.gov.tr) ve Sirket internet sitesinde
yayinlanarak kamuya ac¢iklanir.

icra Baskani ve Genel Miidiir komitelerde gérev
almamistir. Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun
yapilanmasi geregi Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uye sayisl, 2 (iki) kisiden ibarettir. Olusturulan
komitelerin en az baskanlari ve denetim
komitesinin tamaminin Bagimsiz Uyelerden
olusmasi gerektiginden bir Yonetim Kurulu dyesinin
birden fazla komitede gorev almamasi ilkesi yerine
getirilememistir. Bir bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyemiz, iki ayri komitede gorev almak zorunda
kalmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri; Serhat Yanik,

Osman Bahri Turgut ve Serap Cakir'dir. Komite,
2016 yilinda 4 (dort) kez toplanmistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi;

18.02.2016 tarihli Kurumsal Yonetim Komitesi
toplantisinda;

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme
Komitesi sifatiyla, Garanti Faktoring A.S.'nin gorev
sureleri dolan ve ekte detayli 6zge¢gmisleri bulunan
Yonetim Kurulu Uyeleri Ali Fuat Erbil, Gékhan Eriin,
Turgay Gonensin, Luis Vicente Gasco Tamarit,
Osman Bahri Turgut ve Hasan Hulki Kara'nin
Yonetim Kurulu Uyeliklerine, Serhat Yanik ve Ali
Coskun’un Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine
atanabilmesi yéniinde Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde herhangi bir sakinca gormemistir.
Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek

ve Ustlenilecek gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢lide Sirket islerine zaman
ayirabilecek nitelikte olduklarini tespit etmistir.
Adaylarin Sirket Yonetim Kurulu Uyeligine
segilmesinin Komitemizce uygun gorildiginin
Sirket Yonetim Kurulu'na sunulmasina karar
verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi sifatiyla,
Garanti Faktoring A.$.'nin 29.04.2015 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda segilen
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’ne 2015 yilinda
huzur hakki olarak odenen her biri i¢in ayri ayri
yillik 130.680,-TL brdt Gcretin, Garanti Faktoring
A.S. lcret politikasi kapsaminda 2016 yiliicin %10
oraninda artirilarak her bir Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi icin ayri ayri yillik 143.748,-TL briit olarak
odenmesinin Yonetim Kurulu'na teklif edilmesine
karar vermistir.

23.06.2016 tarihli Kurumsal Yonetim Komitesi
toplantisinda;

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. ile imzalanan
ve 26.06.2016 tarihinde sona erecek olan
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmet
Sozlesmesi'nin bir yil slire ile yenilenmesine ve
derecelendirme calismasinin yaptirilmasina karar
verilmistir.
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20.09.2016 tarihli Kurumsal Yonetim Komitesi
toplantisinda;

Genel Muhasebe/Yatirimer iliskileri Bolimi'nin
01.01.2016-30.06.2016 donemi faaliyetlerine iliskin
raporun Yonetim Kurulu'na sunulmasina karar
verilmistir.

28.09.2016 tarihli Kurumsal Yonetim Komitesi
toplantisinda; Kobirate tarafindan, komite Uyelerine,
Garanti Faktoring A.S'nin “19.08.2016-19.08.2017
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme
Raporu”na iliskin bilgilendirme ve ¢alismalar
hakkinda sunum yapilmistir.

Denetim Komitesi Uyeleri; Serhat Yanik ve Ali
Coskun'dur. Komite 2016 yilinda 7 (yedi) kez
toplanmistir. Bu toplantilarda, i¢c Denetim Birimi
tarafindan gergeklestirilen denetimlerde tespit
edilen onemli bulgular ve periyodik kontrol
faaliyetlerinin sonuglari goriusulmus, onceki
bulgularin giderilme durumlari hakkinda
bilgilendirme yapilmistir. Sirket'in 31.12.2015,
31.03.2016, 30.06.2016 ve 30.09.2016 tarihli mali
verilerine iliskin bagimsiz denetim firmasi (Deloitte)
tarafindan gergeklestirilen denetim faaliyeti
sonuglari ve olusturulan yonetim tavsiye mektubu
hakkinda Deloitte tarafindan Denetim Komitesi
Uyelerine bilgi verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri; Serhat
Yanik ve Ali Coskun'dur.

Komite 2016 yilinda 6 (alt1) kez toplanmistir.

Bu toplantilarda Komite, standart orana uyum,
TTK'nin 376'nci maddesine uyum, Sirket'in

doviz pozisyonunun seyri, sorunlu faktoring
alacaklarinin seyri, bilangonun maliyet-getiri ve
vade kompozisyonu, aktif-pasif kompozisyonu ve
operasyonel giderlerin seyrine yonelik hazirladigi
raporlari Yonetim Kurulu Uyeleri ve denetci ile
paylasmistir.



Sirket i¢in etkin risk yonetimi sisteminin ve glc¢lu
bir ic kontrol ortaminin tesis edilmesi, strdurilebilir
biylime ve gelismenin en onemli temel taslarindan
biri olarak goriulmektedir. Sirket sahip oldugu
teknolojik altyapi ve gelistirdigi is strecleri
sayesinde tasidigi riski strekli olarak izlemekte;
yonetim kademelerine, stratejik ve glinlik

kararlara isik tutan raporlamalar yapmaktadir.
Sirket piyasa ve likidite risklerini olgmek amaciyla
riske maruz deger ve vade analizleri ¢calismalari
gerceklestirmektedir. Sirket'in doviz pozisyonu ise
glnlik olarak takip edilerek, tahsis edilen limitler
dahilinde yonetilmesi amaciyla ilgili birimlere ve ust
yonetime raporlanmaktadir.

07.04.2014 tarih ve 2014/15 sayili Yonetim

Kurulu Karari ile Garanti Faktoring A.S. Risk
Yonetimi Strateji, Politika ve Uygulama Usulleri
onaylanarak yururlige girmistir. Bu politika ile
Garanti Faktoring risk yonetim stratejisi, Sirket
faaliyetleri cercevesinde risklerin olgllerek risk-
getiri dengesinin gozetilmesi suretiyle sermayenin
optimum dagitilmasi ve bliylimenin bu denge
cercevesinde saglanmasini amacglamaktadir. Bu
kapsamda Sirket faaliyetlerinin hacmine, niteligine,
karmasikligina uygun risklerin belirlenerek analiz
edilmesi; uluslararasi ve yerel yasal dizenlemelere
uygunlugun saglanmasi; muhtemel olumsuz piyasa
kosullarinin sermaye ve gelirler Gzerindeki etkisinin
sinirlandirilmasi amaciyla risklerin izlenip kontrol
edilerek finansal giiclin korunmasi; risk seffafligini
ve risk farkindaligini olusturarak Sirket capinda bir
risk kultird olusturulmasi temel uygulama esaslari
olarak belirlenmistir.

Sirket faaliyetlerinin, yururlikteki mevzuata uygun
ve Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ¢ercevede
gerceklestirilmesini ve muhasebe ve raporlama
sistemlerinin butunldgund, guvenilirligini saglamak
lizere her seviyedeki Sirket personeli tarafindan
uyulacak ve uygulanacak i¢ kontrol mekanizmalari
tesis edilmistir.

Denetim Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu'na
bagli olarak faaliyet gésteren i¢ Denetim Birimi, risk
degerlendirmeleri uyarinca hazirlanan yillik denetim
plani dahilinde Sirket'in timinu kapsayacak sekilde
ic kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin etkinlik ve
verimliligini denetlemektedir.

Garanti Faktoring'in vizyonu Garanti kimligi ile
fark yaratarak sektorin lider sirketi olmaktir.
Misyonu, insan kaynagi, teknoloji ve inovasyon
konusunda yaptigi yatirimlarla sektorin gelisimine
onclluk ederek musterilerine, calisanlarina

ve hissedarlarina sirekli olarak katma deger
yaratmaktir.

Stratejilerimiz,

- Kaliteli insan kaynagi, hizli siirecleri ve hizmet
kalitesi ile fark yaratan bir sirket olmak,

» Teknolojik altyapisina surekli yatirim yaparak,
teknolojiyi etkin kullanmak ve verimliligi
artirmak,

e Yenilik¢i Urtnleri ve musteri 0zelinde kurumsal
¢ozUmler ile musterilerinin ihtiyaglarina yonelik
hizmetler sunmak,

« Karli biyime, hizmet kalitesi ve ¢alisan
memnuniyeti Uzerine insa edilen, piyasa
verileri, musteri ihtiyaglari dogrultusunda
olusturulan stratejilerimizin etkin uygulanmasini
saglamak, izlemek, gelistirmek, calisanlar
arasinda interaktif iletisime dayali bir yapinin
benimsenmesini saglamaktir.

S0z konusu stratejiler cergevesinde yillik ve
donemsel bltceler olusturulmakta ve Yonetim
Kurulu onayindan gecirilmektedir. Hedef
gerceklesme ve gelismeler Sirket yonetimince
haftalik periyodlar ile diizenlenen Aktif Pasif
Komitesi toplantilari ve iki ayda bir Genel Midur
baskanliginda gergeklestirilen bolge bltce
gorusmeleriile surekli olarak takip edilmektedir.
Sirket'in stratejik hedeflere yonelik gerceklesmeler
U¢ ayda bir yapilan yonetim kurulu toplantilari
ile Yonetim Kurulu'nda goristlmektedir. Yonetim
raporlama altyapisi ve sistemleri ile anlik olarak
gelismeler takip edilmektedir.
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Garanti Faktoring Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st
dlzey yoneticilerinin tcretlendirme esaslarina
iliskin olusturulan “Yénetim Kurulu ve Ust Dlzey
Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslarina iliskin Ucret
Politikas! “www.garantifactoring.com” adresli
internet sitesinde “Yatirimer iliskileri Kurumsal
Yonetim” bolimu altinda ve bu raporun “Bolim
lI-Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yéneticilere Verilen Ucretler ile Saglanan
Tdm Menfaatler” basligi altinda yer verilerek
kamuya sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve st dizey yoneticilere
saglanan mali haklar, 23.03.2016 tarihinde yapilan
Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 10
numarali gindem maddesi olarak pay sahiplerine
asagidaki sekilde sunulmustur.
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“Sirketin tUcretlendirme politikasinin internet
sitesindeki “Yatirimer iliskileri” boliminde
sunulmus oldugu ve Sirket'in Kurumsal Yonetim
ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyelerinin ve
Ust dlizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarini
belirleyen tcretlendirme politikasi cercevesinde
2016 faaliyet yilina iliskin finansal raporlarda
belirtildigi Uzere 2016 yilinda Yonetim Kurulu
Uyeleri'ne 291 bin TL, Ust Yonetim'e 3.218 bin TL ve
idari sorumlulugu bulunan Yoneticilere

7.443 bin TL olmak Uzere, 10.952 bin TL
menfaat ve Ucret saglanmistir.”

Sirketimiz, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine
veya yoneticilerine bor¢ vermemekte, kredi
kullandirmamakta, Gclncu bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi veya lehine kefalet ve benzeri
teminatlar vermemektedir.



FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE ILISKIN

SORUMLULUK BEYANI

istanbul, 27.01.2017

BORSA iSTANBUL A.S. BASKANLIGI' NA
istinye / iISTANBUL

FiINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIiHi : 27/01/2017
KARAR SAYISI : 2017 / 001

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
SERI:Il, NO:14.1 SAYILI TEBLIGIN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

a) Garanti Faktoring Anonim Sirketi'nin (Sirket) 31.12.2016 tarihi itibariyle hazirlanmis finansal tablolarini
inceledik.

b) Sirket'teki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, finansal tablolarin
onemli konularda gercege aykiri bir agiklama, ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi
sonucu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermemektedir.

c) Sirket'teki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1) uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin gergegi
dirust bir bigcimde yansittidi, isin gelisimi ve performansi ile Sirket'in finansal durumunu, karsi karsiya
olunan dnemli riskler ve belirsizliklerle birlikte ger¢egi durlstce yansittigr hususlarini bilgilerinize sunariz.

Saygilarimizla,

Ek : 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle finansal tablolar

Mert Ercan Hasan Hulki KARA Ali Coskun Serhat Yanik
Genel Muddir Yardimcisi Genel Mudur Denetim Komitesi Denetim Komitesi
Uyesi Uyesi
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GARANTI FAKTORING A.S.

31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
FINANSAL TABLOLAR



Deloitte

Garanti Faktoring A.S. Yonetim Kurulu'na

Garanti Faktoring A.S.nin (“Sirket”) 31 Aralik 2016 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait; kar veya zarar tablosu, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu,
nakit akis tablosu ile onemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger agiklayici notlardan olusan
ilisikteki finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Sirket yonetimi, finansal tablolarin 24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda
Teblig ile Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari
Hakkinda Yonetmelik, teblig ve genelgeleri ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK") tarafindan
yapilan agiklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tirkiye Muhasebe Standartlari hikimlerini iceren;
"BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati” na uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli onemli yanlislik icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak
icin gerekli gordigu i¢ kontrolden sorumludur.

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bufinansal tablolar hakkinda goris vermektir.
Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na uygun

olarak yuritilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, finansal
tablolarin 6nemli yanlislik i¢erip icermedigine dair makul givence elde etmek lzere planlanarak yuritilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla
denetim proseddrlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosedirlerin se¢imi, finansal tablolardaki hata veya hile
kaynakli “onemli yanlislik” risklerinin dederlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine
dayanir. Bagimsiz denetci, risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosedirlerini tasarlamak
amaciyla isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi ve ger¢ede uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolu
degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontrolintn etkinligine iliskin bir goris verme amaci
tasimaz. Bagimsiz denetim, bir bitln olarak finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira,
isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin
makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gortdstiimuizin olusturulmasi igin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

FAALIYET RAPORU 2016



Gorlslimuze gore, finansal tablolar, Garanti Faktoring A.S./'nin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini BDDK Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuati'na uygun olarak tim onemli yonleriyle gergede uygun bir bicimde sunmaktadir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398'inci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 27 Ocak 2017 tarihinde Sirket'in Yonetim
Kurulu'na sunulmustur.

TTK'nin 402'nci maddesinin dordinci fikrasi uyarinca; Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2016 hesap doneminde defter
tutma dizeninin, TTK ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina

dair onemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402'nci maddesinin dordinci fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

f1ijde Sehsuvaroglu, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 27 Ocak 2017
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GARANTI FAKTORING A.
31 ARALIK 2016 TARiHi ITIBARIYLA

FINANSAL DURUM TABLOSU

UTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI ("BIN TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

. Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis
AKTIF KALEMLER Notlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
TP YP Toplam TP YP Toplam
I NAKIT, NAKIT BENZERLERi VE MERKEZ BANKASI - - - - - -
. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Net) 3 336 58 394 11.783 86 11.869
2.1 Alim Satim Amacli Finansal Varliklar - - - - - -
2.2 Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak - - - - - -
Siniflandirilan FV - -
2.3 Alim Satim Amacl Tirev Finansal Varliklar 3.1 336 58 394 11.783 86 11.869
. BANKALAR 4 595 9.008 9.603 31.695 8.724 40.419
Iv. TERS REPO iSLEMLERINDEN ALACAKLAR - - - - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) 5 - 2 2 - 2 2
VI. FAKTORING ALACAKLARI 6 1.895.694 939.095 2.834.789 1.927.127 923.076 2.850.203
6.1 Iskontolu Faktoring Alacaklari 790.868 93.907 884.775 689.163 48.680 737.843
6.1.1 Yurt i 820.405 18.455 838.860 704.478 15.183 719.661
6.1.2  Yurt Disi - 76.108 76.108 - 34.058 34.058
6.1.3 Kazanilmamis Gelirler (-) (29.537) (656) (30.193) (15.315) (561) (15.876)
6.2 Diger Faktoring Alacaklari 1.104.826 845.188 1.950.014 1.237.964 874.396 2.112.360
6.2.1 Yurt i 1.104.826 377.164 1.481.990 1.237.964 £463.550 1.701.514
6.2.2 Yurt Disi - 468.024 468.024 - 410.846 410.846
VIL FINANSMAN KREDILERI - - - - - -
7.1 Tiketici Kredileri - - - - - -
7.2 Kredi Kartlari - - - - - -
7.3 Taksitli Ticari Krediler - - - - - -
VI KIRALAMA iSLEMLERI - - - - - -
8.1 Kiralama Islemlerindan Alacaklar - - - - - -
8.1.1 Finansal Kiralama Alacaklari - - - - - -
8.1.2 Faaliyet Kiralamasi Alacaklari - - - - - -
8.1.3 Kazanilmamis Gelirler (-) - - - - - -
8.2 Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatirimlar - - - - - -
83 Kiralama islemleri icin Verilen Avanslar - - - - - -
IX. DIGER ALACAKLAR - - - - - -
X. TAKIPTEKI ALACAKLAR 7 16.435 - 16.435 21.659 11.746 33.405
10.1 Takipteki Faktoring Alacaklari 72.388 - 72.388 84.548 12.883 97.431
10.1 Takipteki Finansman Kredileri - - - - - -
10.1 Takipteki Kiralama Islemlerinden Alacaklar - - - - - -
10.2 Ozel Karsiliklar (-) (55.953) - (55.953) (62.889) (1.137) (64.026)
XI. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR - - - - - -
11.1 Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
11.3 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
XIL. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) - - - - - -
XIL. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) - - - - - -
XIV. ISTIRAKLER (Net) - - - - - -
XV. i$ ORTAKLIKLARI (Net) - - - - - -
XVL. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 8 2.309 - 2.309 1.354 - 1.354
XVIIL MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 9 5.219 - 5.219 3.751 - 3.751
171 Serefiye - - - - - -
17.2 Diger 5.219 - 5.219 3.751 - 3.751
XVIIl.__ PESIN ODENMi$ GIDERLER 11 3.242 68 3.310 3.210 - 3.210
IXX. _ CARi DONEM VERGi VARLIGI 10 - - - 9.118 - 9.118
XX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 10 22.135 - 22.135 14.365 - 14.365
XXI. DIGER AKTIFLER 11 4.384 872 5.256 2.807 1 2.808
ARA TOPLAM 1.950.349 949.103 2.899.452 2.026.869 943.635 2.970.504
XXII. SATI$ AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE ILISKIN VARLIKLAR (Net) - - - 17 - 17
221 Satis Amacli - - - 17 - 17
22.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
AKTIF TOPLAMI 1.950.349 949.103 2.899.452 2.026.886 943.635 2.970.521

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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GARANTI FAKTORING A.
31 ARALIK 2016 TARIHi ITiBARIYLA

FINANSAL DURUM TABLOSU

TARLAR AKSIi BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“BIN TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bag D imd
PASIF KALEMLER Notlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
TP YP Toplam TP YP Toplam

I ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL 3.2 31.051 - 31.051 1.292 12 1.304

YUKUMLULUKLER
1. ALINAN KREDILER 12 1.639.361 510.086 2.149.447 1.395.798 691.304 2.087.102
L. FAKTORING BORCLARI 6 860 7.905 8.765 767 2.532 3.299
IV. KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR - - - - - -
4.1 Finansal Kiralama Borglari - - - - - -
4.2 Faaliyet Kiralamasi Borglari - - - - - -
4.3 Diger - - - - - -
44 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri ( - ) - - - - - -
V. IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 13 503.619 - 503.619 702.552 - 702.552
5.1 Bonolar 503.619 - 503.619 702.552 - 702.552
5.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - -
5.3 Tahviller - - - - - -
VI. DIGER BORGLAR 14 4.852 1.436 6.288 3.411 765 4.176
VII. DIGER YABANCI KAYNAKLAR 14 - 130 130 - 34 34
VIIl.  RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER - - - - - -
8.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
8.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
8.3 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
IX. ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER 15 2.576 - 2.576 2.384 - 2.384
X. BORG VE GIDER KARSILIKLARI 16 4.764 412 5.176 3.573 335 3.908
10.1  Yeniden Yapilanma Karsiligi - - - - - -
10.2  Calisan Haklari Yukimliligl Karsiligi 4.188 - 4.188 3.154 - 3.154
10.3  Diger Karsiliklar 576 412 988 419 335 754
XL. ERTELENMI$ GELIRLER - - - - - -
XIl.  CARi DONEM VERGI BORCU 10 6.947 - 6.947 - - -
Xlll.  ERTELENMIS VERGI BORCU - - - - - -
XIV.  SERMAYE BENZERi KREDILER - - - - - -

ARA TOPLAM 2.194.030 519.969 2.713.999 2.109.777 694.982 2.804.759
XV. SATI$' AMACLI E'LI'JE '!'UTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORGLARI (Net) - - - - - -
15.1 Satis Amacli - - - - - -
15.2  Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XVI. 0ZKAYNAKLAR 17 185.453 - 185.453 165.762 - 165.762
16.1  Odenmis Sermaye 79.500 - 79.500 79.500 - 79.500

16.2  Sermaye Yedekleri - - - - - -
16.2.1 Hisse Senedi ihrag Primleri - - - - - -
16.2.2 Hisse Senedi Iptal Karlari - - - - - -
16.2.3 Diger Sermaye Yedekleri - - - - - -
16.3  Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (522) - (522) (497) - (497)
16.4  Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler - - - - - -

16.5  Kar Yedekleri 86.759 - 86.759 61.329 - 61.329
16.5.1 Yasal Yedekler 6.896 - 6.896 5.639 - 5.639
16.5.2 Stati Yedekleri - - - - - -
16.5.3 Olaganlistl Yedekler 79.863 - 79.863 55.690 - 55.690
16.5.4 Diger Kar Yedekleri - - - - - -
16.6  Kar veya Zarar 19.716 - 19.716 25.430 - 25.430
16.6.1 Gecmis Yillar Kar veya Zarari - - - - - -
16.6.2 Donem Net Kar veya Zarari 19.716 - 19.716 25.430 - 25.430

PASIF TOPLAMI 2.379.483  519.969 2.899.452 2.275.539  694.982 2.970.521

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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GARANTI FAKTORING A.S.
31 ARALIK 2016 TARiHi ITIBARIYLA

NAZIM HESAPLAR TABLOSU

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“BIN TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Bagimsiz Denetimden Geg¢mis

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

NAZIM HESAP KALEMLERI Notlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
TP YP Toplam TP YP Toplam

K RISKI USTLENILEN FAKTORING ISLEMLERI 266.280  372.459  638.739  211.153  433.619  644.772
. RiSKi USTLENILMEYEN FAKTORING

iSLEMLERI 505.760 56.493 562.253  436.056  431.728  867.784
1. ALINAN TEMINATLAR 26.1 129.335 20.376.262 20.505.597 49.289 18.148.957 18.198.246
IV. VERILEN TEMINATLAR 26.2 1.097.330 401 1.097.731 447.468 235  447.703
V. TAAHHUTLER 26.3 294 294 588 3.688 3.676 7.364
5.1 Cayilamaz Taahhutler 294 294 588 3.688 3.676 7.364
5.2 Cayilabilir Taahhitler - - - - - -
5.2.1 Kiralama Taahhdtleri - - - - - -
5.2.1.1 Finansal Kiralama Taahhdtleri - - - - - -
5.2.1.2 Faaliyet Kiralama Taahhitleri - - - - - -
5.2.2  Diger Cayilabilir Taahhitler - - - -
VL. TUREV FINANSAL ARACLAR 26.4 728.519  747.089 1.475.608  765.034  866.407 1.631.441
6.1 Riskten Korunma Amagli

Tirev Finansal Aracglar - - - - - -
6.1.1  Gergege Uygun Deger Riskinden

Korunma Amacli islemler - - - - - -
6.1.2  Nakit Akis Riskinden

Korunma Amacli islemler - - - - - -
6.1.3  Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden

Korunma Amacli islemler - - - - - -
6.2 Alim Satim Amagli Islemler 728.519 747.089 1.475.608 765.034 866.407  1.631.441
6.2.1  Vadeli Alim-Satim islemleri 69 69 138 - - -
6.2.2  Swap Alim Satim Islemleri 728.450 747.020 1.475.470 765.034 866.407 1.631.441
6.2.3  Alm Satim Opsiyon Islemleri - - - - - -
6.2.4  Futures Alim Satim islemleri - - - - - -
6.2.5 Diger - - - - - -
VII. EMANET KIYMETLER 26.5 657.167  127.908  785.075 556.017  126.852  682.869

NAZIM HESAPLAR TOPLAMI

3.384.685 21.680.906 25.065.591

2.468.705 20.011.474 22.480.179
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ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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GARANTI FAKTORING A.S.
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP

DONEMINE AIT KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“BIN TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
GELIR VE GIDER KALEMLERI Notlar 1 Ocak - 31 Aralik 2016 1 Ocak - 31 Aralik 2015
1. ESAS FAALIYET GELIRLERI 18 244.268 237.682
FAKTORING GELIRLERI 244.268 237.682
1.1 Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler 222.624 217.548
1.1.1 Iskontolu 77.864 71.583
1.1.2 Diger 144.760 145.965
1.2 Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyonlar 21.644 20.134
1.2.1 liskontolu 16.845 12.880
1.2.2 Diger 4.799 7.254
FINANSMAN KREDILERINDEN GELIRLER - -
1.3 Finansman Kredilerinden Alinan Faizler - -
1.4 Finansman Kredilerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
KIRALAMA GELIRLERI - -
1.5 Finansal Kiralama Gelirleri - -
1.6 Faaliyet Kiralamasi Gelirleri - -
1.7  Kiralama islemlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
1L FINANSMAN GIDERLERI (-) 19 (211.021) (221.361)
2.1 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (143.286) (153.471)
2.2 Faktoring islemlerinden Borclara Verilen Faizler - -
2.3 Finansal Kiralama Giderleri -
2.4 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (56. 478) (63.805)
2.5  Diger Faiz Giderleri (17) (12)
2.6 Verilen Ucret ve Komisyonlar (11.240) (4.073)
1. BRUT K/Z (ll1+1V) 33.247 16.321
IV.  ESAS FAALIYET GIDERLERI (-) 20 (78.945) (40.035)
4.1 Personel Giderleri (23.752) (22.459)
4.2 Kidem Tazminati Karsiligi Gideri (540) (408)
4.3 Arastirma Gelistirme Giderleri - -
4.4 Genel isletme Giderleri (17.923) (17.129)
4.5  Diger (36.730) (39)
V. BRUT FAALIYET K/Z (1lI+IV) (45.698) (23.714)
VI. _ DIGER FAALIYET GELIRLERI 21 387.949 589.667
6.1 Bankalardan Alinan Faizler 2.331 2.057
6.2 Ters Repo islemlerinden Alinan Faizler - -
6.3 Menkul Degerlerden Alinan Faizler - -
6.3.1 Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan - -
6.3.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak
Siniflandirilan FV - -
6.3.3 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan - -
6.3.4 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan - -
6.4 Temettl Gelirleri - -
6.5  Sermaye Piyasasi islemleri Kari 52.564 82.963
6.5.1 Tirev Finansal islemlerden 52.564 82.963
6.5.2 Diger - -
6.6 Kambiyo islemleri Kari 294.795 501.892
6.7  Diger 38.259 2.755

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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GARANTI FAKTORING A.S.
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP

DONEMINE AIT KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“BIN TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
1 Ocak - 1 Ocak -
GELIR VE GIDER KALEMLERI Notlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
VIl.  TAKIPTEKi ALACAKLARA iLiSKIN OZEL KARSILIKLAR (-) 22 (30.106) (20.288)
VIIl. _ DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 23 (288.337) (513.841)
8.1 Menkul Degerler Deger Disis Gideri - -
8.1.1 Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak
Siniflandirilan FV Deger Disme Gideri - -
8.1.2 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan - -
8.1.3 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan - -
8.2 Duran Varliklar Deger Dusls Giderleri - -
8.2.1 Maddi Duran Varlik Deger Diusus Giderleri - -
8.2.2 Satis Amagli Elde Tutulan ve Durudurulan Faaliyetlere
iliskin Duran Varliklar Deger Dusus Giderleri - -
8.2.3 Serefiye Deger Disus Gideri - -
8.2.4 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar Deger Disus
Giderleri - -
8.2.5 lstirak, Bagli Ortakilik ve Is Ortakliklari Deger Diisiis
Giderleri - -
8.3  Tirev Finansal Islemlerden Zarar (32.509) (1.579)
8.4  Kambiyo islemleri Zarari (255.565) (512.162)
8.5  Diger (263) (100)
1X. NET FAALIYET K/Z (I+...+VI) 23.808 31.824
X.  BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK
KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
Xl.  NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI
XIl. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (VII+VIII+1X) 23.808 31.824
Xill.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 10 (4.092) (6.394)
13.1 Cari Vergi Karsilig (11.856) (7.110)
13.2  Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
13.3  Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 7.764 716
XIV. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI) 19.716 25.430
XV. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
15.1  Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
15.2  Bagli Ortaklik, istirak ve Is Ortakliklari Satis Karlari - -
15.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XVI.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
16.1  Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
16.2  Bagli Ortaklik, istirak ve is Ortakliklari Satis Zararlar - -
16.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XVIl. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XHI-XIV) - -
XVIIl. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (%) - -
18.1  Cari Vergi Karsiligi - -
18.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
18.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV£XVI) - -
XX.  NET DONEM KARI/ZARARI (XII+XVII) 19.716 25.430
BIN ADET HISSE BASINA KAZANC (KURUS) 24 248,00 319,87
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GARANTI FAKTORING A.S.
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAPDONEMINE AIT

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“BIN TL") OLARAK iIFADE EDILMISTIR.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
Notlar 1 Ocak - 31 Aralik 2016 1 Ocak - 31 Aralik 2015

l. DONEM KARI/ZARARI 19.716 25.430
1. DIGER KAPSAMLI GELIRLER (25) (51)
2.1 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (25) (51)
211 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/

Azalislari - _

2.1.2  Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme

Artislari/Azalislari - -
2.1.3  Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim

Kazanclari/Kayiplari (31) (63)
2.1.4 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden

Siniflandirilmayacak

Diger Kapsamli Gelir Unsurlari - -
2.1.5 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Diger

Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 6 12
2.1.5.1 Dénem Vergi Gideri/Geliri - -
2.1.5.2 Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 6 12
2.2 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar - -

2.2.1  Yabanci Para Cevirim Farklari - -
2.2.2  Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden

Degerleme ve/veya Siniflandirma Gelirleri/

Giderleri
2.2.3  Nakit Akis Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -
2.2.4  Yurtdisindaki isletmeye iliskin Yatirim Riskinden

Korunma Gelirleri/Giderleri - -
2.2.5 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden

Siniflandirilacak

Diger Kapsamli Gelir Unsurlari - -
2.2.6  Karveya Zararda} Yeniden Siniflandirilacak Diger

Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler - -
2.2.6.1 Donem Vergi (Gideri) /Geliri - -
2.2.6.2 Ertelenmis Vergi (Gideri) /Geliri - -
Il. TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) (1+1) 19.691 25.379
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GARANTI FAKTORING A
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

UTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“BIN TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Diger (Ozkaynak
yontemiyle degerlenen
yatirimlarin diger

kapsamli gelirinden

kar/zararda

siniflandirilmayacak

Tamimlanmis paylariile diger

fayda kar veya zarar

Duranvarliklar planlarinin olarak yeniden

birikmis yeniden birikmis siniflandirilmayacak

Hisse Hisse Diger degerleme yeniden l¢iim  diger kapsamli gelir

0ZKAYNAK KALEMLERINDEKI Odenmis  Sermaye Senedi ihra¢ Senediiptal  Sermaye artislar/  kazanglari/ unsurlarinin birikmis
DEGISIKLIKLER Notlar _ Sermaye  Yedekleri Primleri Karlari  Yedekleri azalislar kayiplan tutarlar)

ONCEKi DONEM

1 Ocak - 31 Aralik 2015

(Bagimsiz Sinirli Denetimden Gegmis)

I Ddénem Basi Bakiyesi 17 79.500 - - - - - (446) -

1. TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizel L - - - - - - - -

2.1 Hatalarin Dizeltilmesinin Etkisi - - - - - - - -

2.2 Muhasebe Politikasinda Yapilan
Degisikliklerin Etkisi - - .

Il Yeni Bakiye (I+11) 79.500 - - - - - (446) -

IV. _ Toplam Kapsamli Gelir - - - - - - (51) -

V. Nakden Gergeklestirilen Sermaye Artirimi - - - - - - - N

VI. ¢ Kaynaklardan Gergeklestirilen Sermaye
Artirimi - - - - - - - -

VIl. 0Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme
Farki - - - - - - - -

VIIl. Hisse Senedine Déniistiiriilebilir Tahviller - - - - - - - -

IX.  Sermaye Benzeri Krediler - - - - - - - -

X. Diger Dedisiklikler Nedeniyle Artis /Azalis - - - - - - - -

XI. _Dénem Net Kari veya Zarari - - - - - - - -

XIl.__Kar Dagitimi - - - - - - - -

12.1 Dagitilan Temettd - - -

12.2 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - - - - -

12.3 Diger - - - - - - - -
Dénem Sonu Bakiyesi (31 Aralik 2015)
(IN+1V+......+XI+XI1) 79.500 - - - - - (497) -

CARi DONEM

1 Ocak - 31 Aralik 2016

(Bagimsiz Sinirli Denetimden Gegmis)

I. Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 17 79.500 - - - - - (497) -

1. TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizel L - - - - - - - N

2.1 Hatalarin Diizeltilmesinin Etkisi - - - - - - - -

2.2 Muhasebe Politikasinda Yapilan
Degisikliklerin Etkisi - - - - - - - -

Il Yeni Bakiye (1+11) 79.500 - - - - - (497) -

IV.  Toplam K Gelir - - - - - - (25) -

V. Nakden Gergeklestirilen Sermaye Artirimi - - - - - - - -

VI ic Kaynaklardan Gergeklestirilen Sermaye

Artirimi - - - - - - - -
VIl. Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme

Farki - - - - - - - -
VIIl. Hisse Senedine Déniistiiriilebilir Tahviller - - - - - - - -

IX.  Sermaye Benzeri Krediler - - - - - - - -

X. Diger Dedisiklikler Nedemiyle Artis /Azalis - - - - - - - -

XI.  Doénem Net Kari veya Zarari - - - - - - - -
XIl.__Kar Dagitimi - - - - - - - -

12.1 _Dagitilan Temetti - - -

12.2 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - - - - -

12.3 Diger - - - - - - -
Dénem Sonu Bakiyesi (31 Aralik 2016)
(IN+1V+......+XI+XI1) 79.500 - - - - - (522) -

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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Diger (Nakit akis
riskinden korunma
kazanglan/

kayiplari,
Ozkaynak
yontemiyle
degerlenen
yatirimlarin diger
kapsamli
Satilmaya gelirinden
hazir finansal kar/zararda
varliklarin siniflandirilacak Kar veya
birikmis paylari ve diger Zararda
Kar veya yeniden kar veya zarar Yeniden
Zararda Yeniden degerleme olarak yeniden Siniflandirilacak
Siniflandintmayacak ve/veya siniflandinlacak  Birikmis Diger Gegcmis  Ddonem  Kontrol
Birikmis Diger ma diger Dénem Doénem Net Kar Giicii
Kapsamli Gelirler Yabanci para kazanglari/ ir unsurlarinin Gelirler Kar i Diger Kar Kari / Kan/ veya Olmayan Toplam

veya Giderler _cevirim farklar kayiplan kmis tutarlari) veyaGiderler Yedekleri Yedekler Yedekleri (Zarari) (Zarari) Zarari___Paylar Ozkaynak

(446) - - - - 40813 4598 - 36215 - 20516 - 20516 - 140.383
(446) - - - - 40813 4.598 - 36215 - 20516 - 20516 - 140.383
(51) - - - - - - - - - - - - - (51)
B B - B - - - - - - 25.430 - 25430 - 25430
- - - - - 20516 1.041 - 19475 - (20.516) - (20.516) - -
- - - - - 20516 1.041 - 19475 - (20516) (20516) - - -
- - - - - - - - - - - 20516 (20516 - -
(497) - - - - 61329 5639 - 55690 - 25.430 - 25430 - 165.762
(497) - - - - 61329 5439 - 55490 - 25.430 - 25430 - 165.762
(497) - - - - 61329 5439 - 55490 - 25.430 - 25.430 - 165.762
(25) - - - - - - - - - - - - - (25)
B B B B - B - B - - 19.716 - 19.716 - 19.716
B B - - - 25430 1.257 - 24173 - (25.430) - (25.430) - -
- - - - - 25430 1.257 - 24173 - (25.430)  (25.430) - - 25430
- - - - - - - - - - - 25430 (25.430) - (25.430)
(522) - - - - 86759  6.896 - 79.863 - 19.716 - 19.716 - 185.453
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GARANTI FAKTORING A.

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP

DONEMINE AIT NAKIT AKIS TABLOSU

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BIN TURK LIRASI (“BIN T

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

NAKIT AKIS TABLOSU Notlar 1 0cak - 31 Aralik 2016 1 Ocak - 31 Aralik 2015
A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
1.1 Esas Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari/

(Zarari) 27.862 44.718
1.1.1  Alinan Faizler ve Kiralama Gelirleri 236.762 211.986
1.1.2  Odenen Faizler ve Kiralama Giderleri (203.281) (205.576)
1.1.3  Alinan Temettiiler - -
1.1.4  Alinan Ucret ve Komisyonlar 22.207 20.990
1.1.5 Elde Edilen Diger Kazanclar - -
1.1.6  Zarar Olarak Muhasebelestirilen Takipteki Alacaklardan Tahsilatlar 7 1.453 1.897
1.1.7  Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (39.973) (39.619)
1.1.8  Odenen Vergiler (5.349) (15.975)
1.1.9 Diger 16.043 71.015
1.2 Esas Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim 151.242 (89.135)
1.2.1 Faktoring Alacaklarindaki Net (Artis) Azalis 61.878 60.864
1.2.2  Diger Aktiflerde Net (Artis) Azalis 15.699 (20.921)
1.2.3 Faktoring Bor¢larindaki Net Artis (Azalis) 5.466 1.149
1.2.4  Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalis) 67.398 (139.548)
1.2.5  Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalis) - -
1.2.6  Diger Borglarda Net Artis (Azalis) 801 9.321
. Esas Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi 179.104 (64.417)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
2.1 iktisap Edilen Bagli Ortaklik ve istirakler ve is Ortakliklari - -
2.2 Elden Cikarilan Bagli Ortaklik ve istirakler ve is Ortakliklari -
2.3 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller 8 (1.530) (1.075)
2.4 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 8 9 32
2.5 Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - -
2.6 Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - -
2.7 Satin Alinan Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - -
2.8 Satilan Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - -
2.9 Diger (4.272) (2.617)
1. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi (5.793) (3.660)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
3.1 Krediler ve ihrac Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit 959.829 382.788
3.2 Krediler ve ihrac Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi (1.165.277) (300.400)
3.3 ihrac Edilen Sermaye Araclari - -
3.4 Temettl Odemeleri - -
3.5 Finansal Kiralamaya iliskin Odemeler - -
3.6 Diger - -
1. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit (205.448) 82.388
V. Déviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki

Etkisi 1.322 1.128
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artis/ (Azalis) (30.815) 35.439
VI Dénem B laki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 40.418 4.815
VII. Donem S daki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 2.5 9.603 40.254
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GARANTI FAKTORING A.S.
STATEMENT OF PROFIT

DISTRIBUTION

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“BIN TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

KAR DAGITIM TABLOSU

BiN TURK LIRASI

Bagimsiz i Gegmis Bagimsiz i Gegmis
1 Ocak - 31 Aralik 2016 1 Ocak - 31 Aralik 2015

I DONEM KARININ DAGITIMI
1.1 DONEM KARI 23.808 31.824
1.2 ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER () 4.092 6.394
1.2.1  Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 11.856 7.110
1.2.2  Gelir Vergisi Kesintisi
1.2.3  Diger Vergi ve Yasal (7.764) (716)
A._ NET DONEM KARI (1.1-1.2) 19.716 25.430
1.3 GEGMIS DONEMLER ZARARI (-) - -
1.4 BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - (1.257)
1.5 KURULUSTA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) -
B. “DAGITILABILIR NET DONEM KARI

[(A-(1.3+1.4+1.5)]" 19.716 24.173
1.6 ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-)
1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.62  imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.63  Katilma intifa Senetlerine - -
1.6.4  Kara Istirakli Tahvillere - -
1.6.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.7 PERSONELE TEMETTU (-) - -
1.8 YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
1.9 ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) - -
1.9.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.2  imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.93  Katilma intifa Senetlerine - -
1.9.4  Kara istirakli Tahvillere - -
1.9.5  Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
110 IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - -
111 STATU YEDEKLERI (-) - -
112 OLAGANUSTU YEDEKLER - (24.173)
113 DIGER YEDEKLER -
114 OZEL FONLAR - -
L. YEDEKLERDEN DAGITIM - -
2.1 DAGITILAN YEDEKLER - -
2.2 IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - -
23 ORTAKLARA PAY (-) - -
23.1  Hisse Senedi Sahiplerine - -
23.2 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.33  Katilma intifa Senetlerine - -
234 Kara istirakli Tahvillere - -
235 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
24 PERSONELE PAY () - -
25 YONETIM KURULUNA PAY (-) - -
. HISSE BASINA KAR - -
3.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
32 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
33 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
3.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
IV.  HiSSE BASINA TEMETTU - -
41 HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
4.3 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
44 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (% ) - -

12016 yili kar dagitimina iliskin karar Genel Kurul toplantisinda verilecektir. Genel Kurul toplantisi rapor tarihi itibariyla heniiz yapilmarmistir.
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GARANTI FAKTORING A.S.
31 ARALIK 2016 TARiHi ITIBARIYLA FINANSAL

TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“BIN TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

1 SIRKET’iN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Garanti Faktoring A.S.(Sirket), 4 Eylil 1990 tarihinde endUstriyel ve ticari sirketlere faktoring hizmeti sunmak
amaciyla, Aktif Finans Faktoring Hizmetleri A.S. adi ile kurulmustur. 2002 yilinda “Garanti” ¢atisi altinda hizmet
vermeye baslayan Sirket, 27 Mart 2002 tarihinde yapilan 2001 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi karari uyarinca
ticari unvanini Garanti Faktoring Hizmetleri A.S. olarak degistirmistir. Sirket'in ticari unvani, 17 Nisan 2014
tarihinde yapilan 2013 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi karari uyarinca ticari unvani Garanti Faktoring A.S. olarak
degistirilmistir.

Sirket 19?3 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)' dan aldidi izin ile hisselerini halka arz ederek Borsa istanbul
A.S'ye ("BIAS") kote olmustur.

Sirket faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Kanunu ve 13 Aralik 2012 tarih, 28496 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan
“Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu” ile 24 Nisan 2013 tarih, 28627 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanan Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu'nun ("BDDK") “Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik'i ¢cergevesinde sirdirmektedir.

Sirket'in ortaklari ve paylarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Ortaklik Ortaklik
(bin TL) 31 Aralik 2016 payi (%) 31 Aralik 2015 payi (%)
Tlrkiye Garanti Bankasi A.S. 65.066 81,84 65.066 81,84
Tiirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. 7.773 9,78 7.773 9,78
Halka Arz Edilen 6.661 8,38 6.661 8,38
Sermaye 79.500 100,00 79.500 100,00

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Tirkiye Garanti Bankasi AS'njn kayitli hisse orani %55,40'tir ve geri kalan %26,44
oranindaki hisseyi halka arz edilmis bulunan hisselerden BIAS yolu ile almistir. (31 Aralik 2015: %55,40 ve
%26,44)

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla ¢alisan sayisi 164'tir (31 Aralik 2015: 175).

Sirket Tirkiye'de kayitli olup asagidaki adreste faaliyet gostermektedir:

Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi No:23 Sariyer istanbul

Sirket, Tlrkiye'de 20 (yirmi) adet sube ile faktoring faaliyetlerini stirdirmektedir.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 27 Ocak 2017 tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylanmis ve
yayinlanmasi icin yetki verilmistir. Genel Kurul'un finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.
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GARANTI FAKTORING A.S.
31 ARALIK 2016 TARiHi ITIBARIYLA FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“BIN TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

2.1.1 Uygulanan Muhasebe Standartlari

Sirket, finansal tablolarini 24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig ile
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda
Yonetmelik, teblig ve genelgeleri ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ("BDDK") tarafindan yapilan
aciklamalari ve bunlar ile dizenlenmeyen konularda Tirkiye Muhasebe Standartlari hiikimlerini igceren; "BDDK
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati” na uygun olarak dizenlemektedir.

Finansal tablolar, bazi finansal araglarin yeniden degerlenmesi haricinde, tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gercege uygun degeri
esas alinmaktadir.

2.1.2 Gegerli ve Raporlama Para Birimi
Sirket'in gegerli para birimi ve raporlama para birimi TL'dir.
2.1.3 Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Sirket'in finansal tablolari 31 Aralik 2004 tarihine kadar "Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamaya
iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 29") uyarinca enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur. BDDK
tarafindan 28 Nisan 2005 tarihinde yayimlanan bir Genelge ile enflasyon muhasebesi uygulamasini gerektiren
gostergelerin ortadan kalktigi belirtilmis ve 1 Ocak 2005 tarihi itibariyla enflasyon muhasebesi uygulamasina son
verilmistir.

2.1.4 Netlestirme

Finansal tablolara alinan tutarlarin netlestirilmesi i¢in hukuki bir hakkin oldugunda ve finansal varlik ve finansal
borcu netlestirmek suretiyle kapatma veya borcun ifasiile varligin finansal tablolara alinmasini ayni zamanda
yapma niyetinin olmasi s6z konusu oldugunda finansal varlik ve borglar netlestirilerek bilangoda net tutarlari ile
gosterilir.

2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan dnemli degisiklikler geriye donik olarak uygulanir ve dnceki donem finansal
tablolari yeniden diizenlenir. Sirket muhasebe politikalarini bir onceki mali yil ile tutarli olarak uygulamistir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklik ve Hatalar
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik

olarak uygulanir. Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye doniik olarak dizeltilir ve 6nceki donem finansal
tablolari yeniden diizenlenir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklik ve Hatalar (devami)

Finansal tablolarin Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanmasi, yonetimin, politikalarin uygulanmasi

ve raporlanan varlik, yikumluluk, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar almasini, tahminler ve varsayimlar
yapmasini gerektirmektedir. Gergeklesen sonuclar bu tahminlerden farklilik gosterebilir. Tahminler ve tahminlerin
temelini teskil eden varsayimlar slrekli olarak gézden gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki glincellemeler,
glincellemenin yapildigi donemde ve bu glincellemelerden etkilenen miteakip donemlerde kayitlara alinir.
Tahminlerin kullanildigi baslica alanlar asagidaki gibidir:

Not 3 - Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar
Not 6 - Faktoring alacaklari

Not 8 - Maddi duran varliklar

Not 9 - Maddi olmayan duran varliklar

Not 10— Vergivarlik ve yukiumlulikleri

Not 16 - Borg ve gider karsiliklari

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari
a)Finansal tablolarda raporlanan tutarlari ve dipnotlari etkileyen TMS'de yapilan degisiklikler
Bulunmamaktadir.

b)2016 yilindan itibaren gecerli olup, Sirket'in finansal tablolarini etkilemeyen standartlar, mevcut standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar

TMS 16 ve TMS 38 (Degisiklikler) Amortisman ve ltfa Paylari igin Uygulanabilir Olan Yontemlerin Aciklanmas:'
TMS 16 ve TMS 41 (Degisiklikler) ile TMS 1, TMS 17,
TMS 23, TMS 36 ve TMS 40 (Degisiklikler) Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler !
TFRS 11 ve TFRS 1 (Degisiklikler) Miisterek Faaliyetlerde Edinilen Paylarin Muhasebelestirilmesi '
2011-2013 Donemine iliskin Yillik Iyilestirmeler TFRS 12
TMS 1 (Degisiklikler) Aciklama Hikumleri ?
2012-2014 Dénemine Iliskin Yillik lyilestirmeler TFRS 5, TFRS 7, TMS 34, TMS 197
TMS 27 (Degisiklikler) Bireysel Finansal Tablolarda Ozkaynak Yontemi?
Yatirimci ile Istirak veya is Ortakligi Arasindaki Varlik Satislari veya Ayni
TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Sermaye Katkilari®
TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirim Isletmeleri: Konsolidasyon Istisnalarinin Uygulanmasi?
TFRS 14 Dizenlemeye Dayali Erteleme Hesaplari?

31 Aralik 2015 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.

21 Ocak 2016 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gecerlidir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari (devami)

b)2016 yilindan itibaren gegerli olup, Sirket'in finansal tablolarini etkilemeyen standartlar, mevcut standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

TMS 16 ve TMS 38 (Degisiklikler) Amortisman ve itfa Paylari icin Uygulanabilir Olan Yéntemlerin
Aciklanmasi

Bu degisiklik, maddi duran varliklar i¢in bir varligin kullanimi sonucunda olusan faaliyetlerden elde edilen gelire
dayali amortisman yonteminin kullanilmasinin uygun olmadigina aciklik getirirken, aksi ispat edilene kadar
hukuken gegerli dngori olan ve yalnizca maddi olmayan duran bir varligin gelir 6lg¢imu olarak ifade edildigi nadir
durumlarda ya da maddi olmayan duran varliktan elde edilen gelir ile ekonomik faydalarin birbiriyle yakindan
iliskili oldugunun kanitlandigi durumlarda maddi olmayan duran varliklar i¢in bir varligin kullanimi sonucunda
olusan faaliyetlerden elde edilen gelire dayali itfa yonteminin kullanilmasinin uygun olmadigi goridsund de ileri
sirmustur. Bu degisiklik ayrica bir varligin kullanilmasi sonucunda uretilen bir kalemin gelecek donemlerde satis
fiyatinda beklenen dususlerin bir varligin, teknolojik ya da ticari bakimdan eskime beklentisini isaret edebilecegi
ve sonrasinda varliga iliskin gelecekteki ekonomik faydalarda duslsin gostergesi olabilecedi konusuna deginen
acitklamalara da yer verir.

TMS 16 ve TMS 41 (Degisiklikler) ile TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve TMS 40 (Degisiklikler) Tarimsal
Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler

Bu standart, ‘tasiyici bitkilerin’, TMS 41 standardi yerine, maddi duran varliklar siniflandirmasi altinda, itk
muhasebelestirme kaydi sonrasinda maliyet ya da yeniden degerleme esasina gore dl¢lilmesine imkan
saglayacak sekilde TMS 16 standardi kapsaminda ele alinmasini belirtir. Bu standartta ayrica ‘tasiyici bitki’
tarimsal Urdnlerin Uretimi veya temini igin kullanilan, bir donemden fazla trin vermesi beklenen ve 6nemsiz
kalinti satislari disinda tarimsal trlin olarak satilma olasiliginin ¢ok disik oldugu yasayan bir bitki olarak
tanimlanmistir. Bu standartta tasiyici bitkilerden yetistirilen Griinlerin TMS 41 standardinin kapsaminda oldugu da
belirtilmektedir.

TMS 16 ve TMS 41'de yapilan bu degisiklikler sirasiyla TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve TMS 40 standartlarinin
da ilgili yerlerinde degisikliklere yol agmistir.

TFRS 11 ve TFRS 1 (Degisiklikler) Miisterek Faaliyetlerde Edinilen Paylarin Muhasebelestirilmesi
Bu standart, isletme teskil eden misterek bir faaliyette pay edinen isletmenin:

« TFRS 11'de belirtilen kurallara aykiri olanlar haricinde, TFRS 3 ve diger TMS'lerde yer alan isletme
birlesmeleriyle ilgili tim muhasebelestirme islemlerinin uygulamasi, ve

» TFRS 3 ve diger TMS'ler uyarinca isletme birlesmelerine iliskin agiklanmasi gereken bilgileri
aciklamasini ongordr.

TFRS 11'de yapilan bu degisiklik TFRS 1 standardinin da ilgili yerlerinde degisikliklere yol agmistir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari (devami)

b)2016 yilindan itibaren gecgerli olup, Sirket’in finansal tablolarini etkilemeyen standartlar, mevcut
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

2011-2013 Dénemine iliskin Yillik iyilestirmeler

TFRS 1: Bu degisiklik isletmenin TMS'yi ilk defa uygulamasi durumunda TMS'lerin hangi versiyonlarinin
kullanilacagl konusuna aciklik getirir.

TMS 1 (Degisiklikler) Agiklama Hiikiimleri

Bu degisiklikler; finansal tablo hazirlayicilarinin finansal raporlarini sunmalarina iliskin olarak farkinda olunan
zorunluluk alanlarinda dar odakli iyilestirmeler icermektedir.

2012-2014 Donemine iliskin Yillik iyilestirmeler
TFRS 5: Satis amagli elde tutulan bir duran varligin ortaklara dagitim amaciyla elde tutulan duran varliga
siniflandigi ya da tam tersinin oldugu durumlara ve bir varligin ortaklara dagitim amaciyla elde tutulan olarak

siniflandirilmasina son verildigi durumlara iliskin ilave aciklamalar getirmektedir.

TFRS 7: Bir hizmet sozlesmesinin devredilen bir varligin devami olup olmadigi ve ara donem finansal tablo
aciklamalarindaki mahsuplastirma islemi konusuna netlik getirmek amaciyla ilave bilgi verir.

TMS 34: Bilginin 'ara donem finansal raporda baska bir bolimde” agiklanmasina agiklik getirmektedir.
2012-2014 Donemine iliskin Yillik lyilestirmeler TMS 19 standardinin da ilgili yerlerinde degisikliklere yol agmistir.
TMS 27 (Degisiklikler) Bireysel Finansal Tablolarda Ozkaynak Yéntemi

Bu degisiklik isletmelerin bireysel finansal tablolarinda bagli ortakliklar ve istiraklerdeki yatirimlarin
muhasebelestirilmesinde 6zkaynak yonteminin kullanilmasi se¢enegine izin vermektedir.

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirimci ile Istirak veya is Ortakligi Arasindaki Varlik Satislari veya
Ayni Sermaye Katkilari

Bu degisiklik ile bir yatirimci ile istirak veya is ortakligi arasindaki varlik satislari veya ayni sermaye katkilarindan

kaynaklanan kazang veya kayiplarin tamaminin yatirimci tarafindan muhasebelestirilmesi gerektigi acikliga
kavusturulmustur.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (devami)

b)2016 yilindan itibaren gegerli olup, Sirket’in finansal tablolarini etkilemeyen standartlar, mevcut
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirim isletmeleri: Konsolidasyon istisnalarinin
Uygulanmasi

Bu degisiklik, yatirim isletmelerinin konsolidasyon istisnasini uygulamalari sirasinda ortaya ¢ikan sorunlara
asagidaki sekilde aciklik getirir:

« Ara sirket icin konsolide finansal tablo hazirlanmasina iliskin istisnai durum, bir yatirim isletmesinin tim
bagli ortakliklarini gercege uygun deger Uzerinden degerledigi hallerde dahi, yatirim isletmesinin bagli
ortakligi olan ana sirket i¢in gegerlidir.

» Ana sirketin yatirim faaliyetleri ile ilgili olarak hizmet sunan bir bagli ortakligin yatirim isletmesi olmasi

halinde, bu bagli ortaklik konsolidasyona dahil edilmemelidir.

Bir istirakin ya da is ortakliginin 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirildigi hallerde, yatirim

isletmesinde yatirim isletmesi amaci glitmeyen bir yatirimci istirakteki ya da is ortakligindaki paylariigin

uyguladigi gergcege uygun deger olgimuni kullanmaya devam edebilir.

» TUim istiraklerini gercege uygun degerden olgen bir yatirim isletmesi, yatirim isletmelerine iliskin olarak
TFRS 12 standardinda belirtilen agiklamalari sunar.

TFRS 14 Diizenlemeye Dayali Erteleme Hesaplari

TFRS 14 Dizenlemeye Dayali Erteleme Hesaplari standardi uyarinca Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlarini
ilk defa uygulayacak bir isletmenin, belirli degisiklikler dahilinde, ‘dizenlemeye dayali erteleme hesaplarini’
hem TFRS'lere gdre hazirlayacagi ilk finansal tablolarinda hem de sonraki donem finansal tablolarinda onceki
donemde uyguladigi genel kabul gérmis muhasebe standartlarina gére muhasebelestirmeye devam etmesine
izin verilir.

TFRS 14, TERS 1 standardinin da ilgili yerlerinde degisikliklere yol agmistir.

c) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar

Sirket henliz yurirlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen asagidaki
degisiklik ve yorumlari henliz uygulamamistir:

TFRS 9 Finansal Araclar’
TFRS 15 Musteri S6zlesmelerinden Hasilat!

1 Ocak 2018 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerinden itibaren gecerlidir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (devami)

c) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar(devami)

TFRS 9 Finansal Araglar

Kamu Gézetimi Kurumu ("KGK") tarafindan 2010'da yayinlanan TFRS 9 finansal varliklarin siniflandirilmasi ve
Oleima ile ilgili yeni zorunluluklar getirmektedir. 2011'de degisiklik yapilan TFRS 9 finansal yikimliliklerin

siniflandirilmasi ve olgimiu ve kayitlardan ¢ikarilmasi ile ilgili degisiklikleri igermektedir.

KGK tarafindan Ocak 2017'de yayimlanan TFRS 9 standardinin revize edilmis versiyonu a) finansal varliklarin
deger dustkligu gereksinimleri ve b) "gercede uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan

finansal yukimlulikler” ile yayimlanan siniflama ve ol¢lim gereksinimlerine getirilen sinirli degislikleri igerir.

TFRS 9, 1 Ocak 2018 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinde uygulanir. itk uygulama
tarihi 1 Subat 2015 tarihinden dnce olmak sartiyla, erken uygulamaya izin verilmektedir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) TFRS 9 ve Gegis Aciklamalari icin Zorunlu Yiiriirliik Tarihi
TFRS 9'un zorunlu uygulama tarihi 1 Ocak 2018 tarihinden dnce olmamak kaydiyla ertelenmistir.
TFRS 15 Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat

TFRS 15 standardindaki yeni bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve dlgimu ile ilgili gereklilikleri
aciklamaktadir.

Modeldeki bes asama asagidaki gibidir:

* Miusteri sozlesmelerinin tespit edilmesi

e Satis sozlesmelerindeki performans ytukimliliklerinin tespit edilmesi

. islem fiyatinin belirlenmesi

» Sozlesmelerdeki islem fiyatini performans yukimliklerine dagitilmasi

« Sirket performans yikimliliklerini yerine getirdiginde gelir kaydedilmesi

Soz konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket'in finansal durumu ve performansi lzerindeki muhtemel
etkileri degerlendirilmektedir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
(a) Hasilat

Faktoring hizmet gelirleri musterilere yapilan 6n ddemeler tzerinden tahsil edilen faiz gelirlerinden ve komisyon
gelirlerinden olusmaktadir.

Faktoring islemlerine konu olan fatura toplami tGzerinden alinan belirli bir yiizde miktari faktoring komisyon
gelirlerini olusturmaktadir. Faiz ve komisyon gelirleri ile tim diger gelir ve giderler tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilmektedir.

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman kayda
alinir.

Diger faiz gelirleri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z
konusu varligin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili doneme tahakkuk ettirilir.

(b) Finansal araclar
Finansal varliklar

Finansal varliklar "gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar
elde tutulacak yatirimlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir.
Siniflandirma, finansal varligin elde edilme amacina ve 6zelligine bagli olarak, ilk kayda alma sirasinda
belirlenmektedir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile dederlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu
doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen omri boyunca veya uygun olmasi
durumunda daha kisa bir zaman dilimi stiresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin
tam olarak net bugiinki degerine indirgeyen orandir.

Gergede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile
ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gergede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergede uygun deder farki kar zarara yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan ve alim satim
amacli olarak edinilmemekle birlikte ilk muhasebelestirme esnasinda bu kategoride muhasebelestirilen finansal
varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride
siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tlrev drtnleri teskil eden
bahse konu finansal varliklar da gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
siniflandirilir. ilgili finansal varliklar, gercede uygun dederleri ile gosterilmekte olup, yapilan degerleme sonucu
olusan kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
(b) Finansal araclar (devami)
Finansal varliklar (devami)

Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Sirket'in vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir ddeme planina sahip,
sabit vadeli bor¢lanma araclari, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak siniflandirilir.

Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger
disUkligu tutari dusilerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanilmak suretiyle hesaplanir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Sirket tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem goren borsaya kote 6zkaynak araglari ile bazi
bor¢clanma senetleri satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gercege uygun degerleriyle
gosterilir. Sirket'in aktif bir piyasada islem gormeyen ve borsaya kote olmayan fakat satilmaya hazir finansal
varlik olarak siniflanan 6zkaynak aracglari bulunmakta ve gercege uygun degerleri glvenilir olarak 6l¢llemedigi
icin maliyet degerleriyle gosterilmektedir. Kar veya zarar tablosuna kaydedilen deger disuklikleri, etkin faiz
yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farki kar/zarar tutari haricindeki, gercege
uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang ve zararlar diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilir
ve finansal varliklar deger artis fonunda biriktirilir. Yatirimin elden ¢ikarilmasi ya da deger dustkliglne
ugramasi durumunda, finansal varliklar deger artis fonunda biriken toplam kar/zarar, kar veya zarar tablosuna
siniflandirilmaktadir.

Faktoring Alacaklari ve Diger Alacaklar

Faktoring alacaklari ve diger alacaklar, itk kayit tarihinde gercede uygun degerleri ile muhasebelestirilmektedir.
ilk kayit tarihinden sonraki raporlama donemlerinde faktoring alacaklari, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyeti Gzerinden gosterilmektedir. Faiz geliri, reeskont etkisinin 6nemli olmadigr durumlar haricinde
etkin faiz orani yontemine gore hesaplanarak kayitlara alinir.

Faktoring alacaklarina BDDK tarafindan 24 Aralik 2013 tarihli ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda
Yonetmelik"e uygun olarak ozel karsilik ayrilmaktadir.

Finansal Varliklarda Deger Diisukligu

Gergede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varliklar, her bilango
tarihinde bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger disikliglne ugradigina iliskin gostergelerin
bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra
bir veya birden daha fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu zarar olayinin ilgili finansal varligin veya varlik
grubunun glvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akimlari Gzerindeki etkisi sonucunda
deger dusikliglne ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger disukliglne ugrar ve
deger dusikligu zarari olusur.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin zeti (devami)

(b) Finansal araclar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Kredi ve alacaklar i¢cin deder disukligu tutari gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin esas
faiz orani tzerinden iskonto edilerek hesaplanan buginki degeri ile defter dederi arasindaki farktir.

Faktoring alacaklari haricinde, tim diger finansal varliklarda, deger disikligl dogrudan ilgili finansal varligin
kayitli degerinden dustlir. Alacaklarin tahsil edilememesi durumunda soz konusu tutar karsilik hesabindan
disilerek silinir. Karsilik hesabindaki dedisimler kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglari haricinde deger dusukligu zarari sonraki donemde azalirsa ve azalis deder
disikligl zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliniyorsa onceden
muhasebelestirilen deger disikligu zarari deger disUkliglnin iptal edilecegi tarihte yatirimin deger diusukligu
hicbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda

ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde kar / zararda iptal edilir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve onemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan ylksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Tiurev Finansal Araglar ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Sirket'in faaliyetleri, temel olarak isletmeyi kurlar ve faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan finansal

risklere maruz birakir. Sirket gelecekte gergeklesecek doviz ve kredi islemlerine bagli kur dalgalanmalari ile
iliskilendirilen finansal risklerini yonetmek amaciyla tlirev finansal araglari (esas olarak doviz kuru forward
sozlesmeleri) kullanmaktadir. Tirev finansal araglar, s6zlesme tarihindeki gercede uygun degerleri ile kayit
altina alinmakta ve sonraki raporlama donemlerinde gergede uygun dederleri ile muhasebelestirilmektedir. Tirev
islemler ekonomik olarak riskten korunma saglamakla birlikte, finansal riskten korunma muhasebesine (hedge)
uygun kalem olarak tanimlanmasi igin tim gereken kosullar yerine getirilmedigi i¢cin alim satim amagli olarak
muhasebelestirilmekte ve séz konusu araglar dolayisi ile gerceklesen kazang veya kayip kar veya zarar tablosu
ile iliskilendirilmektedir.

Finansal Yiikiimliiliikler

Sirket'in finansal ylikimlilikleri ve 6zkaynak araglari, sozlesmeye bagli dizenlemelere, finansal bir
yukimliliguin ve dzkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Sirket'in tim borglari
disildikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden sozlesme 6zkaynaga dayali finansal aractir. Belirli
finansal yikimliliukler ve 6zkaynaga dayali finansal araglar i¢in uygulanan muhasebe politikalari asagida
belirtilmistir.

Finansal ylikumlulikler ger¢cede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yikimlulikler veya diger
finansal yukimlulukler olarak siniflandirilir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(b) Finansal araclar (devami)
Finansal Yiikiimliiliikler (devami)

Gergege Uygun Deger Farki Kar Veya Zarara Yansitilan Finansal Yiikiimliiliikler

Gergede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal yikimlilikler, gercede uygun degeriyle kayda alinir
ve her raporlama déneminde, bilango tarihindeki gercede uygun degeriyle yeniden degerlenir.

Gergcede uygun dederlerindeki deg@isim, kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal yikimlilik igin 0denen faiz tutarini da kapsar.

Diger Finansal Yikimlilikler

Diger finansal yukimlulikler, finansal borglar dahil, baslangigta islem maliyetlerinden arindirilmis gergege uygun
degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yukimlulikler sonraki donemlerde etkin faiz orani lzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte
etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

(c) Maddi duran varliklar ve amortisman

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger distklikleri dusuldikten
sonraki tutar Uzerinden gosterilirler.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali omirlerine gore dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali omir, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde
ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her yil gozden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye
donlk olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin tamir, bakim ve onarimii¢in harcanan tutarlar gider kaydedilmektedir. Maddi duran
varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip
satis hasilatiile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

(d) Maddi olmayan duran varliklar

Satin Alinan Maddi Olmayan Duran Varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet dederlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger
dusuklikleri dusuldikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali dmiurlerine gore dogrusal
itfa yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali omir ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin
olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gozden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye donik

olarak muhasebelestirilir. Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirsiz émre sahip olanlar maliyet
degerlerinden birikmis deger dusuklikleri disuldikten sonraki tutariyla gosterilirler.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
(d) Maddi olmayan duran varliklar (devami)

Bilgisayar Yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen
siirede olusan maliyetler Gzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali émirlerine gore itfa edilir.

Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve strdirmekle iliskili maliyetler, olustuklari donemde kar veya zarar
tablosuna kaydedilmektedir. Kontroli Sirket'in elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgl yazilim Urinleri ile direk
iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla sire ile maliyetinin tGzerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi
olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maliyetler, yazilimi gelistiren ¢alisanlarin maliyetlerini ve genel
giderlerin bir kismini da icermektedir.

(e) Varliklarda Deger diisiikliigii

itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazanilmasinin mimkiin olmadigi durum ya da olaylarin ortaya
¢ikmasi halinde deger disikligu testi uygulanir. Vartigin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi
durumunda deger distkligl karsiligr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar satis maliyetleri disildikten sonra elde
edilen gergede uygun deger veya kullanimdaki dederin blyik olanidir. Deger distkliginin degerlendirilmesi igin
varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en dislk seviyede gruplanir (nakit Greten birimler). Deger
dusikligune tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger dusuklugunun olasi iptali igin
gozden gegirilir.

(f) Sermaye artislari

Mevcut ortaklardan olan sermaye artislari yillik genel kurullarda onaylanip tescil olunan nominal degerleri
lzerinden muhasebelestirilir.

(g) Kidem tazminati karsiligi

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Glincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS
19") uyarinca s6z konusu tirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yukimliligu, tim ¢alisanlarin emeklilik dolayisiyla ilerde dogmasi

beklenen yukimlilik tutarlarinin net bugiinkl degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir.
Hesaplanan tim aktieryal kayiplar ve kazanglar diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilmektedir.
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2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(h) Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler
Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimliligin bulunmasi, yikimlalidgin yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve s6z konusu yukumlilik tutarinin givenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda

finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikimlulige iliskin risk ve belirsizlikler goz ontinde bulundurularak, bilango tarihi
itibariyla yikimluligin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut ylikimlilugin karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak olgilmesi
durumunda soz konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin buglinkl degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin tgiinci taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin
olmasi ve guvenilir bir sekilde olglilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

(i) Borclanma maliyetleri

Tim borglanma maliyetleri olustuklari donemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

(j) Kur Degisiminin Etkileri

Sirket'in finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi ile sunulmustur.
Sirket'in faaliyet sonuglari ve mali durumu, isletmenin fonksiyonel para birimi ve finansal tablolar i¢in sunum

para birimi olan Bin TL cinsinden ifade edilmistir.

Sirket tarafindan kullanilan 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihli kur bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
ABD Dolari 3,5192 2,9076
Avro 3,7099 31776
Ingiliz Sterlini 4,3189 4,3007

Sirket'in finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri)
gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize
endeksli parasal varlik ve yikimlilikler bilango tarihinde gegerli olan TCMB déviz alis kurlari kullanilarak Tirk
Lirasi'na ¢evrilmektedir. Sirketin gercede uygun dederi ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci
para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercede uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle
TL'ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden oOlgtlen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden
cevrilmeye tabi tutulmamaktadir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(k) Hisse Basina Kazang¢

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip "bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis
hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, sz konusu
hisse senedi dagitimlarinin ge¢mise donik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

(1) Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar, kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimiigin yetkilendirilme tarihi
arasindaki tim olaylari kapsar.

Sirket, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir.

(m) Finansal Bilgilerin Béliimlere Gére Raporlanmasi

Sirket, Trkiye'de ve sadece faktoring isletmeciligi alaninda faaliyet gosterdigi icin finansal bilgilerini bolimlere
gore raporlamamistir.

(n) Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari yil vergi yikumluligl, donem karinin vergiye tabi olan kismi tGizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen
kalemleri hari¢ tuttugundan dolayl, kar veya zarar tablosunda belirtilen kardan farklilik gosterir. Sirket'in cari
vergi yukdmluldgu bilango tarihi itibariyla yasallasmis ya da 6nemli dlg¢ide yasallasmis vergi orani kullanilarak
hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi yikimluligl veya varligi, varliklarin ve yikimliliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari
ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine

gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen
vergi yukumlultkleri vergilendirilebilir gegici farklarin timu i¢in hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya
yukimliliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan dolayi olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarari
etkilemeyen gegici zamanlama farklarina iliskin ertelenen vergi ylikimliligu veya varligi hesaplanmaz.
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Ertelenmis vergi yukimlilikleri, Sirket'in gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin disiik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki
yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin timdu i¢in hesaplanir.
Bu tlr yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenen vergi
varliklari yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi ve gelecekte bu farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bir bilanco tarihi itibariyla gozden gegirilir. Ertelenen vergi varliginin
bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin
muhtemel olmadigi 6l¢lde, ertelenen vergi varliginin kayitli degeri azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikumlulikleri varliklarin gerceklesecegi veya yikiumliliuklerin yerine getirildigi
donemde gegerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla kanunlasmis veya onemli dl¢tide kanunlasmis
vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) izerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve ylikimliliklerinin
hesaplanmasi sirasinda, Sirket'in bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanma ya da
yukumliliklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikumlulikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiktumliltklerini mahsup etme ile
ilgili yasal bir hakkin olmasi veya soz konusu varlik ve yikumliliklerin ayni vergi mercileri tarafindan toplanan

gelir vergisiyle iliskilendirilmesi durumunda ya da Sirket'in cari vergi varlik ve yikimliliklerini net bir esasa
bagli bir sekilde 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

(o) Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Sirket'in faktoring faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini
gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket'in yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar)
kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Bankalar 9.603 40.254
- 9.603 40.254
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3 GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR / ZARARA YANSITILAN FiNANSAL VARLIKLAR, NET

3.1 Alim Satim Amagli Tiirev Finansal Varlklar

Turev finansal araglar gergede uygun degerleriyle gosterilmekte olup pozitif ger¢cege uygun degerleme farklari
alim satim amacli tiirev finansal varliklar hesabinda, negatif gercede uygun degerleme farklari ise alim satim
amacli tirev finansal yukimlulikler hesabinda gosterilmektedir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, vadeli doviz alim-satim ve para swap alim-satim
anlasmalarindan olusan alim satim amagli tirev finansal varliklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
TP YP TP YP
Alim satim amacli tirev finansal varliklar 336 58 11.783 86
336 58 11.783 86

3.2 Alim Satim Amagli Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, para swap alim-satim ve vadeli déviz alim-satim
anlasmalarindan olusan alim satim amagli tirev finansal yikdmlultklerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
TP YP TP YpP
Alim satim amacli tirev finansal yikimliltkler 31.051 - 1.292 12
31.051 - 1.292 12

& BANKALAR

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, bankalarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
TP YP TP YP
Vadesiz mevduat 595 9.008 1.672 5.293
Vadeli mevduat - - 30.023 3.431
595 9.008 31.695 8.724

Nakit akis tablosuna baz olan orijinal vadesi U¢ aydan kisa olan bankalarin tutari 31 Aralik 2016 tarihi itibari
ile 9.603 Bin TL'dir. (31 Aralik 2015 tarihi itibari ile gelir reeskontlari harig orijinal vadesi ¢ aydan kisa olan
bankalarin tutari 40.254 Bin TL).
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5 SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla satilmaya hazir finansal varliklar borsaya kote olmayan
sermayede payl temsil eden hisse senedinden olusmaktadir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kayitl % Hisse Kayitl % Hisse
Deger Orani Deger Orani "
Sermayede PayiTemsil Eden Menkul
Degerler TP YP TP YP
Factors Chain International (FCI) - 2 1,72 - 2 1,52
- 2 - 2

"I FCl ortak sayisi degistikce hisse orani degismektedir.
6 FAKTORING ALACAKLARI VE BORCLARI

Faktoring Alacaklari

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, faktoring alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
TP YP TP YP
Yurtici ve ithalat faktoring alacaklari 1.925.231 395.619 1.942.442 478.733
Ihracat faktoring alacaklari - 544,132 - 444904
Kazanilmamis faiz gelirleri (29.537) (656) (15.315) (561)
Faktoring alacaklari, net 1.895.694 939.095 1.927.127 923.076

31 Aralik 2016 itibari ile faktoring alacaklarinda yer alan yeniden yapilandirilan faktoring alacagr 6.366 Bin TL'dir.
(31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir.)

Sirket'in vadesi gegmis fakat deger distkligine ugramamis faktoring alacaklarinin tutari 43.540 Bin TL (31
Aralik 2015: 37.009 Bin TL) olup gecikme siireleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Vadesi 1 ay gecen 12.137 28.380
Vadesi 1-3 ay gecen 15.998 8.629
Vadesi 3-6 ay gecen 14.487 -
Vadesi 6-12 ay 918 -

43.540 37.009

1124/12/2013 tarihli ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalart ile Finansal
Tablolari Hakkinda Yonetmeligi' ne 14 Aralik 2016 tarihinde eklenen 2.Gecici Madde kapsamindaki faktoring alacaklarini icermektedir.
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6 FAKTORING ALACAKLARI VE BORGLARI (devami)

Faktoring Borglari

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, kisa vadeli faktoring bor¢larinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
TP YP TP YP
Faktoring borglari 860 7.905 767 2.532
860 7.905 767 2.532

Faktoring borglari, faktoring misterileri (satici) adina, borgludan tahsil edilmis olup, heniz ilgili faktoring
miusterileri (satici) hesabina, bakiye ddemesi yapilmamis tutarlari ifade etmektedir.

7 TAKIiPTEKi ALACAKLAR

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, Sirket'in takipteki faktoring alacaklarinin ve karsiliklarinin
dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
TP YP TP YP
Takipteki faktoring alacaklari 72.388 - 84.548 12.883
Ozel karsiliklar (55.953) - (62.889) (1.137)
Takipteki alacaklar, net 16.435 - 21.659 11.746

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, takipteki faktoring alacaklarinin gecikme sireleri ve ozel
karsilik dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Toplam takipteki Ayrilmis Toplam takipteki Ayrilmis
faktoring alacagi karsilik faktoring alacagi karsilik
Vadesi 90 giine kadar gecen 1.232 246 2571 514
Vadesi 91+180 glin gecen 2.282 456 31.319 4,156
Vadesi 181+365 glin gegen 17.643 6.028 8.638 4.513
Vadesi 1 yil ve Uzeri gegen 51.231 49.223 54.903 54.843
Toplam 72.388 55.953 97.431 64.026

Takipteki faktoring alacaklariicin alinan teminatlarin risk ile sinirlandirilmis tutari net 2.678 Bin TL'dir.
(31 Aralik 2015: 10.752 Bin TL).
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7 TAKIPTEKi ALACAKLAR (devami)
Ozel karsiliklarin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 31 Aralik 2016

1 Ocak-31 Aralik 2015

1 Ocak bakiyesi 64.026 45.635
Donem icinde ayrilan karsilik tutari 30.106 20.288
Donem icindeki sorunlu alacak devri®™ (36.726) -
Donem icindeki tahsilatlar ™ (1.453) (1.897)
Ddnem sonu bakiyesi 55.953 64.026

(*) Cari yilda ayrilan karsiliklar ve ayni karsiligin anapara tahsilat sonrasi iptali netlestirilerek gésterilmektedir.

(“)S_irketm takipteki faktoring alacaklari hesaplarinda izlenen ve anapara bakiyesi 36.726.331,42 TL (OtuzAltiMilyonYediYiizYirmiAltiBinUgYiizOtuzBir TiirkLirasi
Kirklki Kurus) tutarindaki bir kisim sorunlu alacak ile bu alacaklar i¢in Sirket'in kayitlarinda yer alan masraflar, Final Varlik Yonetim A.S. ile imzalanan Alacak
Satisi Sézlesmesine istinaden, 50.000,00-TL (ELLiBin TurkLirasi) bedel ile 30 Aralik 2016 tarihinde satilarak devir ve temlik edilmistir

(***) Gegmis yillardan ayrilan 6zel karsiligin anapara tahsilat sonrasi iptal edilen tutarini ifade etmektedir.

8 MADDiI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine ait maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2016 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2016

Maliyet
Mobilya ve demirbaslar 3.416 1.410 (28) 4,798
Tasitlar 19 - - 19
Ozel maliyetler 1.317 120 - 1.437
4.752 1.530 (28) 6.254

Cari donem

Birikmis amortisman 1 Ocak 2016 amortismani Cikislar 31 Aralik 2016
Mobilya ve demirbaslar 2.303 520 (27) 2.796
Tasitlar 19 - - 19
Ozel maliyetler 1.076 54 - 1.130
3.398 574 (27) 3.945
Net defter degeri 1.354 2.309

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap donemine ait maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2015 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2015

Maliyet
Mobilya ve demirbaslar 3.046 929 (559) 3.416
Tasitlar 19 - - 19
Ozel maliyetler 1.171 146 - 1.317
4.236 1.075 (559) 4.752

Cari donem

Birikmis amortisman 1 Ocak 2015 amortismani Cikislar 31 Aralik 2015
Mobilya ve demirbaslar 2.492 370 (559) 2.303
Tasitlar 19 - - 19
Ozel maliyetler 1.045 31 - 1.076
3.556 401 (559) 3.398
Net defter degeri 680 1.354
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8 MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerindeki sigorta tutari 1.439 Bin TL (31 Aralik 2015: 1.439
Bin TL), sigorta prim tutari 3 Bin TL'dir (31 Aralik 2015:3 Bin TL).

Ekonomik omiirler

Tasitlar 5
Mobilya ve demirbaslar 3-15
Ozel maliyetler 3-10

9 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine ait maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2016 ilaveler 31 Aralik 2016

Maliyet
Haklar 3.076 - 3.076
Diger (Yazilimlar) 9.681 4.272 13.953
12.757 4.272 17.029

Cari donem

Birikmis itfa paylari 1 Ocak 2016 itfa paylari 31 Aralik 2016
Haklar 3.076 - 3.076
Diger (Yazilimlar) 5.930 2.804 8.734
9.006 2.804 11.810
Net defter degeri 3.751 5.219

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2015 ilaveler 31 Aralik 2015

Maliyet
Haklar 3.076 - 3.076
Diger (Yazilimlar) 7.064 2.617 9.681
10.140 2.617 12.757

Cari donem

Birikmis itfa paylari 1 Ocak 2015 itfa paylari 31 Aralik 2015
Haklar 3.076 - 3.076
Diger (Yazilimlar) 3.713 2.217 5.930
6.789 2.217 9.006
Net defter degeri 3.351 3.751

Sirket'in 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla isletme igerisinde olusturulmus maddi olmayan
duran varligi bulunmamaktadir.

Ekonomik omdrler
Haklar 3-Yil
Diger 3-Yil
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10 VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Kurumlar Vergisi

Sirket, Tlrkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini
vergi yukumlilikleriigin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Gzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan
gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri)
dislldikten sonra kalan matrah Gzerinden hesaplanmaktadir.

2016 yilinda uygulanan efektif vergi orani %20'dir (2015: %20).

Tlrkiye'de gegici vergi Uger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2016 yili kurum
kazanglarinin gegici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglari zerinden %20
oraninda gegici vergi hesaplanmistir (2015: %20).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan disilmek tzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak
olusan zararlar geriye donik olarak, 6nceki yillarda olusan karlardan disilemez.

Tlrkiye'de vergi dederlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediri bulunmamaktadir. Sirketler
ilgili yilin hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap dénemine sahip
olanlarda donem kapanisini izleyen dordiincl ayin 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir.
Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek
degistirilebilir.

Gelir Vergisi Stopaji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina
dahil ederek beyan eden tam miukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye'deki subelerine dagitilanlar harig
olmak Uzere kar paylari Uzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24
Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz
2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip

sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.
Vergi karsiliginin mutabakati:

1 Ocak-31 Aralik 2016 1 Ocak-31 Aralik 2015

Raporlanan vergi oncesi kar 23.808 31.824
Raporlanan kar tzerinden hesaplanan vergi (4.762) (6.365)
Kalici farklar:
Kanunen kabul edilmeyen giderler (749) (87)
Vergiden muaf gelirler 534 6
Onceki yillar kurumlar vergisi karsiligi iptali/iadesi 937 52
Diger (52) -
Vergi gideri (4.092) (6.394)
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10 VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

371 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla 6denecek kurumlar vergisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Cari donem kurumlar vergisi karsiligi 16.541 7.162
Donem iginde 6denen gecici vergi (9.2417) (15.976)
Tevkif edilen gelir vergisi (353) (304)
Odenecek kurumlar vergisi 6.947 (9.118)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait kar veya zarar tablosunda yer alan
vergi giderleri asagida dzetlenmistir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Dénem vergi gideri (16.541) (7.162)
Onceki yillar kurumlar vergisi karsiligi iptali 2.074 52
Onceki yillar kurumlar vergisi iadesi 2.611 -
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 7.764 716
(4.092) (6.394)

28 Mayis 2015 tarihinde Blyiik Mikellefler Vergi Dairesi’ ne 2014 yili Kurumlar Vergisi Beyannamesi’ nde dava ve icra safhasinda olan stpheli alacaklara iliskin
ozel karsiliklarin vergi matrahinda indirim olarak dikkate alinmamasina iliskin acilan dava 16 Mayis 2016 tarihinde Sirket lehine sonuglanmistir. 2014 yili kurumlar
vergisi beyannamesinde fazla tahakkuk eden 2.611 Bin TL tutar 13 Haziran 2016 tarihinde iade alinmistir.

Sirket ertelenen gelir vergisi varlik ve yikimliliklerini, bilango kalemlerinde Raporlama Standartlari ve Vergi
Usul Kanunu arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kurumlar vergisi orani % 20'dir (31 Aralik 2015: %20). Bu nedenle ileriki

donemlerde gerceklesecek gegici farklar Gzerinden bilango metoduna gore hesaplanan ertelenen vergi varliklari
ve yukimlilikleriigcin uygulanan oran % 20'dir.
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10 VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yukimliliklerinin

yirlrlikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Gegici Farklar

Kazanilmamis faiz gelirleri 30.193 15.876
Faktoring alacaklari 6zel karsiliklar 42.857 61.526
Pesin tahsil edilen komisyonlar 3.508 2.659
Kidem tazminati karsilig 1.792 1.442
izin karsiliklari 876 818
Tirev finansal varliklar degerleme farklari 31.051 1.304
Prim karsiliklari 1.520 894
Faiz reeskontlari degerleme farklari 1.226 735
Diger karsiliklar 576 316
Ertelenen vergi varliklarina iliskin gegici farklar 113.599 85.570
Tirev finansal yukimlilikler degerleme farklari 394 11.869
Maddi ve maddi olmayan varliklar zerindeki gegici farklar 1.886 1.332
Alinan krediler degerleme farklari 7 47
Bono degerleme farklari 90 170
Komisyon gelir reeskontlari 549 327
Ertel vergi yiikiimliiklerine iliskin gegici farklar 2.926 13.745
Ertelenen vergi varliklari/(yiikiimliiliikleri)
Kazanilmamis faiz gelirleri 6.039 3.174
Faktoring alacaklari 6zel karsiliklar 8.571 12.305
Pesin tahsil edilen komisyonlar 702 532
Kidem tazminati karsiligi 358 288
izin karsiliklari 175 164
Tirev finansal varliklar degerleme farklari 6.211 261
Prim karsiliklari 304 179
Faiz reeskontlari degerleme farklari 245 147
Diger karsiliklar 115 63
Ertel. vergi varliklari 22.720 17.113
Turev finansal yukimlilikler degerleme farklari (79) (2.374)
Maddi ve maddi olmayan varliklar tGzerindeki gegici farklar (377) (266)
Alinan krediler degerleme farklari (1) (9)
Bono degerleme farklari (18) (34)
Komisyon gelir reeskontlari (110) (65)
Ertelenen vergi yiikiimliikleri (585) (2.748)
Ertelenen vergi varligi (net) 22.135 14.365
Ertelenen vergi varliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
1 Ocak 14.365 13.637
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 7.764 716
Diger kapsamli gelire iliskin
ertelenmis vergi geliri / (gideri) 6 12
Ddnem sonu bakiyesi 22.135 14.365
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11 PESiN ODENMI$ GIDERLER VE DIiGER AKTIFLER

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, pesin 6denmis giderleri detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

TP YP TP YP
Sigorta Primleri 554 - 362 -
Giderlere Katilim Payi - - 449 -
Teminat Mektubu Komisyonu 1.566 - 884 -
Bono Ihraci Aracilik Komisyonu 1.035 - 1.245 -
Diger 87 68 270 -
3.242 68 3.210 -
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, diger aktiflerin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
TP YP TP YP
Dava ve mahkeme masraflarindan alacaklar
(net) 1.174 - 2.440 -
Bsmv tahakkuklarindan alacaklar 3.142 92 325 -
Diger 68 780 42 1
4.384 872 2.807 1
12 ALINAN KREDILER
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, alinan kredilerin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
TP YP TP YP
Alinan Krediler 1.639.361 510.086 1.395.798 691.304
1.639.361 510.086 1.395.798 691.304
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
TL karsiligi TL karsiligi
Orijinal Faiz 1Yila TYil ve Orijinal Faiz 1Yila TYil ve
Tutar Orani (%) kadar Uzeri tutar Orani (%) kadar Uzeri
TL 1.639.361 9.40-14,18 1.639.361 N 1.395.798  11,85-15,00 1.395.798 N
ABD Dolari 751 1,15-2,04 2.643 - 49.646 0,90-2,50 144,350 -
Avro 132.942 0,25-2,42 395.885 97.317 142.006 0,25-2,65 451.237 95.347
ingiliz Sterlini 3.297 0,77-2,15 14.241 - 86 1,88-1,88 370 -
Toplam 2.052.130 97.317 1.991.755 95.347

Faiz oranlari, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla agik olan sabit ve degisken faizli alinan
kredilerin en disik ve en yuksek oran araligini ifade etmektedir.

31 Aralik 2016 tarihli itibariyle TL kredilerin 885.072 Bin TL'si (31 Aralik 2015: 267.417 Bin TL).Takasbank Para
Piyasasi'ndan alinan kredilerden olusmaktadir. Takasbank Para Piyasasi’'ndan alinan krediler igin 1.089.000 Bin TL

teminat mektubu verilmistir. (31 Aralik 2015: 440.000 Bin TL).

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla alinan diger kredilerin tamami teminatsizdir.
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13 iHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, ihrag edilen menkul kiymetlerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

TP YP TP YP
Bonolar
Nominal 520.791 - 726.240 -
Maliyet 496.200 - 688.263 -
Defter Degeri 503.619 - 702.552 -
Sirket sadece nitelikli yatirimcilara satilmak lzere asagida yer alan iskontolu bono ihraglari gergeklestirmistir.
01 Ocak - 31 Aralik 2016 01 Ocak - 31 Aralik 2015
Nominal Deger Nominal Deger
ihrag Tarihi (Bin TL) Vade Tarihi ihrag Tarihi (Bin TL) Vade Tarihi
28.07.2016 75.000 23.01.2017 31.07.2015 94.570 22.01.2016
16.11.2016 217.351 12.05.2017 04.09.2015 75.280 26.02.2016
30.11.2016 110.740 26.05.2017 05.10.2015 43.290 28.03.2016
14.12.2016 87.500 05.06.2017 16.10.2015 142.700 06.04.2016
21.12.2016 30.200 23.03.2017 20.11.2015 70.000 13.05.2016
04.12.2015 174.780 25.05.2016
14.12.2015 125.620 06.06.2016
Toplam 520.791 726.240
14 DIGER BORGLAR VE DiGER YABANCI KAYNAKLAR
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, muhtelif borglarin detay asagidaki gibidir:
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
TP YP TP YP
Pesin tahsil edilen komisyonlar 3.508 - 2.659 -
Muhtelif borglar 619 126 609 21
Alacakli gecici hesaplar 725 1.310 143 744
Diger borglar 4.852 1.436 3.411 765
Musterilere yapilan garanti demeleri - 130 - 34
Diger yabanci kaynaklar - 130 - 34

15 ODENECEK VERGi VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, 6denecek vergi ve ylikimliliklerin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

) TP YP TP YP
Odenecek Gelir Vergisi 503 - 650 -
Odenecek SGK Primleri 717 - 334 -
Qdenecek Damga Vergisi 14 - 18 -
Odenecek KDV 29 - 18 -
Odenecek BMV 1.313 - 1.364 -

2.576 - 2.384 -
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16 BORG VE GiDER KARSILIKLARI

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, borg ve gider karsiliklarinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
TP YP TP YP
Calisan haklari yikimliligu karsilig 4.188 - 3.154 -
Menfi tespit davalari icin ayrilan karsiliklar 316 - 316 -
Muhabirlere Odenecek Komisyon Karsiliklari - 412 - 335
Diger karsiliklar 260 - 103 -
4.764 412 3.573 335

16.1 Calisan haklar yiikiimliiliigii karsilig:

Calisan haklari yikimliligu karsiligr 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 1.792 Bin TL (31 Aralik 2015: 1.442 Bin TL)
tutarinda kidem tazminati, 876 Bin TL (31 Aralik 2015: 818 Bin TL) tutarinda izin karsiligr ve 1.520 Bin TL (31
Aralik 2015: 894 Bin TL) personel prim karsiliklarindan olusmaktadir.

Kidem tazminati karsiligi

Tirk is Kanunu'na gore, Sirket bir senelik ¢alisma suresini doldurmus olan ve Sirket'le iliskisi kesilen veya
emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler
icin 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle mikelleftir. 23 Mayis
2002'deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet siiresine iliskin bazi gegis slireci maddeleri
cikartitmistir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2016
tarihi itibariyla 4.297,21 (tam) TL (31 Aralik 2015: 3.828,37 (tam) TL) ile sinirlandirilmistir.0denecek tazminat her
hizmet yili i¢in bir aylik maas tutari kadardir.

Ana varsayim, her hizmet yili i¢cin olan azami ylikumliltk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltilmesinden sonraki beklenen reel

orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege

iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yukimliligintn buglnkd degeri tahmin edilerek
hesaplanir. Bilango tarihindeki karsilik, yillik %7,80 enflasyon orani ve %11,20 iskonto orani, varsayimlarina gore
yaklasik %3,15 olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2015: Yillik
%7,10 enflasyon araligr, %10,30 iskonto orani araligi, yaklasik %2,99 reel iskonto orani).

Kidem tazminati karsiliginin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Muhasebe donem basinda bilangodaki net
Xﬁkﬁmlﬁlﬁk/(varllk) 1.442 1.153
Odenen fiili tazminatlar (221) (182)
Kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmis toplam tutar 540 408
Diger kapsamli gelir/gider hesaplarinda
muhasebelestirilen tutar (aktleryal kayiplar) 31 63
Bilangodaki net yiikiimliiliik/(varlik) 1.792 1.442

GARANTI FAKTORING FAALIYET RAPORU 2016 139



GARANTI FAKTORING A.S.

31 ARALIK 2016 TARiHi ITIBARIYLA FINANSAL

TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“BIN TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

16 BORG VE GiDER KARSILIKLARI (devam)

Personel primleri karsiligi

Personel primleri karsiliginin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
1 Ocak bakiyesi 894 1.050
Donem icinde ddenen (1.835) (2.272)
Karsilik iptali (38) (277)
Cari donem gideri 2.499 2.393
Ddnem sonu bakiyesi 1.520 894
izin karsiliklari
izin karsiliklarinin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
1 Ocak bakiyesi 818 761
Dénem icinde 6denen (38) (68)
Karsilik iptali (67) (91)
Cari donemde ayrilan karsilik tutari 163 216
Donem sonu bakiyesi 876 818

16.2 Diger Karsiliklar

31 Aralik 2016 itibari ile 412 Bin TL muhabir masraf karsiligr, 316 Bin TL devam eden menfi tespit dava karsiligi,
60 Bin TL sipheli alacaklara ait dava ve mahkeme masraf karsiligi ve 200 Bin TL diger karsilik olarak ayrilmistir.
(31 Aralik 2015: 335 Bin TL muhabir masraf karsiligi, 316 Bin TL devam eden menfi tespit dava karsiligi, 103 bin
TL 2015 yilina ait isletme giderleri karsiligidir.) Diger karsiliklarin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

TP YP TP YP
1 Ocak bakiyesi 419 335 381 -
Dénem icinde édenen (103) (335) (165) -
Cari donemde ayrilan karsilik tutari 260 412 203 335
Ddnem sonu bakiyesi 576 412 419 335
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17 0ZKAYNAKLAR

17.1 6denmis Sermaye
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Sirket'in esas sermayesi 79.500 Bin TL'dir. (31 Aralik 2015: 79.500 Bin TL). 31
Aralik 2016 tarihi itibariyla, Sirket'in ¢ikarilmis 1 Kr (31 Aralik 2015: 1 Kr) degerinde 4.004.242.970 adet imtiyazli,

3.945.757.030 adet imtiyazsiz olmak lzere toplam 7.950.000.000 adet (31 Aralik 2015: 7.950.000.000 adet) hisse
senedi bulunmaktadir.

17.2 Sermaye Yedekleri

Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir.)

17.3 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket'in kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler
veya giderleri (522) Bin TL tutarinda kidem tazminati aktleryal kayip / kazanglari ile ertelenmis vergi etkisinden
olusmaktadir. (31 Aralik 2015: (497) Bin TL tutarinda kidem tazminati aktleryal kayip / kazanglari ile ertelenmis
vergi etkisinden olusmaktadir.)

17.4 Kar Yedekleri

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket'in kar yedekleri 6.896 Bin TL tutarinda yasal yedekten (31 Aralik 2015: 5.639
Bin TL) ve 79.863 Bin TL tutarinda olaganustl yedeklerden (31 Aralik 2015: 55.690 Bin TL) olusmaktadir.

17.5 Kar Dagitimi

2015 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

Net Donem Kari 25.430
Genel Kanuni Yedek Akce ( -) 1.257
NET DAGITILABILIR DONEM KARI 24,173
Yilicinde yapilan bagislar ( +) 50
Bagiglar Eklenmis Net dagitilabilir Donem Kari 24.223
OLAGANUSTU YEDEK 24173

18 ESAS FAALIYET GELIiRLERi

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait esas faaliyet gelirlerinin detayi
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Faktoring alacakl.alinan faizler 222.624 217.548
Faktoring alacakl.alinan lUcret ve komisyonlar, (net) 21.644 20.134
244.268 237.682
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19 FINANSMAN GiDERLERI

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait finansman giderlerinin detayi

asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kullanilan kredilere verilen faizler 143.286 153.471
Ihrac edilen menkul kiymetlere verilen faizler 56.478 63.805
Verilen lcret ve komisyonlar 11.240 4.073
Diger faiz giderleri 17 12
211.021 221.361

20 ESAS FAALIYET GIDERLERI

371 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait esas faaliyet giderlerinin detayi

asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Takipteki faktoring alacak satis zarari 36.676 -
Personel giderleri 23.752 22.459
Aracilik hizmet bedeli - 2.828
Amortisman ve itfa payi giderleri 3.378 2.618
Arac giderleri 2.062 2.023
Kiralama giderleri 1.807 1.661
Vergi, resim, harglar ve fonlar 1.136 1.437
Bilgi islem bakim ve sozlesme giderleri 1.724 1.229
Bakim ve onarim giderleri 1.078 911
Haberlesme giderleri 784 820
Temsil agirlama giderleri 619 820
Danismanlik giderleri 702 779
Uyelik aidatlari 1.140 472
Kidem tazminati karsiligi gideri 540 408
Dava giderleri 754 214
Seyahat giderleri 330 210
Diger 2.463 1.146
78.945 40.035
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20 ESAS FAALIYET GIDERLERI (devami)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas faaliyet giderleri icinde yer

alan personel giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Maas ve lcretler 16.197 15.193
Primler 2.499 2.393
SSK isveren payi 2.219 1.947
Personel ulasim servis giderleri 564 687
Personel yemek giderleri 628 642
Sigorta police bedelleri 492 443
Huzur haklari 281 284
issizlik sigortasi isveren payi 262 234
Egitim giderleri 172 212
Diger 438 424
23.752 22.459

21 DIGER FAALIYET GELIRLERI

371 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait diger faaliyet gelirlerinin detayi

asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kambiyo islemleri kari 294.795 501.892
Bankalardan alinan faizler 2.331 2.057
Tirev finansal islemlerden gelirler 52.564 82.963
Takipteki faktoring alacaklari karsilik iptali (not 7) 36.726 -
Diger 1.533 2.755
387.949 589.667

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine ait kambiyo islem kari tutari 59.732 bin TL dovize endeksli

faktoring alacaklarina ait kur farki giderini de icermektedir. (31 Aralik 2015: 33.042 Bin TL)

22 TAKIPTEKi ALACAKLARA iLiSKiN 0ZEL KARSILIKLAR

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait takipteki alacaklara iliskin

karsiliklarin detayr asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Ozel karsilik gideri (not 7) 30.106 20.288
30.106 20.288
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23 DiGER FAALIYET GIDERLERI

371 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait diger faaliyet giderlerinin detayi
asagidaki gibidir:

1 Ocak -31 Aralik 2016 1 Ocak -31 Aralik 2015

Kambiyo islemleri zarari 255.565 512.162
Tirev finansal islemlerden zararlar 32.509 1.579
Diger 263 100

288.337 513.841

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine ait kambiyo islem zarari tutari 2.875 bin TL dévize endeksli
faktoring alacaklarina ait kur farki giderini icermektedir. (31 Aralik 2015: 2.383 Bin TL)

24 HiSSE BASINA KAZANG

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait hisse basina kazang¢ hesaplamasi
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Net donem kari 19.716 25.430
Nominal degeri 1Kr olan agirlikli

ortalama hisse sayisi (bin adet) 7.950.000 7.950.000

Bin adet hisse basina kazang (Kurus) 248,00 319,87

25 ILiSKILi TARAF ACIKLAMALARI

371 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, iliskili taraflardan alacak ve borglarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

e YP P YP

Banka bakiyeleri
Tiurkiye Garanti Bankasi A.S. 560 8.465 1.613 6.870
Vadesiz mevduat 560 8.465 1.613 3.439
Vadeli mevduat - - - 3.431
GarantiBank International NV - 522 5 1.847
Vadesiz mevduat - 522 5 1.847
Vadeli mevduat - - - -
560 8.987 1.618 8.717
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25 iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (devami)

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Tirkiye Garanti Bankasi AS nezdinde faktoring alacaklariile ilgili olarak saklamada
bulunan cek ve senetlerin tutari 649.571 Bin TL'dir (31 Aralik 2015: 570.649 Bin TL).

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
TP YP TP YP
Faktoring alacaklari
Dogus Yayin Grubu A.S. - - 13.162 -
Ayson Geoteknik Ve Deniz Insaat A.S. 4.486 - -
Startv Medya Hizmetleri A.S. - - 8.314 -
4.486 - 21.476 -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
TP YP TP YP
Alinan krediler
Tirkiye Garanti Bankasi A.S. - 114.052 406.751 159.347
- 114.052 406.751 159.347
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
TP YP TP YP
Mubhtelif borglar:
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 42 2 27 -
Garanti Finansal Kiralama A.S. 21 - - -
Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. - - - 21
63 2 27 21

Sirket, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren donemde Garanti Bilisim Teknolojisi ve Ticaret AS'den 3.229 Bin TL
tutarinda alim (yazilim ve bilisim drinleri) yapmistir (31 Aralik 2015: Garanti Bilisim Teknolojisi ve Ticaret AS:
2.429 Bin TL).

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, iliskili taraflardan bilango disi islemlerin detayi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

TP YP TP YP

Tiirev Anlagmalari
Tirkiye Garanti Bankasi A.S. 232.663 231.600 330.780 346.703
Para swap alim islemleri 232.663 - 330.780 12.710
Para swap satim islemleri - 231.600 - 333.993
Garantibank International NV 47.371 57.925 - -
Para swap alim islemleri 47.371 2.597 - -
Para swap satim islemleri - 55.328 - -
280.034 289.525 330.780 346.703
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25 ILiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

371 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde iliskili taraflarla yapilan islemler

sonucu olusan gelir ve giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2016

1 Ocak -
31 Aralik 2015

Faktoring alacaklarindan alinan faizler

Startv Medya Hizmetleri A.S. 2.244 13
Dogus Yayin Grubu AS 913 1.786
Garanti Bank International NV 36 124
Ayson Geoteknik Ve Deniz Insaat A.S. 16 -
Dogus Perakende Satis Giyim ve Aksesuar Ticaret A.S. - 34
Bmk Turizm ve Otelcilik Hiz.A.S. - 42
3.209 1.999

Bankalardan alinan faizler
Tirkiye Garanti Bankasi AS 32 28
Garanti Bank International NV - 3
32 31
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kullanilan kredilere verilen faizler

Tirkiye Garanti Bankasi AS 4.410 41.022

Garanti Bank International NV 1.149 3.128
5.559 44.150

Verilen licret ve komisyonlar

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler AS 2.185 2.993

Tirkiye Garanti Bankasi AS 90 487

Garanti Bank International NV 84 84
2.359 3.564

1 Ocak - 1 Ocak -

Genel isletme Giderleri 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Turkiye Garanti Bankasi AS (Kira gideri, bilgi islem bakim ve

sozlesme giderleri ve aracilik hizmet bedeli) 1.726 4.523

Garanti Filo Yonetim Hizmetler AS

(Arac kiralama gideri) 1.299 1.312

Antur Turizm AS

(Seyahat Giderleri) 146 126

Dogus Bilgi Islem ve Teknoloji Hizmetleri AS

(Bilgi islem bakim ve s6zlesme giderleri) 5 5

Garanti Finansal Kiralama AS

(Ofis kiralama gideri, bina giderleri katki payi) 719 660

Garanti Emeklilik ve Hayat AS

(Sigorta police bedeli) 65 55

Istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS

(islem komisyonlari) 1.027 -
4.987 6.681
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25 iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Tirev Finansal ve Kambiyo islemlerden Kar
Tirkiye Garanti Bankasi A.S. 28.444 30.453
Garanti Bank International NV 10.816 -
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria - 6.503
39.260 36.956

Tiirev Finansal ve Kambiyo islemlerden Zarar

Tirkiye Garanti Bankasi A.S. 4.107 113
Garanti Bank International NV 5.659 -
9.766 113

Yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen iicretler ve menfaatler:
Sirket'in 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap doneminde yonetim kurulu lyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere sagladigi Gcret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 10.952 Bin TL'dir (31 Aralik 2015:
10.503 Bin TL).

26 KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

26.1 Alinan Teminatlar

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, Sirket'in faktoring alacaklarina karsilik alinan teminatlar:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
TP YP TP YP
Alinan kefaletler © - 18.474.453 - 16.234.986
Finansman senetleri 4.710 1.859.913 1.460 1.825.435
Ipotekler 33.500 - 33.500 -
Menkul rehni 281 20.404 440 17.477
Temlik - 10.517 5.112 11.630
Cek 14 4.329 42 7.153
Teminat mektuplari 78.400 2.394 - 48.673
Teminat mektuplarindan dogacak
alacak temliki 12.430 4.252 8.735 3.603
129.335 20.376.262 49.289 18.148.957

" Alinan kefaletler, faktoring s6zlesmesi kapsaminda sozlesmeyi imza eden kefillerin her birinin ayri ayri kefil oldugu s6zlesme tutarlarinin toplamindan
olusmaktadir.
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26 KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

26.2 Verilen Teminatlar

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, verilen teminatlar asagida yer alan kuruluslara verilen

teminat mektuplarindan olusmaktadir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

TP YP TP YP

Takasbank 1.089.000 - 440.000 -
Mahkemeler 8.324 401 7.462 235
Diger b - b -
1.097.330 401 447.4568 235

26.3 Taahhiitler

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, taahhitlerin nominal bedellerinin TL karsiliklari asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

TP YP TP YP
Doviz Alim-Satim Taahhdtleri 294 294 3.688 3.676
294 294 3.688 3.676

26.4 Tiirev anlasmalari

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, para swap alim-satim ve vadeli alim-satim anlasmalarinin

detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

TP YP TP YP

Para swap alim islemleri 728.450 2.597 765.034 66.145
Para swap satim islemleri - 744.423 - 800.262
Vadeli alim islemleri 69 - - -
Vadeli satim islemleri - 69 - -
728.519 747.089 765.034 866.407

26.5 Emanet Kiymetler

371 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, tahsile alinan ¢ek ve senetlerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

TP YP TP YP

Tahsile alinan cekler 651.696 102.628 551.011 119.434
Tahsile alinan senetler 5.471 25.280 5.006 7.418
657.167 127.908 556.017 126.852
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27 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELi&i VE DUZEYi
27.1 Finansal Risk Yonetimi Amaglari ve Politikalari

Sirket risk yonetim stratejisi, Sirket faaliyetleri ¢cergevesinde risklerin olcllerek risk-getiri dengesinin gozetilmesi
suretiyle sermayenin optimum dagitilmasi ve bliyimenin bu denge ¢ercevesinde saglanmasini amaglamaktadir.

Bu kapsamda Sirket faaliyetlerinin hacmine, niteligine, karmasikligina uygun risklerin belirlenerek analiz
edilmesi; uluslararasi ve yerel yasal dizenlemelere uygunlugun saglanmasi; muhtemel olumsuz piyasa
kosullarinin sermaye ve gelirler Gzerindeki etkisinin sinirlandirilmasi amaciyla risklerin izlenip kontrol
edilerek finansal gicln korunmasi; risk seffafligini ve risk farkindaligini olusturarak Sirket ¢capinda bir risk
kultlrd olusturulmasi; yeni gelistirilecek Uriin veya hizmetlerden kaynaklanabilecek riskin sirket tarafindan
degerlendirilmesinin saglamasi temel uygulama esaslari olarak belirlenmistir.

27.1.1 Kredi Riski

Sirket, faktoring islemlerinden dolayi kredi riskine maruz kalmaktadir. Kredi riskinin yonetimine iliskin tahsis ve
izleme asamasinda yer verilen faaliyetler asagidaki sekilde 6zetlenebilmektedir.

Kredi tahsis asamasinda;

Garanti Faktoring A.$S. Kredi Komitesi haftalik periyotta toplanmakta ve gelen talepleri degerlendirmektedir.
Bunun disinda komitenin yetki devri yaptigi alt tahsis mercileri de kendi yetkileri dahilinde kredi tahsisi
yapabilmektedir. Yapilan degerlendirmeler kapsaminda alacak degerliligi ve saticinin kredibilitesi ile ticaretin
icerigi on planda tutulmaktadir. Mevcut kredi limitlerinin tahsisi ile “limit gecerlilik tarihi” uygulamasi mevcuttur,
tahsis edilen limit maksimum 1 (bir) yil ile sinirli olup, teblig mercii karari ile limit gecerlilik tarihi kontrol amacli
1 (bir) yildan daha kisa periyotlara indirilebilmektedir.

Kredi tahsis degerlendirmeleri sirasinda kredi riskinin belirlenmesi ve yonetimi temel olarak iki sekilde
yapilmaktadir:

1.Kriter bazli limit tahsisi; Garanti Faktoring A.$. Kredi Sire¢ Komitesi'nce belirlenmis ve uygun gorilmis
olan kriterlere uyan satici/alici firmalar i¢in limiti tahsisi yapilmaktadir. S6z konusu kriterler piyasa kosullari,
sektorel bazli gelismeler ve mevcut tahsis streglerinden elde edilen sonuglar dikkate alinarak gerektiginde
revize edilmektedir. Bu musterilerde tahsis sonrasinda kriterlerin ortadan kalkmasi durumunda kullandirimlar
durdurulmakta, riskin tasfiyesi gindeme gelmektedir.

2.Standart analiz sireci; Krediler Bolumdu tarafindan yapilan analiz calismalari tzerinden tahsis yetkileri
kapsaminda tahsis edilen kredi limitleridir.
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27 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELi&i VE DUZEYi (devami)

27.1 Finansal Risk Yonetimi Amaglari ve Politikalari (devami)

27.1.1 Kredi Riski (devami)
Kredi izleme asamasinda;

Tahsis edilmis kredilerin izlemesine yonelik olarak erken uyari sistemleri gelistirilmis olup donemler itibari ile
ilgili calismalar ve musteri kredibilitesi olgcimlemesi yapilmaktadir. Bu kapsamda, glinlik olarak karsiliksiz ¢ikan
cekler, vadesi dolan faktoring alacaklari ve faturalar takip edilmekte, gerekli gorilmesi durumunda musteriler
hakkinda ilave incelemeler ve istihbarat calismalari yapilmaktadir.

Kullandirimi yapilmis vadesini bekleyen ¢eklerde istihbarat tarafinda aylik olarak toplam depo i¢indeki alici
bazinda risk kontroll yapilarak belirli alicilarda gelinmis olan konsantrasyon seviyesi incelenmekte, Krediler
birimi tarafindan da so6z konusu ¢alismalar incelenerek ilgili firmalarda alinabilecek risk siniri yeniden
degerlendirilmektedir.

Buytik kredilerin takibi amaciyla riski en ylksek olan itk 20 firmanin veya risk grubunun riski haftalik olarak Aktif-
Pasif Komitesi'ne raporlanmaktadir.

27.1.2 Piyasa Riski

Sirket, degisen piyasa kosullarina gore kendisini koruma altina almakta olup piyasa riski Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan Hazine islem Limitleri dahilinde tiirev islemler ve risk 6nleyici pozisyonlar alinarak
yonetilmektedir. Sirket'in en temel maliyet unsuru olan kullanilan kredilere ait faiz hadleri, piyasada olusabilecek
dalgalanmalardan etkilenebilmektedir. Bu kapsamda, piyasa faiz oranlarindaki degisim beklentisine gore, Ust
Yonetim'in de gozetimi ile borglanma vadeleri yonetilmektedir. Ayrica, faktoring alacaklari, banka kredi ve
mevduat hesaplarinin vadesi takip edilerek nakit akisi ve likidite riski yonetilmektedir. GUnlik vaziyet raporlari
hazirlanarak, giin sonu acik hazine islemleri Ust Yonetim ile paylasilmaktadir.

Kur degisiminden kaynakli riskler de, Hazine islem Limitleri dahilinde belirlenen giin sonu agik pozisyon limitleri
ile yonetilmekte, Sirket yonetimine giin sonu agik pozisyon vaziyeti raporlanmaktadir.

27.1.3 Likidite Riski

Likidite Riski, risk yonetimi politikalari ¢cercevesinde piyasa kosullari ve sirket bilango yapisindan
kaynaklanabilecek olasi likidite sikisikliklarina karsi gerekli tedbirlerin zamaninda ve dogru sekilde alinmasini
saglamak amaciyla Hazine ve Aktif Pasif Komitesi tarafindan yonetilir.

Gunlik likidite yonetimi Hazine tarafindan yapilir. Hazine, bu gérevini icra ederken olasi likidite sikisikliklarina

karsi ilgili erken uyari sinyallerini takip eder. Orta ve uzun vadeli likidite yonetimi APKO kararlari dogrultusunda
Hazine tarafindan yurataldr.
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27 FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
27.1 Finansal Risk Yonetimi Amaglari ve Politikalari (devami)

27.1.3 Likidite Riski (devami)

Likidite yonetiminde Sirket politikasi, mevcut fonlamayi strdirmeyi, yatirim imkanlarini degerlendirmeyi, kredi
taleplerini ve olasi likidite sikisikliklarini karsilamayi saglayacak yeterli seviyede likidite boslugu bulundurmaktir.
Sirket'in fonlama tabani bankalardan kredi kullanim islemlerine ve bono ihracina dayanir. Likiditenin etkin olarak
yonetilmesini saglamak Uzere varlik yapisi olusturulurken asagidaki noktalar goz ontinde bulundurulur:

« Likide edilebilme kolayligi,
« Karsilik olarak alinan teminatlarin likide edilebilme kolayligi.

ilgili para birimlerini de dikkate almak suretiyle 6deme yiikiimliliiklerinin sirekli olarak yerine getirebilmesi
icin varllk ve yUkUmlUlUklerde gerekli cesitlendirme saglamr Sirket, TL ve YP likidite y'c'metiminde, varlik ve

Hem sirketin finansal gostergeleri hem de Tirk sermaye piyasasi gostergeleri ile birlikte makroekonomik veriler
ve global piyasa gostergeleri dikkate alinarak erken uyari sinyalleri olusturulur ve takip edilir. Alinan kredi, bono
gibi fonlama kaynaklarinin tim pasifler icindeki agirligi, islem hacmine gore karsi taraf yogunlasmasi ve vade
yapisi takip edilir.

27.1.4 Operasyonel Risk

Sirket nezdindeki tim operasyonel riskler, risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve kontrol
edilebilmesi / azaltilabilmesi unsurlari ¢ergevesinde, Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi'nin gozetiminde
yonetilir. Sirketin her birimi kendi operasyonel risklerinin izlenmesi, kontrol edilmesi ve operasyonel riskin gerekli
aksiyonlar alinarak azaltilmasindan sorumludur. Nihai sorumluluk ilgili Ust yonetimdedir.

Sirket, etkin bir “i¢ kontrol sistemi” olusturmak tzere yeterli 6rgltsel diizenlemeyi yapar, uygun iletisim ve bilgi
sistemlerini kurar ve gozetim fonksiyonunu tesis eder. Sirketin imajini korumaya, yasal yiktumlilikleri yerine
getirmeye ve musterilerin ihtiyacglarini karsilamaya olumsuz kosullar altinda da devam edebilmek amaciyla
Olaganisti Durum ve is Siirekliligi yonetimi siirecleri yiritulir.

ic Denetim Midurligl genel midirlik birimlerinin ve subelerinin denetimini ve personel ya da ii¢iincii kisilerce
gerceklestirilen hile, dolandiricilik veya sahtekarlik faaliyetlerine iliskin sorusturma gorevlerini ylritmekte olup,
ayni zamanda saglikli bir i¢ kontrol ortaminin olusturulmasini ve koordinasyonunu, Sirket faaliyetlerinin yonetim
stratejisi ve politikalarina uygun olarak mevcut mevzuat ve kurallar gcergevesinde yiritilmesini saglar. Sug
gelirleri ve teroriin finansmani ile micadele stratejisi kapsaminda, ulusal ve uluslararasi dizenlemelere uyum
saglanmasi amaciyla ¢alismalar Uyum Gorevlisi blinyesinde yiritilmektedir.

Sirketin i¢c kontrol sisteminin diizgiin bicimde ¢alisip ¢calismadigi ve operasyonel risklerin kontrol altinda
tutulma etkinligi ic Denetim MiidUirligi tarafindan diizenli olarak izlenir. Bu kapsamda, Sirket i¢c kontrol
sistemini olusturan, sistemsel kontroller, Sirket personeli tarafindan normal is siirecglerinde yapilan kontroller,
organizasyon yapisi, yetki ve sorumluluklarin dagilimi ile genel anlamda risk nosyonunun olusturdugu kontrol
ortami degerlendirilir.
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27 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELi&i VE DUZEYi (devami)

27.1 Finansal Risk Yonetimi Amaglari ve Politikalari (devami)
27.1.4 Operasyonel Risk (devami)

Bu izleme ¢alismalari, Genel Middirlik'te bulunan merkezden, Sirket sistem altyapisindan yararlanilarak
bilgisayar destekli bicimde yapilabildigi gibi, geleneksel bicimde operasyonel riskin olustugu lokalde “yerinde
inceleme yapmak” suretiyle de gergeklestirilir. Ayrica, acil ve beklenmedik durum plani uygulamasindan sorumlu
kisiler ve yedekleri belirlenir.

Yasal riskin yonetiminde, Sirketin gerceklestirdigi islemlerin yasalara, Sirket i¢i politika ve kurallarla uyumuna
yonelik mevcut kontrol mekanizmalarinin gozetimi gercgeklestirilir.

Faaliyet alanlarindaki kontrol ortamini giiglendirmek adina sistemsel veya prosedirel limitler uygulanir.
Operasyonel risklerin sinirlandirilmasina yonelik olarak belirlenen bu limitler, yapilan isin Sirket agisindan onemi,
icerdigi risk ve yaratabilecegi olasi kayip tutari, islemi gergeklestirecek personelin nitelikleri gibi hususlara bagl
olarak belirlenir, donemsel olarak degerlendirilerek ihtiyaglara bagli glincellenir. Operasyonel risklere iliskin
limitler; imza sirkilerindeki yetkilerin, 6deme ve transfer yetkilerinin, muhasebe islem yetkilerinin, alim-satim

ve gider strecine iliskin yetkilerin, kredi kullandirim sireg¢ ve yetkinliklerine uyumsuzluklarin belirlenmesi ve
onaylanmasi ile yonetilir.

Operasyonel riskler ic Denetim Birimi vasitasiyla Denetim Komitesi'ne raporlanir. Ayrica, ilgili iskollari ve birimler
kendi faaliyetleri ile ilgili operasyonel risklerini kendi st dlizey yonetimine raporlar.

27.1.5 itibar Riski

$irket itibarinin korqnmasmdan, nihai olarak Yonetim Kurulu olmak tzere, Sirket'in tim calisanlari sorumludur.
Insan Kaynaklari ve I¢ Denetim Midurliga, Sirket'in ¢alisanlarinin davranislarini ve is iliskilerini diizenleyecek
etik ilkeleri belirler ve etik ilkelere uyumu izler.

Sirket, yasal otoriteler, misteriler ve diger piyasa oyunculari géziinde itibar riski yaratacak her tirli islem ve
faaliyetten kacginir, topluma, dogal ¢evreye ve insanlia yararli olmak igcin azami 6zen gosterir. Sirket, tim islem
ve faaliyetlerini, yasal diizenlemelere uyum, kurumsal yonetim ilkelerine uyum, sosyal, etik ve ¢evresel degerlere
uyum ilkeleri ¢cergcevesinde yerine getirir.

Sirket ¢alisanlarinin davranislarini ve is iliskilerini dizenlemek amaciyla insan Kaynaklari Muadurlugu ve ic
Denetim Midurligu tarafindan belirlenmis, “Etik ilkeler Prosediiri” ve “Suiistimal ve Etik Disi Davranislari
Onleme Politikasi” dokiimanlari mevcuttur. Sirket kurumsal yénetim ilkelerine bagli olup bu ilkelerin hayata
gecirilmesinde azami 6zen gosterir. Kurumsal yonetim ilkeleri ¢ergevesinde, faaliyet raporu ve internet sitesini
glncel tutar.
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(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“BIN TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

27 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
27.2 Risk Yonetimi Agiklamalari (devami)
27.2.2 Likidite riski

Asagidaki tablo, bilango tarihi itibariyla sozlesmenin vade tarihine kadar kalan donemini baz alarak, Sirket'in
finansal yikumlultklerinin, uygun vade gruplamasi yaparak analizini saglar. Tabloda belirtilen tutarlar
sozlesmeye bagli iskonto edilmemis nakit akimlaridir:

31 Aralik 2016

Beklenen nakit

Defter cikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Beklenen Vadeler Degeri toplami kisa arasi arasi uzun
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 2.668.119 2.689.236 2.149.867 539.369 - -
Alinan krediler 2.149.447 2.153.392 2.134.814 18.578 - -
ihrac edilen menk.kiymetler 503.619 520.791 - 520.791 - -
Faktoring borglari 8.765 8.765 8.765 - - -
Diger borglar 6.288 6.288 6.288 - - -

Beklenen nakit

Defter cikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Beklenen Vadeler Degeri toplami kisa arasi arasi uzun
Tiirev Finansal
Yiikiimliiliikler
ve Doviz Alim-Satim
Taahhiitleri (13.376) (13.376) (15.129) 1.753 - -
Nakit girisleri 731.410 731.410 315.411 415.999 - -
Nakit cikislari (744.786) (744.786) (330.540) (414.246) - -

31 Aralik 2015

Beklenen nakit

Defter ¢ikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Beklenen Vadeler Degeri toplami kisa arasi arasi uzun
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliilikler 2.797.129 2.831.816 1.839.054 895.042 97.720 -
Alinan krediler 2.087.102 2.098.101 1.618.439 381.942 97.720 -
ihrac edilen menk. kiymetler 702.552 726.240 213.140 513.100 - -
Faktoring borglari 3.299 3.299 3.299 - - -
Diger borglar 4176 4176 4176 - - -

Beklenen nakit

Defter gikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Beklenen Vadeler Degeri toplami kisa arasi arasi uzun
Tiirev Finansal
Yiikiimliiliikler
ve Doviz Alim-Satim
Taahhiitleri 30.909 30.909 10.485 20.424 - -
Nakit girisleri 834.857 834.857 378.293 456.564 - -
Nakit ¢ikislari (803.948) (803.948) (367.808) (436.140) - -
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27 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELi&i VE DUZEYi (devami)
27.2 Risk Yonetimi Agiklamalari (devami)
27.2.3 Piyasa riski

Déviz kuru riski

Yabanci para riski, herhangi bir finansal aracinin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagli olarak
degismesinden dogan risktir. Sirket, yabanci para bazli borglarindan dolayi yabanci para riski tasimaktadir.

S6z konusu riski olusturan temel yabanci para birimleri ABD Dolari, Avro ve GBP'dir. Sirket'in finansal tablolari
TL bazinda hazirlandigindan dolayi, soz konusu finansal tablolar yabanci para birimlerinin TL karsisinda
dalgalanmasindan etkilenmektedir. 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla Sirket'in net kapali/(agik)
pozisyonu asagidaki yabanci para bazli varliklar, borglar ve yabanci para turev araglarindan kaynaklanmaktadir:

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla yabanci para cinsinden aktif ve pasifler, asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
(Bin TL Tutari) (Bin TL Tutari)
A. Doviz cinsinden varliklar 1.273.395 1.426.988
B. Doviz cinsinden yukimlilikler (519.969) (694.970)
C.Tirev finansal araclar (742.189) (731.839)
Net déviz pozisyonu (A+B+C) 11.237 179

“Turev finansal araclar, Cayilamaz taahhitler icerisinde takip edilen vadeli alim satim islemlerini de icermektedir.
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GARANTI FAKTORING A.S.
31 ARALIK 2016 TARiHi ITIBARIYLA FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRASI (“BIN TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

27 FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELi¢i VE DUZEYi (devami)

27.2 Risk Yonetimi Agiklamalari (devami)

27.2.3 Piyasa riski (devami)

Déviz kuru riski duyarlilik analizi

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla TL'nin asagida belirtilen doviz cinsleri karsisinda %10 deger kaybetmesi vergi

oncesi dénem karini 1.124 Bin TL kadar arttiracaktir. (31 Aralik 2015: 18 Bin TL kadar arttiracaktir). Bu analiz 31
Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 itibariyla tim deg@iskenlerin sabit kalmasi varsayimi ile yapilmistir.

TL

31 Aralik 2016 Kar/(Zarar)
ABD Dolari 657
Avro 80
GBP 387
Toplam 1.124
TL

31 Aralik 2015 Kar/(Zarar)
ABD Dolari (475)
Avro 282
GBP 211
Toplam 18

Faiz orani riski

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 itibariyla finansal araglara uygulanan agirtikli ortalama faiz oranlari asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
ABD ingiliz ABD ingiliz
Dolan Avro Sterlini TL Dolarn Avro Sterlini TL
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Varliklar
Bankalar
Vadeli mevduat - - - - 0,25 - - 13,70
Faktoring alacaklari 4,62 1.86 2,82 14,21 4,21 2,72 5,55 15,69
Yiikiimliliikler
Bonolar - - - 10,55 - - - 11,57
Alinan krediler 1,68 0,88 0,77 11,42 1,92 1,59 1,88 13,70
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27 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
27.2 Risk Yonetimi Agiklamalari (devami)
27.2.3 Piyasa riski (devami)

Faiz orani riski duyarlilik analizi

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, Sirket'in faize duyarli finansal enstrimanlari asagidaki
gibidir:

Kayitli Deger

Sabit Faizli 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Faktoring alacaklari 2.280.204 2.300.546
Vadeli mevduat - 33.454
Alinan krediler 2.016.933 2.028.921
ihrac edilen menkul kiymetler 503.619 702.552
Degisken Faizli

Faktoring alacaklari 554.585 549.657
Alinan krediler 132.514 58.181

31 Aralik 2016 tarihindeki TL faktoring alacaklari ile Tirk Lirasi, ABD Dolari ve Avro para birimi cinsinden olan
degisken faizli alinan kredilerin yenileme tarihlerindeki faizi 100 baz puan daha ylksek/dusuk olup diger tim
degiskenler sabit kalsaydi, degisken faizli finansal araclardan olusan yuksek/dustik faiz gideri sonucu vergi
éncesi donem kari 4.221 Bin TL (31 Aralik 2015: 4.915 Bin TL) daha yiksek/disik olacakti.

Sermaye Yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin slrekliligini saglamaya c¢alisirken, diger yandan da borg
ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir. Sirket'in fonlama yapisi
borglar, nakit ve nakit benzerleri ve 17 no'lu notta agiklanan g¢ikarilmis sermaye, sermaye yedekleri ve kar
yedeklerini iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Sirket'in Gst yonetimi
tarafindan degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda Ust yonetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye
sinifiyla iliskilendirilebilen riskleri degerlendirir ve Yonetim Kurulu'nun kararina bagli olanlari Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmesine sunar.

Sirket'in genel stratejisi onceki donemden bir farklilik gostermemektedir.
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28 FINANSAL ARAGLAR
Finansal araglarin gergcege uygun degeri

Sirket finansal araglarin gergede uygun degerlerini, ulasilabilen mevcut piyasa bilgilerini ve uygun degerleme
metotlarini kullanarak hesaplamistir. Ancak, gercede uygun degderi bulabilmek i¢in kanaat kullanmak
gerektiginden, gercede uygun deger ol¢imleri mevcut piyasa kosullarinda olusabilecek degerleri yansitmayabilir.
Sirket yonetimi tarafindan, banka kredileri ve menkul kiymetlerin Euribor ve benzeri degisken faiz oranlarinin
bilango tarihine yakin tarihlerde yeniden fiyatlandirilmis olmasi nedeniyle ve bunlar disinda kalan kasa ve
bankalardan alacaklar, diger finansal aktifler ve kisa vadeli TL cinsinden banka kredileri de dahil olmak tzere
etkin faizle iskonto edilmis maliyet bedeli ile gosterilen finansal aktiflerin ve borglarin rayi¢ degerlerinin kisa
vadeli olmalari ve muhtemel zararlarin onemsiz miktarda olabilecegi disuntlerek defter degerlerine yakin oldugu
kabul edilmistir.

Gergege uygun deger 6l¢iimiiniin siniflandirilmasi

Asagidaki tabloda gercede uygun deger ile dederlenen finansal araglarin, degerleme yontemleri verilmistir.
Seviyelere gore degerleme yontemleri su sekilde tanimlanmistir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borglar icin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayitl fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar
araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borglara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gozlemlenebilir
nitelikte olmayan veriler).

31 Aralik 2016 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Alim satim amacli tlrev finansal varliklar - 394 - 394
. 394 - 394
Alim satim amagli tiirev finansal borglar - 31.051 - 31.051
- 31.051 - 31.051
31 Aralik 2015 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Alim satim amacli tirev finansal varliklar - 11.869 - 11.869
- 11.869 - 11.869
Alim satim amacli tirev finansal borglar - 1.304 - 1.304
- 1.304 - 1.304

29 BiLANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR
Sirket, halka arz edilmeksizin sadece nitelikli yatirimcilara satilmak lzere 19-20 Ocak 2017 talep toplama islemi

gerceklesen, vade baslangic tarihi 23 Ocak 2017, vade bitis tarihi 14 Temmuz 2017 olan 104.300 Bin TL nominal
degerli bono ihtiyaci gergeklesmistir.
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GARANTI FAKTORING A.S. ILETISIM BILGILERI

Sube Adi

Genel Midurlik
Genel Midiirliik (Ek Bina)
Adana Subesi

Ankara Subesi
Ankara OSTIM Subesi

Antalya Subesi

Bursa Subesi

Denizli Subesi
Eskisehir Subesi
Gaziantep Subesi
istanbul Anadolu Subesi

istanbul Avrupa Subesi

istanbul Beylikdiizii Subesi

istanbul DES Subesi
istanbul Karakdy Subesi
izmir Karabaglar Subesi
izmir Subesi

Kayseri Subesi
Kocaeli ismetpasa Subesi

Konya Subesi
Samsun Subesi

Trabzon Subesi

Adresi

Maslak Mahallesi Eski Blytkdere Caddesi No:23 Sariyer/
Istanbul

Maslak Mahallesi E_ski Bliytikdere Caddesi Oycan Plaza
No:15 K:6 Sariyer/Istanbul

Resatbey Mah. Atatiirk Cad. Mimar Semih Riistem is
Merkezi No:18 K:4 A Blok 01020 Seyhan/Adana
Kizilirmak Mah. 1437. Sok. Meva is Merkezi No: 9/5-9/6
Cukurambar Cankaya/Ankara

Ankara OSTIM Subesi

Kizilarik Mah. 2754 Sokak No:1 Oficity is Merkezi
Muratpasa Antalya

Nilpark AVM Karaman Mah. izmiryolu Cad. No:90 K:6
Nilifer/Bursa

Saraylar Mah. Gazi Mustafa Kemal Bulv. No:2 Saraylar/
Denizli

75. Yil Mah. Teksan Sanayi Sitesi 1. Cadde No: 64/D 26070
Eskisehir

Micahitler Mah. Gazimuhtarpasa Bulvari No:48 K:4
Sehitkamil/Gaziantep

Kosuyolu Mah. Kosuyolu Cad. No: 59/61 Kosuyolu Kadikoy/
Istanbul

Evren Mah. Bahar Cad. No:71/A K:5 Glinesli Bagcilar
Istanbul

Cumbhuriyet Mah. Giirpinar Yolu No:7 Beylikdiizii/istanbul
Dudullu OSB Mah. DES-121 Sok. DES Sitesi B Blok No:28/2
Umraniye/lstanbul

Mieyyetzade Mah. Kemeralti Cad. No:24/A Karakoy 34425
Istanbul

Asik Veysel Mah. Yesillik Cad. No:443 35380 Karabaglar/
|zmir

Adalet Mah. Manas Bulvarl Folkart Tower No:39/1 B Kule
Kat:19 No:1901 Bayrakli/Izmir

Cumhuriyet Mahallesi Nazmi Toker Cad. No:15/A 38040
Melikgazi/Kayseri

ismetpasa Cad. No:20 Kat:3 Gebze/Kocaeli

Biisan Ozel Organize Sanayi Bélgesi Fevzi Cakmak Mah.
Kosgeb Cad. No:1/G 42010 Karatay/Konya

Gilsan Sanayi Sitesi Ali Riza Bey Bulvari No:19/A Samsun

Sanayi Mah. Devlet Karayolu Cad. Dedehan is hani No:89
Kat:5 Trabzon
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Telefon

(0212) 365 31 50

(0212) 365 52 00

(0322) 355 10 68

(0312) 287 12 89
(0312) 592 71 29
(0242) 310 94 83

(0224) 249 53 66

(0258) 295 46 44

(0222) 211 31 89

(0342) 211 68 56

(0216) 340 03 20

(0212) 630 53 87
(0212) 657 96 21

(0216) 528 32 78-79

(0212) 377 12 31

(0232) 455 06 79

(0232) 48870 16

(0352) 207 23 47/48

(0262) 678 69 49
(0332) 221 10 78
(0362) 311 10 48
(0462) 377 06 49



FINAR KURUMSAL TARAFINDAN URETILMISTIR © 2017
WWW.FINARKURUMSAL.COM - TEL 0 212 269 37 20



o0 Garanti

BBVA Group

n Garanti Factoring
u Garanti Factoring
m Garanti Factoring
r@ gFactoring





