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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Garanti
Faktoring A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “II-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi”nde belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)’'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (1I-17,1.a)” ile gonullu sirdirilebilirlik ilkeleri uyum gergevesine iliskin
dizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlar

dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST'de islem goren sirketler igin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve lglincl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 106 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve goriismeler
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK ydnetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluglarin genel kabul gérmus etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdlleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya agikladigl
metodolojisi ile olusan bir kurum goriisidur.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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1. DERECELENDIRMENIN SONUCU
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2. REVIZE EDILEN DERECELENDIRME OZETi

Garanti Faktoring A.S.nin (Garanti BBVA
Factoring) Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne
uygunlugunun derecelendirmesine iliskin bu
rapor sirket merkezinde belgeler Uzerinde
yapilan incelemeler, yoOnetici ve ilgililerle
yapilan goriismeler, kamuya acik bilgiler ile
diger detayll inceleme ve gozlemlere
dayanarak hazirlanmistir. Derecelendirme
¢alismasi  Kobirate  Uluslararasi  Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.’nin, Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirmesi Metodolojisi baz alinarak
yapilmistir. Metodoloji ve derecelendirme
surecinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi yani sira yine
Kurul tarafindan vyayinlanan  “Kurumsal
Yonetim Tebligi (1I-17,1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (11-17,1.a)” ile gontllu
surddrdlebilirlik ilkeleri uyum cergevesine
iliskin diazenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayil kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 12.01.2023 tarih
ve 2/51 sayili kararina gbére Garanti BBVA
Factoring, BIST 3. Grup Sirketler listesinde yer
almaktadir. Sirket, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve - Kurumsal = Yonetim
Hizmetleri A.S.nin, “BIST Ugiincii Grup
Sirketler” igcin hazirladigl metodolojisinde
tanimlanan 446 kriterin incelenmesi ile
degerlendirilmistir. Derecelendirme ¢alismasi
Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik,
Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana
basliklari altinda yapilmis olup Garanti BBVA
Factoring’in  Kurumsal Yonetim  Uyum
Derecelendirme Notu 9,52 olarak revize
edilmistir.

Bu sonug Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal YoOnetim
ilkelerine ¢ok biiyiik 6lciide uyum sagladigini
gostermektedir. Sirket icin olusabilecek riskler
tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir.
Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik tst
diizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin
haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim

kurulunun yapisi ve calisma kosullari blyk
olciide  kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur.

Garanti BBVA Factoring’in son bir yillik
faaliyetleri incelendiginde kurumsal yonetim
ilkelerine uyumunu surdirdigi
gorilmektedir.

Sonug olarak; ulasilan bu not, Sirketin BIST
Kurumsal Yonetim Endeksinde bulunmayi (st
diizeyde hak ettigini ifade etmektedir.

= Pay . Sahipleri bolimiinden Garanti
BBVA Factoring’in notu 93,85 olarak teyit
edilmistir.

PAY SAHIPLER|

izleme doénemi icerisinde sirketin pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi ve temel pay
sahipligi haklarinin kullandiriimasi
konusundaki faaliyetlerini ayni duyarliik ve
etkinlikte sirdirmekte oldugu
gozlemlenmistir. Yatirimci iliskileri
Direktorliiginiin Kurumsal Yonetim Komitesi
ile uyumlu is birliginin, pay sahiplerinin
haklarinin dogru ve etkin kullandiriimasinda
etkili oldugu anlasiimaktadir.

Yatirnmai iliskileri Bolimi, Genel Muhasebe
Birimi blnyesinde Genel Midir Yardimcisi
Yardimcisi Sn. Sule Firuzment BEKCE’ye bagh
olarak calismaktadir.  Yatinrmci iliskileri
Bolimiinde Sn. Serap CAKIR (Mudir) ve Sn.
Mige Bal GUNGORMEZ (Yonetmen) gorev
yapmaktadir. Sn. Serap CAKIR'In Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisansi, Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisanslari
bulunmaktadir.



[1.L17-1 Sayili SPK Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca Yatirimcr lliskileri Bolimi’nde Sn.
Serap CAKIR'In Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi olarak gérevlendirilmesi saglanmistir

Yatirimai iliskileri bélimi Yonetim Kuruluna
dizenli olarak yilda iki kez raporlama ve
faaliyetler hakkinda sunum yaptigi
belirlenmistir.

Sirkette 6zel denetimin yapilmasini zorlastirici
bir dizenleme bulunmamaktadir. Pay
sahiplerinin 6zel denet¢i atanmasi haklarinin
sakl oldugu hususu Sirket esas s6zlesmesinin
16. Maddesinde diizenlenmektedir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.
Sirket pay sahipleri ve kamuyu
bilgilendirmelerini olusturulan “Bilgilendirme
Politikasi”na uygun olarak yapmaktadir. S6z
konusu politika sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

2022 yili faaliyetlerinin goértsialdiugi .olagan
genel kurul toplantisi 29.03.2023 tarihinde
yapilmistir. Genel kurul toplantisina davet,
01.03.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu
e-genel kurul sisteminde (EGKS)  ve
06.03.2023 tarih ve 10783 sayili Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde (TTSG),
yayinlanmistir.  Toplanti daveti ilkelerin
Ongordigl sekilde toplanti tarihinden en az 3
(Ug) hafta 6nce yapiimistir.

Genel kurul bilgilendirme dokimaninda;
sirket paylarinin dagilimi, paylarin verdigi oy
hakki ve oy hakkindaki imtiyazlar konusunda
detayh bilgi verilmektedir. Ayrica pay
sahiplerinin giindeme madde konulmasina
iliskin talebi olup olmadigi ve kurumsal
yonetim ilkelerinde pay sahiplerine ve
kamuya duyurulmasi istenen bircok bilgiye de
yer verilmistir.

Genel kurul toplantisinda glindemde bulunan
ozellikli  konularla ilgili haziruna bilgi
verebilecek ve sorulari cevaplayabilecek

yetkiye sahip yoneticiler ve denetgiler de
hazir bulunmuslardir. Katilan yoneticiler; Sn.
Kaya YILDIRIM (Y&netim Kurulu Uyesi-Genel
Muddir), Sn. Sule Firuzment BEKCE (Genel
Mudir Yardimcist), Sn. Serap CAKIR (Genel
Muhasebe Birim  Mduddard), Sn. Eda
KAYHAN’dir (Hukuk ve Uyum Muddrd). Ayrica
bagimsiz denetim sirketi temsilcisi Sn. Polen
BERBER’de toplantiya katilmistir.

2022 yih faaliyetlerinden VUK’na uygun
dizenlenmis mali tablolara gore
312.695.394,55.TL, SPK mevzuati
cercevesinde dizenlenmis konsolide mali
tablolara gore ise 350.742.453,56.-TL ise net
dagitilabilir dénem kari elde edilmistir. Karin
kullanim sekli raporumuzun “ii. Kér Dagitim”
boliminde agiklanmigtir.

Yonetim Kurulunun kar dagitim 6nerisi ve kar
dagitim tablosu genel kurul davetiyle ayni giin
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanmustir.

= Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
boliminden Sirketin notu 99,32 olarak revize
edilmistir.

99,32

KAMUYU AYDINLATMA VE GEFFAFLIK

Sirketin bu bolimde not artisini gerektiren
iyilestirme; KAP acgiklamalarinin  zorunlu
olmadigi halde Tiirkgce’nin yani sira ingilizce
olarak da yapilmaya baslanmis olmasidir.

Garanti BBVA Factoring’in kamuyu
aydinlatma ve  seffaflik  konusundaki
¢alismalarinin yasal mevzuata ve kurumsal
yOnetim ilkelerine uygun oldugu
belirlenmistir. Yillik faaliyet raporlari icerik
olarak olduk¢a =zengin olup faaliyetler
hakkinda yeterli bilgiyi icermektedir.

Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait
kurumsal internet sitesi
(www.garantibbvafactoring.com  aktif ve



http://www.garantibbvafactoring.com/

etkin bir platform olarak kullanilmakta ve
burada yer alan bilgiler sarekli
glncellenmektedir. Sirketin kurumsal
internet sitesinde kamunun, yatirimcilarin ve
diger ilgililerin ulasmak istedigi tim bilgi ve
belgeler son bes (5) wyillik olarak
yayimlanmaktadir. Bu bilgilerin ilgili mevzuat
hiakimleri geregince yapilmis olan
aciklamalar ile tutarh oldugu, celiskili ve eksik
bilgi icermedigi go6zlenmistir. Kurumsal
internet sitesi kullanish, kolay ulasilabilir bir
yap! olarak tasarlanmistir.

Sirkette kamunun aydinlatiimasinda
yapilacak bildirimlerden sorumlu ve imza
yetkisini haiz kisiler; Sn. Sule Firuzment BEKCE
(Genel Midir Yardimcisi), Sn. Serap CAKIR
(Birim Mudara)’dar.

Yonetim  kurulunun, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru bilgiye ulagsmasini saglayacak
ayrintida hazirlamis oldugu gorilmektedir.
Sirket faaliyet raporlari 6rnek teskil edebilecek
detayda ve iceriktedir.

Sirketin 2022 yili bagimsiz denetimi Gliney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S. (A member firm of Ernst
& Young Global Limited) tarafindan
yapilmistir. Dlzenlenen raporlarda bagimsiz
denetgcinin gorus bildirmekten kagindigi, sarth
goris bildirdigi ya da imza atmadigi herhangi
bir durum olmamistir. Sirket yetkilileri ile
yapilan gorismede; bagimsiz denetim
kurulusu ve bu kurulusun denetim elemanlari
ile bagimsizhg zedeleyecek bir gelismenin
yasanmadigl ve herhangi bir yasal ihtilaf
olmadig bilgisi edinilmistir.

= Menfaat Sahipleri boliminden de
Sirketin notu 95,71 olarak revize edilmistir.

95.71

MENFAAT SAHIPLER

Sirketin bu baslikta not artisinin gerekgesi;

Surdurilebilirlik Yonetimi ve uygulamasina
yonelik sureglerin belirlenmesi ve
tamamlanmasina iliskin 6nemli gelismelerin
saglanmis olmasidir.

Garanti BBVA  Factoring’in, islem ve
faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikl sézlesmelerle diizenlenen haklarini
koruma altina aldigi belirlenmistir. Sirketin,
menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ile
diizenlenmedigi durumlarda, anilan grubun
¢ikarlarinin iyi niyet kurallari gergevesinde ve
sirket imkanlari olgusiinde, sirketin itibari da
gozetilerek koruma gayreti icinde oldugu
izlenimi edinilmis, bu amagla bir¢ok i¢
diizenleme yapildigl gortlmistir.

Calisanlara yonelik olarak tazminat politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesi
araciligiyla kamuya agiklanmistir.

ise alma, Ucret, saglik, izin haklari, terfiler,
atamalar, disiplin, isten ¢ikarma, 6liim, istifa
ve emeklilik = prosedirleri  belirlenmis,
uygulamada da bu prosedirlere sadik kalindigi
disunulmektedir. Gerek politikalar ve
prosediirler olusturulurken gerekse
uygulamada esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesine uygun davranildigi izlenimi
edinilmistir.

Sirket tarafindan calisanlarin bilgi, beceri ve
gorgilerini arttirmalarina yonelik egitim
programlari  gerceklestirildigi ve egitim
politikalarinin olusturuldugu belirlenmistir

30.06.2023 tarihi itibariyle Sirkette 120
calisan gérev yapmaktadir.

Sirket ¢alisanlarina 2022 yilinda toplam 2040
saat, calisan basina ortalama 16,3 saat, 2023
yilinda ise toplamda 747 saat calisan basina
ise 6,1 saat egitim imkani saglanmistir.

2013 vyilinda baslanan ve siliregelen odil
programi ile Sirket’in hedefleri ve stratejileri
ile uyumlu “Fark Yaratan” ¢alisanlari 6nceden
belirlenmis kategorilerde odillendirmek ve
Sirket genelinde farkhhk yaratmak
hedeflenmistir. Bu baglamda 2022 vyilinda
Sirket icerisinde “Fark Yaratanlar” projesi



kapsaminda 6nceden belirlenen cesitli
kategorilerde 1 c¢alisan 6dil almaya hak
kazanmustir.

Sirketce c¢alisan memnuniyeti ve baglilig
anketleri 2022 yilinda da gergeklestirilmis
olup sonuglar sirket icinde iyilestirme
¢alismalarina rehber olmaktadir.

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri belirlenmis
olup gerekli goraldiginde
glncellenmektedir. Diger yandan; menfaat
sahipleri ve tim paydaslar ilgilendiren
konularda olusturulan politikalar da sirketin
kurumsal internet sayfasinda kamuya
actklanmustir.

Garanti BBVA Factoring, kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisi ile egitim, kiltiir, sanat,
cevre ve spor alanlarinda faaliyet gosteren
kisilere, sivil toplum kuruluglarina yardim ve
bagis gerceklestirmektedir. Sirket tim bagis
ve vyardimlarini  bireyin ve toplumun
vizyonunu gelistiren alanlarda misyon ve
politikalarina uygun sekilde ve etik ilkelerini
gozeterek gergeklestirmektedir. 2022 yilinda
sirket Toplum Gondlluleri Vakfina, KACUV’a
ve Tirk Egitim Vakfi’'na bagis yapmis, ayrica
yine 2022 yilinda Sirket Toplum Goéndllileri
vakfi binyesinde olusturulan “Garanti BBVA
Factoring Burs Fonu” ile 13 6grenciye de burs
destegi saglamistir.

Siirdiiriilebilirlik;

02.10.2020 tarihli Resmi Gazete’'de
yayimlanarak yirirlige giren  “Kurumsal
Yonetim  Tebligi (II-17.1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (l1-17.1.a)
kapsaminda,  surdirulebilirlik  alanindaki
politika ve prosediirlerini bu konuda 6ncii olan
T. Garanti Bankasi A.S. ile paralel ylritmekte
olan Sirket, Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yonetim ¢alismalarina baslamistir.

Garanti BBVA Factoring, Tirkiye’de c¢agin
olanaklarini  herkese sunmak amaci ve
etkinligi, cevikligi ve orgltsel verimliligiyle
musterilerine, hissedarlarina, c¢alisanlarina,
topluma ve cevreye kattigi degeri siirekli ve
belirgin bir bicimde artirma misyonunu

giclendirmek icin, faaliyetlerinin sorumlu bir
sekilde ylrutilmesinin 6nemini kabul etmekte
ve bu konudaki tiim cabalarini yonlendirecek
ilkeleri belirlemeyi hedeflemektedir.

Bu ilkeler Garanti BBVA Factoring’in,
Tiurkiye'de karsi karsiya oldugu o6nemli
sirdarilebilirlik risklerini ve firsatlarini etkin
bicimde tanimlamasini ve ele almasini
desteklemektedir.

Garanti BBVA Factoring  vazgecilmez
degerlerinden yola cikarak sirdirilebilirligi,
cevreye ve topluma olumsuz etkileri en aza
indirmenin yaninda, musterileri, ¢alisanlari,
hissedarlari ve faaliyet gosterdigi yerlerdeki
tim kitleler ile uzun vadeli degerleri
paylasarak gelecek icin gliclii ve basarili bir is
modeli yaratma taahhidu olarak
tanimlamaktadir.

Surdurulebilirlik Uyum cergevesi kapsaminda;
19.08.2014 tarihinde Cevresel ve Sosyal Kredi
Politikalari ve 07.12.2015 tarihinde Garanti
Etik ve Dogruluk ilkeleri, Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanarak
https://www.garantibbvafactoring.com
adresinde yayinlanmustir.

28.11.2018 tarihinde Garanti Yolsuzlukla
Miicadele Politikasi, 01.04.2019 tarihinde Sug
Gelirlerinin ~ Aklanmasinin Ve  Ter6rin
Finansmaninin Onlenmesine iliskin Politika ve
Prosedirler Uyum Programi, 05.08.2020
tarihinde Garanti BBVA Factoring A.S. Kisisel
Veri Saklama ve imha Politikasi, Yonetim
Kurulu  tarafindan  onaylanarak  Sirket
cahisanlarina web portall (intranet) Gzerinden
duyurulmustur.

Sirketin ~ Sardardlebilirlik  komitesi  de
22.06.2023 tarih ve 33 sayili Yonetim Kurulu
karariyla kurulmus olup ayni kararla Sirketin
Surdurulebilirlik Genel Politikasi da kabul
edilerek yurarlige girmistir.

Garanti BBVA Factoring Sirdirilebilirlik
komitesi 17.07.2023 tarihinde ilk toplantisini
gerceklestirmistir.


https://www.garantibbvafactoring.com/

= Yonetim Kurulu bolimiinde ise Garanti
BBVA Factoring A.S.nin notu 93,13 olarak
revize edilmistir.

— =e
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YONETIM KURULU

Bu bolimle ilgili olarak not artisinin
gerekgesini, Sirketin “Yonetim Kurulu Cesitlilik
Politikasi'n1” 27.03.2023 tarih ve 15 sayil
Yonetim Kurulu karariyla kabul edilip
yirdrluge girmesi olusturmaktadir.

Sirkette ilgililerle yapilan gorismeler ve
Yonetim Kurulu Karar Defteri (izerinde yapilan
incelemelerde kurulun calismalarini  aktif,
etkin  ve dizenli olarak sdrdardagi
belirlenmistir. Yonetim kurulunun kurumsal
yonetim ilkelerini igsellestirerek, iyilestirme ve
gelismeye agik bir yaklasim icinde oldugu,
ilkelere uyum konusunda proaktif bir tutum
gosterdigi izlenimi edinilmistir.

Yonetim kurulu sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamis, ihtiya¢ duyulacak insan ve
finansal kaynaklarini belirlemistir. Yonetim
kurulu baskanhgi ve genel midurliik gorevleri
farkli kisiler tarafindan ifa edilmekte olup her
birinin yetkileri tanimlanmistir. Bir baskan 8
(sekiz) liyeden olusan yonetim kurulu 3 (Ugi)
icrada gorevli 6 (alti)) icraci gorevi
bulunmayan iiyeden miitesekkildir. icraci
olmayan uyelerin 2’si (iki) bagimsiz Gye
statiislini haizdir.

Yonetim kurulunda sadece 1 (bir) kadin lye
gorevlendirilmistir. Bu yapilanma SPK’nin,
yonetim kurulunda kadin lye sayisi orani
olarak belirledigi “%25’ten az olmamasl”
kriteri ile 6rtismemektedir.

Sirketin Yonetim Kurulu’nca kabul edilerek
yurdrlige giren “Yonetim Kurulu Cesitlilik
Politikasi” iceriginde “Ozellikle, Y&netim
Kurulu'nda kadin ve erkeklerin dengeli bir
sekilde temsil edilmesini saglamak icin azami
caba gosterilecektir. Bu amacla, daha az

temsil edilen cinsiyetin temsil edilmesi igin bir
hedef belirlenmistir, bu hedef 2025 mali yili
sonuna kadar ve sonrasinda Yonetim
Kurulu'nun en az %25'ini kadin yoneticilerin
temsil etmesini saglamaya calismak seklinde
belirlenmistir” ifadesinin yer almasi Sirketin
kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan
yonetim kurulunda kadin Uye orani igin %
25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve
hedef zaman belirlemesi, bu hedeflere
ulasmak igin bir politika olusturmasi ilkesine
uyum sagladiginin  bir gostergesi olarak
degerlendirilmistir.

Yonetim kurulunun bu hedeflere ulasma
hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak
degerlendirmesi hususunun da vyerine
getirilmesi ~ durumunda  Sirketin ilkelere
uyumu daha da giiglenmis olacaktir.

ilkelerde anilan Denetimden Sorumlu,
Kurumsal Yonetim ve Riskin  Erken
Saptanmasi  Komiteleri  olusturulmustur.
Yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamistir. Bu komitelerin gorevleri
de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir. Komitelerin gorev
alanlari, ¢calisma esaslari ve hangi Uyelerden
olusacagi  yonetim  kurulu tarafindan
belirlenmis, vyazill  dokimanlar  olarak
onaylanarak kamuya duyurulmus ve sirketin
kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.
Her (¢ komitenin de dyelerinin tamami
bagimsiz  yonetim  kurulu {yelerinden
olusmaktadir. Ek olarak sadece Kurumsal
Yonetim Komitesinde 11.17.1 sayil teblig
geregi Yatinmci iligkileri Sorumlusu ile icraci
olmayan bir Yénetim Kurulu Uyesi komite
Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Komite
yapilanmalari icerisinde sirket genel miduri
gorevlendirilmemistir.

Yonetim Kurulu 2022 yilinda 23 (yirmitcg), kez
toplanmistir.  Toplam 43 (kirkli¢) karar
almistir. 2023 yil Temmiuz ayi sonu itibariyle
ise Kurul 21 (yirmibir) kez toplanmis ve 36
(otuzalti) karar almustir.

Denetimden Sorumlu Komite 2022 yilinda 8
(sekiz) kez toplanti yapmistir. Bu toplantilarin



4 tanesi bagimsiz denetcinin de katilimiyla
gerceklesmistir. 2023 Haziran ayl sonu
itibariyla 3 (li¢) kez toplanti yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2022 yilinda 5
(bes) kez, 2023 Haziran ayi sonu itibariyla ise
3 (li¢) kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022
yilinda 6 (alt1) toplanti, 2023 Haziran ayi sonu
itibariyla ise 3 (l¢) toplanti gerceklestirmistir.

Belgeler Uzerinde vyapilan incelemelerde
gerek Kurulun gerekse Komitelerin toplanti
kayitlarinin  dizenli  olarak  tutuldugu
gorilmastar.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey
Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslar
belirlenmis ve Sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 27.03.2023 tarih
ve 15 sayili karariyla “Yonetim Kurulu Usul ve
Calisma Esaslari” son haliyle kabul edilmistir.
Bu esaslarin 4. bolimiinde “YOnetim
Kurulu’'nun Oz Degerlendirme Esaslar” yer
almaktadir. Yonetim Kurulu’nun bu esaslara

uygun olarak gerceklestirecegi 0z
degerlendirmeler onlimuzdeki
derecelendirme ¢alismalarinda

degerlendirilmek Gzere takip edilecektir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen (Ucretler ve
saglanan diger menfaatler faaliyet raporunda
kisi bazinda agiklanmamaktadir.

Yonetim  kurulu  Gyelerinin  gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar sigorta ettirilmis ancak
konuyla ilgili KAP agiklamasi yapilmamistir.
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3. SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGiSiKLIKLER

O
9

Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi
Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No

Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektér

Garanti BBVA

Factoring

: Garanti Faktoring Anonim Sirketi
: Camg¢esme Mahallesi, Tersane Cad. No:15,

34899 Pendik/ ISTANBUL

: (0216) 6254000
:(0216) 6254001
: www.garantibbvafactoring.com

: 04.06.1990
: 265852
: 79.500.000.-TL

: Faktoring hizmetleri

: Finans Sektort

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

Serap Cakir

Genel Muhasebe Birim Muduari

scakir@garantibbvafactoring.com

(0216) 6254022
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http://www.garantibbvafactoring.com/

Sirket Ortaklik Yapisi (rapor tarihi itibariyle)

81,84%

* T. Garanti Bankasi A.S.

* T. ihracat Kredi Bankasi A.S.

* Diger Halka Arz Edilen

Kaynak : www.garantibbvafactoring.com

' Ortak Adi Payi (TL) % |
T.Garanti Bankasi A.S. 44.046.670,89 55,40
T. Garanti Bankasi A.S.'nin Elindeki 21.018.964,18 26,44
Halka Agik Hisseler
T. ihracat Kredi Bankasi A.S. 7.772.941,90 9,78
Diger Halka Arz Edilen 6.661.423,03 8,38
Toplam 79.500.000,00 100,00

Ana Ortak T. Garanti Bankasi A.S. Ortaklik Yapisi

Kaynak: www.kap.org.tr



Garanti Faktoring A.S.'de Sermayeye Dogrudan ve Dolayli Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler

¥ BBVA

40,80% * T.C. Basbakanlik Hazine

Mustesarligi
» Diger Halka Arz Edilen

9,78% /

Kaynak : www.garantibbvafactoring.com

Ortak Adi Payi (TL)

BBVA (Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A.) 32.435.220,62 40,80
(T. Garanti Bankasi A.S. lizerinden gelmektedir.)

T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarligi 7.772.941,91 9,78
Diger Halka Arz Edilen * 39.258.484,85 49,42
Toplam 79.500.000,00 100,00

Kaynak: www.kap.gov.tr
* T. Garanti Bankasi A.S."nin halka agikhk orani lizerinden gelmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/
icraci Degil
Recep BASTUG Yonetim Kurulu Baskani iCRACI
Murat ATAY Yonetim Kurulu Baskan Vekili iCRACI
Kaya YILDIRIM Yénetim Kurulu Uyesi & Genel Miidiir iCRACI
Osman Bahri TURGUT Yénetim Kurulu Uyesi ICRACI DEGIL
Cemal ONARAN Yénetim Kurulu Uyesi iICRACI DEGIL
Sibel KAYA Yonetim Kurulu Uyesi ICRACI DEGIL
Aydin GULER Yénetim Kurulu Uyesi iICRACI DEGIL
Nihat KARADAG Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ICRACI DEGIL
Serkan CANKAYA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi iICRACI DEGIL
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Sirket Ust Yénetimi

' Ad/ Soyadi Unvani |
Kaya YILDIRIM Genel Midir
Sule FIRUZMENT BEKCE Genel Midir Yardimcisi
Giilgin ISCAN Genel Midir Yardimcisi
Osman BILGIN Genel Miidiir Yardimcisi

YONETiIM KURULU KOMITELERI

Nihat KARADAG Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Baskan)

‘ Serkan CANKAYA ‘ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Nihat KARADAG

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Baskan)

Osman Bahri TURGUT

Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Degil)

Serap CAKIR

Genel Muhasebe Birim Mudiirii/YIB Yoneticisi

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Nihat KARADAG

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Baskan)

Serkan CANKAYA

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketin segilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin yilsonuna ait Bilango karsilastirmasi

Toplam Aktifler
Faktoring Alacaklari

Odenmis Sermaye
Oz Kaynaklar

2021/12(Bin TL) 2022/12(Bin TL)  Degisim %
4.355.909 9.670.054 122,00
4.147.897 9.466.818 128,23
79.500 79.500 -
345.106 692.074 100,54

Kaynak: Garanti Faktoring A.$. 2022 Faaliyet Raporu

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilin yilsonuna ait Kér/Zarar Tablosu Karsilastirmasi

Faktoring Gelirleri

Faaliyet Giderleri
Finansman Giderleri
Net Kar/Zarar

2021/12(Bin TL) 2022/12(BinTL)  Degisim %
638.775 1.347.840 111,00
(69.613) (97.085) 39,46
(419.177) (768.789) 83,40
131.936 350.742 165,84

Kaynak: Garanti Faktoring A.$. 2022 Faaliyet Raporu
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Sirket Hisse Senedinin 01.08.2022-01.08.2023 Tarihleri Arasinda BIST’ deki Kapanislar itibariyle
En Diisiik ve En Yiiksek Degerleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)

13,52.- (01.08.2022) 54,60.- (01.08.2023)

Kaynak: Garanti Faktoring A.S.

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

ANA PAZAR

BIST TUM-100 / BIST MALI / BIST TUM / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST ANA / BIST FiN. KiR.
FAKTORING

Kaynak: www.kap. org. tr

A. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:
i. Sermaye ve Ana S6zlesme Degisiklikleri:

izleme dénemi icerisinde sirketin sermayesinde ve ana sdzlesmesinde herhangi bir degisiklik
olmamistir.

ii. Kér Dagrtimi:

Sirket Yonetim Kurulunun 2022 yili faaliyetleri sonucu elde edilen net dénem karinin dagitimina iliskin
olarak 01.03.2023 tarih ve 10 sayili karari soyledir;

“Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri 11.14.1. sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" kapsaminda Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun
olarak hazirlanan ve Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
tarafindan denetlenen 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin finansal tablolarina gore ve
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunun 21.02.2023 tarihli kar dagitiminailiskin karari uyarinca,

"2022 yilinda elde edilen kara iliskin olarak Diinya genelinde stirmekte olan ekonomik istikrarsizlik ve
durgunluk beklentileri dikkate alindiginda sirketlerin 6zkaynak yapilarinin giiglii tutulmasina yonelik
ihtiyath politikanin siirdiiriilmesinin gerektigi, bu cercevede, hissedarlara 2022 yilinda elde edilen
karlar ile 2022 yili 6ncesinde elde edilmekle birlikte dagitim konusu yapilmayarak 6zkaynaklar altinda
tutulan kar ve yedeklerin nakit ¢ikisina neden olacak sekilde kar dagitimina konu edilmemesinin faydal
olacagl bununla birlikte olasi kar dagitim taleplerinin, ihtiyathhk ilkesi ve basta standart oran olmak
Uzere sirketlerin 6zel durumlari dikkate alinarak degerlendirilebilecegi" hususu dikkate alinarak;
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Sirketimiz esas sozlesmesinde dizenlenen "karin tespiti ve dagitimi" esasina uygun olarak,
464.500.501,56-TL tutarindaki 2022 yili karindan, vergi karsiligi ayrildiktan sonra kalan 350.742.453,56-
TL tutarindaki net donem karinin, 2022 yili dénem karindan hesaplanan 113.758.048,00-TL tutarindaki
net vergi etkisi de dikkate alinarak, yasal ve olaganistii kar yedekleri hesaplarina aktarilmasi ve bu
sekilde Sirket biinyesinde tutulmasinin, Genel Kurul'a teklif edilmesine karar verilmistir.”

Yonetim kurulunun kar dagitimi konusundaki 6nerisi 29.03.2023 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda giindemin 5. maddesi olarak gortsilmis ve onaylamistir.

iii. Politikalar:

izleme dénemi icerisinde T. Garanti Bankasi A.S.’nin politikalari istirakleri de kapsayacak sekilde
(Garanti BBVA Gruba) asagidaki politikalar Yonetim Kurulu onayindan gecirilerek ylrirlige girmistir.

e Yonetim Kurulu Cesitlilik ve Uygunluk Politikasi

e Yonetim Kurulu Calisma Usul ve Esaslari

e Kurumsal Yonetim Politikasi

e KVKK Politikasi

e Garanti BBVA Factoring Ucretlendirme Ucretlendirme Politikasi

e Garanti BBVA Faktoring Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

e Garanti BBVA FActoring Sirdurulebilirlik Politikasi

e Garanti BBVA Factoring Cevresel ve Sosyal Kredi Degerlendirme Prosediirii

Anilan politikalar sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

iv. Yénetim ve Organizasyon:

izleme dénemi icerisinde yénetim kurulu ve st yonetimde herhangi bir degisiklik yapilmamustir.
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2. DERECELENDIRME METODOLOJiSi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim yapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda lye
Ulkelerin  kurumsal ybdnetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayic
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
Sozu edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 0&zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydali olacagi yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar acisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihnten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yobnetim kavramini glindemde
tutarken, hem OECD {yesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lizerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢alisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye

Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasl
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda gilincellemistir.

“Uygula ya da acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Turk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana baslhk altinda
toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST'de islem goren sirketler, bankalar, yatirim
ortakliklarive halka agik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan [I-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayih kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz yénteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu ol¢ebilmek icin
BIST Uclincli Grup Sirketlerde 446 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donustiridlmastar.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayih
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'ne  uyum  derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
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aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:
Pay Sahipleri % 25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15
Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladig
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak vyeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
boliimden alacagl tam puanin ancak % 85 ile
sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde ~ belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve igsellestirilmesini
iceren kurumsal yonetim uygulamalari ve
sirketimizce belirlenen farkli iyi kurumsal
yonetim uygulama kriterlerine  sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile boélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagl genel
degerlendirme puani 0-10 araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yonetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut vyapida, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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3. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
9-10 ¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamstir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
7-8,9 iyilestirilmeye gerek olsa da ¢alismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri ist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri orta diizeyde
6—6,9 olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére dnemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamuistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket kurumsal ybnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirimcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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