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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Garanti Faktoring A.S.
hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “11-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde” belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi’nde (11-17,1) Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (lI-17,1.a)” ile gondllG sdrdirdlebilirlik ilkeleri uyum gergevesine iliskin
dizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlar
dikkate alinarak hazirlanmistir.

BiST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve Uglinci grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 74 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamig
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve goérismeler
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérms etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamlleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya acikladig
metodolojisi ile olusan bir kurum goristdir.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tiim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, cogaltilamaz ve dagitilamaz.
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DERECELENDIRMENIN OZETi

Garanti Faktoring Anonim Sirketi’nin Kurumsal
Yonetim ilkeleri’'ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin bu rapor belgeler
Uzerinde vyapilan incelemeler, yonetici ve
ilgililerle yapilan gortismeler, kamuya acik
bilgiler ile diger detayli inceleme ve gozlemlere
dayanarak hazirlanmistir.  Derecelendirme
calismasi Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve  Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.'nin, Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirmesi Metodolojisi baz alinarak
yapilmistir.

Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 03.01.2014 Tarih
ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan II-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde
belirtilen kriterler ile yine Kurul tarafindan 02
Ekim 2020 Tarih ve 31262 sayih Resmi
Gazete’de vyayinlanan Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17,1)’'nde Degisiklik Yapilmasina Dair

Teblig (1I-17,1.a) ile gondllh surdirilebilirlik
ilkeleri uyum cercevesine iliskin diizenlemeler
esas alinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.01.2022 tarih
ve 2/27 sayili kararina gére Garanti Faktoring,
BIST 3. Grup Sirketler listesinde yer almaktadir.
Sirket, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve  Kurumsal  YoOnetim
Hizmetleri A.S.nin, “BIST Uglincii Grup
Sirketler” icin hazirladigi metodolojisinde
tanimlanan 446 kriterin incelenmesi ile
degerlendirilmistir. Derecelendirme c¢alismasi
Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik,
Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana
basliklari altinda yapilmis olup Garanti
Faktoring’in ~ Kurumsal  Yonetim  Uyum
Derecelendirme Notu 9,47 olarak
belirlenmistir.


mailto:cantekin@kobirate.com.tr
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Bu sonug sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Ydnetim
ilkelerine ¢ok biiyiik élciide uyum sagladigini ve
BIST kurumsal yénetim endeksinde bulunmayi
Ust diizeyde hak ettigini gostermektedir.

Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik st
diizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin haklari
adil  sekilde  gozetilmektedir.  Yonetim
kurulunun yapisi ve c¢alisma kosullari buyuk
Olgide  kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Sirket icin olusabilecek riskler
tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir.

Garanti Faktoring’in son bir yillik faaliyetleri
incelendiginde Kurumsal Yoénetim ilkelerine
uyumunu gelistirilerek stirdtrdagu
gorulmektedir.

Ozet olarak ana bagliklar  halinde
derecelendirme galismasina bakildiginda;

Pay Sahipleri Boliminden 93.85 puan alan
sirketin  SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
olduk¢a iyi dizeyde uyum sagladigi
gorllmektedir. Pay sahipleri ile iliskilerin
saghkli bir sekilde sdrdaraldigd Yatirimel
iliskileri Bélimiinin bulunmasi, bu bélimiin
yilda iki kez faaliyetlerini iceren raporlamayi
Yonetim Kurulu’'na gergeklestirmesi, genel
kurul davet ve toplantilarinin usuliine uygun
olarak yapilmasi, kar dagitim politikasinin
olusturulmasi, paylarin devrinde kisitlama
bulunmamasi olumlu uygulamalar olarak goze
carpmaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimiinden
98.64 puan alan Garanti Faktoring;
bilgilendirme  politikasini ~ olusturmus ve
kamuya aciklamistir. Kurumsal internet Sitesi
ilkelerde sayilan ve vyatirimcilarin ihtiyag
duyabilecegi sirketle ilgili bircok glincel bilgiye
kolaylikla ulasilabilecek sekilde
dizenlenmistir.

Faaliyet raporu, icerik olarak yeterli, verilen
bilgilerin tablolar halinde ve oldukc¢a anlasilir
oldugu gorilmistir. Yapilan ¢alismalar
sonucu sirketin  kamuyu aydinlatma ve
seffaflik alaninda ilkelere c¢ok iyi diizeyde
uyum sagladigi belirlenmistir.

Menfaat Sahipleri Bolliminde sirketin ulastig
notun 94.84 oldugu gorilmektedir. Bu
bolimde sirket SPK’'nin Kurumsal Ydnetim
ilkeleri’ne &nemli 6lciide uyum saglamistir.
insan kaynaklari politikasi olusturulmus, ise
alim, gorev tanimlari, performans
degerlendirme, yikselme, odillendirme, izin
ve sosyal haklar gibi calisanlari ilgilendiren
konular yonetmelikler seklinde diizenlenmis
ve galisanlara duyurulmustur.

is stiregleri ve standartlarin olusturuldugu ve
misterilerin bu slregler hakkinda
bilgilendirilmekte oldugu gézlemlenmistir.

Etik ilke ve Kurallar olusturulmus ve
¢ahisanlarin bu kurallara uygun davranmalari
icin gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.
Kurumsal sosyal sorumluluk c¢alismalari
hakkinda faaliyet = raporunda agiklamalar
bulunmaktadir.

Sirket hakim ortaginin  konu ile ilgili
tecrubelerini de kullanarak sirdurdlebilirlik
calismalarina baslamistir.

Yonetim Kurulu bolimiinde ise sirketin ulastigi
notun 92.43 oldugu ve SPK'nin Kurumsal
Yonetim ilkelerine oldukga iyi diizeyde uyum
sagladigi gorilmektedir.

YOnetim kurulunun sirketin  stratejik
hedeflerini tanimladigi, sirket yonetiminin
performansini denetledigi, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, ana sdzlesmeye ve ig
dizenlemelere uygunlugunu gozetmekte
oldugu belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskanhgl ve genel mudurlik
gorevleri farkl kisiler tarafindan ifa edilmekte
olup sirkette tek basina sinirsiz yetkiye sahip
kimse bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunun dizenli olarak
toplanmakta oldugu gorilmistir. Toplantilara
iliskin sirecler gerek ana s6zlesmede gerekse
ic yonetmeliklerde belirlenmistir.

ilkelerde anilan Denetim, Kurumsal Yénetim
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin
olusturulmasi saglanmis, ¢alisma prensipleri



belirlenerek  yazil  dokiimanlar  olarak
hazirlanmistir.

11.L17-1 Sayih Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligi
uyarinca Yatirimci iliskileri B6lim Yoneticisinin
Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi olarak
atanmasi saglanmistir.

Diger yandan, yonetim kurulunun
¢ogunlugunun icraci olmayan (yelerden
olusmasi, kurulda 2 (iki) bagimsiz Uye
bulunmasi, yonetim kurulu ve Ust dizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslarinin
belirlenerek  sirketin  kurumsal internet
sitesinde  yayimlanmasi  ilkelere  uyum
konusunda Onemli uygulamalar olarak
gorilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki  kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarari karsilamak Uzere sigorta
glivencesi altina alinmistir.



2. DERECELENDIRME METODOLOJISI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uygun
yapilip yapiimadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda ye
Ulkelerin ~ kurumsal yonetim konusunda
goruslerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Uzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman iginde degisime acgik oldugudur.
S6zl edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan ozel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydali olacagl yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 vyilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihnten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yonetim  kavramini glindemde
tutarken, hem OECD {uyesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri i¢in yol gosterici olmustur. OECD
tarafindan ilk kez 1999 vyilinda ilan edilen
Kurumsal Yénetim ilkeleri ilk defa 2004 yilinda
glincellenmis ve Tirkiye’'nin G20 Donem
Baskanhgi silirecinde, 10 Nisan 2015 yilinda
istanbul’da son seklini almistir.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lzerine kuruludur.
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
calisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013, 2014 ve 2020
yillarinda gilincellemistir.

“Uygula ya da Acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleriile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillk
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

SPK yeni bir kurumsal yonetim raporlama
cercevesi olusturmaya karar vermis olup, yeni
cerceve 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili
Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni ve 11.01.2019
tarihli duyuruyla kamuyla paylasiimistir. Yeni
raporlama  cergevesi kapsaminda ise
aciklamalar asagidaki dizende yapilmasina
karar verilmistir. Gonalli ilkelere uyum
durumunu raporlamak amaciyla Uyum Raporu
Formati’'nin (“URF”) agiklanmasi ve Mevcut
kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi
vermek (zere Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’nun (“KYBF”) agiklanmasi. Tirk Ticaret
Kanunu ve SPK Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-
17.1) uyarinca, URF ve KYBF'nin genel kurul
toplanti tarihinden en az li¢ hafta 6nce olmak
Gzere, yillik faaliyet raporlari ile ayni tarihte ve
yillik finansal raporlarin KAP'ta ilan siresini
gecmemek kaydiyla KAP'ta duyurulmasi
gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2 Ekim
2020 tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de
yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)’
nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-
17,1.a)” ile gonulli sardardlebilirlik ilkeleri
uyum cercgevesine iliskin dizenlemelere yer
verilmistir.



Sermaye Piyasasi Kurulu internet sitesinde
uyum gercgevesi yayinlanmistir. Strdirulebilirlik
Uyum Cergevesi A- Genel ilkeler B Cevresel
ilkeler C- Sosyal ilkeler D Kurumsal Yénetim
ilkeleri Basliklari altinda incelenmistir.

“Uygula veya Acikla” prensibine gére uygulama
belirlenmistir.  Yilhk faaliyet raporlarinda
surdardlebilirlik ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin
gerekceli acgiklamaya ve meydana gelen
etkilerine iliskin olarak agiklamaya yer vermesi
Ongorilmistir. Donem igerisinde 6nemli bir
degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige
ara donem faaliyet raporlarinda yer verilmesi
Ongorilmugtar.

Kurumsal Yénetim ilkeleri; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak (izere dort
ana baslik altinda toplanmustir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan SUBAT
2022 tarihli revizyon Kurumsal Yénetim Uyum
Derecelendirme Metodolojisi, BIST'de islem
goren sirketler, bankalar, yatirim ortakliklari ve
halka acik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete’ de yayinlanan 1I-17.1 sayili
Kurumsal -~ Yonetim Tebligi'nde  belirtilen
kriterlerin yani Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 2 Ekim 2020 tarihinde 31262 sayili
Resmi Gazete’de vyayinlanan “Kurumsal
Yonetim  Tebligi (lI-17,1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (11-17,1.a)” ile gondlli
surdirdlebilirlik ilkeleri uyum g¢ergevesine
iliskin diizenlemeler ile yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayih kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilmektedir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu olcebilmek igin
BIST Uclinci Grup Sirketlerde 446 kriter
kullanilimaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.'ye ait olan yazilim programi PERFECRATE

ile "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Soru
Setlerine" donistlrilmastir.

Sermaye Piyasas! Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25,

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25,
Menfaat Sahipleri % 15,

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayil yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayih kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en g¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis  olmasini  saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2022 SUBAT revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
bolimden alacagl tam puanin ancak %85 ile
sinirlandiriimistir.

Kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen
kriterlerin sirket tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal yonetim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkli iyi
kurumsal yonetim uygulama kriterlerine sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bolim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi'nden alacagi genel



degerlendirme puani 0-10  Araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Y&netim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut yapida, SPK Kurumsal YoOnetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama,

% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanlis Uygulama,

v'[% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi icin Gelistirilmesi

Gerekli Uygulama,

anlaminda kullanilmaktadir.
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Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi
Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No

Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektor

3. SIRKETIN TANITIMI

Garanti BBVA

Factoring

: Garanti Faktoring Anonim Sirketi
: Camgesme Mahallesi, Tersane Cad. No:15,

34899 Pendik/ ISTANBUL

:(0216) 6254000
:(0216) 6254001
: www.garantibbvafactoring.com

: 04.06.1990
: 265852
: 79.500.000.-TL

: Faktoring hizmetleri

: Finans Sektoru

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

Serap Cakir

Genel Muhasebe Birim Miduri

scakir@garantibbvafactoring.com

(0216) 6254022



http://www.garantibbvafactoring.com/

Sirket Ortaklik Yapisi (rapor tarihi itibariyle)

81,84%

*T. Garanti Bankas! A.S.

* T. Ihracat Kredi Bankasi A.S.

* Diger Halka Arz Edilen

Kaynak : www.garantibbvafactoring.com

Ortak Adi Payi (TL) %
T.Garanti Bankasi A.S. 44.046.670,89 55,40
T. Garanti Bankasi A.S.'nin Elindeki 21.018.964,18 26,44
Halka Acik Hisseler

T. ihracat Kredi Bankasi A.S. 7.772.941,90 9,78
Diger Halka Arz Edilen 6.661.423,03 8,38
Toplam 79.500.000,00 100,00

Ana Ortak T. Garanti Bankasi A.S. Ortaklik Yapisi

49,85%
¥ BBVA

~ Diger Ortaklar (Halka Acik)

Kaynak: www.garantibbvafactoring.com
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Garanti Faktoring A.S.'de Sermayeye Dogrudan ve Dolayli Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler

- 49,42% B2

40,80%  T.C. Bagbakanlik Hazine
Mistesarligi

¥ Diger Halka Arz Edilen

Kaynak : www.garantibbvafactoring.com

Ortak Adi Payi (TL) %
BBVA (Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A.) 32.435.220,62 40,80
(T. Garanti Bankasi A.S. Gzerinden gelmektedir.)

T.C. Bagbakanlik Hazine Mistesarlig 7.772.941,91 9,78
Diger Halka Arz Edilen * 39.258.484,85 49,42
Toplam 79.500.000,00 100,00

Kaynak: www.kap.gov.tr
* T. Garanti Bankasi A.$.’nin halka agiklik orani lizerinden gelmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/
icraci Degil
Recep BASTUG Yonetim Kurulu Baskani iCRACI
Murat ATAY Yonetim Kurulu Baskan Vekili ICRACI
Kaya YILDIRIM Yénetim Kurulu Uyesi & Genel Mudiir ICRACI
Osman Bahri TURGUT Yénetim Kurulu Uyesi iCRACI DEGIL
Cemal ONARAN Yénetim Kurulu Uyesi iCRACI DEGIL
Sibel KAYA Yénetim Kurulu Uyesi iCRACI DEGIL
Aydin GULER Yénetim Kurulu Uyesi iCRACI DEGIL
Nihat KARADAG Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi iCRACI DEGIL
Serkan CANKAYA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi iCRACI DEGIL

11



http://www.kap.gov.tr/

Sirket Ust Yénetimi

Ad/ Soyadi Unvani \

Kaya YILDIRIM Genel Muddr

Sule FIRUZMENT BEKCE Genel Muddr Yardimcisi
Giilgin ISCAN Genel Mudir Yardimcisi
Osman BILGIN Genel Midiir Yardimcisi

Nihat KARADAG

YONETIM KURULU KOMITELERI

DENETiIM KOMITESI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Baskan)

Serkan CANKAYA

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETiIM KOMITESi

Nihat KARADAG

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Baskan)

Osman Bahri TURGUT

Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Degil)

Serap CAKIR

Genel Muhasebe Birim Miidiirii/YiB Yéneticisi

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Nihat KARADAG

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Baskan)

Serkan CANKAYA

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin yilsonuna ait Bilango karsilastirmasi

Toplam Aktifler
Faktoring Alacaklari

Odenmis Sermaye
0z Kaynaklar

2020/12(Bin TL) 2021/12(Bin TL)  Degisim %
2.912.563 4.355.909 49,56
2.794.329 4.147.897 48,44
79.500 79.500 -
213.590 345.106 61,57

Kaynak: Garanti Faktoring A.S. 2021 Faaliyet Raporu

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilin yilsonuna ait Kér/Zarar Tablosu Karsilastirmasi

Faktoring Gelirleri

Faaliyet Giderleri
Finansman Giderleri
Net K&r/Zarar

2020/12(Bin TL)  2021/12(BinTL) Degisim %
309.468 638.775 106,41
(49.316) (69.613) 41,16
(189.506) (419.177) 121,19
50.150 131.936 163,08

Kaynak: Garanti Faktoring A.S. 2021 Faaliyet Raporu
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Sirket Hisse Senedinin 01.08.2021-01.08.2022 Tarihleri Arasinda BIST’ deki Kapanislar itibariyle
En Diisiik ve En Yiiksek Degerleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)

7,67.- (25.08.2021) 19,04.- (17.12.2021)

Kaynak: Garanti Faktoring A.S.

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Déhil Oldugu Endeksler

ALT PAZAR / KESIN ALIM SATIM PAZARI-(NITELIKLI YATIRIMCILAR ARASINDA)

BIST TUM-100 / BIST MALI / BIST TUM / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST FiN. KiR. FAKTORING

Kaynak: www.kap. org. tr

Sirketin Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Garanti BBVA Factoring, 4 Eylil 1990 tarihinde endustriyel ve ticari sirketlere faktoring hizmeti sunmak
amaciyla, Aktif Finans Faktoring Hizmetleri A.S. adi ile kurulmustur. Sirket, 2002 yilinda “Garanti” ¢atisi
altinda hizmet vermeye baslamis, 27 Mart 2002 tarihinde yapilan 2001 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi karari uyarinca ticari unvanini Garanti Faktoring Hizmetleri A.S. olarak degistirmistir.
Sirket’in ticari unvani, 17 Nisan 2014 tarihinde yapilan 2013 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
Garanti Faktoring A.S. olmustur.

Garanti BBVA Factoring, 5 Mart 1993 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan (SPK) aldigi izin ile
hisselerini halka arz ederek Borsa istanbul’a (BIAS) kote olmustur. %81,84 oranindaki payi T. Garanti
Bankasi A.S’ye; %9,78 oranindaki payl T. ihracat Kredi Bankasi’na ait olan Sirket'in %8,38 fiili
dolasimdaki pay orani ile hisseleri Borsa istanbul’da islem gérmektedir.

Sirket, faaliyetlerini 6361 sayill “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu”, 28627
saylll Resmi Gazete’de yayinlanan BDDK’nin “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik”i ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
cercevesinde yluriutmektedir.

Tirkiye genelindeki 8 ilde, 11 sube ile hizmet veren Garanti BBVA Factoring, sirekli yatirim yapilan
teknolojik altyapisi, misteri odakli hizmet anlayisi ve uzman ekibiyle misteri ihtiyaglari dogrultusunda
yenilik¢i Griin ve hizmetler gelistirmektedir. Misterilerine en iyi hizmeti sunma ilkesiyle hareket eden
Garanti BBVA Factoring, hem yurt ici hem de yurt disi ticarette musterilerinin yaninda yer almakta,
KOBI’lere, ithalatci ve ihracatgi sirketlere, yaygin tedarikgi ve bayi agina sahip kuruluslara finansman,
garanti ve tahsilat Grtnleriyle hizl ve glivenilir ¢dziimler sunmaktadir.

Garanti BBVA Factoring, misteri odakli hizmet anlayisi ve uzmanlasmis ekibiyle misterilerine ve

sektore katma deger yaratmayi hedefleyen; (irlin danismanligi ve tirlin gelistirme konularinda 6ncu;
glicli kadrosuyla kuruma 6zel ¢d6ziimler Uretebilen; operasyonel islem hizi ile fark yaratan; Factors
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Chain International (FCI) Gyeliginin sagladigl yaygin muhabir agi ile yurt disi faktoring islemlerinde
glclu bir faktoring sirketidir.

Musterilerinin saglkli finansal kararlar almalarini saglamak amaciyla finansal danismanlk hizmetleri
sunan Garanti BBVA Factoring, faaliyetlerinde 6nemli bir yer edinen yapay zeka, makine 6grenmesi ve
blyuk veriyi kullanmasi sayesinde ¢6zim siireglerini hizlandirmaktadir.

Garanti BBVA Factoring, ticaretin finansmani ve alacak bazli finansman konsantrasyonuyla, BBVA
sinerijisi ile genis bir network izerinden hem yurtici hem de yurt disi ticaretin gerektirdigi finansman,
garanti ve tahsilat Gridnlerini bir arada saglamakta, musteri iliskileri yonetiminde en iyi ¢oziimleri
Ureterek sektoérde fark yaratmaktadir. Tirkiye’nin ylksek potansiyelinden daha fazla faydalanarak
misteri tabanini genisletmeyi ve mevcut musterileri ile olan iliskilerini derinlestirmeyi hedefleyen
Garanti BBVA Factoring, odaklandigi alanlarda, risk-maliyet dengesini gozeterek biylimektedir.

Miusterilerine islem kolayligi ve 6ncli ¢6ziim Onerileri sunmak amaciyla operasyonel siireglerini
otomatize etmeye devam eden Garanti BBVA Factoring, uctan uca dijital ¢éziimleri artirmakta;
teknoloji yatirimlariyla, musterilerine egsiz bir deneyim yasatmaya devam etmektedir. Disiplinli ve
surdirdlebilir bliyiimeye odaklanan Sirket, finansal ve finansal olmayan riskleri diinya standartlarina
entegre yonetip, etkili risk yonetimi saglamaktadir.

Garanti BBVA Factoring, diinya ¢apinda yaklasik 90 {ilkede faaliyet gosteren, 400’e yakin aktif ihracat
ve ithalat faktoring sirketinin Uyesi oldugu Hollanda merkezli Factors Chain International (FCl)
tarafindan 5’inci kez 100 tam puanla “Diinyanin En lyi Ihracat Faktoring Sirketi” secilmis, ayrica “En lyi
ihracat ve ithalat Faktoringi” kategorisinde de tigiinciiliige layik gérilmustiir.
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4. DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI

A. PAY SAHIPLERI

b

30

=l

1
©a
=1

FAY SAHIFLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v Pay Sahipleri ile iliskileri siirdiiren bir
Yatirimai iliskileri Birimi vardir.

v"  Genel kurullar ilgili yasa, mevzuat ve
ana sozlesmeye uygun yapilmistir.

v' Sirketin bagis ve yardim politikasi
olusturulmus ve kamuya
aciklanmigstir.

v" Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
diizenlemeler bulunmamaktadir.

v" Kar dagitim politikasi olusturulmus,
genel kurul onayina sunulmus ve
kamuya aciklanmistir.

v" Paylarin devrinde kisitlama yoktur.

v'/% Genel kurullarin kamuya agik
yapilmasi uygun olacaktir.

v’ /% Azlik haklari sermayenin yirmide
birinden daha disuk bir miktara
sahip olanlara taninmasi uygun
olacaktir.

v /% Oy hakkinda Yénetim Kuruluna aday
gosterme imtiyazi vardir.

Bu boélimde sirket, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
belirtildigi Gzere Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi, pay sahiplerinin Bilgi Alma
ve inceleme Hakki, pay sahiplerinin Genel
Kurula Katihm Hakki, pay sahiplerinin Oy
Hakki, Azlik Pay Sahiplerinin Haklari, pay
sahiplerinin Kar Payi Alma Hakki ve pay
sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere

Paylarini Devredebilme Hakki basliklari
cercevesinde 111 farkli kriter ile
degerlendirilmis ve bu bélimden 93.85 puan
almistir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi

Yatirimci iliskileri B8limii, Genel Muhasebe
Birimi blnyesinde Genel Midir Yardimcisi
Yardimcisi Sn. Sule Firuzment BEKCE’ye bagl
olarak calismaktadir.  Yatinmc iliskileri
Bolimiinde Sn. Serap CAKIR (Miidiir), Sn. Umit
YILDIZ (YOnetmen) ve Sn. Mige Bal
GUNGORMEZ (Yonetmen) gdrev yapmaktadir.
Sn. Serap CAKIR'In Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Dizey 3 Lisanslari bulunmaktadir.

Yatirrmcr liskileri  Bélimi  ¢alisanlarinin
gorevin gerektirdigi bilgi ve deneyime sahip
olduklari, basta bilgi alma ve inceleme hakki
olmak tzere pay sahipligi haklarinin korunmasi
ve kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin
rol oynamakta olduklari gézlenmistir.

Yatirimar iliskileri Bélimiiniin gérev tanimi
yapilmis, anilan i¢ diizenlemenin 11-17.1 Sayih
SPK  Kurumsal Yoénetim Tebligi 11/5
maddesinde sayilan gorevleri de kapsadig
gorulmustar.
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Yatirmar iligkileri Bélimi periyodik olarak
gerek faaliyetleri gerekse hisse performansi
konularinda Yonetim Kuruluna, yilda iki kez alti
aylik donemleri iceren rapor sunmaktadir.

Pay sahiplerinin  haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek her tirll bilgi giincel olarak
sirketin  kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere ¢ok iyi diizeyde
uyum sagladigi belirlenmistir.

b. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin  saghkli  olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmakta ve bu
amacla sirketin internet sitesi
www.garantibbvafactoring.com  etkin  bir
platform olarak kullaniimaktadir.

Yonetim  Kurulu tarafindan  hazirlanan
“Bilgilendirme Politikasi” Sirketin kurumsal
internet sitesinde yayinlanmaktadir. Pay
sahiplerinin bilgi alma hakki, anilan politikada
ayrintii  olarak  agiklanmustir.  Sirketin
bilgilendirme politikasi uyarinca tim pay
sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve analistler
arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda esit davranilarak agiklamalarin
ayni  igerikle herkese ayni zamanda
ulastiriimasina Ozen gosterildigi
anlasiilmaktadir. Bilgi paylasimi gergevesinde,
pay sahipleri ve piyasa  oyuncularini
ilgilendirecek her tirli bilgi, 6zel durum
actklamalariyla kamuoyuna duyurulmakta ve
0zel durum agiklamalari sirketin kurumsal
internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana soOzlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.

Pay sahiplerinden gelen bilgi isteklerinin en kisa
sirede yanitlandigi ve yine pay sahiplerinin
bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullandirimasina yeterli 6zenin gosterildigi
gorilmistir. 2021  yilinda;  hissedarlar,
kurumsal yatirimcilar ve vyatirnm kuruluslari

analistlerinden, telefon ve e-posta yoluyla aylk
ortalama 40’a yakin soru geldigi ve tamaminin
yanitladigi 6grenilmistir.

izleme dénemi icerisinde pay sahiplerinin bilgi
alma ve inceleme istemlerinin cevapsiz
birakilmasi, gerekgesiz olarak reddedilmesi gibi
nedenlerle dava konusu olmus herhangi bir
anlasmazlk bulunmadigi bilgisi edinilmistir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan 6zel denetgi
atanmasini talep etme hakkini zorlastiran
diizenleme ve uygulamalar bulunmamaktadir.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere ¢ok iyi diizeyde
uyum sagladigi belirlenmistir.

¢. Genel Kurula Katilim Hakki

Sirketin 2021 yih faaliyetlerinin gorusildigi
olagan genel kurul toplantisi 04.04.2022
tarihinde yapilmistir.  Toplantiya davet
09.03.2022 tarih ve 10533 sayil Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde (TTSG), Sabah
Gazetesi’'nin - 10.03.2022 tarihli sayisinda,
07.03.2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP) ve Merkezi Kayit Kurulusu
e-genel kurul sisteminde (EGKS) usuliine
uygun olarak yapilmistir. Yapilan davetlerde;
toplanti glini ve saati, toplanti yeri, glindem
ve davetin hangi organ tarafindan yapildigl,
actkca belirtilmistir.

6102 sayih  TTK’'nin  437'nci  maddesi
cercevesinde pay sahiplerinin incelemesine
hazir  bulundurulmasi  gereken finansal
tablolar, yillik faaliyet raporu, denetleme
raporlari ve yonetim kurulunun kar dagitim
Onerisi ile ortakligin ilgili mevzuat ve kurumsal
yonetim ilkeleri geregi yapmasi gereken
bildirim ve aciklamalar da yine 3 hafta
Onceden pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Genel kurul toplantilari, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin
mimkin olan en az maliyetle katilimini
saglayacak sekilde gerceklestirilmektedir. Pay
sahiplerinin  toplantilara fiziken, temsilci
vasitaslyla ya da elektronik genel kurul sistemi
(EGKS) tzerinden katilmalari mimkiindr.

16



Sirketin kurumsal internet sitesinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda genel kurul
toplanti ilani ile birlikte Sermaye Piyasasi
Kurulu 11-17.1  Sayih  Kurumsal YoOnetim
Tebligi'nin 1.3.1 Genel Kurul baslkh maddesi
geregince hazirlanan bilgilendirme dokiimani
da yayimlanmistir. Bu dokiimanda;
actklamanin yapildigl tarih itibariyle sirketin
ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki ile sirket sermayesinde imtiyazl pay
bulunup bulunmadigi, imtiyazlarin niteligi ve
kapsami hakkinda bilgilerin pay sahipleri ile
paylasildigr  belirlenmistir.  Ayni sekilde;
ortakhgin ve bagh ortakhklarinin yénetim ve
faaliyetlerini  6nemli olglide etkileyecek
degisiklikler, pay sahiplerinin glindeme madde
konulmasina iliskin talepleri ve glindemde ana
sozlesme degisikligi olup olmadig hakkinda
bilgilere de yer verildigi gorilmustar.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, giindem
basliklarinin acik ve farkli yorumlara vyol
acmayacak sekilde ifade edildigi, glindemde
“diger” “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina
Ozen gosterildigi belirlenmistir.

Genel kurul toplantisinda glindemde bulunan
ozellikli  konularla ilgili  haziruna bilgi
verebilecek ve sorulari cevaplayabilecek
yetkiye sahip yoneticiler ve denetgiler de hazir
bulunmuslardir. Katilan yoneticiler; Sn. Kaya
YILDIRIM  (Y6énetim Kurulu Uyesi-Genel
Mudar), Sn. Sule Firuzment BEKCE (Genel
Midir Yardimcisi), Sn. Serap CAKIR (Genel
Muhasebe Birim Mudurt), Sn. Eda KAYHAN'dir
(Hukuk ve Uyum Mudara). Ayrica bagimsiz
denetim sirketi temsilcisi Sn. Ahmet Can
UZUNOGLU’da toplantiya katilmistir.

Genel Kurul tutanaklarn incelendiginde
toplantida glindem maddelerinin ayri ayri
oylandigi, oylarin sayilip pay sahiplerine
toplanti bitmeden duyuruldugu belirlenmistir.
Toplanti baskaninin, giindemde vyer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik
ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasina
O0zen gosterdigi, pay sahiplerine esit sartlar
altinda dustincelerini agiklama ve soru sorma
imkani verildigi izlenimi edinilmistir.

Genel kurul tutanagindaki aciklamalar ve
ilgililerle yapilan gorismelerde; toplanti
baskaninin, genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina
girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul
toplantisinda cevaplandiriimis olmasini
sagladigi anlasiimaktadir.

SPK’'nin 1I-17.1 sayili tebligi hiikiimleri uyarinca
iliskili taraflarla yapilan islemler ile Gglnci
kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve
ipotekler hakkinda genel kurula bilgi verilmistir.

Dénem iginde yapilan bagislar ve yararlanicilari
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmis ve ayrica
yapilacak bagis limiti belirlenmistir.

Yetkililerle yapilan gorismelerde genel kurul
toplantilarina s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medyanin katiliminin 6niinde
herhangi bir engel bulunmadigi ifade edilmistir.
Ancak genel kurul davetlerinde toplantinin
kamuya acik oldugu bilgisine yer verilmesi ve
bu hususun ana soézlesmede diizenlenmesi
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu
glclendirecektir.

Garanti Faktoring genel kurul toplanti
sureglerindeki uygulamalari ile bu alt
bolimdeki ilkelere oldukga iyi diizeyde uyum
saglamistir.

d. Oy Hakki

Gerek ana  sOzlesmede gerekse ¢
prosediirlerde oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici diizenlemelere yer verilmemis ve
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmistir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy
hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi
olan veya olmayan lglnci bir sahis araciligiile
de kullanabilmekte, bu amacla kullanilacak
vekaletname oOrnekleri sirket merkezi ve
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerine
sunulmaktadir.

Sirket Ana SoOzlesmesi'nin 6'nci maddesine

gore Sirket sermayesi 1.-Kr. (BirKurus)
degerinde, 4.004.242.898,779- adet (A) ve
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3.945.757.101,221- adet (B) grubu nama
olmak Uzere toplam 7.950.000.000 adet paya
boélinmustir. Yine Sirket Ana Sozlesmesi'nin
9’ncu maddesine goére Yonetim Kurulu (A)
grubu hissedarlarin gosterecegi adaylarin
arasindan secilmektedir.

Sirket paylarinin dagilimi, paylarin verdigi oy
hakki ile oy hakkinda ve diger konulardaki
imtiyazlar hakkinda kurumsal internet sitesi
yillik faaliyet raporlari ve genel kurul
bilgilendirme dokiimanlarinda detayh
actklama yapilmaktadir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi getiren
karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

Garanti Faktoring’in yukarida s6z edilen
imtiyaz  disindaki  uygulamalari ilkelerle
ortismektedir.

e. Azlik Haklari

Azlik pay sahiplerinin genel kurula katilma,
vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda Ust
sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi
haklarinin kullandiriimasinda herhangi bir hak
ihlali bulunmamaktadir. Bu anlamda azlik
haklarinin kullandiriimasinda 6zen gosterildigi
gozlemlenmistir.

Ancak, azlik haklarinin  kapsaminin. ana
sozlesme ile genisletilmesi ve sermayenin
yirmide birinden daha diisiik miktara sahip
olanlara da bu haklarin taninmasi konusunda
herhangi bir diizenleme yapilmamistir.

f. Kdr Payi1 Hakki

Kar dagitimda uygulanacak yontem ana
sozlesmenin 25’nci maddesinde
dizenlenmistir.

Genel kanuni yedek akgeler ile temetti
hesabina iliskin uygulamalar TTK, SPK ve ilgili
mevzuat hiikiimleri cergevesinde yiratdlir.

Sirket, SPK tebligleri, TTK’da belirlenen kriterler
ve sirket ana sozlesmesinin ilgili maddelerine
uygun olarak kar dagitim politikasini belirlemis
ve elektronik ortamda kamuya agiklamigtir.

Kar Dagitim Politikasi, yatirimcilarin sirketin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.
Politikanin icerigine bakildiginda pay
sahiplerinin beklentileri ile sirketin ihtiyaclari
arasinda dengeli ve tutarh bir tutum izlendigi
anlasiimaktadir.

Kar payl dagitiminda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirketin 07.03.2022 tarihli KAP acgiklamasinda;

“Sirketimizin 2021 yih Olagan Genel Kurulu
Toplantisi'nda karara baglanmak dzere,

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri
11.14.1. sayih "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"
kapsaminda Tlrkiye Muhasebe
Standartlari/Turkiye ~ Finansal ~ Raporlama
Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan
belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun
olarak hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
tarafindan denetlenen 1 Ocak 2021 - 31 Aralik
2021 hesap doénemine iliskin  finansal
tablolarina gore ve Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurulunun 21.01.2022 tarih ve
10056 sayili Karari uyarinca, 6361 Finansal
Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketleri Kanununun (Kanun) 15
inci  maddesinin (1) numaral  fikrasi
kapsaminda Covid-19 salgininin ortaya ¢ikan
yeni varyantlarinin reel ekonomiye ve
dolayisiyla  finansal piyasalara  olumsuz
yansimalarinin 2022 vyilinda da slrebilecegi
dikkate alinarak  Sirketlerin ozkaynak
yaptlarinin glcli tutulmasina yonelik ihtiyath
politikanin strdirilmesine,

Bu cercevede, 2021 yilinda elde edilecek olan
karlar ile 2021 yili 6ncesinde elde edilmekle
birlikte  dagitim konusu  yapilmayarak
Ozkaynaklar altinda tutulan kar ve yedeklerin
nakit ¢ikisina neden olacak sekilde hissedarlara
kar dagitimina konu edilmemesi gerektigi
hususu dikkate alinarak;

Sirketimiz esas sozlesmesinde dizenlenen
"karin tespiti ve dagitimi" esasina uygun olarak,
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167.025.768,30-TL  tutarindaki 2021 il
karindan, vergi karsiligi ayrildiktan sonra kalan
131.936.417,30-TL tutarindaki net doénem
karinin, 2021 yih dénem karindan hesaplanan
35.089.351,00 -TL tutarindaki ertelenmis vergi
etkisi de dikkate alinarak, yasal ve olaganisti
kar yedekleri hesaplarina aktarilmasi ve bu
sekilde Sirket blinyesinde tutulmasinin, Genel
Kurul'a teklif edilmesine karar verilmistir.”

denilmektedir.

Yukarida anilan karar Sirketin 04.04.2022
tarihinde gerceklesen 2021 yili olagan Genel
Kurul Toplantisinda katilanlarin oy ¢oklugu ile
kabul edilmistir.

Yonetim Kurulunun kar dagitim onerisi ve kar
dagitim  tablosu Kamuyu  Aydinlatma
Platformu’nda genel kurul davetiyle ayni giin
yayimlanmistir.

Garanti Faktoring’in  bu alt boélimdeki
uygulamalari ilkelerle uyumludur.

g. Paylarin Devri

Sirket ana sozlesmesinde paylarin devrini
kisitlayict herhangi bir hikim yoktur. Diger
yandan paylarin serbestce devredilebilmesini
zorlastirici uygulamalara da rastlanmamustir.

Bu alt bolimde sirket ilkelere tam olarak uyum
saglamistir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v Bilgilendirme politikasi olusturulmus
ve elektronik ortamda kamuya
duyurulmustur.

v" Kurumsal internet sitesi ilkelerde
sayillan kapsamda, giincel ve kamuyu
aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullanilmaktadir.

v ilkelerde, internet sitesinde yer
almasi istenen bilgi ve belgeler son
bes yillik olarak yayimlanmaktadir.

v" Faaliyet raporu kapsamhdir ve igerigi
ilkelerin ¢cogunu karsilamaktadir.

Bu boélimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulw'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi izere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari gergevesinde 92
farkh kriter ile degerlendirilmis ve bu bélimden
98,64 puan almistir.

Garanti Faktoring, bilgilendirmelerini yonetim
kurulu tarafindan hazirlanan ve kamuoyu ile
de paylasilan Bilgilendirme Politikalari
cercevesinde gerceklestirmektedir. Bu politika
SPK’nin 11.15-1 Sayili Ozel Durumlar Tebligi ile
uyumlu ve oldukca kapsamhidir.

Sirkette kamunun aydinlatilmasinda yapilacak
bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz
kisiler; Sn. Sule Firuzment BEKCE (Genel Muddr

Yardimcisi) ve Sn. Serap CAKIR'dir. (Genel
Muhasebe Birim Muduri)

Sirketin 2021 yili bagimsiz denetimi KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik ~A.S. tarafindan  yapimistir.
Diizenlenen raporlarda bagimsiz denetginin
goris bildirmekten kagindigl, sartli goris
bildirdigi ya da imza atmadig herhangi bir
durum olmamugtir. Sirket yetkilileri ile yapilan
gorismede; bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari ile bagimsizhg
zedeleyecek bir gelismenin yasanmadigl ve
herhangi bir yasal ihtilaf olmadig bilgisi
edinilmigtir.

2022 yili denetimi de Denetimden Sorumlu
Komite ve Yonetim Kurulunun énerisi ve Genel
Kurulun onayi ile Gliney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
tarafindan yapilmaktadir.

a. Kurumsal internet Sitesi

Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait
kurumsal internet sitesi
(www.garantibbvafactoring.com aktif ve etkin
bir platform olarak kullanilmakta ve burada yer
alan bilgiler suirekli glincellenmektedir. Sirketin
internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat
hiikiimleri geregince yapilmis olan agiklamalar
ile tutarli olup celiskili ve eksik bilgi icermedigi
gozlenmistir.

20


http://www.garantibbvafactoring.com/

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca
actklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret
sicili bilgileri, son durum itibariyle ortaklik ve
yonetim yapisi, yonetim kurulu komiteleri ve
calisma esaslari, sermayedeki imtiyazli paylar
hakkinda bilgi, degisikliklerin yayinlandigi
ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte sirket ana sozlesmesinin son hali, 6zel
durum agiklamalari, énemli yonetim kurulu
kararlari, finansal raporlar, faaliyet raporlari,
genel kurul toplantilarinin  glindemleri,
katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari,
vekaleten oy kullanma formu, kar dagitim
politikasi,  bilgilendirme  politikasi, (icret
politikasi, tazminat politikasi, bagis politikasi, is
etigi kurallari ve sikca sorulan sorular basligi
altinda sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve
ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar da yer
almaktadir.

Anilan bilgiler pay sahibi ve potansiyel
yatirimcilara son bes  yillik olarak
sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirimcilarin yararlanmasi
acisindan  ayrica  ingilizce olarak da
yayimlanmaktadir.

Bu alt bolimde Garanti Faktoring’in kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunun ¢ok iyi diizeyde
bulundugu saptanmustir.

b. Faaliyet Raporu

Yonetim  kurulunun, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlamis oldugu gortlmektedir.
Raporda sirketin gelismesine ve karsilagsmasi
muhtemel risklere de acikca isaret olunmakta
ve bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesine yer verilmektedir.

31.12.2021 tarihinde sona eren hesap
doénemine iliskin faaliyet raporu, 01 Mart 2022
tarih ve 6 sayilli Yonetim Kurulu karariyla
onaylanmis ve kamuya aciklanmistir.

Faaliyet raporlarinin igeriginde;

Yonetim kurulu Gyeleri ve yoOneticilerin sirket
disinda ylrutttkleri gorevler hakkinda bilgiye,

Yonetim kurulu tyelerinin bagimsizligina iliskin
beyanlarina,

Yonetim kurulu bilinyesinde olusturulan
komitelerin Uyeleri, toplanma sikhgi, yuratilen
faaliyetleri de icerecek sekilde calisma
esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesine,

Yonetim kurulunun vyil igerisindeki toplant
sayisina ve yonetim kurulu Uyelerinin soz
konusu toplantilara katiim durumuna,

Sirket faaliyetlerini onemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgiye,

Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiye,

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

isletmenin faaliyet gosterdigi sektér ve bu
sektor icerisindeki vyeri hakkinda bilgiye
ulasilabilmektedir.

Ayrica; mevzuatta ve kurumsal ydnetim
ilkelerinin  diger bolimlerinde  belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;

Raporun dénemi, ortakligin unvani, ticaret sicil
numarasi, iletisim bilgilerine,

isletmenin Gretim birimlerinin nitelikleri, satis
miktar ve fiyatlarina iliskin genel agiklamalara,

Satislar ve bunlarda vyl igcinde gorilen
gelismeler, verimlilik oranlari ve ge¢mis yillara
gore  bunlardaki  6nemli  degisikliklerin
nedenlerine,

isletmenin finansman kaynaklari ve varsa
cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin
niteligi ve tutarina,

Donem icinde esas sozlesmede vyapilan
degisiklikler ve nedenlerine,

Kar dagitim politikasina,

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyanina ve
uyum raporlarina,
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iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin
ortaklara sunulmasi zorunlu bilgilere,

Finansal tablolarda yer almayan ancak
kullanicilar i¢in faydal olacak diger hususlar
dahil birgok bilgiye yer verilmistir.

Sirket ayrica; faaliyet raporunda
surdurulebilirlik calismalarina da yer
vermektedir.

Yillik faaliyet raporunda, yonetim kurulu tyeleri
ve (st diizey yoneticilere saglanan maas, prim
ve benzeri faydalar kisi bazinda degil toplam
olarak agiklanmaktadir.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere ¢ok iyi diizeyde
uyum sagladigi belirlenmistir.
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C. MENFAAT SAHIPLERI

94,84
5 50 75 00
MENFAAT SAHIFLER
Béliimiin Ozet Gériiniimii
v' Etik ve Dogruluk ilkelerini olmayan islemlerini Kurumsal
olusturularak elektronik ortamda Yoénetim Komitesi’'ne veya
yayinlanmigtir. Denetimden Sorumlu  Komiteye

¥v" Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimini zorlastiran diizenlemeler
yoktur.

v" insan  kaynaklani  politikasi ve
miisteriler ile menfaat sahiplerini
ilgilendiren bircok i¢ diizenleme
yapilmistir.

v' Calisanlara giivenli ve huzurlu bir
¢alisma ortami saglanmistir.

v Galisanlar  tarafindan  ayrimcilik
yapildigina ya da haklarini
alamadiklarina iliskin sikayet
bulunmamaktadir.

v sirket calisanlarina yonelik  bir
tazminat politikasi olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

v Ticari sir kapsaminda, miisteri ve
tedarikgiler ile ilgili  bilgilerin
gizliligine 6zen gosterilmektedir.

v' Sirket Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikalarini olusturmus ve kamuya
aciklamgtir.

v’ Cevresel ve Sosyal Kredi Politikalarini
olusturmus ve uygulamaktadir.

v’ sirket, menfaat sahiplerinin Sirketin
mevzuata aykini ve etik agidan uygun

iletebilmesi. “gerekli mekanizmalan
olusturmustur.

v /% Sirket calisanlarina yonelik olarak
pay edindirme planlar
olusturulabilir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi (izere Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi, insan
Kaynaklari Politikasi, Miisteriler ve
Tedarikgilerle iliskiler, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk ve Siirdiirilebilirlik basliklari
cercevesinde 104 farkli kriter ile
degerlendirilmis ve bu bolimden 94,84 puan
almistir.

a. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikasi

Kurumsal Yénetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine ulasmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacaklilar, misteriler, tedarikgiler, sendikalar,
cesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum
veya c¢ikar grubu olarak tanimlanmistir.
Garanti Faktoring’in, islem ve faaliyetlerinde
menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikh
sozlesmelerle diizenlenen haklarini koruma
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altina aldigi belirlenmistir. Sirketin, menfaat
sahiplerinin haklarinin mevzuat ile
dizenlenmedigi durumlarda, anilan grubun
cikarlarinin iyi niyet kurallari cercevesinde ve
sirket imkanlari 6l¢lisiinde, sirketin itibari da
gozetilerek koruma gayreti icinde oldugu
izlenimi edinilmis, bu amagla birgcok ¢
diizenleme yapildig1 gorilmastir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalari ve proseddrleri hakkinda
yeterli bir sekilde bilgilendirilmekte ve bu
amacla sirketin kurumsal internet sayfasi aktif
olarak kullaniimaktadir. Ayrica ¢alisanlar
dizenli vyapilan donemsel bilgilendirme
toplantilari ve intranet lizerinde yapilan sirket
uygulamalarini iceren araciligiyla
bilgilendirilmektedir.

Calisanlara yonelik olarak tazminat politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesi
araciligiyla kamuya agiklanmistir.

Garanti  Faktoring bu alt boélimdeki
uygulamalart ile ilkelere ¢ok iyi diizeyde uyum
saglamistir.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Ana soOzlesme ve/veya i¢ dizenlemelerde
menfaat  sahiplerinin.  dogrudan  sirket
yonetimine katihmini destekleyen
dizenlemeler  bulunmamaktadir.  Ancak
menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin
gorislerinin alindig1 goriilmektedir. Calisanlar
dizenli vyapilan donemsel bilgilendirme
toplantilari  ile  yOnetime  goris ve
duslincelerini iletebilmektedirler.

Calisanlarin gesitli konularda gorislerini almak
Uzere Calisan Anketleri gergeklestirildigi,
anket sonuglarina iliskin aksiyon planlari
olusturuldugu 6grenilmistir. Ayni sekilde
Musteri Memnuniyeti Anketleri de
yapilmaktadir.

Menfaat sahiplerinin  sirket yOnetimine
katilimini destekleyici bu modeller halihazirda
uygulanmakta ise de ana sozlesme ve ig

diizenlemelerde de yer verilmesi

onerilmektedir.

Sirket bu alt boélimdeki uygulamalar ile
ilkelere dnemli élgiide uyum saglamistir.

c. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

ise alma, calisma kosullari, &dillendirme,
disiplin uygulamalari, personelin yetki ve
sorumluluklari, Ucret, saghk haklari, izin
haklari, kariyer planlama, terfiler, gorev
degisiklikleri ve isten ¢ikarma, 6lim, istifa,
emeklilik ve egitim proseddrleri belirlenmis ve
bu prosedirlere uygun davranma gelenegi
gelistirilmistir. Gerek politikalar ve prosedirler
olusturulurken gerekse uygulamada esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesine uygun davranildigi izlenimi
edinilmistir.

Sirketin kamuya da acikladig insan Kaynaklari
Politikasinin ¢agdas normlara uygun,
performans odakli, basarili, aidiyet duygusu ve
motivasyonu yiiksek calisanlar yaratmaya
donik oldugu goriilmektedir.

Performans ve o&dillendirme  kriterleri
olusturulmus ve calisanlara duyurulmus olup
calisanlara saglanan menfaatlerin tespitinde
anilan kriterlere uyuldugu anlasiimaktadir.

Sirketin  organizasyon yapisinin  ¢alisma
kosullarina uygun oldugu distnidlmektedir.

ilgililerle ve calisanlarla yapilan goriismeler
sonucu; calisanlar arasinda irk, din, dil ve
cinsiyet ayrimi yapilmadigi bilgisine
ulasilmistir. Ayni sekilde, calisanlar i¢in glvenli
calisma ortam ve kosullari saglandigi da
anlasiimaktadir.

Sirket tarafindan calisanlarin bilgi, beceri ve
gorgllerini  arttirmalarina  yonelik  egitim
programlari  gerceklestirildigi ve egitim
politikalarinin olusturuldugu belirlenmistir.

2021'de Garanti Faktoring’de 120 c¢alisan,

teknik, mesleki ve kisisel yetkinliklerini
gelistirebilecekleri toplam 2.536 saat egitime
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katilmistir. Calisan basina diisen egitim siiresi,
yillik 21 saat olarak gerceklesmistir.

Egitimlerin saat bazinda %53’l dijital ortamda
gerceklesmistir. Garanti Faktoring calisanlari
2021 yilinda dijital platformlarda 77 farkli sinif
ici egitim, konferans ve zirveye katilmistir.
Bunun yani sira, ¢alisanlarin 170 farkl dijital
egitim almasi saglanmistir.

Calisanlarin  yeteneklerine, deneyimlerine,
beklenti ve hedeflerine uygun olarak kariyer
yolunun tanimlanmasini saglamak amaciyla
olusturulan ve objektif ve seffaf kriterlerle
belirlenmis “Kariyer Haritalan” calisanlara yol
gostermeye devam etmistir.

E-performans Sistemi ile yilda bir kez
¢ahisanlarin performanslarinin online olarak
Olglimlenmesi uygulamasina devam edilmisgtir.

2013 yilinda baslanan ve siregelen 6ddl
programi ile Sirket’in hedefleri ve stratejileri
ile uyumlu “Fark Yaratan” calisanlari dnceden
belirlenmis kategorilerde 6dillendirmek ve
Sirket genelinde farklilik yaratmak
hedeflenmistir. Bu baglamda 2021 yilinda
Sirket icerisinde “Fark Yaratanlar” projesi
kapsaminda 6nceden belirlenen gesitli
kategorilerde 2 ¢alisan 6dil almaya hak
kazanmistir.

Sirketce calisan memnuniyeti anketi 2021
yilinda da gergeklestirilmis olup sonuglar sirket
icinde iyilestirme ¢alismalarina rehber
olmaktadir.

izin almak kaydiyla dernek kurma ya da
dernege liye olma 6zgurligi kisitlanmamistir.

Calisanlara yonelik olarak hisse senedi
edindirme planlari olusturulmamustir.

Bu alt bélimde Garanti Faktoring’in kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu ¢ok iyi diizeydedir.

d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler
Faaliyetler sirasinda misteri ve

tedarikcilerden edinilen belge ve bilgiler ticari
sirrin glivenligi kapsaminda ilgisiz kisilerin bu

bilgilere ulasmamasini teminen muhafaza
altina alinmustir.

Musteriler, tedarikgiler ve disaridan saglanan
hizmetlere iliskin uygulamalar belirlenmis ve
standartlar tespit edilmistir.

Sirketin Mart 2017’den itibaren musteri
memnuniyetinin  OlcimU  amaciyla aylik
donemlerde belirli segmentlerdeki
misterilerine yaptigi memnuniyet anketi
uygulamasina 2021 vyilinda da devam
edilmistir. Anketten ¢ikan sonuglara gore
hizmetlerin degerlendirmeleri
gerceklestiriimektedir.

Garanti Faktoring’in bu alt bélimde de ilkelere
uyumu cok iyi diizeydedir.

e. Etik Kurallar ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Etik ve Dogruluk ilkeleri ile Cevresel ve Sosyal
Kredi Politikalari dokiimanlari tiim paydaslarin
erisimine aglk olarak kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

Garanti Factoring, sayilanlarla sinirli olmaksizin
kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile egitim,
kiltdr, sanat, cevre ve spor alanlarinda faaliyet
gosteren kisilere, sivil toplum kuruluslarina,
dernek veya vakiflara, kamu kurum ve
kuruluslarina  asagida  belirtilen  esaslar
dahilinde yardim ve bagis yapmaktadir.

Sirket, tim bagis ve yardimlarini, bireyin ve
toplumun vizyonunu gelistiren alanlarda
misyon ve politikalarina uygun sekilde ve etik
ilkelerini gozeterek gerceklestirmektedir. Sirket
*in kurumsal kimliginin tanitimi veya faktoring
faaliyetlerinin yayginlastiriimasi gibi amaglarla
da misterileri de dahil olmak lizere gercek veya
tuzel kisilere ayni ya da nakdi olarak bagis
yapabilmektedir.

Sirket, 6361 Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu, Bagis ve Yardim
Politikasindaki ilkeler ve tabi oldugu mevzuat
ile belirlenen esaslar dogrultusunda, her bir
hesap donemi icinde yapiimis tim bagis ve
yardimlariniilgili yilin Genel Kurul toplantisinda
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ayri bir glindem maddesi ile pay sahiplerinin
bilgisine sunmakta ve yillik Faaliyet Raporunda
kamuya agiklamaktadir.

Garanti BBVA Factoring, Toplum Gondllileri
Vakfi'na 52.815.-TL, KACUV’a 47.978.-TL ve
Tirk Egitim Vakfi'na 1.200.-TL olmak Uzere,
toplam 101.993.-TL bagis yapmustir.

Ayrica Toplum Gondulllleri Vakfi binyesinde
olusturulan  “Garanti BBVA Factoring Burs
Fonu” ile 2021 yilinda 13 &grenciye burs
destegi saglanmistir.

f. Siirdiiriilebilirlik

02.10.2020 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanarak vyurirlige giren  “Kurumsal
Yonetim  Tebligi (lI-17.1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (11-17.1.a) kapsaminda,
surdirdlebilirlik  alanindaki  politika  ve
prosediirlerini bu konuda 6nci olan T. Garanti
Bankasi A.S. ile paralel yiritmekte olan Sirket,
Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim
¢alismalarina baslamistir.

Garanti Faktoring, Turkiye’de ¢agin olanaklarini
herkese sunmak amaci ve etkinligi, cevikligi ve
Orgutsel verimliligiyle misterilerine,
hissedarlarina, calisanlarina, topluma ve
cevreye kattigl degeri sirekli ve belirgin bir
bicimde artirma misyonunu gliclendirmek igin,
faaliyetlerinin sorumlu bir sekilde
ylritilmesinin 6nemini kabul etmekte ve bu
konudaki tiim ¢abalarini yonlendirecek ilkeleri
belirlemeyi hedeflemektedir.

Bu ilkeler Garanti Faktoring’in, Tlrkiye’de karsi
karsitya oldugu 6nemli stirdtrtlebilirlik risklerini
ve firsatlarini etkin bicimde tanimlamasini ve
ele almasini desteklemektedir.

Garanti Faktoring vazgegilmez degerlerinden
yola cikarak sirdirilebilirligi, cevreye ve
topluma olumsuz etkileri en aza indirmenin
yaninda, musterileri, calisanlari, hissedarlari ve
faaliyet gosterdigi yerlerdeki tim kitleler ile
uzun vadeli degerleri paylasarak gelecek icin
glicli ve basarih bir is modeli yaratma
taahhiidi olarak tanimlamaktadir.

Surdirilebilirlik Uyum cercevesi kapsaminda;
19.08.2014 tarihinde Cevresel ve Sosyal Kredi
Politikalarive 07.12.2015 tarihinde Garanti Etik
ve Dogruluk ilkeleri, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanarak
https://www.garantibbvafactoring.com
adresinde yayinlanmistir.

28.11.2018 tarihinde Garanti Yolsuzlukla
Micadele Politikasi, 01.04.2019 tarihinde Sug
Gelirlerinin ~ Aklanmasinin Ve  Teroriin
Finansmaninin Onlenmesine iliskin Politika ve
Prosedirler Uyum Programi, 05.08.2020
tarihinde Garanti Faktoring A.S. Kisisel Veri
Saklama ve imha Politikasi, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanarak Sirket ¢alisanlarina web
portal (intranet) tGzerinden duyurulmustur.

Sirketin Sarduaralebilirlikle ile ilgili hazirlamis
oldugu Cevresel ve Sosyal Risk yodnetimi
politikalarinin, = stratejisinin, prosediirlerinin,
komitelerinin Yonetim Kurulu’nda gorisulerek
onaylanmasi ve kamuoyu ile paylasiimasi
ilkelere olan uyumunu giclendirecektir.
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D. YONETIM KURULU

92.43

YOMNETIM KURULU

Béliimiin Ozet Goriiniimii

v' Sirketin stratejik hedefleri, ihtiya¢
duyacagi insan ve finansal kaynaklari
Yonetim Kurulunca belirlenmistir.

¥" Yonetim Kurulu Baskanligi ve CEO
gorevleri farkh kisilerce (istlenilmis,
sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi yoktur.

v" Yénetim kurulu iiye sayisi, yonetim
kurulu iiyelerinin verimli ve yapici
¢alismalar yapmalari.icin yeterlidir.

v" Yoénetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu
icrada gorevli olmayan liyelerden
olusmustur.

v" Yoénetim kurulu (iiyelerinden ikisi

bagimsiz liyedir.

Yonetim Kurulunda 1 kadin iiye vardir.

Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy

hakki bulunmaktadir.

v' Yoénetim kurulu Uyeleri ile sirket
arasinda borg/kredi iliskisi
bulunmamaktadir.

v" Kurumsal Yonetim, Denetimden
Sorumlu ve Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri olusturulmus ve calisma
ilkeleri belirlenmisgtir.

v" Yénetim kurulu iiyelerinin ve iist
diizey yoneticilerin licretlendirme
esaslari  belirlenmis ve kamuya
actklanmugtir.

AN

v’ /% Yonetim Kurulunda kadin iiye orani
%25 in altindadir.

v'/% Yénetim Kurulu iiyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olabilecekleri zarar yaptirilan sigortanin
KAP agiklamasi bulunmamaktadir.

v'/% Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen licretler ve
saglanan diger menfaatler faaliyet
raporunda kigi bazinda
aciklanmamaktadir.

%  Yonetim Kurulunun, kurul ve iye
bazinda performans degerlendirmesi
yapilmamaktadir.

x  Kadin Yonetim Kurulu Uyesi Orani igin
%25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef
oran ve zaman ile bu hedeflere
ulasmak icin bir politika
belirlenmemistir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi Gzere; Yonetim Kurulunun islevi,
Yonetim  Kurulunun Faaliyet Esaslari,
Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli, Yénetim  Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve
Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari ¢ergevesinde 139 farkl

27



kriter ile degerlendirilmis ve bu bdélimden
92,43 puan almistir.

a. Yénetim Kurulunun islevi

Yonetim kurulu, alacagi stratejik kararlarla,
sirketin risk, blylime ve getiri dengesini en
uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla sirketin o6ncelikle uzun
vadeli cikarlarini gbzeterek, sirketi idare ve
temsil etmektedir. Yonetim kurulu bu anlamda
sirketin  stratejik hedeflerini tanimlamis,
ihtiyag  duyulacak insan ve finansal
kaynaklarini belirlemistir.

Yonetim  Kurulu, sirket faaliyetlerinin
mevzuata, ana sozlesmeye, ic diizenlemelere
ve olusturulan politikalara uygunlugunu
gozetmekte; sirket yonetiminin performansini
denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, sirketin en st diizeyde karar
alma, strateji tayin etme ve temsil yetkisine
sahiptir.

Garanti Faktoring bu alt bolimle ilgili olarak
ilkelere ¢ok iyi diizeyde uyum saglamistir.

b. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulunun faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yirtttig
izlenimi edinilmistir.

Yonetim kurulu UGyeleri arasindaki goérev
dagihmi, yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve
yetkileri ~ faaliyet  raporunda kamuya
actklanmugtir.

Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak
Uzere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
slreclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini  olusturmustur. Kurulun risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gozden gecirmekte oldugu bilgisi edinilmistir.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi bulunmamaktadir. Yonetim

kurulu baskani ve genel mudir gorevlerini
farkli kisiler Gstlenmislerdir.

Yonetim kurulunun sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin  korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢6zlime ulastirilmasinda 6ncii rol oynadigi
disinidlmektedir. Yonetim Kurulu bu amaca
yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yatirimar lliskileri B&limi ile yakin isbirligi
icerisinde bulunmaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki  kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar sigorta glvencesi altina
alinmistir.

Bu alt boélimle ilgili olarak sirketin Kurumsal
Yénetim ilkelerine iyi diizeyde uyum sagladig
belirlenmistir.

c. Yénetim Kurulunun Yapisi

Sirket Yonetim Kurulu 1 (bir) baskan ve 8
(sekiz) Gye olmak Uzere toplam 9 (dokuz)
kisiden olusmaktadir. Bu haliyle yonetim
kurulunun olusturulmasinda en az 5 (bes)
Uyenin bulunmasi kosuluna uyulmus olup
yonetim kurulu Gyelerinin verimli ve yapici
¢alismalar yapmalari ve komitelerin olusumu
ve calismalarini etkin bir sekilde organize
etmeleri bakimindan {ye sayisinin vyeterli
oldugu gorilmistir.

Yonetim kurulunun 6 (alt)) Gyesi icrac
olmayan, 3 (li¢) Uyesi ise icrada goérevli olan
Uyelerden teskil edilmistir. Diger yandan, icraci
olmayan tyelerden 2’si (iki) Kurumsal Yonetim
ilkelerinde sayilan kriterler cercevesinde
bagimsiz Uye niteligini haizdir.

Yonetim Kurulu bagimsiz Uyeleri, mevzuat,
ana sozlesme ve ilkelerde yer alan kriterler
cercevesinde, bagimsiz olduguna iliskin yazih
beyanlarini  Aday Gosterme Komitesinin
gorevlerini de Ustlenen Kurumsal Yonetim
Komitesine sunmustur. Komite, bagimsiz
Gyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizhk
Olgltlerini  tasiyip tasimamasi  hususunu
dikkate alan degerlendirmelerini Y&netim
Kurulu’nun onayina sunmustur.
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Yonetim Kurulunda 1 (bir) kadin Gye goérev
yapmakta olup lye sayisinin %11’'ine karsihk
gelmektedir. Bu yapilanma SPK’nin, yonetim
kurulunda kadin {ye sayisi orani olarak
belirledigi “%25’ten az olmamasi” kriteri ile
ortismemektedir. Sirketin, yonetim
kurulunda kadin Uye orani i¢in %25’ten az
olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belirlemesi, bu hedeflere ulasmak igin
bir politika olusturmasi ve yénetim kurulunun
bu hedeflere ulasma hususunda saglanan
ilerlemeyi yillik olarak degerlendirmesi ilkelere
uyumu glclendirecektir.

Garanti  Faktoring bu alt bolimdeki
uygulamalari ile ilkelere iyi diizeyde uyum
saglamigtir.

d. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Sirket ana s6zlesmesinin 10. maddesine gore;
yonetim kurulu sirket isleri gerektirdiginde
toplanir. Ayni madde igerisinde yOnetim
kurulu toplanti ve karar nisabina da vyer
verilmistir.

Yonetim Kurulu karar defteri tizerinde yapilan
incelemelerden kurulun gorevlerini etkin
olarak yerine getirebilecegi siklikta toplandigi
anlasiimaktadir. Kurul 2021 yilinda 32 (otuziki)
toplanti gergeklestirmis ve bu toplantilarda
toplam 60 adet karar almistir. 2022 yili Haziran
ay! sonu itibariyle ise 11 (onbir) kez toplanti
yapilmis, bu toplantilarda 22 (yirmiiki) adet
karar alinmistir.

Herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan
donem icerisinde yapilan toplantilarda karar
zaptina gegcirilmesini gerektirecek nitelikte ve
kararlara karsit goris iceren bir husus
olmamistir. Yénetim Kurulu Uyeleri’ne agirlikh
oy hakki ya da olumsuz veto hakki
taninmamistir.

Yonetim kurulu toplantilarinin mevzuat ve ana
sozlesmenin yonetim kurulu toplantilarina
iliskin diizenlemelerine uygun yapildigi; ayrica
toplanti sireglerinin de sirket ici dizenlemeler
ile yazili hale getirildigi goriilmistir. “Garanti
Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Toplantilarinda
Uygulanacak Usul ve Esaslara iliskin g

Diizenleme” kabul edilmis ve yirirlikte olup,
komitenin calismalari Sirket ana s6zlesmesi ve
bu dizenlemeye uygun olarak
yuritilmektedir.

Yonetim kurulu toplanti glindemi yoOnetim
kurulu baskani tarafindan olusturulmakta
olup, glindem maddelerine iliskin yonetim
kurulu Gyeleri ile yoneticilerden gelen talepler
de dikkate alinmaktadir. Toplantilara iliskin
¢agri e-mail yolu ile yapilmaktadir. Yonetim
kurulu sekretaryasi kurul Gyelerini, toplanti
gindemi ve glindeme iliskin dokimanlari
kendilerine ulastirarak bilgilendirmektedir.

Yonetim kurulunun sekretaryasi, Sirket Genel
Mudirid’niin asistani tarafindan
yuritilmektedir.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasina iliskin bir
sinirlandirma  bulunmamaktadir.  Bununla
birlikte kurulun toplanti sayisi ve (Uyelerin
toplantilara katihm durumu sirket islerine
yeterli zaman ayirdiklarini gdstermektedir.

Garanti Faktoring bu alt bolimle ilgili olarak
Kurumsal Yonetim ilkelerine oldukga iyi
diizeyde uyum saglamistir.

e. Yénetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin
saghkli bir bicimde yerine getirilmesi igin
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi teskil edilmistir. Yonetim Kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamustir.
Bu komitelerin gorevleri Kurumsal YOnetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Kurumsal yonetim komitesi calisma esaslari bu
yapilanmaya uygun olarak hazirlanmistir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis ve yazili dokimanlar
olarak kurul tarafindan onaylandiktan sonra
elektronik ortamda kamuya agiklanmistir.
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Komitelerin Gyelerinin tamaminin, bagimsiz
yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilmesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi'nde ise Yatirimci
iliskileri  Bolimu  Yéneticisinin -~ bagimsiz
yonetim kurulu Uyeleriyle birlikte gorev
yapmasl, ayrica genel mudurin komitelerde
gorev  almamaslyla ilkelerine uygun
davraniimistir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri igin
gereken her tiirli kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi
toplantilarina davet etmekte ve gorislerinden
faydalanmaktadir. Komitelerde yapilan tim
¢alismalar vyazili  hale getirip kayitlar
tutulmaktadir.

Komiteler, galismalarin etkinligi icin gerekli
gortlen ve calisma ilkelerinde aciklanan
siklikta  toplanmakta  olup  calismalari
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglariniiceren
raporlari yonetim kuruluna sunmaktadir.

- Denetimden sorumlu komite; sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
actklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢
kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapmaktadir. Bagimsiz
denetim kurulusunun segimi ve bagimsiz
denetim  kurulusunun her  asamadaki
¢alismalari denetimden sorumlu komitenin
gozetiminde gergeklestirilmektedir.

Komite 2 (iki) bagimsiz Giyeden olusmustur.

Denetimden Sorumlu Komite 2021 yilinda 9
(dokuz) kez, 2022 Haziran ayi sonu itibariyle ise
5 (bes) kez toplanmistir. Komite toplanti
sonrasl, toplanti sonuclarini ve oOnerilerini
yonetim kuruluna rapor olarak sunmustur.

ic Denetim:

ic Kontrol Birimi, risk yonetimi, kontrol ve
yonetisim sureglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla
dogrudan Yonetim Kurulu’'na bagh olarak
denetim faaliyetlerini yiritmektedir. i¢ kontrol
Birimi, denetimlerde tespit edilen bulgulari ve

faaliyetlerini senede ikiden az olmamak lizere
Denetim Komitesi’'ne raporlamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligi
uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan yilda en az
bir kez i¢ kontrol sisteminin etkinligi
degerlendirilmektedir.

- Kurumsal Yonetim Komitesi; Sirkette
kurumsal yonetim ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
¢atismalarini tespit edip kurumsal yonetim
uyum raporu ile  kamuya aciklamak
gorevindedir.

S6z konusu komite 3 (l¢) lyeden mutesekkil
olup komite baskani ve bir Uye bagimsiz
yonetim kurulu Gyesidir. Diger bir Uye ise
Yatirnmar iliskileri Bolimii Yoneticisi olarak
gorev yapmakta olup Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11.17-1 Tebligi uyarinca Kurumsal
Yonetim Komitesi Gyesi olarak atanmistir.

Bu haliyle Kurumsal Yénetim Komitesi'nin iki
tyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla
Uyesinin bulunmasi halinde  (yelerin
¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan
Uyelerden olusturulmus olmasi ilkesine uygun
bir yapilanma saglanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2021 yilinda 5
(bes) kez, 2022 yili Haziran ayi sonu itibariyle
ise 4 (dort) kez toplanmis, toplanti sonuglarini
iceren raporlari yonetim kuruluna sunmustur.

Yonetim kurulu komitelerinin; komite Gyeleri,
toplanma sikligl, yirutilen faaliyetleri ve
komitelerin etkinligine iliskin Yonetim Kurulu
degerlendirmeleri yillik faaliyet raporlari ile
kamuya aciklanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ile yakin ¢alisma
ortami icerisinde olan Yatirimcr iliskileri
Bolimi yilda en az 2 (iki) kez Yonetim
Kuruluna faaliyetleri ile ilgili raporlama
yapmaktadir. Garanti Faktoring Yatirimci
iliskileri BIimu 2021 yilinda 2 (iki) kez, 2022
yili Haziran ayi sonu itibariyle ise 1 (bir) kez
rapor sunmustur.
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- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
alinmasi  ve riskin yonetilmesi amaciyla
¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk
yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden
gecirmektedir. Komitenin ¢alisma esaslari
olusturulmus ve elektronik ortamda kamuya
actklanmustir.

Komite 2 (iki)
olusturulmustur.

bagimsiz Uyeden

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2021 yilinda
6 (alt1) kez, 2022 Haziran ayi sonu itibariyle ise
3 (Uc¢) kez toplanmis, toplanti sonuglariniiceren
raporlarini yénetim kuruluna sunmustur.

Garanti Faktoring bu alt boélumle ilgili olarak
Kurumsal Yénetim ilkelerine oldukga iyi
dizeyde uyum saglamistir.

f.  Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu dyelerinin ve st dizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale
getirilmis, genel kurulca onaylanmis ve
elektronik ortamda kamuoyu ile paylasiimistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari  kullanilmamasi  ilkesine  uygun
davranildigi ve bu lyelerin {cretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak olgtide belirlendigi
gorilmistir.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine
veya Ust dilzey yoneticilerine borg ve kredi
vermedigi veya Uclnci bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadigi veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi bilgisi
kamuya aciklanmistir.

Yonetim  Kurulu {yelerine veya idari
sorumlulugu bulunan vyoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler
toplu olarak aciklanmaktadir. Bu haliyle yapilan
aciklama, ilkelerde o©nerilen “kisi bazinda
actklama  yapilmasi  esastir”  tavsiyesini
karsilamamaktadir.

Yonetim kurulunun, hem kurul hem de lye
bazinda performans degerlendirmesi
yapilmamaktadir. Ayrica, yo6netim kurulu
Gyelerinin performanslari dikkate alinarak
odullendirilmesi veya azledilmesi uygulamasi
da bulunmamaktadir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETiIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyiik 6lgiide uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri olusturulmus ve
calismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BiST kurumsal yénetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lciide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket icin
olusabilecek riskler 6nemli dl¢lide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri Gst diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Buylk riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve calismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket icin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére énemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal yonetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamustir. ic
Kontrol sistemlerini  olusturamamis  Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar igermekte ve
yatirimci icin maddi kayiplara neden olabilecek
dizeydedir.

33



	kapak
	garanti_faktoring_filigranli_2022

