$:Garanti BBVA

Factoring
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
A KURUMSAL YONETIME GENEL BAKIS
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyam

Garanti Faktoring A.S. (Garanti BBVA Factoring,), Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’nin takipgisi ve uygulayicisidir. Sirketimiz, kanunen &ngériilen Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne tam
olarak uyumu benimsemis olup; seffaflik, esitlik, sorumluluk, hesap verebilirlik ilkeleri iizerine kurulmus bir kurumsal
yonetim anlayisina sahiptir. 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde,
uygulanmasi zorunlu olan ilkeleri uygulamakta olup, uygulanmas: zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nden
Sirketimizin rekabet giiciinii, ticari sirlarini, pay ve menfaat sahipleri arasinda firsat esitsizligine yol agacak bilgileri
etkilemeyecek olanlar1 uygulamayi ilke edinmistir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 16.01.2025 tarih ve 2025/36 sayili Biilten’inde yapilan agiklamaya kararina
gore BIST 2. Grup Sirketler listesinde yer almaya devam etmektedir. Bu kapsamda Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. nin, “BIST Ikinci Grup Sirketler” i¢in hazirladigi metodolojisinde
tanimlanan 448 kriterin incelenmesi ile degerlendirilmektedir.

Garanti BBVA Factoring’in Agustos 2024-2025 dénemi (on tgiincii donem) derecelendirme g¢alismalart soncunda
Kurumsal Y&netim ilkelerine Uyum Derecelendirme Notu 95,60 / (9,56°)ye ( bir énceki y1l 95,24 /(9,52) ) yiikselmistir

Bu sonug¢ Garanti BBVA Factoring” in ;

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayilanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine ¢ok biiyiik Sl¢iide uyum sagladigini
gostermektedir. Sirket i¢in olusabilecek riskler tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir. Kamuyu aydinlatma faaliyetleri
ve seffaflik {ist diizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve ¢alisma kosullar1 biiylik 6l¢lide kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur. Garanti BBVA Factoring’in son bir yillik
faaliyetleri incelendiginde kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu siirdiirdiigii goriilmektedir.

Sonug olarak; ulasilan bu not, Sirketin BIST Kurumsal Y6netim Endeksinde bulunmayi iist diizeyde hak ettigini ifade
etmektedir.

Son bes yila ait Kurumsal Yonetim Ilkeleri derecelendirme notlar1 ana basliklar halinde dagilimi, énceki donemler ile
karsilagtirmali olarak asagidaki sekildedir;

ik Yila|Bir Onceki
Gore | Yila Gore
Artis Artis

1X. X. XI. XIlI. XIII.
Donem | Donem | Donem | Donem | Donem

SPK Kurumsal Yonetim

Tt Wyoum R Agirhk | 94,40 | 94,71 | 94,71 | 95,24 | 95,60 | 12,64 0,36

Pay Sahipleri 25% | 92,70 | 92,70 | 93,85 | 93,85 | 93,85 | 11,91 -
Kamuyu Aydmlatma ve Seffaflk | 25% | 99,00 | 99,00 | 99,32 | 99,32 | 99,32 | 12,65 -
Menfaat Sahipleri 15% | 96,98 | 96,98 | 9571 | 9571 | 96,14 | 11,52 0,43
Y 6netim Kurulu 35% | 91,22 | 92,10 | 93,13 | 93,13 | 9396 | 13,63 0,83




Uyum Saglanamayan ilkeler hakkinda;

Kurumsal yonetim ilkelerine tam uyum amaglanmakla birlikte, asagida yer alan ilkelerin sektoriin ve Sirket’in
organizasyon yapist ile farkliliklar igermesi uyum saglanamamistir. Uyum saglanamayan kurumsal yonetim ilkelerinden
dolay1 Sirketimiz ile menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismast bulunmamaktadir.

1.3.11 sayili ilkeye uyum saglanamamustir. Genel Kurul toplantilarina pay sahipleri yada vekilleri katilabilirler. Pay
sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisina, fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri katilabildikleri gibi
temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedirler. Toplantilara bizzat veya elektronik ortamda istirak edemeyecek pay
sahiplerinin vekil tayin edecekleri kisilerin vekaletnamelerini sirket merkezimiz ve www.garantibbvafactoring.com
internet adresinden temin edecekleri 6rnege uygun olarak diizenlemeleri ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun 1I-30.1 sayili
"Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi” ne uygun olarak, imzasi noterce onaylanmis
sekilde ibraz etmeleri gerekmektedirler.

3.2.1. sayili ilkeye uyum saglanamamigtir. Calisanlarin yonetime katilimina iliskin yazili i¢ diizenleme ve bir ¢aligma
bulunmamaktadir.

4.5.5 sayili ilkeye uyum saglanamamistir. Y&netim Kurulu {iye sayis1 nedeniyle her bir Yénetim Kurulu Uyesi birden
fazla komitede gorev alabilmektedir.

4.6.1 sayili ilkeye uyum saglanamamstir. Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev aldiklar1 komitelerin faaliyetlerine iliskin
sunumlar Yonetim Kurulu toplantilarinda goriisiilmekte ve degerlendirilmektedir. Alinacak aksiyonlar,

gelistirilecek alanlar vb. konular Yonetim Kurulu toplantilarinda kararlastirilmakta ve takibi yapilmaktadir. Belirtilen
hususlar disinda ayrica bir performans degerlendirmesi yapilmamaktadir.

Kismi Uyum Saglanan flkeler hakkinda;

1.5.2. sayili ilkeye kismen uyum saglanmistir. Esas sdzlesmenin 17. maddesinde; "Azinlik haklari sermayenin en az
yirmide birine sahip pay sahipleri tarafindan kullanilacaktir. Sermayenin en az yirmide birine sahip pay sahipleri, Tiirk
Ticaret Kanunu 411. maddesi gergevesinde Yonetim Kurulu’ndan Genel Kurul’u toplantiya ¢agirmasini isteyebilir veya
Genel Kurul zaten toplanacak ise karara baglanmasimi istedikleri konulari giindeme koymasini isteyebilir" hiikmii
bulunmaktadir. Ayrica tiim pay sahiplerine ayrim goézetmeksizin esit bilgilendirme ve yatirimer iligkileri fonksiyonu
yerine getirilmektedir.

3.1.3. say1lt ilkeye kismen uyum saglanmistir. Menfaat sahiplerinin haklartyla ilgili politika ve prosediirlerin bir kismu,
Sirketin kurumsal internet sitesinde Yatirimen Iliskileri/Kurumsal Y&netim béliimiinde yaymnlanmaktadar.

3.2.2. sayili ilkeye kismen uyum saglanmistir. Sirketimiz, her yil tiim sirket ¢calisanlarinin katildigi Genel Miidiir sunumu
ile vizyon toplantilar1 diizenlemektedir. Donemsel diizenlenen bolge biitce ve performans goriismeleri ve haftalik
periyodlar ile geceklestirilen aktif-pasif komitesi toplantilari ile Sirket’in gelisimine yonelik bilgiler verilmekte, 6neriler
iletilmekte ve gelismeler takip edilmektedir.

4.3.9 sayili ilkeye kismen uyum saglanmistir. Sirketimiz yonetim kurulunda bir kadin iiye (oram1 %11) bulunmaktadir.
Kadin tiye oraniin asgari %25’ e ¢ikarilmasina iliskin olarak ana hissedarimiz olan T. Garanti Bankast A.S.’nin sirket
faaliyetlerimiz ile ilintili alanlarda gorev yapan Genel Miidiir Yardimcilar1 ve Genel Miidiir’leri Sirketimizin de yonetim
kurulu iiyesi olarak belirlenmektedir. Oniimiizdeki donemde de ydnetim kurulu iiyelerimizin segimi bu politikaya bagli
olarak sekillenecek ve hedef politika olusturulacaktir.

4.6.5 sayili ilkeye kismen uyum saglanmistir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine 6denen yillik iicretler faaliyet raporunda
ve bu raporun “G.Mali Haklar ¢ baglig1 altinda agiklanmaktadir. Ayrica diger Yonetim Kurulu Uyelerine huzur hakki
6denmemektedir. Yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere 6denen iicretler genel kurul
toplantilarinda ve faaliyet raporlarinda toplu tutar olarak bildirilmektedir.



A. PAY SAHIPLERI iLE iLiSKiLER

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Garanti BBVA Factoring” in 31 Aralik 2024 tarihi itibari ile sermayesi 397.500.000.- TL olup, tamami &denmistir.
Sirketimizin ortaklik yapisi asagida gosterildigi gibidir;

Ortak Adi Sermaye Tutan (TL) Sermaye Oram Pay Sayisi
T. Garanti Bankasi A.S. 325.328.175,33 81,84% 325.328.175,33
Imtiyazl Hisse 170.180.319,36 42,81% 170.180.319,36
Imtiyazsiz Hisse 50.053.035,07 12,59% 50.053.035,07
Halka Ac¢ik Kisim Icindeki Payi 105.094.820,90 26,44% 105.094.820,90
T. ihracat Kredi Bankasi A.S. 38.864.709,53 9,78% 38.864.709,53
Imtiyazl Hisse 30.031.821,04 7,56% 30.031.821,04
Imtiyazs1z Hisse 8.832.888,49 2,22% 8.832.888,49
Diger Halka arz edilen 33.307.115,15 8,38% 33.307.115,15
Toplam 397.500.000,00 100,00% 397.500.000,00

Sermaye Tutarn (TL) Sermaye Orani Pay Sayisi
A GRUBU (iMTIiYAZLI) HISSELER 200.212.140,40 50,37% 20.021.214.040,00
B GRUBU (IMTIiYAZSIZ) HISSELER 197.287.859,60 49,63% 19.728.785.960,00
397.500.000,00 100,00% 39.750.000.000,00

Tiirkiye Garanti Bankast A.S.” in kayitli hisse oran1 %55,40’tir, geri kalan %26,44 oranindaki hisseyi halka arz edilmis
bulunan hisselerden BIAS yolu ile almistir. Garanti BBVA Factoring’ in fiili dolasimdaki %8,38’lik hissesi BIAS Ana
Pazar’da igslem gormektedir.

Esas sozlesmenin 7. maddesine gére A Grubu nama yazili hisselerini devretmek isteyen ortaklar, yine bu gruplardaki
nama yazili hisse sahibi diger ortaklarin, devredilecek hisseleri kendi paylart oraninda ve rayi¢ bedelleri lizerinden
oncelikle satin alma haklar1 vardir.

Esas sozlesmenin 9. maddesine gore Yénetim Kurulu Uyeleri A grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

09.02.2024 Tarihli 6zel durum acgiklamasi ile Sirketimizin 09.02.2024 tarih ve 2024/03 sayili Yonetim Kurulu
Toplantisi'nda; Sirketimizin kayith sermaye tavani 397.500.000, - TL igerisinde kalmak kayd: ile 79.500.000, - TL olan
cikarilmis sermayesinin, %400 oraninda artis ile her bir pay i¢in nominal degeri 1 (bir) Kurus lizerinden, tamaminin
Olaganiisti Yedek Akgeler hesabina aktarilan dagitilmamis kar tutarindan karsilanarak 318.000.000,-TL artirilarak
397.500.000,-TL'ye ¢ikarilmasina, artirilan sermayeyi temsil eden, her biri 1 (bir) Kurus nominal bedelli
16.016.971.595,116 adet imtiyazli ve 15.783.028.404,884 imtiyazsiz pay ihra¢ edilmesine ve sermayeye eklenen
318.000.000,- TL ( Ugyiizonsekizmilyon Tiirk Liras1) karsiliginda gikarilacak paylarin mevcut pay sahiplerine Sirketimiz
sermayesine istirakleri oraninda kaydi pay olarak bedelsiz dagitilmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasas1 Kurulu ve
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’ndan alinan onaylar1 takiben 16.05.2024 tarihinde sermaye artirnmi pay
sahiplerinin hesaplarina 6denerek tamamlanmusgtir.



Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul Toplantilar1 Sirket Esas Sozlesmesi’nde ve 29.03.2013 tarihli olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
onaylanarak yiiriirliige giren “Garanti BBVA Factoring Anonim Sirketi Genel Kurulu’nun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda I¢ Yonerge” ile belirlenmis diizenlemelere gére yapilmaktadir.

Garanti BBVA Factoring’ in 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, 28 Haziran 2024 tarihinde Camgesme Mahallesi
Tersane Caddesi No:15 Pendik/ISTANBUL adresindeki Sirket Merkezinde ve elektronik ortamda, Tiirk Ticaret Kanunu,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu Yonetmelik’i, Sermaye Piyasast Kurulu Tebligleri ve Sirket Esas
Sozlesmesinin ilan ve davet usullerine riayetle gerceklestirilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantis1 T. Garanti Bankas1 A.S’ nin ve T.ihracat Kredi Bankas1 A.$ nin vekaleten ile bir pay
sahibinin asaleten katilimu ile toplanti nisab1 %91,71 saglanarak gergeklestirilmistir.

Genel Kurul Toplantilart yonetim kurulu karar1 alinarak gergeklestirilmistir. Toplanti 6ncesinde toplanti tarihi, yeri ve
giindem maddeleri hakkinda bilgiler pay sahiplerine yasal siirelerde ve genel hiikiimler ¢ergevesinde usuliine uygun olarak
yapilmig ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) iizerinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr)
araciligiyla yapilan 6zel durum agiklamasi ile www.garantibbvafactoring.com adresli internet sitemizde ilan edilmek
suretiyle pay sahiplerine ve menfaat sahiplerine duyurulmustur.

Genel kurul toplantis1 dncesinde giindem maddeleri, vekaletname 6rnegi, bilgilendirme dokiimani, bilango, kar-zarar
tablolari, bagimsiz denetim raporu ve dipnotlari, denetci raporu, kar dagitima iligkin yonetim kurulu karari, yillik faaliyet
raporu ve bagimsiz denetim kurulusu secimine iligkin karar, hazir edilmek suretiyle toplanti tarihinden Once
www.garantibbvafactoring.com adresli internet sitemizde “Yatirimer iliskileri” boliimiinden ve Elektronik Genel Kurul
Sistemi (EGKS) iizerinden pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

Genel kurul toplantilarinda giindem maddeleri goriisiilerek, EGKS ile es anli hissedarlarin oylamasina sunulmaktadir.
Pay sahipleri, giindem maddeleriyle ilgili soru veya goriislerini yoneltmekte ve Onerilerde bulunabilmektedir. Pay
sahipleri tarafindan sorulan sorular, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda belirlenmis usul ve ilkeler
gergevesinde degerlendirilerek yanitlanirken, yapilan Oneriler Genel Kurul’un onayma sunulmakta, yeterli nisapla
onaylanmasi halinde dneriler karar haline gelmektedir.

Ayni anda Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr) araciligiyla kamuya agiklanmistir. Ayrica, Genel Kurul
toplant1 tutanaklari ve hazirun cetvelleri pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin incelemesi amaciyla
www.garantibbvafactoring.com adresli internet sitemizde “Yatirimer iliskileri > Genel Kurul Toplantilar” béliimiinde
yayinlanmustir.

Kar Pay1 Hakka

Kar payinda herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir. Kar dagitim yontem ve siiregleri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve Sirket Esas S6zlesmesi’nde agiklanmustir.

Faaliyet donemi sonunda Yo6netim Kurulu’nca kar dagitimina iligkin karara varilmasim takiben, konu 6zel durum
aciklamasi ile kamuya (www.kap.gov.tr) duyurulmaktadir. Yonetim Kurulu'nun kar dagitimina iliskin karar1 Genel
Kurul’un onayimna sunulur ve Genel Kurul’ca hitkme baglanan temettii tutarinin pay sahiplerine dagitimi, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun Kar Pay1 Tebligi (II-19.1) ¢ergevesinde ve belirlenen siireler igerisinde gerceklestirilir.

Garanti BBVA Factoring A.S. Kar Dagitim Politikas1 17.04.2014 tarihinde yapilan 2013 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda onaylanarak, 6zel durum agiklamasi ile kamuya (www.kap.gov.tr) ve www.garantibbvafactoring.com
adresli internet sitemizde “Yatirimer iliskileri” boliimii Kurumsal Yénetim sayfasinda yayinlanarak pay sahiplerine
duyurulmus ve yillik ve ara donem faaliyet raporlarinda yer verilmistir.

Garanti Faktoring A.S. Kar Dagitim Politikasi;

Garanti Faktoring A.S. Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun yayimladigr mevzuat, diizenleme ve kararlar ile Vergi Usul Kanunu’nun ilgili hiikiimleri gergevesinde;
Kurumsal Yonetim uygulamalari, Sirketimizin stratejileri ile finansal planlar1 dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve
sektoriin durumu da goz 6niinde bulundurulmak ve pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin ihtiyaglar1 arasindaki
hassas denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Sirketimiz dagitilacak kar payr miktarini, kar pay1 dagitim orani ve kar payinin 6denme seklini (nakit ve/veya bedelsiz),
ilgili mevzuat ve Esas So6zlesme hiikiimleri ¢ergevesinde Genel Kurul tarafindan alinan kararlar dogrultusunda belirler.
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Sirketimizin kar dagitiminda imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitiminda kistelyevm esasi uygulanmaksizin, dagitim
tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine esit olarak dagitilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul Toplantisi’nda karara baglanmak sartiyla esit veya farkl tutarli taksitlerle
Odenebilir. Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nde kar pay1 avansi dagitilmasini 6ngoren bir diizenleme bulunmamaktadir.

Y onetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitilmayan
karin kullanim sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iliskin giindem maddesinde yer verilir ve Genel Kurul Toplantisi’nda
pay sahiplerinin onayma sunulur. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve Sirketimizin internet sitesinde de yer
verilerek kamuya ile paylaslir.

Kar dagitim politikasinda bir degisiklik yapilmasi durumunda bu politika Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarin onayina
sunulur, bu degisiklige iliskin Yénetim Kurulu karar1 ve degisikligin gerekgesi, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Ozel
Durumlar Tebligi (II-15.1) diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur ve Ortakligin www.garantibbvafactoring.com
adresli internet sitesinde yayimlanir.

I¢ yonetmelik cergevesinde Garanti BBVA grubu (“Grup”) politikalarina uyum kapsaminda hazirlanan “Garanti BBVA
Faktoring Kar Dagitim Politikas1” 29 Aralik 2023 tarih ve 60 sayil1 yonetim Kurulu Karari ile onaylanmistir. Giincellenen
Politika 28 Haziran 2024 yilinda gergeklestirilen 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda kabul edilmistir.

Kar Pay1 Dagiim Tablosu
28 Haziran 2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda;

Sirketimizin Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri I1.14.1. sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” kapsaminda Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS) ve SPK
tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan denetlenen 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin
finansal tablolarina gore, Sirketimiz esas sozlesmesinde diizenlenen “karin tespiti ve dagitimi” esasina uygun olarak,
1.483.138.587,58-TL tutarindaki 2023 yili karindan, vergi karsilifi ayrildiktan sonra kalan 1.045.083.711,97-TL
tutarindaki net dénem karinin, 2023 yili donem karindan hesaplanan 438.054.875,61-TL tutarindaki net vergi etkisi de
dikkate alinarak, yasal ve olaganiistii kar yedekleri hesaplarina aktarilmasi ve bu sekilde Sirket biinyesinde tutulmasinin
onaylanmasina karar verilmistir.

Yatirima iliskileri Boliimii
Sirketimizde Yatirimer Iliskileri Boliimii’ne ait faaliyetler Genel Muhasebe Miidiirliigii tarafindan yerine getirilmektedir.

Yatirimer iliskileri Boliimii yetkili kisileri ve sahip oldugu lisans bilgileri asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Ad1 Soyadi Unvam Lisans Numarasi / Tiirii Telefon E-Posta
Genel Miidiir
Sule Firuzment Bekge |Yardimeist - (216) 625 40 09 |SFiruzmentBekce@garantibbvafactoring.com

701222 / Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi

208344 / Sermaye Piyasas1 Faal.Diizey 3 Lisansi

305653 / Tiirev Araglar Lisansi

602587 / Kredi Derecelendirme Lisanst

Miige Bal Giingdrmez |Y6netmen 525739 / Sermaye Piyasasi Faal.Diizey 1 Lisansi (216) 625 40 21 | MGungormez@garantibbvafactoring.com
- (216) 625 40 24 |PDemir@garantibbvafactoring.com

Serap Cakir Birim Miidiiri (216) 625 40 22 [SCakir@garantibbvafactoring.com

Pinar Deniz Demir Yonetmen

Boliimiin temel sorumluluklart;

e  Pay sahipleri ile yatirimeilarin yazili ve sozlii bilgi taleplerini yanitlamak,

e Pay sahipleri ve yatinnmcilar ile iliskileri yiiriitmek, yapilan yazili ve sozlii bilgi ve belgelere iliskin kayitlart
saglikli, giivenli ve giincel olarak tutmak,

e Sermaye Piyasasi Kurulu Ozel Durumlar Tebligi uyarinca kamuya agiklanmasi gereken bilgileri, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.gov.tr) agiklamak ve www.garantibbvafactoring.com adresli internet
sitesinde “Yatirimei Iliskileri” sayfasinda ilan ederek kamuyu aydinlatma yiikiimliiliigiinii yerine getirmek,

e Finansal raporlar1 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanan Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi (II-14.1)’ne uygun hazirlamak,
Kamuyu Aydnlatma Platformu’nda (www.kap.gov.tr) ve Sirketin www.garantibbvafactoring.com adresli
internet sitesinde sunmak,



e  Yillik ve ara donem faaliyet raporlarin1 Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan
yayimlanan teblig ve yonetmeliklerde belirlenen esaslara uygun hazirlayarak, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (www.kap.gov.tr) agiklamak ve Sirketin www. garantifactoring.com adresli internet sitesinde
yayinlamak

e Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yo6netim Tebligi kapsaminda www.garantibbvafactoring.com adresli
internet sitesi “Yatirimen Iligkileri” sayfasi ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin Sermaye Sirketlerinin
Acacaklar1 Internet Sitelerine Dair Yonetmelik’i kapsaminda “Bilgi Toplumu Hizmeti” 6zgiilenmis alaminda
bilgilere yer vermek ve bilgileri glincel tutmak,

o Sirket’in Genel Kurul toplantilarini, Esas S6zlesme ve Garanti BBVA Factoring Anonim Sirketi Genel
Kurulu’nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge’ ye uygun olarak yapmak,

e Derecelendirme ¢aligmalarimi ve ilgili kuruluslar ile iliskileri koordine etmek,

e  Sirket’in sermaye artirimi islemlerini gergeklestirmek ve sermaye artirimindan dogan bedelli ve bedelsiz hisse
senedi haklarinin kullandirilmasint saglamak,

o Sirket Esas S6zlesmesi’nde yapilacak degisikliklerin ilgili mevzuata uygun olarak gergeklestirmek,

e  Genel Kurul tarafindan kar dagitim karar1 alinmasi halinde, Esas S6zlesme’nin 26. Maddesi’ne gore kar dagitim
islemlerini gergeklestirmek,

e Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu arttirmak i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri ve diger
yonetmelikler kapsaminda politika ve prosediirleri hazirlanmak ve revize etmek

e Hisse senedi fiyat ve miktar hareketlerinin takip etmek ve iist yonetime raporlamak,

e  Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’na rapor sunmak.

Yatirimal liskileri Faaliyetleri

2024 y1l1 i¢inde otuz pay sahibi ile telefon ve e-mail {izerinden goriigme Ve ii¢ yatirimei toplantist yapilarak, bilgi talepleri
karsilanmustir. Bono ihrag islemleri kapsaminda Borsa Istanbul’da Nitelikli Yatirimeilar icin bilgilendirme sunumlar
hazirlanmistir. Bedelsiz sermaye artirim siireglerini gergeklestirmistir. Yetmis bes adet 6zel durum ve diger hususlarda
Kamuyu Aydinlatma Platformu iizerinden bildirimler yapilmistir. Yapilan 6zel durum agiklamalari Sirket’in
www.garantibbvafactoring.com adresli internet sitesindeki “Yatirimer Iliskileri” sayfasinda yaymlanmistir. Sirketimizin,
Kobirate Uluslararas1 Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. (KOBIRATE A.S.) ile on iigiincii
dénem “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme” ¢alismalarim yiiriitmiistiir.

B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirketimiz bilgilendirme politikas1 ortaklarina, yatirimeilarina ve kamu dahil tiim menfaat sahiplerine Sirket’in faaliyetleri
ile ilgili gegmis donem performansi ve gelecek beklentilerine iliskin bilgi ve gelismeler hakkinda her tiirlii bilginin, tam
zamaninda, eksiksiz, dogru ve anlasilabilir sekilde aktarilmasini teminen 16.12.2013 tarihinde Y6netim Kurulu Karari ile
yiiriirliige girmistir. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca ¢ikarilan “Ozel Durumlar Tebligi (1I-15.1)” cercevesinde 19.08.2014
tarihinde Yonetim Kurulu’nun onayryla revize edilerek Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) agiklanmis,
www.garantifactoring.com adresli internet sitesinde yayimlanmustir.

3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Igerigi

Sirketimizin internet sitesi Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda Tiirkce ve Ingilizce olarak diizenlenmis olup, adresi
www.garantibbvafactoring.com’ dur.

www.garantibbvafactoring.com adresli internet sitemizde “Yatirimer iliskileri” boliimiinden Kurumsal Yonetim Ilkeleri
kapsaminda belirtilen bilgiler ile Glimriik ve Ticaret Bakanligi’nin ilgili Yonetmelik’i kapsaminda “Bilgi Toplumu
Hizmetleri Garanti Faktoring A.S.” 6zgiilenmis alaninda, yayimlanmasi gereken hususlar diizenli olarak giincellenerek
pay sahipleri ve kamunun bilgisine sunulmaktadir.

Faaliyet Raporu

Sirket’in faaliyet raporlari Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-14.1 No’lu Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
[liskin Esaslar Tebligi ile Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi hiikiimlerine gére ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin
28.08.2012 tarihli ve 28395 say1li Resmi Gazete’ de yayimlanan Sirketlerin Y1llik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda Y&netmelik hiikiimlerine uygun olarak “Tiirkge” ve “Ingilizce” hazirlanmaktadir. Faaliyet
raporlart Yoénetim Kurulu’nun onayma sunularak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.gov.tr) agiklanarak,
www.garantibbvafactoring.com adresli internet sitesinde “Yatirimer Iliskileri”, “Faaliyet Raporlar1” bashg altinda
kamuya duyurulmaktadir.



MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak tiim menfaat sahiplerinin haklarinin korunmas ve sirket politikalar1 ve prosediirleri
ile ilgili olarak bilgilendirilmesi, ilke olarak kabul edilmistir.

Garanti BBVA Factoring, menfaat sahiplerini, KAP’ ta yapilan 6zel durum agiklamalari, Bilgi Toplumu Hizmetleri
portali, kurumsal web sitesi, basin biiltenleri, sosyal medya ve sirket i¢i duyurular ile diizenli olarak bilgilendirmektedir.
Menfaat sahiplerinin bilgi talepleri, yatirimei iligkileri boliimiinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcist ve Yatirimct
Iliskileri Béliimii ile Satis Pazarlama ve Koordinasyon Birim Miidiirliigii tarafindan karsilanir. Sirketin internet sitesi
araciligi ile GFYatirimcilliskileri@garantibbvafactoring.com ve Info@garantibbvafactoring.com e-mail adreslerini
kullanilarak yazili olarak talep edilen bilgiler, Kurumsal Yo6netim Tebligi’nde belirtilen siirelerde yanitlanmaktadir.

Sirketimiz, ¢alisan bagliligi aragtirmasi, i¢ miisteri memnuniyeti anketleri ile ¢alisan memnuniyetini ve ¢alisan baghligin
Olecmeyi ve sonuglara gore aldigi aksiyonlar ile artirmay1 hedeflemektedir.

Garanti BBVA Factoring, calisanlarinin is-6zel yasam dengesi, performans yonetimi, iicret, egitim ve gelisim
olanaklarina iligkin goriislerini almak amaciyla her y1l Calisan Baglilig1 Anketi yapilmaktadir. 360 Derece Degerlendirme
ve Geri Bildirim siireci ile, ¢alisanlarimizin kendileri, ¢aligma arkadaglari, yoneticileri ve de birlikte ¢alistiklart ekip
tiyeleri ile ilgili goriislerini alarak, geri bildirim alma ve verme kiiltiiriiniin yayginlagtirilmas1 amaglanmaktadir.

Her yil Genel Miidiir’iin sunumu ile gergeklestirilen vizyon toplantilarinda Garanti BBV A Factoring’in giincel durumu
ve bir sonraki yila iliskin strateji, hedef ve amaglari tiim ¢aliganlar ile paylagilmaktadir. Bunun yan sira sirket i¢i portalde
ilan edilen tiim prosediir, politika ve duyurular ile ¢alisanlar anlik olarak bilgilendirmektedir.

Menfaat sahipleri diledikleri iletisim yontemi ile Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetim Komitesi’ne
ulasabilmektedir.

“Garanti BBVA Faktoring Etik ve Dogruluk Ilkeleri” prosediiriiniin 3.1. Cikar Catismalarinin Onlenmesi maddesi
kapsaminda sirket ¢alisanlarinin ¢ikar ¢atismasi yaratan bir durum olusmasi durumunda, yapilmasi gereken siiregler “Etik
Bildirim Hatt1 Prosediirii” ile belirtilmistir. Calisanlar, Sirket’in mevzuata aykirt ve etik agidan uygun olmayan
islemlerinin olusmasi durumunda Uyum Mudiirliigii sorumlulugunda olan “Etikbildirim@garantibbvafactoring.com” e-
posta adresi ya da “+(90) 216 625 40 88” numarali telefon iizerinden “ Etik Bildirim Hatt1’na iletilebilmektedir.

Sirket ile hizmet alimi gerceklestirilen tedarik¢iler arasinda olusabilecek c¢ikar catigmalari yapilan sézlesmeler
kapsaminda 6nlenmektedir.

Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Sirket’in igleri ve yonetimi Genel Kurul tarafindan secilen Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiilmektedir. Menfaat
sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda herhangi bir ¢alisma bulunmamaktadir.

Insan Kaynaklari Politikast

Garanti BBVA Factoring insan kaynaklar1 politikasinin amaci, dil, din, itk ve cinsiyet ayrimi yapmaksizin uluslararasi
insan haklarin1 benimseyerek, Sirket’in etik kurallari ile yonetilen, seffaf ve 6l¢iilebilir performans kriterleriyle bagarinin
odiillendirildigi, basar1 ve verimlilik odakli, siirekli gelisime agik, herkesin kendi isinin lideri oldugu mutlu ¢alisanlara
sahip bir kurum olmaktir.

Tiim ¢aliganlarimizin; teknik, mesleki ve kisisel yetkinliklerini gelistirecegi egitimler aldigi Garanti BBVA Factoring’de
objektif ve seffaf kriterlerle belirlenmis kariyer yollar1 vardir. Garanti BBVA Factoring, basariya giden yolda egitime
verdigi dnemin yani sira ¢alisanlarina Sirket imkanlari 6l¢iisiinde her tiirlii sosyal olanagi saglamayi da ilke edinmistir.

Garanti BBVA Factoring, sektorde fark yaratan basarisinin ardindaki en 6nemli etkenin kaliteli insan kaynagi olduguna
inanarak, caliganlarinin potansiyellerini ve performanslarini artirmaya yonelik yatirimlarini araliksiz siirdirmektedir.

Calisanlarla iligkileri yiiriitmek tizere herhangi bir insan kaynaklari temsilcisi atanmamistir. Orta 6lgekli bir istirak
olunmas: ve Tiirkiye genelinde calisan sayisinin 120 kisi olmasi nedeniyle Yetenk ve Kiiltiir Birimi’nde gorevli personel,
insan kaynaklar1 yonetiminin iistlendigi tiim rol ve sorumluluklari, insan kaynaklarinin genel fonksiyonlari ¢ergevesinde
yerine getirmektedir.
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Personel alimina iliskin olarak Insan Kaynaklar1 Yonetmeligi madde 20°de ise Alinma Kosullar1 bashiginda ilgili 6lgiitler
belirlenmistir.

Ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet s6z konusu olmamustir. Insan kaynag: yonetimini ilgilendiren tiim siirecler
Yetenek ve Kiiltiir Birimi tarafindan degerlendirilmekte ve gerek duyulmasi halinde iist yonetim ile paylasilip en kisa
stirede ¢6ziim tiretilmesi yoluna gidilmektedir.

Sirket biinyesinde ihtiyag¢ ve talepler dogrultusunda bazi birim fonksiyonlar1 ve bolgeler yeniden sekillendirilmektedir.
Sirket’in gelisimini destekleyecek organizasyon yapistyla ilgili yeni birimlerin kurulmasi, birim ad1 degisiklikleri, yeni
bolge miidiirliikleri yapilandirilmasi, ¢alisanlarina ait gorev tanimlarinin olusturulmasi Organizasyon ve Siire¢ Gelisimi
Birimi ile Yetenek ve Kiiltiir Birimi tarafindan yapilarak, Sirket caliganlarimin kolaylikla erisebilecegi Sirket web portali
(intranet) lizerinden diizenli olarak duyurulmaktadir.

Yetenek ve Kiiltiir Birimi tarafindan yiiriitiilen performans ve ddiillendirme siireci sirket ¢alisanlarina sirket web portali
iizerinden agik ve net olarak anlatilmakta, calisanlar performans puanlamalari hakkinda bilgilendirilmektedir. Performans
sonuglariin iligkilendirilecegi terfi, gérev degisikligi ve eva prim sistemleriyle ilgili politika ve yonetmelikler, sirket web
portali (intranet) lizerinden duyurulmaktadir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

“Garanti Faktoring A.S. Etik ilke ve Kurallar” politikast1 www.garantibbvafactoring.com adresinde “Kurumsal
Yo6netim” boliimii altinda kamuya sunmaktadir. Politika kapsaminda Garanti BBV A Factoring Etik ve Dogruluk Komitesi
olusturulmus, komitenin ¢alisma esaslar1 ve , Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Etik ve Dogruluk ilkeleri’nde (Etik
Ilkeler) yer alan hiikiimler kapsaminda kurulmus bir i¢ organdur.

Garanti BBV A Factoring, i¢inde bulundugu is dalinda, vizyonu, misyonu ve stratejik hedefleri dogrultusunda:

. giivenilirligi ve verimliligi gerceklestirmeyi hedefleyen kurumsallik anlayisini;

. iliskide bulundugu tiim kisi ve kurumlara olan davranislarinda saygili, hesap verebilir, agiklayici, diiriist, esit ve
seffaf olmayz;

. calisanlarina kars1 adil, giiven verici ve gelisimlerine yol gosterici olmayi;

. insana, ¢evreye ve yapilan ise saygili olma erdemlerini benimsemeyi;

. her tiirlii yasa ve diizenlemeleri tiim faaliyetlerinde esas almayt;

ilke edinmistir.

Etik ilkeleri yasama gecirmek ve bu ilkelerin gelisen kosullara paralel sekilde gelistirilip siirdiiriilebilirligini ve kaliciligini
saglamak Sirket’in tiim yoneticilerinin ve ¢alisanlarinin sorumlulugundadir.

Sirket’in sayginligini korumak ve is alaninin tiim gerekliliklerini 6zenle yerine getirmek bu sorumlulugun temelini
olusturmaktadir.

Garanti BBVA Factoring, gerceklestirdigi tim islemlerde cevresel ve sosyal duyarlilifa azami dikkat ve Ozeni
gostermekte, kurulan is iligkilerinin g¢evresel etkilerinin ve miisteri taleplerinin net olarak degerlendirilmesini
saglamaktadir. Bu kapsamda, gergeklestirilen tiim islemlerin ve miisteri faaliyetlerinin, Sirket politikalarinin ve
mevzuatin gerektirdigi sosyal ve ¢evresel standartlart karsiladigr gozetilmektedir. Sirketimiz ¢evresel ve sosyal etkilerinin
yonetilmesi amactyla Cevresel ve Sosyal Kredi Politikalar1’ n1 19.08.2014 tarihi ve 2014/53 sayil1 Yonetim Kurulu Karari
ile ylirtirliige koymustur.



6361 Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu, Bagig ve Yardim Politikasindaki ilkeler ve tabi
oldugu mevzuat ile belirlenen esaslar dogrultusunda, her bir hesap donemi i¢inde yapilmis tiim bagis ve yardimlarini ilgili
yilin Genel Kurul Toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunar ve yillik faaliyet raporunda
kamuya agiklar.

Garanti BBVA Factoring, Toplum Géniilliileri Vakfi’na 311.800 TL, Ogretmen Akademisi Vakfi’na 185.000 TL ve Tiirk
Egitim Vakfi’na 3.200 TL olmak {iizere, toplam 500.000 TL bagis yapmustir.

Sosyal sorumluluk faaliyetleri kapsaminda;
Cevreci Uygulamalar

Sirket i¢inde geri doniigiimii desteklemek amaciyla Genel Miidiirliik ofisinde masalardan ¢6p kovalari kaldirilmig, kat
icinde belirli noktalara kagit, plastik ve diger atiklar i¢in ayr1 atik kutular1 yerlestirilmistir.

Yetenek Kiiltiir ve Egitim

Garanti BBVA, 2024 yili boyunca galisanlarinin bireysel ve kurumsal gelisimini desteklemek icin yenilik¢i egitim
¢oziimleri sunmustur. Cesitlilik, teknolojik doniisiim, liderlik gelisimi ve siirdiiriilebilirlik gibi stratejik oncelikler
dogrultusunda tasarlanan programlarla calisanlarin becerileri gelistirilirken toplumsal sorumluluk hedeflerine katki
saglanmustir.

Garanti BBVA gelecege daha giiglii hazirlamak ve yetkinlik bazli doniisiimii saglayabilmek {izere, ¢alisanlarin siirekli
ogrenmelerine ve yeni beceriler gelistirmelerine hizmet eden, inovatif, isbirligine dayali, ¢alisanlart ve liderleri 6grenme
kiiltiiric ve ekosisteminin 6nemli bir paydasi olarak daima yanina alan, en yeni teknolojiler ve en yenilik¢i 6grenme
metodolojileri ile desteklenen egitim faaliyetleriyle bir kiiltiir olusturulmasi hedeflenmistir.

Dijital Egitim Platformu ve Erisilebilirlik
Dijital Egitim Platformu

Yenilik¢i dijital 6grenme platformu Kampiis Garanti BBVA ile c¢alisanlarin ihtiya¢ duyduklart her an ulasabildikleri
10.000°den fazla ¢ozliim ve kisisellestirme secenekleri ile mesleki ve kisisel gelisimleri desteklenmektedir.

Garanti BBVA Factoring dijital 6grenme platformuna ekledigi yeni 6zellikler ile 6grenme deneyimini iyilestirmeyi
stirdirmiistiir. Bu 6zellikler ile birlikte ¢alisanlar;

Dijital egitimlerden kazandiklari puanlari, kendi mesleki ve kisisel gelisimleri i¢in egitmen esliginde gergeklesen
egitimlere harcayabiliyor.

. Geligimleri igin 6ncelikli dijital egitimlerin yani sira kisisel tercihlerine uygun egitimleri alabilme sansina sahip
olabiliyor.

. Podcast gibi farkli egitim ¢dziimlerinden yararlanabiliyor.

. Zorunlu egitimleri kolayca fark edip tamamlayabiliyor.

. Egitimleri pekistirici olan kaynaklara kolaylikla ulasabiliyor.

. Interaktif bir sekilde begendikleri egitimleri birbirleri ile paylasabiliyor.

. Yeni gelisim yolculugu plani ile egitim programlarini ve adimlar1 kolaylikla takip edebiliyorlar.

Siirekli 6grenme kiiltiiriini tesvik etmek amaciyla zenginlestirilen ve gelistirilen dijital egitim platformuna;

. 2024’te 181 yeni dijital egitim paketi dijital egitim platformuna eklendi. Garanti BBVA Faktoring biinyesinde
152 tane GETSinif (Webinar) egitimi planlandi ve 81 galisan katilim sagladi. Dijital egitimlerin tiim egitimler i¢inde saat
bazinda oran1 %47 oldu.



. 2024 yilinda hem Tiirkge hem Ingilizce kaynak sunan e-kitap platformlarina zengin igerikler eklenmeye devam
etti.

. Calisanlarin davranigsal yetkinliklerinin yan sira, data, teknoloji, siber giivenlik, dijital doniigiim, yazilim gibi
farkl1 yetkinliklerini de gelistirmek i¢in Coursera, Linkedin Learning ve benzeri farkli 6grenme platforma erisim imkani
sunulmustur.

. Yeteneklerinin gelisimini saglamay1 ve kritik yeteneklerini korumay1 ana odaklarindan biri olarak ele alan
Garanti BBVA, calisanlarina zengin egitim icerikleri ve veriye dayali “akilli egitim 6nerileri” sunmaya devam etti.

Garanti BBVA calisan mobil uygulamasi “Connect” igerisine entegre edilen Connect Mobil Kampiis, calisanlarin her an,
her yerden 6grenme siireclerine erisim saglayabilecegi kullanici dostu bir mobil platformdur. Connect Mobil Kampiis’teki
son gelistirmelerle;

. Kullanicilar ilgi duyduklar dijital egitimlere kolayca kayit olarak veya kayitlarini iptal ederek &grenme
deneyimlerini kisisellestirebilmektedir.

. Kullanicilar argive ulagarak ve eski egitimlerine goz atarak bilgilerini tazeleyebilmekte ve bdylelikle siirekli
gelisimlerini destekleyebilmektedirler.

. Kullanicilar ihtiyact olan egitimi hizlica arama yaparak bulmakta, bdylece dogru kaynaklara daha ¢abuk
ulagmakta ve 6grenme siireclerini daha verimli yonetebilmektedirler.

Egitimde Cahsan Etkilesimi ve Goreve Ozel Egitimler

Hem web hem de mobildeki egitim platformumuzda sunulan ve egitim pazar yeri olarak konumlandirdigimiz B-Token
oyunlastirma uygulamamiz ile ¢alisanlara proaktif ve lider bir rol Gstlenmesini saglayacak bireysellestirilmis bir dijital
o0grenme deneyimi sunulmaktadir. Bu uygulama dijital egitim tamamladik¢a puan toplanarak, bu puanlarin farkli
egitimler i¢in harcamasina olanak saglayan sanal bir pazardir. 2024 yilinda tim ¢alisanlar egitimin
demokratiklestirilmesine firsat sunan uygulamamiz ile kendi gelisim yolculuklarinin lideri olmustur.

Oyunlastirilmig 6grenme deneyimi sunan mobil oyun platformu Mobixa ile ¢aligsanlar egitimlerden sonra bilgilerini kalict
hale getirecek pekistirmeler ve bilgi yarigmalari, diiello ve meydan okumalar, 6grendiklerini pekistirme imkani
bulmaktadir.

Yiiz yiize egitimlerle ¢alisanlarin profesyonel gelisimini desteklerken, aidiyet ve ekip ruhunu giiclendirmektedir.
Etkilesimli siif i¢i egitimler, bilgi paylasimini tesvik ederken isbirligi ve kurumsal degerlerin benimsenmesine katki
saglanmustir. 2024 yilinda, 98 adet sinif i¢i egitim diizenlendi, 88 calisan katilim sagladi

Kurum ig¢i birbirinden 6grenme kiiltiiriinii giiclendirmek adina ¢alisanlarin katildiklar: etkinliklerde edindikleri bilgi ve
deneyimleri birbirleriyle paylastiklart Bir Gidene Soralim etkinlikleri yil icinde devam etmistir.

Yeni ¢alisanlar i¢in diizenlenen "Aramiza Hos Geldin" etkinlikleri, hizli uyum ve sosyal entegrasyonu kolaylastirarak
baglilik ve dayamigma kiiltiiriinli pekistirmigtir. Bu egitim ve etkinlikler, bireysel gelisimi tesvik ederken c¢alisan
bagliligini artirarak organizasyonel basartya katkida bulunmustur. 2024 yil1 boyunca Aramiza Hos Geldin etkinliklerine
5 calisan dahil olmustur.

Yeni Yetkinlik ve Beceriler Kazanimina Yonelik Egitimler

Caliganlarin tamami, goreve 6zel egitimlerinin yani sira farkli alanlarda kendilerini gelistirmeleri i¢in sunulan segmeli
egitimlere katildi.

Miihendislik, Veri ve Bilgi Giivenligi alanlarinda yetkin ¢alisanlar yetistirmek amaciyla, Garanti BBVA’nin Data ve
Teknoloji stratejik onceligi dahilinde 2024’te de Data Egitim programlarina devam edildi.

Garanti BBVA ve tiim grup sirketlerinde belirlenen kriterlere uygun calisanlarin lisansiistii egitim programlarina dahil
olmalarmi tegvik ederek hem kariyer hedeflerine ulasmalarina yardimci olmak hem de sirketin uzmanlik ve inovasyon
kapasitesini artirmak hedeflenmistir.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri kapsaminda, ¢aliganlarin yeni beceriler kazanmalar1 ve siirdiiriilebilirlik odaginda
farkindalik diizeylerini artirmak i¢in;
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. Iklim riski, siirdiiriilebilir finansman, cevresel ve sosyal kredi politikalari, enerji, kapsayici biiyiime,
stirdiiriilebilir yasam konularinda toplam 26 baglikta egitim sunulmaktadir.

. Strdiiriilebilirlik egitimlerini alan calisan sayis1 85°dir.

. 2024 yilinda 6 modiilden olugsan ‘Yesil Portfoy’ egitimleri tasarlanmis ve calisanlara sunulmustur. Egitim
iceriginin odaklandig alan siirdiiriilebilir finansman, siirdiirtilebilirlik yatirimlart ve iklim riskidir.

. 2024 yilinda ayn1 zamanda tiim g¢alisanlar Denizdeki biyogesitlilik konusunda farkindalik yaratmak iizere
se¢meli atanan ‘Denizel Biyogesitlilik ve Istilac1 Tiirler podcasti tasarlanmustir.

. Yine 2024 yilinda kapsayici biiylime stratejik onceligimiz kapsaminda ‘Kapsayict biiylime! Egitimi egitim
platformumuzda calisanlara sunulmustur.

. 2025 yili siirdiiriilebilirlik egitimleri stratejimiz kapsaminda, tim calisanlara sunacagimiz baglangic ve orta
seviyede yeni, giincel egitimlerin tasarimi devam edecektir.

Zor Anlarda Deger Yaratan Egitimler

Caliganlarin ve ailelerinin olasi afetlere hazirlikli olmasini saglamak amaciyla uzun siiredir egitim ve farkindalik
calismalar yiiriitiilmektedir. "Ogrenerek Iyilesecegiz" mottosuyla hayata gegirilen proje, biiltenler ve egitim igerikleriyle
deprem bilincinin arttirilmasi hedeflenmistir.

ilk asamada psikolojik destek egitimlerine, sonraki siiregte ise teknik bilinglenme ve Aile Afet Plani egitimlerine
odaklanilmistir. Gelecekte VR uygulamalari, simiilasyonlar ve deneyim paylasim seanslartyla projenin kapsami
genisletilecektir. Caligmalar, "Birlikte Giiclii, Depremde Bilingli" mottosu altinda siirdiiriilecektir.

2024 yilinda toplam 89 calisan Aile Afet Plani egitimlerine dahil olmustur.
Yabana Dil ve Kisisel flgi Alanlarina Yénelik Egitimler

Caligsanlarin yabanct dil bilgilerinin gelisimine katki saglamak amaciyla GETLingo ve Kampiis portalinda yer alan
igerikler sunulmaya devam edildi. Ispanyolca ve Ingilizce dil gelisimi icin dis platform ve kurumlarla yapilan is
birliklerine devam edilerek calisanlarin dil gelisimi desteklendi. Ispanyolca cevirmenimiz ile ¢alisanlarm Ispanyolca
sohbet edebilecekleri bir ortam sunulan “Eat & Speak” Ispanyolca dil gelisimi seanslar1 da planlanarak gelisimlerine katki
saglandi.

Caligsanlara farkli bakis agilari ve yeni beceriler kazandiran, ilgi alanlarini isleri ileri harmanlayarak hem kisisel
gelisimlerine hem de miisteri iliskilerinde giiclenmelerine imkan vermek amactyla tasarlanan GETKiiltiir egitimlerine
devam edildi. Mimar Sinan’in istanbul’undan italyan Mutfagina, sosyolojinin tarihsel ve diisiinsel yolculugundan Kadim
Misir’'in gizemli tarihine kadar bir ¢ok farkli igerigin yer aldigi GETKiiltiir egitimlerini 2024 yilinda 35 calisan
tamamlamig ve bu egitimler ¢alisanlardan da ¢ok yiiksek oranda olumlu geri bildirim almistir.

Her ¢eyrek farkl bir tema ile ilham veren konusmacilarin agirlandigi Let’s Talk etkinligi devam etti.
Calisan Baghhg Kiiltiir ve Cesitlilik Odag:

Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda derinlesmek ve farkindalik yaratmak amaci ile tasarlanan EsitBiz projesi
kapsaminda “Esitligin Farkindayim” egitimi ¢aliganlara sunulmustur.

Liderlerimizi Giiclendirme

Garanti BBVA, liderlik gelisim programlar aracilifiyla organizasyonel basarinin temel taslarini giiglendirmeyi ve
liderlerinin becerilerini siirekli gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu yaklasimla, kurumun stratejik hedeflerine ulasmasin
saglayacak liderler yetistirilirken, ¢alisanlarin da liderlik potansiyellerini kesfetmelerine olanak taninmaktadir.

Liderlik gelisimine verilen énem, bugiliniin ihtiyaglarini karsilarken gelecegin liderlerini yetistirme vizyonuna hizmet
etmistir. Bu yaklagim, bireysel basarilari kurumsal basartya doniistiirerek organizasyonun siirdiiriilebilir biiylimesine ve
rekabet giiciine katki saglamistir.

Liderlerin deneyim siirelerine gore segmente edilen Liderlik Gelisim Programlari, Liderlik Gelisim Katalogu ve Liderlik
Mesafe Tanimaz Programlar1 2024 yilinda da devam etti.
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"The Good Manager" programu, liderlerin ekip yonetimi, stratejik diiglinme ve degisim siireclerini yonetme becerilerini
gelistirmek amaciyla tasarlanmustir. {lham verici igerikler ve pratik uygulamalarla liderlik anlayislar1 zenginlestirilmis,
kazanimlarin ekip performansina olumlu yansitilmasi hedeflenmistir.

Program, bireysel liderlik becerilerini giiglendirmenin yam sira ekipler arasi ig birligini artirarak daha giiglii bir
organizasyonel kiiltiiriin insasina katki saglamistir.

"LiderA" programi, ¢alisanlarin liderlik potansiyellerini kesfetmek ve stratejik alanlarda kullanmalarini saglamak igin
tasarlanmustir. Program, girisimcilik, sorumluluk alma ve yetkilendirme becerilerini gelistirmeyi hedeflemistir.

Modiiler yapistyla Ozellestirilmis 6grenim deneyimi sunan LiderA, bireysel liderlik becerileri ve takim calismasi
konularinda ¢aliganlara dnemli katkilar saglamistir.

C. YONETIM KURULU
Yonetim Kurulunun Yapist ve Olusumu

Yonetim Kurulu (A) grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz
iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne
iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir ve s6z konusu diizenlemelere uygun olarak segilir.

Garanti BBVA Factoring Esas S6zlesmesi’nin yedinci maddesinde, Yonetim Kurulu gorev ve siiresi, Yonetim Kurulu
Toplantilari ile liyelerin ticretlerine yer verilmistir.

Yonetim Kurulu’nda herhangi bir iiyelik acilirsa, Yonetim Kurulu ayni grup hissedarlar arasinda kanuni sartlart haiz bir
kimseyi ilk toplanacak Genel Kurul’un onayina sunmak iizere gegici olarak iiye seger. Bu suretle secilen iiye, Genel Kurul
Toplantisi’na kadar gérev yapar ve Genel Kurul’ca se¢ciminin onaylanmasi halinde yerine se¢ildigi iiyelerin kalan siiresini
tamamlar. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin bosaldig1 hallerde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun uygulanmasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sirket’in Yonetim Kurulu on iki tiyeden olusur. Sirket’in Yonetim Kurulu Bagkam1 Mahmut Akten, Genel Midiirii
Selahattin Giildd’ diir.

Yonetim Kurulu’nun icrac iiyeleri; Mahmut Akten, Murat Atay, Selahattin Giildi,

Icraci olmayan iiyeleri; Osman Bahri Turgut, Cemal Onaran, Sibel Kaya, Ebru Tasc1 Firuzbay , Aydin Giiler
Bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri; Nihat Karadag, Serkan Cankaya, Ebru Ogan Knottnerus ve Akin Ekici’dir.
Yoénetim Kurulu Uyeleri Gorev Dagilimi ve Gorev Siireleri;

Esas So6zlesme’nin dokuzuncu maddesi ile Yonetim Kurulu’nun gorev siiresi li¢ y1l olarak belirlenmistir. Bu siirenin
sonunda gorevi biten liyenin yeniden secilmesi miimkiindiir.

4 Nisan 2022 tarihinde gerceklestirilen 2021 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Y6netim Kurulu Uyelerinin ii¢ y1l
stire ile gorevlerine devam etmeleri karar1 onaylanmustir.

Sn. Mahmut Akten 16.10.2024 tarihli, Sn.Ebru Tagc1 Firuzbay 25.12.2024 tarihli Yonetim Kurulu kararlari ile mevcut
yonetim kurulu tiyelerinin gorev siireleri kadar gorev yapmak iizere atanmigtir.

Sn.Ebru Ogan Knottnerus ve Sn.Akin Ekici 28.06.2024 tarihinde ger¢eklesen 2023 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantis’inda mevcut yonetim kurulu iiyelerinin gorev siireleri kadar gérev yapmak iizere secilmistir.

Yonetim Kurulu’nun gorev dagilimi asagidaki belirtilmektedir.

e  Yonetim Kurulu Baskanm1 Mahmut Akten, Baskan Vekili Murat Atay’dir.
e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden Nihat Karadag ve Dog. Dr. Serkan Cankaya denetimden sorumlu
komite tiyesidir.
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e Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim flkeleri Tebligi kapsaminda Yénetim Kurulu biinyesinde
kurumsal yonetim komitesi olusturulmustur. Komite Baskan1 Nihat Karadag, iiyeleri Osman Bahri Turgut ve
Serap Cakir’dir
Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi olusturulmamasindan
dolay1 bu komitelerin gorevlerini Kurumsal Yo6netim Komitesi yerine getirmektedir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi ve 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca
Yonetim Kurulu biinyesinde riskin erken saptanmasi komitesi olusturulmustur. Komite iiyeleri Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerimizden, Nihat Karadag ve Yrd. Dog. Dr. Serkan Cankaya’dir. Nihat Karadag Komite
Baskani’dir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmis Bilgileri ve Sirket Disinda Aldigi Gorevler;
Mahmut Akten
Yonetim Kurulu Baskam

Yonetim Kurulu Bagskani Mahmut Akten, is hayatina 1999 yilinda ABD’de baglamistir. Global bir ingaat sirketinin finans
ve hazine boéliimlerinde cesitli pozisyonlarda gorev aldiktan sonra, 2006°da McKinsey & Co damigmanlik sirketine
katilmugstir. 2006-2012 yillar1 arasinda Boston ve Istanbul ofislerinde gérev yapmustir. Mahmut Akten, Temmuz 2012°de
Bireysel Kitle Bankaciligi’'ndan Sorumlu Birim Midiirii olarak Garanti BBVA’ya katilmistir. Ocak 2017’de Bireysel
Bankacilik’tan Sorumlu Genel Miidiir Yardimecisi olarak atanan Akten, Bireysel Bankacilik Pazarlama, Kitle Bankaciligt
Pazarlama, Ozel Bankacilik, Tiiketici ve Konut Finansmanlar1 alanlarindan sorumlu olmustur. Garanti BBVA Romanya,
Garanti BBVA Yatirim, Garanti BBVA Odeme Sistemleri ve Garanti BBVA Emeklilik ve Hayat’ta Yénetim Kurulu
Uyesi olarak da gérev yapmistir. Mahmut Akten, Haziran 2022 itibariyla Kurumsal Bankacilik, Global Piyasalar, Nakit
Yonetimi ve Finansal Kurumlar, Kurumsal ve Yatirim Bankaciligi Strateji, Analiz ve Koordinasyon, Yatirim Bankaciligt
ve Finansmani ve Siirdiiriilebilir Finans alanlarindan sorumlu Genel Miidiir Yardimcist olarak atanmustir. Bankacilik,
finans ve isletmecilik alanlarinda uzun yillara dayanan tecriibeye sahip olan Mahmut Akten, Agustos 2024 itibariyla
Garanti BBVA’nin Genel Miidiirii olmustur ve BBVA Tiirkiye Ulke Miidiirii gorevine de atanmistir. Akten ayn1 zamanda
Garanti BBV A International, Garanti BBVA Yatirim, Garanti BBVA Emeklilik ve Hayat, Garanti BBVA Faktoring,
Garanti BBVA Leasing, Garanti BBVA Mortgage, Garanti BBVA Filo, Garanti BBVA Odeme Sistemleri, Garanti BBVA
Kripto, Garanti BBVA Finansal Teknolojiler, Garanti BBVA Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri Yonetim Kurulu
Bagkani ve Ogretmen Akademisi Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi’dir. Bogazigi Universitesi Elektrik-Elektronik
Miihendisligi Boliimii lisans ve Carnegie Mellon Universitesi Isletme Béliimii yiiksek lisans mezunu olan Akten’in
bankacilik ve igletmecilik alanlarinda 25 yillik is tecriibesi bulunmaktadir.

Murat Atay
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Murat Atay Kariyerine 1993 yilinda Garanti BBV A’da kurumsal ve kredi analisti olarak baglamistir. 2000-2009 yillarinda
Kurumsal Sube Miidiirii, 2009-2012 yillarinda ise Garanti BBVA Romanya Genel Miidiirli gorevlerini istlenmistir.
Garanti BBVA Romanya Genel Miidiirii olarak goérev yaptigi donemde Motoractive, Ralfi ve Domenia sirketlerinin
Yonetim Kurulu Bagkan1 gérevini de iistlenmistir. 2012-2020 yillar1 arasinda da Garanti BBVA Mortgage Genel Miidiirii
olarak gorev yapmustir. Murat Atay, 1 Ocak 2021 itibariyla kredi riski yonetiminden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
olarak Kredi Riski Yonetimi Baskani gorevine atanmustir. Atay bu gorevinde Kredi Riski Yonetimi grubu altinda
Kurumsal ve Ozellikli Krediler, Ticari Krediler; Bireysel ve KOBI Krediler Risk Yénetimi grubu altinda Risk Stratejileri,
Kredi Politikalart Uygulama ve Analiz, Bireysel ve KOBI Krediler Degerlendirme, Kurumsal ve Ticari Krediler
Yapilandirma, Risk Planlama, izleme ve Raporlama, Bolge Krediler Koordinasyon; Risk Projeler ve Kredi Riski
Yonetimi Ileri Analitik alanlarmnin sorumlulugunu iistlenmistir. Ayni1 zamanda Garanti BBVA Leasing ve Garanti BBVA
Faktoring’de Y 6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Garanti Kiiltiir, Garanti BBV A Yatirim ve Garanti BBVA Romanya’da
Yonetim Kurulu Uyesi, Ogretmen Akademisi Vakfi Yénetim Kurulu ve Miitevelli Heyeti Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Orta Dogu Teknik Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii’'nden mezun olan Murat Atay,
Yeditepe Universitesi Muhasebe alaninda yiiksek lisans ve Istanbul Okan Universitesi Banka ve Finans alaninda doktora
egitimini tamamlamistir. Murat Atay’in bankacilik ve isletmecilik alanlarinda 31 yillik is tecriibesi bulunmaktadir.
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Aydin Giiler
Yonetim Kurulu Uyesi

Aydin Giiler, 1990 yilinda Garanti BBV A Fon Yo6netimi Midiirliigii’nde goreve baslamistir. 10 y1l boyunca gesitli Genel
Miidiirliik birimlerinde gorev aldiktan sonra, 2000 yilinda Risk Y&netimi ve Yonetim Raporlama Birim Midiirii olarak
atanmigtir. 2001-2013 yillar1 arasinda Finansal Planlama ve Analiz Miidiirligii Birim Miidiirii olarak gérev yapan Giler,
2013 yilinda birime Koordinator olarak atanmigtir. 21 Aralik 2015 tarihinde Finans ve Hazine’den sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi olarak atanan Giiler, ayn1 zamanda Yatirimci Iliskileri, Finansal Yénetim, Gider Yonetimi ve Verimlilik,
Finansal Veri Performans Yo6netimi ve Biitge Planlama, Finansal Raporlama ve Muhasebe, Vergi Yonetimi, Aktif Pasif
Yénetimi, Finans Projeler, Finans Operasyonel Risk ve Kontrol Uzmanligi, Satin Alma, Kredi Kart1 ve Uye Isyeri
Koordinasyon alanlarindan sorumlu olarak goérev yapmaktadir. Aydin Giiler ayn1 zamanda Garanti BBV A Filo, Garanti
BBVA Leasing, Garanti BBVA Mortgage, Garanti BBVA Emeklilik ve Hayat, Garanti BBV A Faktoring, Garanti BBVA
Yatirim, Garanti Odeme Sistemleri, Garanti Kiiltiir, Garanti BBVA Finansal Teknolojileri, Garanti BBVA Emekli ve
Yardim Sandigi Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi, Ogretmen Akademisi Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi gorevlerini
tistlenmektedir.

Selahattin Giildii
Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir

Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu Yénetimi Béliimii’nden 1990 yilinda mezun olan Selahattin Giildii ayn1 y1l Garanti
BBVA Teftis Kurulunda Miifettis Yardimcisi olarak goreve basladi. 1997-1999 yillarinda Sube miidiirligii yapti. 1999-
2018 yillar1 arasinda bankanin Istanbul’daki cesitli bélgelerinde Bélge Miidiirii olarak gorev aldi. 2018 - 2021 yillari
arasinda Garanti BBV A Ticari Bankacilik ve Tiketici Finansmanindan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi, 2021-2024
yillar1 arasinda Garanti Finansal Kiralama A.S.’de Genel Miidiir olarak gorev yapti. Finansal Kurumlar Birliginde —
Finansal Kiralama Sektor Temsil Kurulu iiyeligi yapmaktadir.

Finans sektoriindeki is tecriibesi 34 yil olan Selahattin Giildii 04 Aralik 2024 tarihinde Garanti Faktoring A.S.’ne Genel
Miidiir olarak atanmustir.

Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu Yénetimi Béliimii'nden 1990 yilinda mezun olan Selahattin Giildii ayn1 y1l Garanti
BBVA Teftis Kurulu’'nda Miifettis Yardimcist olarak goreve baslamustir. 1997-1999 yillarinda Sube Miidiirligii
yapmustir. 1999-2018 yillar1 arasinda Banka min Istanbul’daki cesitli bdlgelerinde Bolge Miidiirii olarak gérev almustir.
2018-2021 yillar1 arasinda Garanti BBVA Ticari Bankacilik ve Tiiketici Finansmanindan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimeisi, 2021-2024 yillar1 arasinda Garanti Finansal Kiralama A.S.’de Genel Miidiir olarak gorev yapmustir. Finans
sektoriindeki is tecriibesi 34 yil olan Selahattin Giildii, 4 Aralik 2024 tarihinde Garanti Faktoring A.S.’ye Genel Miidiir
olarak atanmuistir.

Osman Bahri Turgut
Yonetim Kurulu Uyesi/Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

1990 yilinda Marmara Universitesi Iktisat Boliimii’'nden mezun olmustur. Garanti BBVA’daki kariyerine, ayni yil
miifettis yardimcisi olarak baglayan Turgut; Kurumsal Pazarlama Sube Midiirii, Teftis Kurulu Bagkan Yardimecisi, Ticari
Krediler Birim Miidiirii, I¢ Kontrol Merkezi Miidiirii, I¢ Denetim ve Kontrol Baskani olarak ¢alismistir. Halen Garanti
BBVA Teftis Kurulu Baskanligi gorevini siirdiirmektedir. SPK 3. Seviye (ileri Seviye), Kurumsal Yonetim ve Tiirev
Uriinler sertifikalarina sahip olan Turgut, Garanti BBVA Emeklilik, Garanti BBVA Portfdy, Garanti BBVA Yatirim,
Garanti BBVA Dijital Varliklar, Garanti BBVA Finansal Kiralama ve Garanti BBVA Filo Kiralama sirketlerinde
Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyelikleri; Garanti BBVA Faktoring’de Y&netim Kurulu ve Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyelikleri; Garanti BBVA Leasing SA, Garanti BBVA Consumer Finance SA ve Garanti BBVA Odeme
Sistemleri sirketlerinde Denetim Komitesi Uyelikleri; ORAV-Ogretmen Akademisi Vakfi'nda Miitevelli Heyeti ve
Denetim Komitesi Uyelikleri; WWF Tiirkiye (Dogal Hayati Koruma Vakfi)’de Denetim Komitesi Uyeligi ve I1A
Tiirkiye-Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii Dernegi’nde Yénetim Kurulu Bagkanligi gorevlerini de siirdiirmektedir.

Cemal Onaran
Yonetim Kurulu Uyesi

Cemal Onaran, is hayatina 1990 yilinda Garanti BBV A Teftis Kurulu’nda Miifettis Yardimcisi olarak baglamigtir. 2000-
2007 yillar1 arasinda Garanti BBVA’ nin Istanbul’daki cesitli bolgelerinde Bolge Miidiirii olarak gérev yapmustir.
Ardindan Ekim 2007°de kurulan Garanti BBVA Mortgage’1n ilk Genel Miidiirii, 2012 yilinda Garanti BBVA Emeklilik
ve Hayat Genel Miidiirii olarak atanmustir. 17 Ocak 2017 yilinda ise Garanti BBV A Kiigiik ve Orta Boy Isletmeler (KOBT)
Bankaciligindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi gérevini tistlenmistir. Subat 2021°de Ticari Bankacilik’tan Sorumlu
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Genel Miidiir Yardimeis: olarak atanan Cemal Onaran, Ticari Bankacilik Istanbul Pazarlama ve Ticari Bankacilik
Anadolu Pazarlama alanlarina ek olarak Tiizel Miisteri iligkileri ve Stirdiiriilebilirlik alanlarinda da sorumlu olarak gorev
yapmaktadir. Onaran ayrica Garanti BBVA Romanya, Garanti BBVA Odeme Sistemleri, Garanti BBVA Leasing, Garanti
BBVA Faktoring, Garanti BBVA Filo, Garanti BBVA Emekli ve Yardim Sandig1 Vakfi’nda Yénetim Kurulu Uyesi
gorevlerini {istlenmekte ve Ogretmen Akademisi Vakfi Yénetim Kurulu ve Miitevelli Heyeti Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

1990 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu Yonetimi Boliimii’nden mezun olan Cemal Onaran’in bankacilik ve
isletmecilik alanlarinda 34 yillik is tecriibesi bulunmaktadir.

Sibel Kaya
Yoénetim Kurulu Uyesi

Sibel Kaya kariyerine 1997 yilinda, Garanti BBVA’da Yonetici Aday: olarak baglamistir. 1998-2005 yillarinda Ticari
Bankacilik Boliimii yoneticilik pozisyonlari, 2005-2016 yillar1 arasinda cgesitli subelerde Sube Miidiirii ve Ticari Sube
Miidiirii, 2016-2018 yillar1 arasinda Ege Bolge Miidiirii ve 2018-2021 yillar1 arasinda Insan Kaynaklar1 Direktorii
gorevlerini yiiriitmiistiir. 2 Subat 2021°de Garanti BBV A Kiigiik ve Orta Boy Isletmeler (KOBI) Bankaciligindan sorumlu
Genel Miidiir Yardimeisi gorevine atanan Sibel Kaya, KOBI Bankaciligi Pazarlama ve KOBI Bankaciligi Saha ve
Performans Yonetimi alanlarindan sorumlu olarak gorev yapmaktadir. Aym zamanda Garanti BBVA Odeme Sistemleri
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Garanti BBVA Emeklilik ve Hayat, Garanti BBV A Leasing, Garanti BBV A Filo, Garanti
BBVA Factoring, Garanti BBVA Emekli ve Yardim Sandign Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi gérevlerini iistlenmektedir.
Orta Dogu Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi, Sehir ve Bélge Planlama Boliimii mezunu olan Sibel Kaya, bankacilik
ve isletmecilik alanlarinda 26 yillik tecriibeyle kariyerine devam etmektedir. Kaya Ogretmen Akademisi Vakfi Yonetim
Kurulu ve Miitevelli Heyeti Uyesi’dir.

Ebru Tas¢1 Firuzbay
Yénetim Kurulu Uyesi

Ebru Tagc1 Firuzbay, kariyerine Garanti Bankasi’nda yonetici adayi olarak baglamis ve sube, bolge ve genel miidiirliik
birimlerinde ¢esitli sorumluluklar Gistlenmistir. Daha sonra Tiirk Ekonomi Bankasi’na katilmig ve Bireysel Bankacilik
birimi altinda Isletme Bankacilig1 Satis ve Strateji Planlama gérevlerini yiiriitmiistiir. BNP Paribas Cardif Tiirkiye’de
Insan Kaynaklari ve Organizasyondan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeis1 ve Icra Kurulu Uyesi (2011-2018) Alternatif
Bank’ta Insan Kaynaklari’ndan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi ve Icra Kurulu Uyesi (2018-2021) gibi 6nemli liderlik
rollerinde bulunmustur. May1s 2021°den bu yana METRO Tiirkiye’de insan ve Kiiltiir Direktorii ve Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Ebru Tasc1 Firuzbay’m bankacilik ve isletmecilik alanlarinda 26 yillik is tecriibesi
bulunmaktadir. 2017’den bu yana Tiirkiye insan Yonetimi Dernegi (PERYON) Yoénetim Kurulu’nda yer almakta olup,
son 2 yildir bu organizasyonun Y&netim Kurulu Bagkanligi gérevini yiiriitmektedir.

Ebru Ogan Knottnerus
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ebru Ogan Knottnerus, Orta Dogu Universitesi Idari ve Iktisadi Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nde lisans egitimini,
Kings College Londra’da Miizikoloji ve Etnomiizikoloji alaninda yiiksek lisans egitimini tamamlamis olup, 1991 yilinda
basladig1 bankacilik kariyerini ¢esitli 6zel sektdr banka ve kuruluslarinda, 6nemli boliimii risk yonetimi uzmanlig1 olmak
iizere Teftis Kurulu, i¢ kontrol, finansal planlama, proje yonetimi ve bilgi islem sistem uygulamalar1 alanlarinda yonetici
ve st diizey yonetici olarak siirdiirmiistiir. 2001-2018 yillar1 arasinda Garanti BBV A’da Risk Yo6netimi Bagkani olarak;
Yonetim Kurulu Risk Komitesi'ne bagli Risk Yonetimi Biriminin yonetilmesi, Piyasa Riski, Yapisal Faiz Riski ve
Istirakler Risk boliimii, Kredi Riski boliimii, Risk Mevzuati Koordinasyonu, ISEDES ve Operasyonel Risk boliimii ve
Validasyon boliimlerinden olusan Risk Yonetimi Birimi’nde risklerin zamaninda ve dogru sekilde oOlgiilmesi,
raporlanmasi ve gerekli politikalar ve risk limitlerinin olugturularak yonetiminin saglanmasi faaliyetlerini yiiriitmiistiir.
2018 yilindan itibaren gesitli bankalarda Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmustir. Ebru Ogan
Knottnerus’un bankacilik sektoriinde is tecriibesi 32 yildir.

Nihat Karadag
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Nihat Karadag, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat Maliye Boliimii'nden mezun olmus, yiiksek lisansini
Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Para Banka Béliimii'nde gerceklestirmistir. Meslek yasamina T.C. Ziraat
Bankasi’nda Miifettis olarak baslamis, Kog¢ Tiiketici Finansmani ve Kart Hizmetleri A.S., Oyakbank A.S., Ing Bank A.S.
ve Ordu Yardimlagsma Kurumu'nda Genel Midiir Yardimcilig1 gorevlerinde bulunmustur. 2009-2016 yillar1 arasinda
Akdeniz Kimya San. ve Tic. A.S., Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S., iskenderun Demir ve Celik Fabrikalar1 A.S.,
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Hektas Ticaret T.A.S., Oyak Yatinm Menkul Degerler A.S., Tukas Gida San. ve Tic. A.S., Halk Leasing Finansal
Kiralama A.S., Atterbury SA (Luksemburg), Chemson Polymer Additives AG (Avusturya), Almatis B.V. (Hollanda) ve
Orfin Finansman A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi ve Baskanligi gorevlerinde bulunmustur. Kendisi halen Quick
Finansman A.S. Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiriitmektedir. Nihat Karadag’mn “Tiiketici
Finansmami Sirketlerinin Varliga Dayali Menkul Kiymet ihrac1” adli kitab1 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 84 numaral
yayini olarak yayinlanmistir. Karadag ayrica Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavir Belgesi’ne sahiptir.

Serkan Cankaya
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Serkan Cankaya, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi'nden mezun olmus ve aym {iniversitede Isletme
Enformatigi ihtisas programimi tamamlamustir. isletme alaninda yiiksek lisans derecesini ABD’de University of West
Georgia’da; doktor unvanini ise Kadir Has Universitesi’nde Finans ve Bankacilik alaninda almistir. Akademik kariyerine
Kadir Has Universitesi’nde baslayan Cankaya, halen istanbul Ticaret Universitesi Ekonomi ve Finans Uygulama ve
Aragtirma Merkezi Yénetim Kurulu Uyeligi ve Rektdr danismanligi gorevlerini yiiriitmektedir. Temel uzmanlk alani
olan Davranigsal Finans’in yani sira Finans Matematigi, Yatirim Analizi ve Portfdy Yonetimi alanlarinda dersler
vermekte, Sirdiiriilebilir Finans alaninda arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Akin EKici
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Akin Ekici, 1989 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi’nden mezun olmustur. 1994 yilinda istanbul Universitesi
Hukuk Fakiiltesi’nde yiiksek lisans egitimini tamamlamstir. 1992-1995 yillar1 arasinda Impexbank’ta Avukat olarak
gorev yapmustir. 1995-2008 yillar1 arasinda Garanti Bankasi biinyesinde Avukat, Hukuk Miisaviri ve Hukuk Bag Miisaviri
olarak gorev yapmustir. 2009 yilindan beri Verdi Hukuk Biirosu’nda ortak avukat olarak gorevine devam etmektedir. Akin
Ekici’nin toplam is tecriibesi 34 yildir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin bagimsizltk beyanlari;

08/03/2022 ve 28/06/2024

GARANTI FAKTORING A.S

KURUMSAL YONETIM TEBLIGI KAPSAMINDA BAGIMSIZLIK BEYANIDIR

Garanti Faktoring A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu,
bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢ginde dnemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes y1l igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danigmanligi olmak {izere, yapilan anlagsmalar gercevesinde sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya
sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve {lizeri), 6onemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi ,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle {istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite dgretim iiyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 say1l1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimi,
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e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak ozgiirce karar verebilecek giiglii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on y1l i¢erisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigima,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
iicten fazlasinda ve toplamda Borsa istanbul’da islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu iiyesi
olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ; Nihat Karadag, Serkan Cankaya, Ebru Ogan Knottnerus, Akin Ekici’dir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin bagimsizlik beyanlari www.garantibbvafactoring.com adresli internet sitesinde
“Yatirimer fliskileri” ,” Genel Kurul Toplantilar1 ” bashg altinda kamuya duyurulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul karar1 ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Sirket disinda baska gorevler almasina izin verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamustir.

Yonetim Kurulunun Sorumluluklar: ve Faaliyetleri

Yonetim Kurulu toplantilari, Esas Sozlesme, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Ilkeleri gergevesinde hazirlanan, “Yénetim Kurulu Toplantilari’nda Uygulanacak usul ve Esaslara iliskin I¢ Diizenleme”
prosediiriine gore yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu, iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve toplantrya katilanlarin ekseriyetiyle karar alir. Yonetim
Kurulu iiyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamustir. Yonetim Kurulu’nda oylar kabul ya da ret
olarak kullanilir. Cekimser oy kullanilamaz. Ret oyu veren ilye, kararin altina ret gerekgesini yazarak imzalar.

Yonetim Kurulu toplantilarinda yapilan gériismeler sunucunda alinan yonetim kurulu kararlari yonetim kurulu karar
defterine kaydedilmektedir. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ilgili maddesi geregince Yonetim Kurulu karar defterleri acilis ve
kapanislar1 noter onayli olarak ve belirtilen siirelerde yapilmaktadir.

2024 yilinda yirmi yedi yonetim kurulu toplantisi, {iye tam sayisinin ¢ogunlugu saglanarak yapilmistir. Yonetim Kurulu
toplantilar1 sonucunda kirk alti sayfa tutanak diizenlenmistir. Yonetim Kurulu gerek toplantilarda gerekse dosya
incelemek suretiyle toplam kirk adet karar almistir. Herhangi bir Yonetim Kurulu {iyesi tarafindan déonem igerisinde
yapilan toplantilarda karar zaptina gecirilmesini gerektirecek nitelikte ve kararlara karsit goriis iceren bir husus
olmamistir. Yonetim Kurulu iiyelerine agirlikli oy hakki ya da olumsuz veto hakk: taninmamustir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapt ve Bagimsizlig

Y 6netim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine gére Yonetim Kurulu’na bagl denetim komitesi
ve kurumsal yonetim komitesi olusturmustur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir aday gosterme komitesi, ile
iicret komitesi olusturulmamis olup, bu komitelerin gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi'nin yerine getirmektedir.
Yonetim Kurulu ilgili mevzuat hiikkiimleri ¢ergevesinde gerekli ya da ihtiyag duyulan diger komiteleri de kurabilir.
Komitelerin ¢alisma esaslar1 Yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve komite {iyeleri Yonetim Kurulu tarafindan segilir.
Olusturulan komitelerin gorev alanlari, ¢aliyma esaslar1 ve hangi iiyelerden olustugu hususlart Kamuyu Aydinlatma
Platformu (www.kap.gov.tr) ve Sirket internet sitesinde yayinlanarak kamuya agiklanir.

Icra baskani ve genel miidiir komitelerde gorev almamuslardir. Sirketimiz yonetim kurulunun yapilanmasi geregi bagimsiz
yonetim kurulu tiye sayisi, 4 (dort) kisiden ibarettir. Olusturulan komitelerin en az baskanlar1 ve denetim komitesinin
tamaminin bagimsiz iyelerden olugmasi gerektiginden bir ydonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede gérev almamasi
ilkesi yerine getirilememistir. Bir bagimsiz Y6netim Kurulu tiyemiz, iki ayr1 komitede goérev almak zorunda kalmaktadir.
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Denetim Komitesi

Denetim Komitesi liyeleri; Nihat Karadag ve Serkan Cankaya’ dur.

Denetim Komitesi, 2024 yilinda 7 (yedi) kez toplanmustir. Bu toplantilarda, i¢ Kontrol ve Uyum Birimi tarafindan
gergeklestirilen periyodik kontrol faaliyetlerinin sonuglart goriisiilmiis ve Uyum Gorevlisi tarafindan Sirket genelindeki
uyum faaliyetlerine iliskin bilgilendirme yapilmistir. Ayrica T. Garanti Bankast A.S. Teftis Kurulu Baskanlig1 ve diger
kurumlar tarafindan yapilan denetim ¢aligmalari sonrasinda tespit edilen eksiklikler hakkinda bilgilendirme yapilmustir.

Sirket’in 2024 y1l1 icerisindeki ara donem finansal tablolar1 ile bagimsiz denet¢i (E&Y) tarafindan yariyil ve sene
sonunda gerceklestirilen denetim faaliyetleri hakkinda Denetim Komitesi iiyelerine bilgi verilmistir.

Riskin Erken Saptanmast Komitesi
Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi tiyeleri Nihat Karadag ve Serkan Cankaya’ dur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2024 yili icinde 6 (alt1) kez toplanmistir. Bu toplantilarda Komite, standart orana
uyum, TTK’nin 376’nc1 maddesine uyum, Sirket’in doviz pozisyonunun seyri, sorunlu faktoring alacaklarmin seyri,
bilangonun maliyet-getiri ve vade kompozisyonu, aktif-pasif kompozisyonu ve operasyonel giderlerin seyrine yonelik
hazirladig1 raporlar1 Yonetim Kurulu Uyeleri ve denetci ile paylasmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir aday gosterme komitesi, ile iicret komitesi olusturulmamig olup, bu
komitelerin gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi'nin yerine getirmektedir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi iiyeleri ; Nihat Karadag, Osman Bahri Turgut ve Serap Cakir’dir. Komite, Kurumsal
Yo6netim Komitesi, 2024 yilinda ;

Aday Gosterme Komitesi sifatiyla, yonetim kurulu iiyeligine atanacak tiyelerin kurumsal yonetim ilkeleri ¢ercevesinde
degerlendirmesi ve Yonetim Kurulu’na sunulmast,

Ucret Komitesi sifatiyla, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’ne 2024 yilinda huzur hakk: olarak denecek briit iicretlerin
belirlenmesi,

Kurumsal Yo6netim Komitesi sifatiyla, kurumsal yonetim derecelendirme ¢alismasinin yaptirilmas: ve kurumsal yonetim
hizmet s6zlesmesi yenilenmesi, konulari igin 7 (yedi) kez toplanmustir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim ¢aligmalarini yiiriitiirken
Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi temel ilkelerini menfaat sahipleriyle paylasmasi geregince Siirdiiriilebilirlik
Komitesi, 22.06.2023 tarihli yonetim kurulu karari ile kurulmustur.

Komite; Sule Firuzment Bekce ( Komite Bagkani, Genel Miidiir Yardimeisi) Selahattin Giildii (*) (Yénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Miidiir), Giilgin Iscan (Genel Miidiir Yardimecis1), Osman Bilgin (Genel Miidiir Yardimcisi), Sule Firuzment
Bekee (Genel Midiir Yardimcist) ve ilgili birim midiirlerinden olusmaktadir.

Komite 2024 yilinda 5 (bes) kez toplanmistir. Bu toplantilarda siirdiiriilebilirlik ¢ergevesi uyum kapsaminda ilgili
politikalar hazirlanip, Yonetim Kurulu onaymna sunulmus ve https://www.garantibbvafactoring.com/tr/yatirimci-
iliskileri/politikalar baslig1 altinda yaymlanmasi, Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi kapsaminda Sirket i¢i caligmalar
yurutmustiir.

(*) 04.12.2024 itibariyla Kaya Yildirim yerine Selahattin Giildii atanmistir.

D. RiSK YONETIiMi VE iC KONTROL

Sirket icin etkin risk yonetimi sisteminin ve gii¢lii bir i¢ kontrol ortaminin tesis edilmesi, siirdiiriilebilir biiyiime ve
gelismenin en 6nemli temel taslarindan biri olarak goriilmektedir. Sirket sahip oldugu teknolojik alt yap1 ve gelistirdigi
is siiregleri sayesinde tagidigi riski stirekli olarak izlemekte; yonetim kademelerine, stratejik ve giinliik kararlara 11k tutan
raporlamalar yapmaktadir. Sirket piyasa ve likidite risklerini 6l¢gmek amacryla riske maruz deger ve vade analizleri
calismalar gergeklestirmektedir. Sirketin doviz pozisyonu ise giinliik olarak takip edilerek, tahsis edilen limitler dahilinde
yonetilmesi amaciyla ilgili birimlere ve iist yonetime raporlanmaktadir.
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07.04.2014 tarih ve 2014/15 sayili Yonetim Kurulu Karar ile Garanti BBVA Factoring AS Risk Yonetimi Strateji,
Politika ve Uygulama Usulleri onaylanarak yiiriirlige girmistir. Bu politika ile Garanti BBVA Factoring risk yonetim
stratejisi, Sirket faaliyetleri ¢ercevesinde risklerin 6lgiilerek risk-getiri dengesinin goézetilmesi suretiyle sermayenin
optimum dagitilmas1 ve biiylimenin bu denge g¢ergevesinde saglanmasini amaglamaktadir. Bu kapsamda Sirket
faaliyetlerinin hacmine, niteligine, karmasikligina uygun risklerin belirlenerek analiz edilmesi; uluslararasi ve yerel yasal
diizenlemelere uygunlugun saglanmasi; muhtemel olumsuz piyasa kosullarinin sermaye ve gelirler lizerindeki etkisinin
siirlandirilmas1 amaciyla risklerin izlenip kontrol edilerek finansal giiciin korunmasi; risk seffafligini ve risk
farkindaligini olusturarak Sirket capinda bir risk kiiltiirii olugturulmasi temel uygulama esaslari olarak belirlenmistir.

Sirket faaliyetlerinin, yurirlikteki mevzuata uygun ve Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen c¢ercevede
gerceklestirilmesini ve muhasebe ve raporlama sistemlerinin biitlinliigiinii, giivenilirligini saglamak tizere her seviyedeki
sirket personeli tarafindan uyulacak ve uygulanacak i¢ kontrol mekanizmalari tesis edilmistir.

Denetim Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu'na bagl olarak faaliyet gosteren I¢ Denetim Birimi, risk
degerlendirmeleri uyarinca hazirlanan yillik denetim plani dahilinde sirketin tiimiinii kapsayacak sekilde i¢ kontrol ve
risk yonetimi sistemlerinin etkinlik ve verimliligini denetlemektedir.

E. SIRKETIN STRATEJIiK HEDEFLERI

Garanti BBVA Factoring ;
e Daha Fazla Miisteriye Ulagsma
e Enlyi ve En Bagh Takim
e Operasyonel Ustiinliik
e Data ve Teknoloji olarak tanimladig: stratejik oncelikler dogrultusunda calisarak, tiim
paydaslarina deger yaratmay1 hedeflemektedir.

Daha Fazla Miisteriye Ulasma

e  Miisteri tabanimizi genigletmek ve miisterilerimizin Sirketimizle olan iliskilerini derinlestirmek
e  Miisterilerimiz neredeyse orada olmak, dijital miisteri kazanimi ve ortakliklar gibi yeni kanallar1 etkin kullanmak
e Odaklandigimiz alanlarda, risk-maliyet dengesini gozeterek bilylimek

En Iyi ve En Bagh Takim

e  Calisanlarimizin is yasam dengesini gozetecek sekilde gelisimini, memnuniyetini ve esenligini merkeze alarak
onlara yatirim yapmak

e Degerlerimizi yasatan, takim ruhuna sahip, ortak akil ile hareket eden, biiyiik diisiinen, sosyal sorumluluk sahibi
ve sonug odakli ekipler olusturmak

e Performansa dayali, firsat esitligi ve ¢esitlilik gézeten, igeriden terfi odakli, adil ve seffaf bir yonetim politikasi
benimsemek

Operasyonel Ustiinliik

Is modelimizi siireg otomasyonu, islem kolaylig1, uzaktan servislerin zenginlestirilmesi vb. faktorlerle siirekli
gelistirmek

e Ucstan uca dijital ¢ézlimleri artirmak, dijital platformlarimiza yaptigimiz yatirimlarla deneyimi iyilestirmeye
devam etmek

Siirdiiriilebilir biiylimeye odaklanirken, sermayemizi etkin kullanmak ve yarattigimiz degeri en st diizeye
¢ikarmak

Maliyet ve gelir sinerjilerini gdzetirken, is modelimizi ve siireclerimizi, Operasyonel verimlilik bakis acistyla
stirekli gelistirmek

e Finansal ve finansal olmayan riskleri etkin yonetmek

Data ve Teknoloji

e  Teknolojik altyapimizi ve platformlarimizi daha gevik, daha giiglii hale getirmek

e Sirket’in giinliik isleyisinde 6nemli bir yer edinen yapay zeka, makine Ogrenmesi ve biiyiikk veriyi
anlamlandirmamizla ¢éziim siire¢lerimizi hizlandirmak

e  Miisterilerimize dogru iiriinii sunma, fiyatlama, risk yonetimi vb. alanlarda veri analitiginden etkin sekilde
faydalanmak
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olarak belirlemistir.

S6z konusu stratejiler ger¢evesinde olusturulan yillik ve dénemsel biitgeler olusturulmakta, yonetim kurulu onaymdan
gecirilmektedir. Hedef gerceklesme ve gelismeler sirket yonetimince haftalik periyodlar ile diizenlenen Aktif Pasif
Komitesi toplantilar1 ve ili¢ ayda bir Genel Miidiir bagskanliginda gerceklestirilen bolge biitce goriismeleri ve aylik
periyotlar ile satis ve koordinasyon ekipleriyle gerceklestirilen siirekli olarak takip edilmektedir. Sirketin stratejik
hedeflere yonelik gerceklesmeler iic ayda bir yapilan yonetim kurulu toplantilart ile Yonetim Kurulu’'nda
goriisiilmektedir. Yonetim raporlama altyapisi ve sistemleri ile anlik olarak gelismeler takip edilmektedir.

F. MALi HAKLAR

Yonetim kurulu tiyelerine ve {ist diizey yoneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve {icret ile bunlarin belirlenmesinde
kullamilan kriterler ve iicretlendirme esaslarina iliskin olusturulan ve yonetim kurulu onaylanan Ucretlendirme Politikasi
www.garantibbvafactoring.com adresli internet sitesi “Yatirimei {liskileri > Kurumsal Yonetim” boliimii altinda kamuya
sunulmaktadir.

Yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar, 28.06.2024 tarihinde yapilan Sirket Olagan
Genel Kurul Toplantisi’nda on numaral giindem maddesi olarak yer almis ve Garanti Faktoring A.S. iicret politikasi
kapsaminda 2024 y1l1 igin her bir bagimsiz yonetim kurulu iiyesi i¢in ayr1 ayri yillik briit 540.000-TL, aylik briit 45.000-
TL olarak Genel Kurul’ un onayina sunulmasina karar vermistir. Karar Genel Kurul’ da oy birligi ile onaylanmuistir.

Sirket’in iicretlendirme politikasinin internet sitesindeki Yatirimer iliskileri Béliimii’nde sunulmus oldugu ve Sirket’in
Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince yonetim kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslarini
belirleyen iicretlendirme politikast 31.12.2024 tarihinde son eren hesap doneminde yonetim kurulu iiyelerine ve Kilit
yoneticilere net 41.929.457,17 TL iicret ddenmis/ddenecektir.

Sirketimiz, herhangi bir yonetim kurulu {iyesine veya yoneticilerine bor¢ vermemekte, kredi kullandirmamakta, {igiincii
bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi veya lehine kefalet ve benzeri teminatlar vermemektedir.
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