
1

Giriş Garanti BBVA 
Factoring Hakkında

Yönetişim Sürdürülebilirlik
Stratejisi

Risk
Yönetimi

Metrikler
ve Hedefler

TSRS Cilt-16 Ticari Bankacılık 
Sektör Standartları

Bağımsız Denetçinin 
Sınırlı Güvence Raporu

Türkiye Sürdürülebilirlik 
Raporlama Standartları Endeksi

2024 TSRS UYUMLU SÜRDÜRÜLEBILIRLIK RAPORU 

2024 TSRS Uyumlu 
Sürdürülebilirlik 
Raporu



2

Giriş Garanti BBVA 
Factoring Hakkında

Yönetişim Sürdürülebilirlik
Stratejisi

Risk
Yönetimi

Metrikler
ve Hedefler

TSRS Cilt-16 Ticari Bankacılık 
Sektör Standartları

Bağımsız Denetçinin 
Sınırlı Güvence Raporu

Türkiye Sürdürülebilirlik 
Raporlama Standartları Endeksi

2024 TSRS UYUMLU SÜRDÜRÜLEBILIRLIK RAPORU 

Giriş

1.1 RAPORUN HAZIRLANMASI 

1.2 RAPORLAMA ZAMANI VE GEÇIŞ BILGISI

Garanti BBVA Factoring Hakkında

2.1 FAALIYET KONUSU

2.2 IŞ MODELI VE DEĞER ZINCIRI

2.3 ORTAKLIK VE YÖNETIŞIM YAPISI

2.4 TEMEL ORGANIZASYON YAPISI

Yönetişim
 
3.1 SÜRDÜRÜLEBILIRLIK VE IKLIM DEĞIŞIKLIĞI 

YÖNETIM YAPISI

3.2 SÜRDÜRÜLEBILIRLIK VE IKLIM RISK VE 

FIRSATLARININ YÖNETIŞIMI

3

4

5

5

7

7

9

11

26

26

28

28

29

29

30

31

47

13

15

15

15

18

22

23

23

Metrikler ve Hedefler

6.1 METRIKLERIN BELIRLENME YAKLAŞIMI

6.2 ÇEVRESEL METRIKLER VE SERA GAZI AZALTIM 

HEDEFLERI

6.3 SÜRDÜRÜLEBILIR FINANSMAN

6.4 SOSYAL METRIKLER

6.5 SÜRDÜRÜLEBILIRLIK VE IKLIMLE ILGILI HEDEFLER

6.6 YÖNETIM SÜRECI VE GERI BILDIRIM 

MEKANIZMALARI 

TSRS Cilt-16 Ticari Bankacılık 
Sektör Standartları 

Türkiye Sürdürülebilirlik 
Raporlama Standartları Endeksi

Bağımsız Denetçinin Sınırlı 
Güvence Raporu 

Sürdürülebilirlik Stratejisi 

4.1 SÜRDÜRÜLEBILIRLIK VE IKLIM KONULARI

4.2 VADE TANIMLARI

4.3 DEĞER ZINCIRINE ETKILER 

4.4 SÜRDÜRÜLEBILIRLIK KONULARINDA 

STRATEJI VE KARAR ALMA

4.5 SÜRDÜRÜLEBILIRLIK VE IKLIM 

STRATEJISININ YÖNETIMI

4.6 FINANSAL TABLOLARA ETKI

Risk Yönetimi

5.1 SÜRDÜRÜLEBILIRLIK VE IKLIM KAYNAKLI 

RISKLERIN YÖNETIMINE ILIŞKIN POLITIKA 

ÇERÇEVESI

5.2 GARANTI BBVA FACTORING’DE 

SÜRDÜRÜLEBILIRLIK VE IKLIM KAYNAKLI 

RISKLERIN YÖNETIMINE DAIR AÇIKLAMALAR

Içindekiler



3

Giriş Garanti BBVA 
Factoring Hakkında

Yönetişim Sürdürülebilirlik
Stratejisi

Risk
Yönetimi

Metrikler
ve Hedefler

TSRS Cilt-16 Ticari Bankacılık 
Sektör Standartları

Bağımsız Denetçinin 
Sınırlı Güvence Raporu

Türkiye Sürdürülebilirlik 
Raporlama Standartları Endeksi

2024 TSRS UYUMLU SÜRDÜRÜLEBILIRLIK RAPORU 

1.1 RAPORUN HAZIRLANMASI 
Garanti  Faktoring A.Ş. (“Garanti BBVA 
Factoring”, “Şirket”) 2024 yılına ait 
sürdürülebilirlik bağlantılı iklim risk ve 
fırsatlarını, ilk kez düzenlenen ve Türkiye 
Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları’na 
(TSRS) uygun olarak hazırlanmış olan 
Garanti BBVA Factoring 2024 TSRS Uyumlu 
Sürdürülebilirlik Raporu’nda sunmaktadır. 
Rapordaki bilgiler, genel amaçlı finansal 
raporların asli kullanıcılarının kaynak sağlama 
kararlarında faydalı olacak iklimle ilgili risk 
ve fırsatlarla ilgili önemli bilgileri sağlanması 
amacını gütmektedir. Rapor, Garanti BBVA 
Grubu'nun (Türkiye Garanti Bankası A.Ş.) 
bağlı ortaklığı olarak faaliyet gösteren 
Garanti BBVA Factoring’in sürdürülebilirlik 
yönetimi ve uygulamaları kapsamında, 
finansal ve finansal olmayan performansının 
kapsamlı bir değerlendirmesini sunmanın 
yanı sıra, geleceğe yönelik stratejisini de 
paylaşmaktadır. 

Rapor, 1 Ocak 2024 – 31 Aralık 2024 dönemini 
kapsayan 12 aylık BDDK kapsamında 
hazırlanmış konsolide olmayan finansal 
tabloların raporlama dönemi ile uyumludur. 
İlgili finansal döneme ait bilgilere Garanti 
BBVA Factoring 2024 hesap dönemine ait 
finansal tabloları üzerinden ulaşılabilmektedir. 
Garanti BBVA Factoring tarafından yayımlanan 
farklı raporlar arasında tutarlılığı sağlamak 

ve 2) uygun olacak şekilde, standartlarda 
belirtilen yönlendirme ve prensiplere uyumlu 
olarak hazırlanmıştır. Bu doğrultuda Rapor, 
sürdürülebilirlik performansının şeffaf bir 
şekilde sunulmasına katkıda bulunmaktadır. 

Raporda, Şirket’in nakit akışlarını, finansmana 
erişimini ve/veya sermaye maliyetini önemli 
derecede (belirlenen önemlilik kriteri 
nezdinde) etkileyeceği düşünülen tüm risk ve 
fırsatlar açıklanmaktadır. 

Bununla birlikte, TSRS 1 geçiş hükümlerinden 
yararlanılarak, yalnızca iklimle ilgili riskler 
ve fırsatlara ilişkin finansal etki analizleri 
hakkındaki değerlendirmeler açıklanmıştır. 

Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim 
Standartları Kurumu (KGK) tarafından zorunlu 
tutulan bağımsız denetim kapsamında Güney 
Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci 
Mali Müşavirlik A.Ş. (EY) tarafından GDS 3000 
“Tarihi Finansal Bilgilerin Bağımsız Denetimi 
veya Sınırlı Bağımsız Denetimi Dışındaki 
Güvence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera 
Gazı Beyanlarına İlişkin Güvence Denetimleri” 
standartları kapsamında sınırlı güvence 
denetimine tabi tutulmuş ve bağımsız 
denetçinin sınırlı güvence raporuna yer 
verilmiştir.

amacıyla, bu raporda sunulan iklimle 
bağlantılı ilişkili finansal açıklamalarda 
2024 yılına ait finansal raporlarla aynı 
veri setleri ve varsayımlar kullanılmıştır. 
Bu kapsamda, sürdürülebilirlik verileri ile 
finansal bilgiler arasında uyum sağlamak 
adına aynı muhasebe politikaları, yöntemler, 
tahminler ve para birimi olarak Türk lirası 
(TL) esas alınmıştır. Borsa İstanbul'da işlem 
gören Garanti BBVA Factoring, Bankacılık 
Düzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) ve 
Sermaye Piyasası Kurulu'nun (SPK) faaliyet 
raporlamasına ilişkin asgari gerekliliklere 
uyumlu raporlarını ayrıca yayınlamaktadır.

Rapor, Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim 
Standartları Kurumu’nun (KGK) belirlediği 
standart çerçevesinde Şirketin gelecekteki 
faaliyetlerini etkileyebilecek sürdürülebilirlik 
konularını Yönetişim, Strateji, Risk Yönetimi, 
Metrik ve Hedefler olmak üzere dört temel 
başlık altında anlatmakta ve iklim risk ve 
fırsatlarının Şirket üzerindeki potansiyel 
etkilerini sunmaktadır.

1.1.1 Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama 
Standartları’na (TSRS) Uyum 
Garanti BBVA Factoring 2024 TSRS Uyumlu 
Sürdürülebilirlik Raporu, 29 Aralık 2023 
tarihli ve 32414(M) sayılı Resmî Gazete’de 
yayımlanan Türkiye Sürdürülebilirlik 
Raporlama Standartları 1 ve 2’ye (TSRS 1 

1.1.2 Finansal Tablolarla Ilişki
Bu raporda yer alan sürdürülebilirlik 
konularına dair açıklamalar ile iklim risk ve 
fırsatlarına ilişkin açıklamalar, 1 Ocak - 31 
Aralık 2024 tarihleri arasındaki faaliyetleri 
kapsamaktadır ve bu döneme ait finansal 
tablolar ile birlikte değerlendirilmelidir. İlgili 
finansal bilgilere bu bağlantı üzerinden 
ulaşabilmektedir. 

Garanti BBVA Factoring, bu Rapor içerisinde 
sunulan sürdürülebilirlikle ilgili finansal 
açıklamalar ile finansal raporlarda yer alan 
açıklamalar arasındaki bağlantıları TSRS 
yönlendirmesine paralel şekilde açıklar. 
Şirket, finansal değerlendirmelerinde 
kullandığı risk ölçütleri, vade aralıkları gibi 
ölçütleri bu raporda yer alan sürdürülebilirlik 
ve iklimle bağlantılı konular için de baz 
almakta ve böylece 2024 TSRS Uyumlu 
Sürdürülebilirlik Raporu’nun finansal tablolar 
ile bağlantılı şekilde değerlendirilmesini 
kolaylaştırmaktadır.

1.1.3 Öncelikli Konuların Belirlenmesi – 
Önemlilik Yaklaşımı
Garanti BBVA Factoring’in sürdürülebilirlik 
stratejisi ve raporlaması kapsamında 
öncelikli konuların belirlenmesinde; Avrupa 
Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları 
(ESRS), TSRS 1 ve 2 ile GRI gibi ulusal ve 
uluslararası standartlar referans alınmıştır. 

Giriş

https://www.garantibbvafactoring.com/finansal-raporlar
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Değerlendirmeler, yalnızca finansal 
önemlilik temelinde yapılmış; bu kapsamda 
sürdürülebilirlik konularının Şirket'in nakit 
akışı, kredi riski, maliyet yapısı ve sermaye 
maliyetleri üzerindeki etkileri dikkate 
alınmıştır. Önemlilik kriteri olarak, Niteliksel 
değerlendirmenin yanı sıra, vergi öncesi karın 
belirli bir oranı hesaba katılarak eşik değer 
belirlenmiştir.

Finansal performansa etkisi olabilecek 
çevresel, sosyal ve yönetişim (ÇSY) faktörler 
analiz edilmiştir. Değerlendirmeler; büyüme, 
kârlılık, fonlama kabiliyeti ve risk primleri 
üzerinde ölçülebilir etkisi bulunan konulara 
odaklanmıştır.

Sürdürülebilirlik ve İklim Konularının 
Finansal Etkilerinin Belirlenmesi
Şirketin kredi politikaları, portföy yönetimi 
ve iş modeli üzerindeki etkileri tespit 
etmek amacıyla, aşağıdaki göstergeler 
değerlendirilmiştir:

• Finansmana erişimi zorlaştırabilecek ÇSY 
uyumsuzluğu,
• Sektörel regülasyon değişimlerinin iş 
süreçlerine etkisi,
• Maliyet artışı veya operasyonel kesinti 
riskleri,
• ÇSY uyumlu müşteri portföy oranlarının 
finansal performansla ilişkisi

Uygulama Kapsamına İlişkin Kurul Kararı 
doğrultusunda aşağıdaki geçiş hükümlerinden 
yararlanmaktadır:

• TSRS 1 E3, TSRS 2 C3: İşletmelerin 
TSRS’leri uyguladıkları ilk raporlama 
döneminde karşılaştırmalı bilgi sunma 
zorunluluğu bulunmamaktadır. Bu 
doğrultuda, ilk raporlama dönemi 2024 
yılına ilişkin bu raporda önceki dönem(ler)le 
kıyaslamaya yönelik bilgi yer almamaktadır. 
Aynı şekilde, TSRS 1 Ek E6 (a) ve (b) 
hükümleri çerçevesinde, iklim ile ilgili risk 
ve fırsatlara ilişkin açıklamalar da yalnızca 
ilk raporlama yılına ilişkindir.

• TSRS 1 E4: “Türkiye Sürdürülebilirlik 
Raporlama Standartları (TSRS) Uygulama 
Kapsamına İlişkin Kurul Kararı” Geçici 
Madde 2 (ve aynı zamanda TSRS E4(b)) 
çerçevesinde işletmeler, TSRS’leri 
uyguladıkları ilk yıllık raporlama dönemine 
ilişkin sürdürülebilirlik raporlarını ilgili 
döneme ilişkin finansal raporlarını 
yayınladıktan sonra raporlayabilmektedir. 
Bu doğrultuda Garanti BBVA Factoring 
TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu, 
ara dönem finansal raporlama tarihini 
geçmeyecek şekilde yayımlanmaktadır. 
Rapor, 2025 yılının Temmuz ayında 1 
Ocak 2024 – 31 Aralık 2024 dönemine 
ait finansal tablolar paylaşıldıktan sonra 
yayımlanmaktadır.

• TSRS 1 E5, TSRS 1 E6 ve 
TSRS 2 C3: İlk yıllık raporlama döneminde, 
(TSRS 2 uyarınca) yalnızca iklimle ilgili risk 
ve fırsatlara ilişkin bilgilerin açıklanmasına 
izin verilmektedir. Bu raporda yalnızca 
iklimle bağlantılı risk ve fırsatlara ilişkin 
finansal açıklamalara odaklanılmaktadır.

TSRS 2 C4: KGK tarafından yayınlanan 
27.12.2023 tarihli Kurul Kararı'nda yer 
alan (Geçici Madde-3) muafiyet göz önüne 
alınarak 2024 yılı TSRS raporlamalarında 
kapsam-3 seragazı emisyonları beyan 
edilmemektedir. 

Tüm bu konular, iç ve dış kaynaklardan 
(örneğin sektör raporları, sürdürülebilirlik 
çerçeve dokümanları) alınan bilgilerle 
analiz edilmiş, her bir riskin büyüklüğü ve 
gerçekleşme olasılığı derecelendirilmiştir.

1.1.4 Raporlama ve Izleme Yaklaşımı
Garanti BBVA Factoring, TSRS 1 ve 2 standardı 
ile uyumlu olarak yalnızca önemlilik eşiğini 
geçen önemli konuları açıklamaktadır. 
İlgili eşikler; finansal tablolardaki kalemler 
üzerindeki potansiyel etki (örneğin vergi 
öncesi kârın belirli oranlarını aşan riskler) 
üzerinden tanımlanmıştır. Bu yaklaşım, 
yatırımcılara sunulan verinin şeffaflığı 
açısından TSRS-1'in gerçeğe uygun 
sunum, bağlantılı bilgi, karşılaştırılabilir ve 
doğrulanabilirlik ve önemlilik ilkelerine uyum 
sağlar. 
 
1.2 RAPORLAMA ZAMANI VE GEÇIŞ 
BILGISI 
Garanti BBVA Factoring, 1 Ocak - 31 Aralık 
2024 dönemi için ilk kez TSRS kapsamında 
raporlama yapmakta ve TSRS 1 ve TSRS 2 
standartlarına uygun açıklamalara bu raporda 
yer vermektedir.

TSRS kapsamındaki yetkili kurum olan Kamu 
Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları 
Kurumu’nun (KGK) Türkiye Sürdürülebilirlik 
Raporlama Standartları (TSRS) 

Giriş
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2.1 FAALIYET KONUSU
Garanti Faktoring A.Ş., Türkiye’nin lider finans 
kuruluşlarından Garanti BBVA’nın iştiraki 
olarak, müşterilerine yurt içi, yurt dışı ve 
ihracat faktöring hizmetleri sunmaktadır. 
Şirketin temel faaliyet konusu; işletmelere 
vadeli alacaklarının temlik alınması yoluyla 
kısa vadeli finansman sağlamak, tahsilat 
süreçlerini yönetmek ve ticari işlemlerde risk 
yönetimi (garanti hizmeti) desteği sunmaktır.

Garanti BBVA Factoring’in iş modeli, 
sürdürülebilir değer yaratımı ilkesi 
çerçevesinde şekillenmekte; finansal 
hizmetlerin erişilebilirliğini artırarak 
müşterilerinin nakit akışlarını düzenlemelerine 
ve büyümelerini desteklemelerine katkıda 
bulunmaktadır. Şirket, değer zincirinin 
her aşamasında dijitalleşme, operasyonel 
verimlilik, etik iş yapma ve çevresel etkilerin 
azaltılması yönünde stratejik hedefler 
belirlemektedir.

Dijital platformlar üzerinden sunulan faktoring 
çözümleri, işlem sürelerini kısaltarak karbon 
ayak izini azaltmakta; aynı zamanda çevresel 
sürdürülebilirliğe dolaylı katkı sağlamaktadır. 
İş modeli kapsamında, müşterilerin finansal 
kapsayıcılığını artırma, şeffaflıkla hizmet 
sunma ve riskleri etkin yönetme temel 
öncelikler arasında yer almaktadır.

Garanti BBVA Factoring’in iş modeli, 
sürdürülebilir finans anlayışına entegre 
edilmiş olup çevresel, sosyal ve yönetişim 
(ÇSY) etkileri dikkate alınarak tasarlanmıştır. 
Finansmana erişimde kapsayıcılığı 
önceliklendiren bu yapı, özellikle KOBİ’lerin 
ekonomik dayanıklılığını artırmayı ve 
ticari faaliyetlerini sürdürülebilir şekilde 
büyütmelerini hedefler.

Şirket, dijitalleşmeye yaptığı yatırımlarla 
karbon ayak izini azaltırken, veri güvenliği ve 
işlem güvenilirliğini artıran altyapılarla hem 
sürdürülebilir kalkınma hem de risk azaltımı 
açısından katkı sağlar. İş modeli içinde yer alan 
karar mekanizmaları, sürdürülebilirlik risklerini 
(örneğin, iklimle ilgili fiziksel ve geçiş riskleri) 
tanımlayarak iş süreçlerine entegre eder. Bu 
sayede, uzun vadeli finansal ve sürdürülebilir 
değer yaratımı hedeflenmektedir.

Değer Zinciri
Garanti BBVA Factoring değer zinciri, 
müşteriler, Garanti BBVA Grubu içindeki 
iştirakler, yurt içi ve yurt dışı iş ortakları, 
bilgi teknolojileri sağlayıcıları ve düzenleyici 
otoriteler gibi çok paydaşlı bir yapıdan 
oluşmaktadır. Şirket, bu zincir içinde yer alan 
tüm taraflarla iş birliği içinde çalışarak finansal 
hizmetlerin güvenli, hızlı ve sürdürülebilir 
şekilde sunulmasını sağlamaktadır.

Kurumsal yönetişim yapısı içinde 
sürdürülebilirlik, üst yönetim seviyesinde 
sahiplenilmekte ve Garanti BBVA’nın 
sürdürülebilirlik ilkeleriyle uyumlu bir 
şekilde stratejik karar süreçlerine entegre 
edilmektedir. Garanti BBVA Factoring, 
faaliyetlerinin sosyal, çevresel ve ekonomik 
etkilerini düzenli olarak izlemekte ve 
sürdürülebilirlik risklerini iş modeli ile entegre 
bir şekilde yönetmektedir.

Bu yapı, TSRS çerçevesinde açıklanması 
beklenen sürdürülebilirlik bağlantılı 
risk ve fırsatların sistematik olarak 
değerlendirilmesini; faaliyet konusu ile ilgili 
sürdürülebilirlik etkilerinin anlaşılmasını 
ve ilgili paydaşlarla şeffaf bir şekilde 
paylaşılmasını sağlamaktadır.

2.2 IŞ MODELI VE DEĞER ZINCIRI

Iş Modeli
Garanti Faktoring A.Ş., Türkiye faktoring 
sektöründe öncü konumda bulunan, Garanti BBVA 
iştiraki bir finansal kuruluştur. Temel iş modeli, 
işletmelerin yurt içi ve yurt dışı vadeli alacaklarını 
temlik alarak, onlara kısa vadeli finansman, tahsilat 
kolaylığı ve ticari alacak garantisi hizmetleri 
sunmak üzerine kuruludur. Şirket, faktoring 
çözümlerini hem geleneksel kanallardan hem de 
dijital platformlar üzerinden sunmakta; böylece 
operasyonel verimlilik, müşteri memnuniyeti ve 
erişilebilirlik sağlamaktadır.

Garanti BBVA Factoring’in değer zinciri üç 
ana kategoride sınıflandırılmış ve faaliyet 
bu kapsamda sürdürülebilirlik açısından 
değerlendirilmiştir.

Garanti BBVA Factoring Hakkında 
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3 - AŞAĞI YÖNLÜ AKIŞ (DOWNSTREAM)

FAALIYET AÇIKLAMA SÜRDÜRÜLEBILIRLIK AÇISINDAN ÖNEMI

Raporlama ve 
Geri Bildirim

Müşteri bilgilendirme 
raporları
Süreç değerlendirme ve 
iyileştirme

Sürekli hizmet iyileştirme
Müşteri memnuniyeti analizi

1 - YUKARI YÖNLÜ AKIŞ (UPSTREAM) 

FAALIYET AÇIKLAMA SÜRDÜRÜLEBILIRLIK AÇISINDAN ÖNEMI

Girdi (Input)

Müşteri alacak bilgileri
Vadeli faturalar ve çek
Satıcı ve alıcı firmaların finansal 
verileri

Alıcı firmaların kredi analizleri
Risk değerlendirme süreçleri

İşlem Öncesi 
Değerlendirme

Satıcı ve alıcı firmaların kredibilite 
analizi
Fiyat teklifi sunumu
Sözleşme hazırlığı

Müşteri odaklı hizmet anlayışı
Dijital başvuru ve değerlendirme 
süreçleri

2 - OPERASYONLAR

FAALIYET AÇIKLAMA SÜRDÜRÜLEBILIRLIK AÇISINDAN ÖNEMI

Sözleşme ve Temlik 
Süreci

Faktoring sözleşmesinin 
imzalanması
Alacakların temlik edilmesi

Hukuki şeffaflık
Müşteri bilgilendirme süreçleri

Finansman Sağlama
Ön ödeme yapılması
Finansman tutarının müşteriye 
aktarılması

İşletme sermayesi desteği
Nakit akışının iyileştirilmesi

Tahsilat ve İzleme
Alacakların vade sonunda tahsil 
edilmesi
Tahsilat sürecinin yönetimi

Tahsilat süreçlerinin etkin yönetimi
Müşteri bilgilendirme

Destek Faaliyetleri

Dijital platformlar (mobil 
uygulama, web sitesi)
İnsan kaynakları ve eğitim
Teknolojik altyapı yatırımları

Sürekli eğitim ve gelişim
Teknolojiye yatırım
Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri

Şirket, tüm bu unsurları göz önünde 
bulundurarak değer zinciri boyunca risk 
ve fırsat analizleri yapmakta; paydaşlarını 
etkileyen sürdürülebilirlik konularında 
sorumluluk almaktadır. Ayrıca, veri güvenliği, 
etik ticaret, iş sağlığı ve güvenliği gibi 
konularda değer zinciri genelinde politika ve 
uygulamalar geliştirilmektedir.
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2.3 ORTAKLIK VE YÖNETIŞIM YAPISI
Garanti Faktoring A.Ş., %81,84 oranında paya 
sahip olan ana ortağı Garanti BBVA’nın güçlü 
kurumsal yapısı ve sürdürülebilirlik vizyonu 
doğrultusunda faaliyetlerini yürütmektedir. 
T. İhracat Kredi Bankası A.Ş.’nin hisse oranı  
%9,78, kalan %8,38’lik hissesi halka açık 
olup, Borsa İstanbul’da işlem görmektedir. Bu 
ortaklık yapısı, hem güçlü bir finansal destek 
hem de sermaye piyasalarının gerektirdiği 
yüksek şeffaflık ve hesap verebilirlik 
standartlarını bir arada sunmaktadır.

Şirket’in yönetişim yapısı, karar alma 
ve gözetim süreçleri kurumsal şeffaflık 
çerçevesinde yönetilmektedir. Bu kapsamda;

• Yönetim Kurulu, stratejik yön belirleyici 
rolüyle, Garanti BBVA Factoring’in uzun 
vadeli değer yaratımına yönelik hedeflerini, 
sürdürülebilirlik bakış açısını da göz önüne 
alarak gözetir.
• Yönetim Kurulu bünyesinde faaliyet 
gösteren Denetim Komitesi, iç kontrol, risk 
yönetimi ve mevzuat uyumu alanlarında 
gözetim görevini üstlenir.
• Kurumsal Yönetim Komitesi, şeffaflık, 
eşitlik, hesap verebilirlik ve sorumluluk 
ilkelerine uygunluğu teminat altına alırken, 
aynı zamanda paydaşlarla sürdürülebilir 
iletişimin kurulmasını sağlar.
• Yönetim Kurulu Risk Komitesi, Şirket’in 
operasyonları ve finansal durumunu 

Kurulu’na aittir. Yönetim Kurulu’nun Görev ve 
Süresi, toplantılar, üye ücretleri gibi konular 
Garanti BBVA Factoring Esas Sözleşmesi’nde 
yer almaktadır.

etkileyebilecek her türlü riskin, çevresel 
ve sosyal riskleri de göz önüne alarak 
değerlendirilmesini sağlayarak iş sürekliliği 
ve sürdürülebilir büyüme stratejilerini 
destekler.

Yönetişim süreçleri, hem ana ortak Garanti 
BBVA’nın sürdürülebilirlik çerçevesiyle tam 
uyum içinde hem de TSRS standartlarının 
gerektirdiği şeffaflık ve bütünlük ilkelerine 
uygun biçimde işlemektedir. Şirketin tüm 
paydaşlarına değer yaratma hedefiyle 
yürütülen bu yapı, sürdürülebilirlik 
konularında sorumluluk alan ve bu konuları 
yönetişim mekanizmalarına sistematik şekilde 
entegre eden bir yaklaşımı temsil etmektedir.

2.4 TEMEL ORGANIZASYON YAPISI
Garanti BBVA Factoring’de yönetim, kurumun 
stratejik hedefleriyle bütünleşik biçimde 
kurgulanmış olup, Yönetim Kurulu ve bağlı 
komitelerle yönetim ve operasyonel birimler 
arasında etkili yönetişim sağlanmaktadır. 
Bu yapı, Şirket’in finansal ve ÇSY bağlantılı 
süreç ve risk-fırsat yönetimini etkin şekilde 
gerçekleştirmesini sağlamaktadır.

2.4.1 Yönetim Kurulu 
Şirket’in faaliyetleri, operasyonları ve karar 
alma süreçlerine ilişkin nihai gözetim ve 
yönlendirme sorumluluğu (sürdürülebilirlikle 
ilgili konular da dahil olmak üzere) Yönetim 

31.12.2024 tarihli Yönetim Kurulu kararı 
ile belirlenen Şirket Yönetim Kurulu yapısı 
aşağıdaki gibidir:

Garanti BBVA Factoring Hakkında 

Mahmut AKTEN Yönetim Kurulu Başkanı

Murat ATAY Yönetim Kurulu Başkan Vekili

Selahattin GÜLDÜ Yönetim Kurulu Üyesi/Genel Müdür

Osman Bahri TURGUT Yönetim Kurulu Üyesi/Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi

Cemal ONARAN Yönetim Kurulu Üyesi

Aydın GÜLER Yönetim Kurulu Üyesi

Sibel KAYA Yönetim Kurulu Üyesi

Ebru TAŞÇI FİRUZBAY Yönetim Kurulu Üyesi

Ebru OĞAN KNOTTNERUS Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi

Nihat KARADAĞ Bağımsız Üye/Denetim Komitesi Üyesi

Serkan ÇANKAYA Bağımsız Üye/Denetim Komitesi Üyesi

Akın EKİCİ Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi

https://garantibbvafactoring.com/assets/uploads/pdf/gf-esas-sozlesme-250624.pdf
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2.4.2 Yönetim Kurulu’na Bağlı Komiteler
Yönetim Kurulu, Sermaye Piyasası Kurulu 
Kurumsal Yönetim İlkelerine göre Yönetim 
Kurulu’na bağlı denetim komitesi, riskin erken 
saptanması komitesi ve kurumsal yönetim 
komitesi oluşturmuştur. Komitelerin çalışma 
esasları Yönetim kurulu tarafından belirlenir 
ve komite üyeleri Yönetim Kurulu tarafından 
seçilir.

Garanti BBVA Factoring’in Yönetim Kurulu 
seviyesindeki komiteleri yandaki gibidir:

1SPK düzenlemelerine göre kurulmuş komiteler arasında değildir.

Şirket’in operasyonel süreçleri ve finansal 
durumunu değerlendiren bu komiteler, 
çalışma kapsamlarına giren ÇSY faktörlerini de 
entegre bir şekilde değerlendirmektedir. 

Garanti BBVA Factoring Hakkında 

KOMITE ÜYELER ÇALIŞMA ESASLARI

Denetim Komitesi

Nihat KARADAĞ
Başkan

Serkan ÇANKAYA
Üye

Denetim Komitesi Çalışma Esasları

Kurumsal Yönetim Komitesi

Nihat KARADAĞ
Başkan

Osman Bahri TURGUT
Üye

Serap ÇAKIR
Üye

Kurumsal Yönetim Komitesi 
Çalışma Esasları

Riskin Erken Saptanması 
Komitesi

Nihat KARADAĞ
Başkan

Serkan ÇANKAYA
Üye

Riskin Erken Saptanması Komitesi 
Çalışma Esasları

Yönetim Kurulu Risk Komitesi1

Murat Atay
Başkan

Aydın Güler
Üye

https://www.garantibbvafactoring.com/assets/uploads/pdf/Denetim_Komitesi_Calisma_Esaslari2.pdf
https://www.garantibbvafactoring.com/assets/uploads/pdf/KurumsalYonetimKomitesiCalismaEsaslari2.pdf
https://www.garantibbvafactoring.com/assets/uploads/pdf/KurumsalYonetimKomitesiCalismaEsaslari2.pdf
https://www.garantibbvafactoring.com/assets/uploads/pdf/RiskinErkenSaptanmasiKomitesiCalismaEsaslari.pdf
https://www.garantibbvafactoring.com/assets/uploads/pdf/RiskinErkenSaptanmasiKomitesiCalismaEsaslari.pdf
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3.1 SÜRDÜRÜLEBILIRLIK VE IKLIM 
DEĞIŞIKLIĞI YÖNETIM YAPISI 
Garanti Faktoring A.Ş., ana ortağı Garanti 
BBVA’nın (Türkiye Garanti Bankası A.Ş) 
sürdürülebilirlik stratejisi, uygulamaları, 
yönetimi ile uyumlu ve bunları örnek alacak 
şekilde bir sürdürülebilirlik yönetişimi 
yürütmektedir. Sürdürülebilirlik uygulamaları, 
grup düzeyindeki stratejilere uygunluk 
açısından düzenli olarak gözden geçirilmekte 
ve raporlanmaktadır. Bu kapsamda TSRS’ye 
uygun olarak hazırlanan Rapor; yönetim 
kuruluna, paydaşlara ve kamuoyuna düzenli 
olarak sunulmaktadır. Şirketin sürdürülebilirlik 
performans göstergeleri, yıllık performans 
değerlendirme sistemlerine entegre edilmiştir.

Garanti BBVA Factoring, sürdürülebilirlik 
ve iklimle ilgili stratejisini, yol haritasını, 
hedeflerini ve risk ve fırsatlarını 
Sürdürülebilirlik Politikası ile yönetmektedir. 
Bu politika, sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili olan 
yönetişim organlarını tanımlamaktadır.

Bu kapsamda Sürdürülebilirlik Genel 
Politikası’nın onaylanmasından sorumlu en üst 
düzey organ Garanti Faktoring A.Ş. Yönetim 
Kurulu’dur.

Politika’nın ve ilgili tüm sürdürülebilirlik ve 
iklimle bağlantılı süreçlerin yönetilmesinden 
ise Sürdürülebilirlik Komitesi sorumludur. 

bulunması önceliklendirilmektedir. Yönetim 
Kurulu Başkanı Mahmut Akten aynı zamanda 
Garanti BBVA Genel Müdürlüğü görevini 
üstlenmektedir. Mahmut Akten, Bireysel ve 
Kurumsal Bankacılıktan sorumlu Genel Müdür 
Yardımcılığı yaptığı dönemde 8 yıl boyunca 
Sürdürülebilirlik ve Sorumlu Bankacılık 
Komitesi üyeliğinde bulunmuştur. Ayrıca 
Mahmut Akten Kurumsal Bankacılık’tan 
sorumlu Genel Müdür Yardımcılığı yaptığı 
2 yıl boyunca diğer görevlerinin yanı sıra 
sürdürülebilir finans fonksiyonunu yönetmiştir.

Garanti BBVA Grubu'nun bir parçası olarak 
faaliyet gösteren Garanti BBVA Factoring’in 
grup politika ve stratejilerine entegrasyonu 
yoluyla, Garanti BBVA Factoring çalışanları da 
ana kurumun sürdürülebilirlik politikalarına, 
etik kurallarına ve e-öğrenme sistemlerine 
dahil edilmektedir. Bu entegre yapı aracılığıyla 
bağlı ortaklık çalışanlarının sürdürülebilirlik 
farkındalığı artırılmakta ve iç kapasite 
güçlendirilmektedir. Sürdürülebilirlik 
eğitimlerine ilişkin detaylı bilgi 4.4. 
Sürdürülebilirlik konularında strateji ve karar 
alma bölümünde verilmektedir.

Şirket’in Sürdürülebilirlik Genel Politikası 
kapsamında ele alınan konular çerçevesinde 
2023 yılında kurulan Sürdürülebilirlik 
Komitesi, yılda en az bir kez veya gerektiği 
durumlarda daha sık toplanarak politikalar 

Komite, 3/1/2014 tarih ve 28871 sayılı 
Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe 
giren II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği 
(Kurumsal Yönetim Tebliği)’nde yer alan, 
halka açık ortaklıkların Çevresel, Sosyal, 
Kurumsal Yönetim çalışmalarını yürütürken 
Sürdürülebilirlik İlkeleri Uyum Çerçevesi temel 
ilkelerini menfaat sahipleriyle paylaşması 
gerekliliği doğrultusunda 22.06.2023 tarihinde  
kurulmuştur. 

Sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili “Sorumlu Kişi” 
olarak tanımlanan kişiler ise Sürdürülebilirlik 
Genel Politikası ve ilgili Standart ya da 
Prosedürün kapsamındaki hükümlere uygun 
şekilde, söz konusu belgenin etki alanındaki 
birimlerin Üst Düzey Yöneticileri tarafından 
sağlanan bilgilere dayanarak ilgili Genel 
Politika, Standart ya da Prosedüre ilişkin 
uygulama seviyesini bilmekle ve doğru 
uygulanmadığı durumlarda gerekli önlemleri 
alarak rapor etmekle yükümlüdür.

Politikadan etkilenen alanlardan sorumlu Üst 
Düzey Yöneticiler, kendi sorumluluk alanları 
dahilinde ve uygulanabildiği ölçüde, Politikaya 
uyum için yeterli araçları, sistemleri ve yapıyı 
sağlamaktadır.

Sürdürülebilirlik ve iklim yönetişiminden en 
üst düzeyde sorumlu olan Yönetim Kurulu’nda 
sürdürülebilirlikle ilgili beceri ve yetkinliklerin 

kapsamında gerçekleştirilen faaliyetleri 
gözden geçirmekte ya da arzu edilen 
değişiklikleri Garanti Faktoring A.Ş. Yönetim 
Kurulu’na sunmaktadır. Sürdürülebilirlik 
Komitesi 2024 yılında beş kez toplanmıştır. 

Limit tahsis ve kullandırım gibi karar alma 
süreçlerinde, sürdürülebilirlik ve iklim etkisi 
ile ticari hedefler arasında ödünleşimler söz 
konusu olabilmektedir. Hali hazırda çevresel 
ve sosyal kredi standardına uymayan bir işlem 
veya talep varsa, gerekli hallerde Garanti 
BBVA Factoring’in uyum ekipleri ve Garanti 
BBVA Krediler ve Sürdürülebilirlik ekiplerinden 
görüş alınarak kredi komitesine sunulmakta 
ve üst yönetimin kredi komitesindeki 
değerlendirme ve kararlarına göre söz konusu 
işlem veya talep yönetilmektedir. 2024 yılında 
tüm işlemlerde konu alacağın muhteviyatı 
kredi değerlendirme süreci başlamadan 
önce incelemeye tabi tutulmuş ve teklif 
yapılmamıştır.

Yönetişim

https://garantibbvafactoring.com/assets/uploads/pdf/garanti-faktoring-as-surdurulebilirlik-politikasi.pdf
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Yönetişim

KOMITE ÜYESI UNVAN SORUMLULUK

Şule Firuzment Bekçe Genel Müdür Yardımcısı Başkan

Selahattin Güldü Genel Müdür/YK Üyesi Üye

Osman Bilgin Genel Müdür Yardımcısı Üye

Gülçin İşcan Genel Müdür Yardımcısı Üye

Serap Çakır Genel Muhasebe Birim Müdürü Üye

Emre Özmen Risk Yönetimi ve Kredi İzleme 
Birim Müdürü

Üye

Hasan Okay Tuncay Krediler ve İstihbarat Birim 
Müdürü

Üye

Nazan Aktaş Organizasyon ve Süreç Gelişim 
Birim Müdürü

Üye

Gamze Mert Kurumsal ve Ticari Bölge Müdürü Üye

Özge Tuncer İnsan Kaynakları ve İdari İşler 
Kıdemli Yönetmen

Üye

Garanti BBVA Factoring Sürdürülebilirlik Komitesi’nin yapısı aşağıdaki gibidir: Bununla birlikte, Şirketin ana ortağı olan 
Garanti BBVA Grubu’nda sürdürülebilirlik 
ve iklim ile ilgili risk ve fırsatların izlenmesi, 
yönetilmesi ve denetlenmesi görevi 
Sürdürülebilirlik ve Sorumlu Bankacılık 
Komitesi’ne devredilmiştir. Komitede Banka 
ve gerekli görülen hallerde bağlı ortaklarının 
sürdürülebilirlik stratejisine uygun olarak 
ilgili risk ve fırsatlar değerlendirilir, yakın, orta 
ve uzak dönem hedeflerinin takibi yapılır. 
Komite,  başta bankanın sürdürülebilirlik ve 
iklim değişikliğine dair yaklaşımı ve gerekli 
görüldüğü durumlarda bağlı ortaklıklarının 
yaklaşımlarını değerlendirir, gözden geçirir 
ve konsolide bakış açısı ile yönetir. Garanti 
BBVA Factoring’in yönetim kurulunda yer alan 
12 üyeden  7’si ana ortak Garanti BBVA’nın 
üst yönetiminde görev almaktadır ve Garanti 
BBVA Sürdürülebilirlik ve Sorumlu Bankacılık 
Komitesi’nin üyesidir. Bu bağlamda şirket 
yönetim kurulu ana ortağın yaklaşımında da 
aktif olarak görev ve sorumluluk alarak Garanti 
BBVA Factoring’in sürdürülebilirlik stratejisini 
buna uygun olarak yönetmektedir. 2024 
yılında bu Komite tarafından Grubun konsolide 
sürdürülebilirlik performans göstergeleri 
ve faaliyetlerinin takibi yapılmış, ancak 
Garanti BBVA Factoring’e ilişkin özel bir karar 
alınmamıştır.

Garanti BBVA Factoring, kredi riski 
yönetiminde tahsis öncesi değerlendirme ve 

sonrasındaki izleme süreçlerine yönelik etkili 
yöntemler geliştirmiştir.

Grubun risk yönetimi yaklaşımı ile benzer 
şekilde, Garanti BBVA Factoring faaliyetlerinin 
hacmine, niteliğine, karmaşıklığına uygun 
risklerin belirlenerek analiz edilmesi; 
uluslararası ve yerel yasal düzenlemelere 
uygunluğun sağlanması; muhtemel olumsuz 
piyasa koşullarının sermaye ve gelirler 
üzerindeki etkisinin sınırlandırılması amacıyla 
risklerin izlenip kontrol edilerek finansal gücün 
korunması; risk şeffaflığını ve risk farkındalığını 
oluşturarak Garanti BBVA Factoring 
çapında bir risk kültürü oluşturulması; 
yeni geliştirilecek ürün veya hizmetlerden 
kaynaklanabilecek riskin Garanti BBVA 
Factoring tarafından değerlendirilmesinin 
sağlanması temel uygulama esasları olarak 
kabul edilmektedir.

Garanti BBVA Factoring, oluşturmuş olduğu 
risk iştahı çerçevesi ile Yönetim Kurulu’nun 
hedef ve stratejilerini gerçekleştirmek üzere 
riskleri güvenli bir seviyede karşılayabileceği 
kapasitesinin öngörüsü ile kabul etmeye 
hazır olduğu risk seviyesini belirlemekte, risk 
iştahı çerçevesinde tesis edilmiş sermaye 
ve kârlılığa ilişkin risk iştahı göstergeleri ile 
risk bazlı limitleri düzenli olarak izlemektedir. 
Sürdürülebilirlik ve iklim ile ilgili göstergelerin 
bu analizlere etkileri ve olağan modelleri 
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Yönetişim

bu yaklaşım ile risk yönetimi çerçevesini 
güncellemektedir.

Şirket’in Çevresel ve Sosyal Kredi Politikaları 
dokümanı, önemli işlemlere ilişkin kararlarının 
alınması ve risk yönetimi süreçlerinde 
göz önünde bulundurulan faaliyetleri 
belirlemektedir.

Garanti BBVA Factoring, ana ortak Garanti 
BBVA’nın ücretlendirme ve mali haklar 
alanındaki iyi uygulamalarını örnek 
alarak, sürdürülebilirlik ve iklim konularını 
ücretlendirmeye dahil eden bir ücretlendirme 
ve ödüllendirme modeline sahiptir. 
Uygulama hakkında detaylı bilgi raporun 4.4. 
Sürdürülebilirlik konularında strateji ve karar 
alma bölümünde paylaşılmaktadır.

3.2 SÜRDÜRÜLEBILIRLIK VE IKLIM RISK 
VE FIRSATLARININ YÖNETIŞIMI

3.2.1 Yönetim Kurulu ve Komitelerinin Rolü
Garanti BBVA Factoring Yönetim Kurulu, 
Garanti BBVA’nın sürdürülebilirlik 
politikalarıyla uyumlu olarak çevresel, sosyal 
ve yönetişim (ÇSY) konularını içeren stratejik 
kararları onaylamakta; finansal raporlamaya 
entegre sürdürülebilirlik performansını 
izlemektedir. Bu çerçevede, sürdürülebilirlik 
hedeflerinin kurumsal performans 
göstergeleriyle uyumlu olması sağlanmaktadır. 
Yönetim Kurulu altında faaliyet gösteren 

nasıl değiştireceğine ilişkin çalışmalar devam 
etmektedir. Belirlenen politikalar ve aksiyon 
planlarının izlenmesi için kurulan Yönetim 
Kurulu Risk Komitesi çalışma esaslarına 
uygun bir şekilde yıl içinde toplantılarını 
gerçekleştirmektedir.

Bu yapı içerisinde değerlendirilen kredi riski 
yönetimi, döngü boyunca maruz kalınan 
risklere göre ayarlanmış sağlam bir karlılık 
elde edilmesini ve değer yaratılmasını 
hedeflemektedir. Portföyün oluşturulması 
(varlık tahsisi ve faaliyet çerçeveleri) ve 
işlem süreçlerinin değerlendirilmesi vasıtası 
ile portföyün sürdürülebilirlik politikalarına 
uyum da gözetilerek çeşitlendirilmesi, yeni 
tahsislerin kalite ve profili planlanmakta 
ve yönetilmektedir. Bu kapsamda iklim 
değişikliğine bağlı riskler (fiziksel ve 
geçiş riskleri) söz konusu planlamaya 
ve yönetime dahil edilerek, münferit, 
sektörel, ürün, para birimi ve kaldıraçlı 
finansman yoğunlaşmalarını engellemeyi 
amaçlanmaktadır. Bu amaçla, makroekonomik 
veya diğer olağandışı nitelikli faktörler 
sebebiyle faaliyet ortamının değişmesinin 
sonucunda risk iştahından olası sapmalara 
dinamik olarak adapte olabilmek üzere 
faaliyetlerin ve kredi kalitesinin sürekli 
izlenmesine ek olarak farklı yönetim 
kademelerinde karar almaya imkan sağlamak 
üzere politika ve karar alma araçları tesis 
edilmiştir. Söz konusu değerlendirme ve 

Risk Komitesi, sürdürülebilirlik ile ilişkili 
risk ve fırsatları (örneğin iklim riski, itibar 
riski, yasal uyum riski) düzenli olarak izler 
ve üst yönetime bu risklerin şirketin iş 
modeli üzerindeki potansiyel etkilerine dair 
değerlendirmeler sunar.

Kurumsal Yönetim Komitesi, paydaş 
beklentilerinin sürdürülebilirlik çerçevesinde 
yönetilmesi, etik uyum, çalışan temsili ve 
kurumsal şeffaflık gibi konularda sürdürülebilirlik 
ilkelerine uygun yönetişim mekanizmalarının 
geliştirilmesinden sorumludur

3.2.2 Icra Sorumluluğu
Yönetişim modeline uygun olarak, 
sürdürülebilirlik ve iklim ile ilgili risk ve fırsatları 
izleme, yönetme ve denetleme süreçlerinin ana 
sorumluluğu Sürdürülebilirlik Komitesi’ndedir 
(Lütfen bkz. 3.1 Sürdürülebilirlik ve İklim 
Değişikliği Yönetim Yapısı). 2024 yılının Aralık 
ayında Şirket Genel Müdürlüğü görevine gelen 
Selahattin Güldü, Şirket'in sürdürülebilirlik ve 
iklim değişikliği kapsamındaki faaliyetlerini 
Sürdürülebilirlik Komitesi aracılığı ile takip 
etmekte, gerekli hallerde ilgili konuları Yönetim 
Kurulu’na sunmaktadır. Bu sayede Genel 
Müdür liderliğinde Finans, risk yönetimi, iş 
geliştirme, insan kaynakları ve operasyon 
ekipleri; kendi sorumluluk alanlarında 
sürdürülebilirlik etkilerini analiz etmekte 
ve performans göstergeleri doğrultusunda 
aksiyonlar almaktadır.

izleme süreçleri, takipteki alacaklar ve 2. 
aşama krediler portföylerinin risk iştahı 
çerçevesinde belirlenen eşikler kapsamında 
izlenmekte ve özel olarak yönetimi 
yönetilmektedir.

Bu yapı içerisinde değerlendirilen Garanti 
BBVA Factoring İklim Kaynaklı Finansal 
Risklerin Yönetimi süreci (Yüksek Geçiş 
Riski) özellikle değerlendirmekte ve risk 
yönetim süreçlerine entegre edilmektedir. 
Bu kapsamda 2021 yılında Garanti BBVA 
Factoring, Net Yüksek Geçiş Riskini “İçsel 
olarak ’yüksek’ veya ’çok yüksek’ hassasiyetle 
’geçiş riskine duyarlı’ faktoring alacaklarının 
risk tutarı / özkaynak” olarak tanımlamış ve 
portföyünün iklim değişikliğinden kaynaklanan 
geçiş risklerine ve fiziksel risklere karşı 
dayanıklılığını analiz etmeye başlamıştır. 

İklim değişikliği ve sürdürülebilirlik ile ilgili 
risklerin Şirket'in risk yönetimi çerçevesine 
entegrasyonu, BDDK, SPK, KGK gibi regülatör 
kurumların beklentileri dikkate alınarak, 
halihazırda yürürlükte olan yönetişim ve 
süreçlere dahil edilmesiyle sağlanmaktadır 
ve risk ve fırsatların yönetimi Şirket’in 
tanımlanmış risk iştahı tarafından belirlenen 
risk planlama sürecine dayanmaktadır. 
Sürdürülebilirlik konularına ilişkin yeni yasal 
altyapıların olağan risk yönetimi mevzuatına 
entegrasyonu sürekli gelişim prensibi ile 
sürmekte ve Garanti BBVA Factoring de 
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İşlem veya talep değerlendirmeleri, 
çevresel ve sosyal kredi standardına uyum 
açısından Garanti BBVA Factoring’in 
uyum ekipleri ve Garanti BBVA Krediler ve 
Sürdürülebilirlik ekiplerinden görüş alınarak 
değerlendirilmekte, gerekli durumlarda kredi 
komitesine sunulmaktadır.

Garanti BBVA Factoring sürdürülebilirlik 
ve iklimle ilgili risk ve fırsatlarını izlemek, 
yönetmek ve denetlemek için Sürdürülebilirlik 
Genel Politikası’nı temel almaktadır. Bu 
Politika kapsamında Şirket, politikaya uygun 
faaliyet göstermek amacıyla sürdürülebilirliği 
iş ve operasyonlarının günlük faaliyetlerine 
aşamalı olarak dahil etme ve iklim değişikliği 
fırsatlarını ve risklerini kademeli olarak 
stratejisine, süreçlerine ve risk yönetimine 
dahil etmek üzere çalışmaktadır. Ek olarak 
Çevresel ve Sosyal Kredi Politikaları, Şirket’in 
gerçekleştirdiği tüm işlerde göz önüne aldığı 
çevresel ve sosyal bileşenlerin yönetilmesini 
sağlamaktadır.

Garanti BBVA Factoring’in sürdürülebilirlik 
ile ilişkili konularını yönetirken yararlandığı 
ek politika ve prosedürler de bulunmaktadır. 
Çevre alanında: Çevre Politikası, Sosyal 
alanda: Kurumsal Sosyal Sorumluluk 
Politikası, İş Sağlığı ve Güvenliği Politikası, 
İnsan Kaynakları Politikası; Yönetişim 
alanında: Etik ve Doğruluk İlkeleri, Kurumsal 

Yönetim Politikası, Yolsuzlukla Mücadele 
Politikası, Kişisel Verilerin Korunması ve 
İşlenmesi Politikası sürdürülebilirlikle ilgili risk 
ve fırsatların gözetimini desteklemektedir.

3.2.3 Garanti BBVA Yönetişim Yapısı ve 
Garanti BBVA Factoring’e Yansıması
Garanti BBVA, iklim değişikliğiyle mücadele, 
doğal sermayenin korunması ve kapsayıcı 
büyümeyi temel alan sürdürülebilirlik 
vizyonunu, grup genelinde geçerli olan 
Sürdürülebilirlik Politikası aracılığıyla kurumsal 
stratejisine ve iş modeline entegre etmektedir. 
Politika, yalnızca Garanti BBVA’yı değil, finansal 
konsolidasyona tabi tüm bağlı ortakları – bu 
kapsamda Garanti BBVA Factoring’i de – 
doğrudan etkilemekte ve yönlendirmektedir.

BBVA Grubu’nun küresel stratejisiyle uyumlu 
şekilde her yıl güncellenen bu Politika, 
bilimsel gelişmeler ve paydaş beklentileri 
doğrultusunda şekillendirilmektedir. 2024 yılı 
itibarıyla biyoçeşitlilik gibi stratejik önceliğe 
sahip yeni temalar da kapsamına dahil 
edilmiştir. Politika kapsamında belirlenen 
grup düzeyindeki standartlar ve uygulama 
rehberleri, Garanti BBVA Factoring tarafından 
da dikkate alınmakta ve iş süreçlerine entegre 
edilmektedir.

Grup genelinde yürürlükte olan ve Garanti 
BBVA Factoring’in de uymakla yükümlü olduğu 
başlıca politika ve prosedürler şunlardır:

Yönetişim

• Sürdürülebilirlik Politikası: Grup 
genelindeki çevresel, sosyal ve yönetişim 
(ÇSY) yaklaşımının temel çerçevesini sunar.
• Çevresel ve Sosyal Kredi Standardı 
(ÇSKS): Finanse edilmeyen faaliyet ve 
sektörleri, müşteri kabul kriterlerini tanımlar.
• Sürdürülebilir Faaliyet Rehberi: 
Sürdürülebilir finansman olarak kabul 
edilecek faaliyetleri, dokümantasyon 
gerekliliklerini ve sınıflandırmaları belirler.
• Sürdürülebilir veya Sürdürülebilirlikle 
Bağlantılı Faaliyetlerin, Ürünlerin veya 
Müşterilerin Uygunluk Kriterleri Standardı: 
Faaliyet, ürün ve müşteri bazında 
sürdürülebilirlik uygunluk değerlendirmesi 
yapılmasını sağlar.
• Sürdürülebilir Finans Mobilizasyonu 
Temel Performans Göstergeleri (KPI) 
Hesaplama ve Raporlama Prosedürü: 
Sürdürülebilir finans hacminin ölçümü ve 
konsolide raporlamasına ilişkin yöntemleri 
belirler.
• Sürdürülebilir Ürünlerin Ticari 
Tanımlanması ve İsimlendirilmesi 
Standardı: Yeşil aklama riskini önlemek 
üzere ürün tanımlama ve iletişim kurallarını 
belirler.
• Sürdürülebilirlik Bağlantılı Kamusal 
Taahhütlere Katılma, Bu Taahhütleri 
Takip Etme ve Bu Taahhütlerden Ayrılma 
Süreçlerine İlişkin Prosedür: Grubun 
sürdürülebilirlik taahhütlerinin yönetim 
prensiplerini düzenler.

• Yeşil Aklamayı Önleme Rehberi: 
Tüm grup şirketlerinde sürdürülebilirlik 
iletişimini sorumlu ve denetlenebilir şekilde 
yürütmeyi hedefler.

Bu politikalar, Garanti BBVA Factoring gibi 
bağlı ortaklar tarafından sadece bir referans 
değil, aynı zamanda da bir uygulama standardı 
olarak kabul edilmektedir. Garanti BBVA, bu 
kapsamda bağlı ortaklarının; politika uyumunu 
izlemekte, bilgilendirme ve eğitim süreçleriyle 
ilgili destek sağlamakta ve gerektiğinde iç 
danışmanlık rolü üstlenerek sürdürülebilirlik 
kapasitesini güçlendirmektedir.

Ayrıca Garanti BBVA Grubu, Garanti 
BBVA Factoring gibi bağlı ortaklıklarının 
sürdürülebilirlikle ilgili politikalarının 
işlevselliği, sürdürülebilirlik komitesinin 
durumu, çevresel ve sosyal kredi standartları 
ve sürdürülebilir finans standardı dahil olmak 
üzere öncelikli yönetişim bileşenleri hem 
işlevsellik hem de Garanti BBVA standartlarına 
uyum açısından takip etmektedir. Bu 
kapsamda Garanti BBVA Factoring için ayrıca 
mevcut olan Sürdürülebilirlik Politikası, 
Sürdürülebilirlik Komitesi ve Çevresel ve 
Sosyal Kredi Standardında Garanti BBVA 
standartları gözetilmektedir.  

https://www.garantibbvainvestorrelations.com/tr/images/pdf/Garanti_BBVA_Surdurulebilir_Faaliyet_Rehberi.pdf
https://www.garantibbvainvestorrelations.com/tr/images/pdf/Cevresel-ve-Sosyal-Kredi-Standardi-03-2024.pdf
https://www.garantibbvainvestorrelations.com/tr/images/pdf/Surdurulebilirlik-Politikasi-2024.pdf
https://www.garantibbvafactoring.com/assets/uploads/pdf/gf-kvkk-politikasi.pdf
https://www.garantibbvafactoring.com/assets/uploads/pdf/gf-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf
https://www.garantibbvafactoring.com/assets/uploads/pdf/kurumsal-yonetim-ilkeleri-politikasi.pdf
https://www.garantibbvafactoring.com/assets/uploads/pdf/gf-is-sagligi-ve-guvenligi-politikasi.pdf
https://www.garantibbvafactoring.com/assets/uploads/pdf/gf-kurumsal-sosyal-sorumluluk-politikasi.pdf
https://www.garantibbvafactoring.com/assets/uploads/pdf/gf-cevre-politikasi.pdf
https://www.garantibbvafactoring.com/assets/uploads/pdf/Cevresel_ve_Sosyal_Kredi_Politikalari2.pdf
https://www.garantibbvafactoring.com/assets/uploads/pdf/kurumsal-yonetim-ilkeleri-politikasi.pdf
https://www.garantibbvafactoring.com/assets/uploads/pdf/gf-etik-ve-dogruluk-ilkeleri-2023.pdf
https://www.garantibbvafactoring.com/assets/uploads/pdf/gf-insan-kaynaklari-politikasi.pdf
https://garantibbvafactoring.com/assets/uploads/pdf/garanti-faktoring-as-surdurulebilirlik-politikasi.pdf
https://garantibbvafactoring.com/assets/uploads/pdf/garanti-faktoring-as-surdurulebilirlik-politikasi.pdf
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Strateji

Garanti BBVA Grubu, Sürdürülebilir Kalkınma 
Amaçları’na (SKA) faaliyet gösterdiği 
finansal sektörün çarpan etkisi sayesinde 
yeni işler yaratma, kendi faaliyetlerinin 
doğrudan etkileri ve toplumsal yatırımlar 
yolu ile katkıda bulunmaktadır. Garanti BBVA 
Factoring de Grup stratejisi doğrultusunda iş 
modeline sürdürülebilirlik bakımından önemli 
etkiye sahip konuları belirleyip yöneterek 
sürdürülebilir kalkınmaya katkı sağlar.

Garanti BBVA Grubu, paydaşlarını 
bilgilendirmesi ve raporlaması gerekli 
olan 2024 yılına ilişkin öncelikli konuların 
belirlenmesinde ana hissedarı BBVA Grubu 
ile benzer bir önceliklendirme analizi 
yürütmüştür. Uluslararası ve ulusal, yasal ve 
gönüllü raporlama standartlarını temel alan bu 
çalışmanın sonucunda Garanti BBVA ve bağlı 
ortaklıkları için sürdürülebilirlik etkisi olan 
konular belirlenmiştir. Garanti BBVA Grubu, bu 
uygulama ile faaliyetlerinin çevre ve insanlar 
üzerindeki etkileri ile, çevresel ve sosyal 
konuların şirket faaliyetleri üzerindeki etkisini 
belirlemiş ve değerlendirmiştir. 

4.1 SÜRDÜRÜLEBILIRLIK VE IKLIM 
KONULARI
Garanti BBVA Factoring, bağlı olduğu 
Garanti BBVA Grubunun analizinde yer 
verilen konulardan yola çıkarak Türkiye 
Sürdürülebilirlik Raporlama Standartlarına 
uygun şekilde bir finansal önemlilik analizi 
gerçekleştirmiştir. 

Çalışmaya Garanti BBVA 2024 Entegre 
Faaliyet Raporunda sonuçlarına yer verilen 
önemlilik analizinin risk ve fırsat başlıkları 
altında değerlendirilen 64 konunun Banka 
sürdürülebilirlik birimi tarafından gözden 
geçirilerek sadeleştirilmesi ile başlanmıştır. 
Sonrasında, Garanti BBVA Factoring Finans 
ekibinin liderliğinde kredi riski, risk yönetimi, 
organizasyon ve süreç gelişimi ile yetenek ve 
kültür ekipleri, Banka’nın sürdürülebilirlik ekibi 
ile bu konulara ilişkin bir finansal önemlilik 
atölye çalışması gerçekleştirmiştir.  Çevresel, 
sosyal ve yönetişim başlıkları altında Garanti 
BBVA Factoring’in iş modeline etkisi olabileceği 
değerlendirilen 18 konunun şirketin finansal 
tablolarına, finansal planlamasına ve nakit 

akışına kısa-orta-uzun vadede olası etkileri 
değerlendirilmiştir. Çalışmada, ilgili konunun 
yönetiminden sorumlu ekiplerin aktif görüşleri 
dikkate alınmıştır ve önem derecesi, Grubun 
stratejik öncelikleri ve bunların uygulanması, 
piyasa ortamı, paydaşlarla etkileşim göz 
önünde bulundurulmuştur. Bu alanlardaki 
gelişmeler ile düzenlemelerdeki değişikliklere 
göre önemlilik çalışmasının periyodik olarak 
gözden geçirilecektir.

Garanti BBVA Factoring, 
Grup stratejisi 
doğrultusunda iş 
modeline sürdürülebilirlik 
bakımından önemli etkiye 
sahip konuları belirleyip 
yöneterek sürdürülebilir 
kalkınmaya katkı sağlar.
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Strateji
ANALIZ SONUCUNDA ORTAYA ÇIKAN ÖNEMLI SÜRDÜRÜLEBILIRLIK KONULARI 

ANA KONU ALT KONU AÇIKLAMA ÖNEMLILIK 
DERECESI

RISK/
FIRSAT VADE DEĞER ZINCIRI 

AŞAMASI

İklim Değişikliği
Aşırı hava olaylarının 
artmasının finansal 
kayıplara yol açması

Özellikle tarım, lojistik, inşaat gibi sektörlerde faaliyet gösteren müşterilerin 
üretim kesintileri yaşaması, alacak tahsilatını zorlaştırabilir. Bu durum faktoring 
portföyünün zarar karşılıklarının artmasına neden olabilir.

Çok yüksek
Risk
(Fiziksel)

Uzun
Aşağı yönlü akış
(Downstream)

İklim Değişikliği Yeşil finansman ürünlerinin 
geliştirilmesi

Sürdürülebilirlik odaklı müşteriler için özel faktoring ürünleri geliştirme fırsatları 
doğar. Bu, şirketin yeni gelir kaynakları oluşturabilmesi açısından bir fırsat teşkil 
eder. (Yeşil faktoring)

Çok yüksek Fırsat Orta Operasyonlar

Kurumsal Kültür ve 
İş Etiği

Yolsuzlukla Mücadele, Etik 
İhlallerin Önlenmesi

Yolsuzluk, sahtecilik ve etik ihlaller, faktoring gibi finansal sektörlerde hem 
doğrudan para cezalarına hem de itibar kaybına yol açar.
Bu da müşteri kaybı, finansmana erişimde zorluk ve sermaye maliyetinin 
yükselmesi gibi finansal etkiler doğurabilir.
Dolayısıyla, etik uyum, rüşvetin önlenmesi doğrudan finansal material konular 
arasındadır. (SPK uyum süreçleri)

Çok yüksek Risk Kısa
Aşağı yönlü akış
(Downstream)

Çalışan Hakları ve 
İş Koşulları Çalışan Bağlılığı

Yüksek çalışan devir oranı (turnover), müşteri ilişkileri ve operasyonel verimlilik 
üzerinde olumsuz etki yapar.
Bu da iş hacminde düşüş ve maliyet artışı gibi dolaylı finansal etkiler yaratır.

Yüksek Risk Kısa Operasyonlar

İklim Değişikliği
Düşük karbonlu 
ekonomiye geçişe yönelik 
finansman sağlanması

Faktoring şirketinin portföyündeki şirketlerin karbon yoğunluklarına göre 
değişen finansman talebi olabilir. Düşük karbonlu sektörlerde faaliyet gösteren 
müşteriler büyüme fırsatı yaratırken, karbon yoğun sektörler temerrüt risklerini 
artırabilir, bu sektörlerde faaliyet gösteren müşterilerin ödeme kabiliyetleri 
düşebilir.

Yüksek Fırsat Uzun Operasyonlar

İklim Değişikliği

Regülasyonlar nedeniyle 
karbon yoğun sektörlerde 
finansman koşullarının 
zorlaşması

Yeni çevre ve iklim politikalarına uyum sağlayamayan firmaların ihracat 
yetenekleri azalır. Bu durum, ihracat faturalarına dayalı faktoring işlemlerinin 
riskini artırır. (örneğin SKDM)

Yüksek
Risk
(Geçiş)

Orta
Yukarı yönlü akış
(Upstream)

İş Etiği
İş etiği ve uyum 
süreçlerinin 
güçlendirilmesi

Yolsuzluk, rüşvet gibi iş etiği ihlallerinin önlenmesini sağlayan yapılar kurulması, 
finansal ve hukuki güveni artırabilir

Yüksek Fırsat Orta
Yukarı yönlü akış
(Upstream)

Sosyal Kapsayıcılık
Müşterilerin finansal 
hizmetlere erişiminin 
artması

Özellikle KOBİ segmentindeki müşterilerin finansmana erişimi kolaylaştıkça, 
faktoring faaliyetlerinde portföy büyümesi ve gelir artışı potansiyeli doğar. Bu, 
doğrudan finansal büyümeye etkili olabilir.

Yüksek Fırsat Kısa
Yukarı yönlü akış
(Upstream)

Sosyal Kapsayıcılık
KOBİ'ler ve dezavantajlı 
gruplara yönelik ürün ve 
hizmetlerin geliştirilmesi

KOBİ müşterilerine özel finansal çözümler geliştirilmesi, yeni müşteri kazanımı 
ve işlem hacminde artış sağlayarak şirket gelirlerini etkileyebilir.

Yüksek Fırsat Orta Operasyonlar
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Çalışmanın sonucunda 5 ana konu altında 
3 alt konu çok yüksek, 6 alt konu yüksek 
finansal önem derecesinde değerlendirilmiştir. 
Stratejik yönetimi bir arada yapılacak 
konular gruplanarak aşağıdaki başlıklarda 
değerlendirilebilir:

 
• İklim değişikliği kaynaklı fiziksel ve 
geçiş risklerinin müşteri faaliyetlerine 
operasyonel ve finansal etkileri
• Piyasada iklim değişikliğine uyumlu 
faaliyetler için finansman ihtiyacı artışı 
(yeşil/sosyal/sürdürülebilir faktoring)
• İş etiği ve yolsuzluk kaynaklı yasal 
yükümlülükler ve itibar konuları
• Çalışan bağlılığı ve müşteri iletişimi 

Ortaya çıkan öncelikli riskler (iklim riski 
hariç), Garanti BBVA Factoring bünyesindeki 
operasyonel risklerin yönetiminde kullanılan 
operasyonel risk türleri ile eşleştirilebilmektedir. 
Bu eşleşme neticesinde hali hazırda şirketin 
operasyonel risk yönetimine ilişkin risk 
ve kontrollerinin tanımlandığı, risklerin 
sayısallaştırıldığı Risk ve Kontrol Öz 
Değerlendirme Formu üzerinden ilgili risk 
türlerinde tanımlanmış risk adedine ulaşılmıştır. 
Bu risklerin doğal ve artık risk tutarlarının 
hesaplanmasına devam edilmektedir. 

Analiz sonucunda finansal önemi yüksek 
olarak değerlendirilen tüm sürdürülebilirlik 

konularının yönetimine ilişkin ileriki 
süreçlerde eksik politikaların oluşturulması, 
stratejik yaklaşım geliştirilmesi, risk ve 
fırsatların düzenli olarak değerlendirilmesi, 
ilgili metriklerin belirlenip hedefler ile 
takibinin yapılmasına öncelik verilmesi 
hedeflenmektedir. Bununla birlikte, bu 
raporda TSRS 1 geçiş hükmü muafiyetinden 
yararlanıldığından iklimle ilgili önemli 
riskler ve fırsatlara ilişkin değerlendirmeler 
açıklanmıştır. 

4.2 VADE TANIMLARI
Finansal önemi yüksek olarak değerlendirilen 
sürdürülebilirlik ve iklim konularının Garanti 
BBVA Factoring üzerindeki etkilerinin risk ve 
fırsat olarak tanımlanmasında Garanti BBVA 
Grubunun vade tanımlarından yararlanılmıştır. 
Bankacılık işlemlerine kıyasla faktoring 
işlem vadeleri kısa kalmakla birlikte, müşteri 
ile yapılan işlemlerin frekansı göz önünde 
bulundurulmuş, özellikle sürdürülebilirlik ve 
iklim kaynaklı etkilerin müşteri üzerindeki 
etkilerinin işlem vadesinden bağımsız olarak 
devamlılığı değerlendirilmiştir. 

Bu kapsamda, raporda yer alan finansal etki 
analizlerinde de işlem vadesi yerine bu vade 
tanımlama yaklaşımı temel alınmıştır.

4.3 DEĞER ZINCIRINE ETKILER
Değer zinciri, şirket faaliyetlerinin, ürün ve 
hizmetlerin sunulması için gerekli süreçlerini 
ve paydaşlarını ifade eder. Garanti BBVA 
Factoring’in iş modeline göre hazırlanmış 
değer zincirine raporun 2.2. Değer zinciri ve 
iş modeli bölümünde yer verilmiştir. Değer 
zincirini ifade eden üç ana kategori aşağıda 
gösterilmiştir:

• Yukarı yönlü akış (Upstream): temel 
faaliyetlerin gerçekleşmesine hazırlık süreci

• Operasyonlar: temel faaliyetlerin 
gerçekleştirilmesi süreci

• Aşağı yönlü akış (Downstream): temel 
faaliyetlerin gerçekleşmesini takip eden 
süreç

Sürdürülebilirlik konuları için yapılan finansal 
önemlilik değerlendirmesinde, önemli 
potansiyel finansal etkiye sahip olduğu 

görülen konuların Garanti BBVA Factoring’in 
değer zincirinin her aşamasında yer aldığı 
görülmüştür. Çok yüksek önem derecesine 
sahip 3 konunun ağırlıklı olarak aşağı yönlü 
akışta, yüksek önem derecesine sahip 6 
konunun ise eşit olarak yukarı yönlü akışı 
ve operasyonları etkilediği analiz edilmiştir. 
Öte yandan, iklim değişikliği teması altında 
değerlendirilen önemli konular değer zincirinin 
her 3 aşamasında da bulunmaktadır.

4.4 SÜRDÜRÜLEBILIRLIK VE IKLIM 
KONULARINDA STRATEJI VE KARAR 
ALMA
Garanti BBVA Grubunun stratejisi, ana 
hissedarı olan BBVA Grubuna paralel olarak, 
dijitalleşme, yenilikçilik ve karbon azaltımı 
gibi ekonomik dönüşüm için kritik küresel 
eğilimlere yanıt veren altı stratejik önceliğe 
dayanır. Garanti BBVA Grubu, kendi öncelikli 
konuları ile BBVA Grup stratejisinin uyumunu 
sağlamak için finansal olmayan riskler, itibar 
riskleri ve sürdürülebilir iş kanalı oluşturma 
planları gibi yerleşik sürdürülebilirlikle ilişkili 
uygulamaları grup şirketlerinin iş modeli ve 
risk yönetimi yapılarına entegre etmiştir.  

Garanti BBVA 2024 Entegre Faaliyet Raporunda 
yer verilen önceliklendirme analizinin sonuçları, 
iklim değişikliği, çalışanlar, iş etiği, tüketiciler 
ile nihai kullanıcılar, çevre kirliliği, döngüsel 
ekonomi, su ve deniz kaynakları olmak 

VADELER

Kısa 0-1 yıl

Orta 1-4 yıl

Uzun 4+ yıl
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üzere yedi ana önemli kategori etrafında 
yapılandırılmıştır. Bu kategoriler, Grubun 
stratejik önceliklerini yansıtır ve kurumsal 
hedeflerle uyumu güçlendirir.

Garanti BBVA Factoring’in sürdürülebilirlik 
ve iklim konularına ilişkin gerçekleştirdiği 
finansal önemlilik analizi de grup öncelikli 
konuları ile paralellik göstermektedir. İklim 
değişikliği kaynaklı risk ve fırsatlar ile etik ve 
çalışanlar ile ilişkili konuların yüksek finansal 
etkiye sahip olduğu değerlendirilen önemli 
konular olarak ortaya çıkması, Garanti BBVA 
grubunun kurumsal ve sürdürülebilirlik 
stratejilerinin Garanti BBVA Factoring’e 
uyumunun altını çizmektedir. Bu kapsamda, 
Grup Sürdürülebilirlik Politikasını temel alan 
Garanti BBVA Factoring Genel Sürdürülebilirlik 
Politikasında belirlenen sürdürülebilirlik 
ve iklim öncelikleri ve yaklaşımı ile önemli 
finansal etkiye sahip olduğu değerlendirilen 
konuların yönetimi yapılmaktadır. 

Garanti BBVA’nın da Net Sıfır Bankacılık 
Birliğine (NZBA) verdiği portföyünü 
karbonsuzlaştırma taahhüdü ve hedeflerinde 
Uluslararası Enerji Ajansının 2050 Net 
Sıfır senaryosu temel alınmış, Grubun 
sürdürülebilirlik stratejisinin iklim değişikliği 
ile mücadele ayağı da bu senaryodaki 
ekonominin karbondan arındırılması 
gerekliliğine göre kurulmuştur. Bu durum tüm 

sektörlerin ve müşterilerin tüketim biçimlerini 
etkileyen bir gerçek haline dönüşmüştür 
ve önümüzdeki yıllarda önemli yatırımlar 
gerektirmektedir. Ayrıca insan faaliyetleri 
kaynaklı iklim değişikliği doğal sermaye 
(su, tarım ürünleri, hammadde) üzerinde 
baskı oluşturmakta ve üretim ve hizmet 
faaliyetlerinin devamlılığı için kaynakların 
sürekliliğinin ve kalitesinin güvence altına 
alınması daha önemli hale gelmektedir. 
Küresel sosyal eşitsizlikler karbonsuzlaşma 
çabaları ve doğal sermayenin tahrip edilmesi 
ile daha da artabilir. Garanti BBVA Factoring, 
Sürdürülebilirlik Politikasında da belirttiği 
üzere, toplumun finansal kaynak ve hizmetlere 
erişimi ile finansal eğitim aracılığı ile kapsayıcı 
büyümenin gelişiminde temel bir rol oynamayı 
hedeflemektedir. Şirketin sürdürülebilirlik 
ve iklim konularının yönetimi ile iklim 
dirençliliğinin artırılmasına ilişkin stratejisi iki 
ana başlıkta şekillenmektedir:

• Sürdürülebilirlik yoluyla yeni iş 
fırsatları geliştirmek
Garanti BBVA’nın sürdürülebilirliğe ilişkin 
iş fırsatlarının yönetiminde Sürdürülebilir 
Finans Standardı temel alınır. AB 
taksonomisi, geliştirilen yerel taksonomiler, 
piyasa standartları ve en iyi uygulamalar 
ve yerel kılavuzlar referans alınarak 
oluşturulmuş bu doküman, sürdürülebilir 
finansman olarak sayılabilecek iklim eylemi 

ve kapsayıcı büyüme başlıkları altındaki 
faaliyetleri, bu faaliyetlere yönelik gerekli 
dokümantasyon ve kriterleri tanımlar ve 
belirler. 

Garanti BBVA Grubu, 2018-2025 yılları 
arasında sürdürülebilir faaliyetlere 
400 milyar TL finansman sağlamayı 
hedeflemektedir. 31 Aralık 2024 
itibarıyla 291 milyar TL’ye ulaşan hedef 
gerçekleşmişine Garanti BBVA Factoring’in 
sürdürülebilir finansman tutarları dahil 
edilmemiştir. 2025 yılı sonrası dönem 
için belirlenecek sürdürülebilir finans 
grup hedefine faktoring işlemlerinin dahil 
edilmesi planlanmaktadır. Bu bağlamda, 
Şirket, finansman fırsatlarının yoğunlaştığı 
sektörlerdeki faaliyetlerini incelemektedir 
ve Standart ile uyumlu faaliyet gösteren 
müşterilerini belirlemek üzere ön 
çalışmalarını gerçekleştirmiştir.

• 2050 yılına kadar net sıfır emisyona 
ulaşmak
Garanti BBVA Grubu, karbonsuzlaşma 
stratejisini doğrudan ve dolaylı etkiler 
olarak iki ana başlık altında takip 
etmektedir. Grup, operasyonlar kaynaklı 
ortaya çıkan emisyonlar ve kaynak tüketimi 
gibi doğrudan grubun sorumluluğu 
altında olan olumsuz çevresel etkileri 
mümkün olduğunca azaltmak hedefi ile 

çalışmaktadır. Grup finansman sağladığı 
müşterilerin faaliyetleri kaynaklı ortaya 
çıkan etkilerini de takip eder ve kredi 
politikaları aracılığıyla bu emisyonları 
azaltmayı hedefler.

Garanti BBVA Grubu, bankacılık faaliyetlerinin 
karbonsuzlaştırılması için karbon yoğun 
sektörlerde (enerji, otomotiv, demir-çelik, 
çimento, kömür) 2030 yılı ara dönem 
hedefleri belirlemiştir. 2025 yılında havacılık, 
gayrimenkul, deniz taşımacılığı, petrol ve gaz, 
alüminyum gibi sektörlerde yeni hedefler 
belirlenmesi planlanmaktadır. Ara dönem 
hedeflerinin izlenmesi finansman işlemlerinin 
emisyon azaltımlarına nasıl katkı sağladığının 
takibine olanak sağlayan uyumlanma 
metodolojileri aracılığı ile gerçekleştirilmektedir. 
Hedefler kapsamında belirlenen metrikler, 
iklim değişikliği senaryoları ile uyumlu referans 
değerler ile karşılaştırılmakta ve sektörel 
hedeflerin belirlenmesine yardımcı olmaktadır. 
Bu planlar ile risk değerlendirmelerine dayalı 
seçici büyüme politikaları oluşturulmakta, 
müşteriler ve sektörler bazında stratejiler 
planlanmakta ve müşterilerin net sıfır 
ekonomiye geçiş planları değerlendirilmektedir. 

Bankanın karbonsuzlaşma hedefleri ile 
uyumun gözetilmesi amacıyla Garanti BBVA 
Factoring gibi bağlı ortaklıklar yoluyla finanse 
edilen işlemlerin de takip edilmesi için 
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gerekli yapıların kurulması hedeflenmekte, 
ve ilerleyen dönemlerde şirket özelinde 
karbonsuzlaşma kapsamındaki tüm 
işlemlerin metrik bazında takibi ve hedef 
belirlenmesinin de söz konusu olabileceği 
değerlendirilmektedir.

Garanti BBVA Grubu, sürdürülebilirlik 
stratejisini desteklemek üzere çalışanlarının 
bu konudaki yetkinliklerini geliştirmek ve 
ödüllendirmek için de çalışmaktadır.

Eğitim 
Grup, 2024 yılı boyunca çalışanlarının 
bireysel ve kurumsal gelişimini desteklemek 
için yenilikçi eğitim çözümleri sunmuş, ve 
sürdürülebilirlik gibi stratejik öncelikler 
doğrultusunda tasarlanan programlarla 
çalışanların becerileri geliştirilirken toplumsal 
sorumluluk hedeflerine katkı sağlanmıştır. 
Sürdürülebilir kalkınma hedeflerini iş 
süreçlerine entegre ederek çevresel farkındalığı 
kurumsal bir değer haline getirmiştir. Banka 
ve Garanti BBVA Factoring gibi yurt içi bağlı 
ortaklık çalışanlarına yönelik karbon ayak izi, 
sıfır atık ve iklim değişikliği eğitimleri, bireysel 
ve kurumsal düzeyde çevresel sorumluluk 
bilincini arttırarak hem iş süreçlerinde hem 
de günlük hayatlarında çevresel etkilerin 
azaltılması ve sürdürülebilir kalkınmaya 
katkıda bulunacak davranış geliştirmelerine 
olanak sağlamıştır. Sürdürülebilir kalkınma 

hedefleri kapsamında, çalışanların yeni 
beceriler kazanmaları ve sürdürülebilirlik odaklı 
farkındalık düzeylerini artırmak için yıl boyunca 
tüm çalışanların katılımına açık seçmeli ve 
dijital eğitimler sunulmuştur.

İklim riski, sürdürülebilir finansman, çevresel 
ve sosyal kredi politikaları, enerji, kapsayıcı 
büyüme, sürdürülebilir yaşam konularında 
toplam 24 başlıkta eğitim sunulmaktadır. 
Sürdürülebilirlik eğitimlerini alan tekil çalışan 
sayısı 103 toplam sağlanan eğitim saati 99’dur. 
Bu eğitimlerin 4’ü her seviyeden tüm çalışanlara 
zorunlu atanan eğitimlerdir. Eğitim içeriğinin 
odaklandığı alan sürdürülebilir finansman, 
sürdürülebilirlik yatırımları ve iklim riskidir. 

Garanti BBVA Banka Üst Yönetiminin 
sürdürülebilirlik konularında yetkinliği 
artırmak amacıyla düzenlenen Üst Yönetim 
Sohbetlerinin 2023’teki iklim değişikliğinin 
etkileri ve bankacılığı çevreleyen riskler 
konulu semineri, 2024 yılında da iklim ve 
insan kaynaklı çevre felaketleri konusunda 
devam etmiştir, Bankanın üst yönetim ekibi, 
Garanti BBVA Factoring gibi bağlı ortaklıkların 
Yönetim Kurulu üyeleridir. 2025 yılında bu tür 
etkinliklerin sürmesi planlanmaktadır. 

Ücretlendirme ve Ödüllendirme
Garanti BBVA Grubu, yatırımcı ilişkileri 
websitesinde yayınlandığı üzere ilgili Bankacılık 
ve Sermaye Piyasası mevzuatına uygun 
olarak Banka ve Garanti BBVA Factoring gibi 
Grup çalışanlarına yönelik bir Ücretlendirme 
Politikası düzenlenmiş ve işbu politika Yönetim 
Kurulu tarafından onaylanmıştır. Garanti 
BBVA’da ücretlendirme politikası “eşit işe eşit 
ücret” ve “performansa göre ücretlendirme” 
ilkelerini temel almaktadır. Grup tarafından 
bireysel performansın yanı sıra, genel makro 
ekonomik koşulları, Türkiye’deki güncel 
enflasyon oranını ve sektördeki eğilimler de 
yakından izlenmektedir. Grubun ücret paketi 
aylık maaş ve ikramiye, yıllık prim, yemek kartı 
ve işin kapsamına veya hizmet lokasyonuna 
göre değişebilen diğer yan ödemeleri 
kapsayan sabit veya değişken bileşenlerden 
oluşmaktadır.

Garanti BBVA, fonksiyonlarına göre tüm 
Garanti BBVA çalışanları için geçerli olan 
ve maruz kalınan riskle uyumlu hedeflere 
ulaşılması yoluyla ölçülen performans 
düzeyini yansıtan bir teşvikin verilmesinden 
oluşan kurumsal bir değişken ücretlendirme 
modeline sahiptir. Bu husus, her çalışanın yıllık 
değişken ücretini oluşturur ve bu değişken 
ücret aşağıdaki temellere dayanır; 

• BBVA Grubu, Garanti BBVA ve bireysel 
sonuçlar için stratejik önceliklerin yanı sıra 
mevcut ve gelecekteki riskleri de dikkate 
alan ve yıllık ölçüm dönemine tabi olan 
ölçütler veya göstergeler,
• Her bir yıllık göstergeye verilen ağırlığa 
göre ve her biri için belirlenen hedeflere 
dayalı olarak oluşturulabilecek ilgili başarı 
ölçekleri,
• Önceden belirlenen hedeflerin %100'üne 
ulaşılması halinde yıllık değişken ücret 
tutarını temsil eden bir hedef yıllık değişken 
ücret.

Değişken ücretlendirmelere etki eden 
BBVA ve Garanti BBVA skorlarının finansal 
olmayan göstergeleri arasında “Sürdürülebilir 
Finansmana Aktarılan Tutar” bulunmaktadır. 
Garanti BBVA Grubunda kurumsal primden 
yararlanan tüm çalışanlar”, prim modellerinde 
bulunan bu skorlar yoluyla sürdürülebilir 
finansman hedefinin gerçekleştirilmesinden 
doğrudan etkilenmektedir. Sürdürülebilir 
finansman hedefinin gerçekleştirilmesi her iki 
skorun da %10’unu oluşturmakta, skorların 
tüm model içindeki payı merkez ve saha 
görevleri arasında farklılaşmaktadır. Gruptaki 
tüm pozisyonların görev tanımları, performans 
kriterleri ve prim sistemi kriterleri şeffaf bir 
şekilde tüm çalışanlara, intranet ortamında 
duyurulmaktadır.

https://www.garantibbvainvestorrelations.com/tr/images/pdf/Ucretlendirme-Politikasi_TR.pdf
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Kaynaklar
Garanti BBVA Grubu ve Garanti 
BBVA Factoring gibi bağlı ortaklıkları 
sürdürülebilirliği stratejik öncelikleri arasında 
değerlendirmekte ve kademeli olarak tüm 
olağan iş süreçlerine dahil etmektedir. 
Bu bağlamda tüm faaliyetlerin stratejiye 
uygun olarak yürütülmesi esas kabul edilir, 
faktoring gibi Grubun bankacılık haricindeki 
iş alanlarında sürdürülebilirlik stratejisi için 
ayrılmış finansman kaynağı bulunmamaktadır.

4.5 SÜRDÜRÜLEBILIRLIK VE IKLIM 
STRATEJISININ YÖNETIMI

4.5.1 Doğrudan Etkiler
Garanti BBVA Grubu, faaliyetlerinden 
kaynaklanan çevresel etkilerini sistemli ve 
etkin bir şekilde yönetebilmek hedefiyle 
birçok çalışma yönetmektedir. İklim kriziyle 
mücadelede sürdürülebilir bakış açısını 
tüm şube ve binalarındaki uygulamalarda 
sürdürmeye devam etmekte ve faaliyetlerinin 
çevresel etkilerini yönetmeye ve enerji 
verimliliğini sağlamaya çalışmaktadır. Bu 
kapsamda, Garanti BBVA Factoring de dahil 
olmak üzere grubun tüm bağlı ortaklıkları 
ortak bina ve şubelerde faaliyet göstermekte 
ve doğrudan etkileri Banka bünyesinde 
Yetenek ve Kültür Genel Müdür Yardımcısına 
bağlı ekipler tarafından yönetilmektedir. 
Burada yer alan Sürdürülebilir ve Yeşil 

Ofis fonksiyonu, sera gazı emisyonlarının 
azaltımına yönelik çalışmalar, çevresel 
etki ve doğal kaynakların verimli tüketimi 
gibi konularda grup politikalarına uyumu 
gözetmekle sorumludur. Merkezi faaliyetlerini 
Pendik Kampüs’ten yürüten Garanti BBVA 
Factoring’in saha faaliyetleri ise Garanti BBVA  
şube ve bölge müdürlüklerinde yer almaktadır. 

Garanti BBVA Grubu konsolide sera gazı 
emisyonlarını azaltmak için çalışmalar 
yürütmektedir. 2020 yılı itibarıyla 
faaliyetlerinden kaynaklanan ve azaltılması 
mümkün olmayan emisyonlar için gönüllü 
karbon kredileri satın almakta, uluslararası 
kuruluşlar tarafından kabul görmüş 
gönüllü karbon piyasalarındaki projeleri 
desteklemektedir.

Yenilenebilir Enerji 
2021 yılında yayınlanan Garanti BBVA Eko-
Verimlilik Planı, 2021-2025 yılları arasında 
her yıl enerji tüketiminin en az %80’ini 
yenilenebilir enerjiden karşılamayı ve 
metrekare başına su tüketimini azaltmayı 
hedeflemektedir. Bu hedefe yönelik olarak 
Garanti BBVA Factoring de dahil olmak 
üzere iştirakleri de kapsayan Garanti BBVA 
Grubu lokasyonlarının elektrik tüketimi 
I-REC sertifikalı yenilenebilir kaynaklardan 
sağlanmaktadır.

Uzak Göz 
Garanti BBVA Mayıs 2021’de altyapı izlenmesi 
ve kontrolü sayesinde elektrik tüketimlerinin 
sınırlandırılması için Uzak Göz Sistemi'ni 
uygulamaya başladı. 2024 yılında yeni 
kurulumlar ve yer değiştiren/yenilenen 
şubelere yapılan kurulumlarla 313 lokasyona 
ulaşıldı. Bu sistem sayesinde Garanti BBVA 
Grubu lokasyonlarının elektrik tüketimlerinde 
tasarruf sağlanmaktadır.

ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi 
Operasyonlar kaynaklı çevresel etkileri 
kontrol etmek ve sistematik bir şekilde 
yönetmek amacıyla Garanti BBVA, 2012 
yılında sertifikalandırılan ISO 14001 Çevre 
Yönetim Sistemi ile operasyonları kaynaklı 
çevresel etkilerini yönetmek amacıyla 
çalışmaktadır. 2015’ten bu yana tüm şube ve 
binaların kapsama dahil edildiği sistem, aynı 
zamanda kapsamlı bir Çevre Politikası ve tüm 
çalışanlara zorunlu atanan “ISO 14001 Çevre 
Yönetim Sistemi Eğitimi” ile de desteklenerek 
tüm paydaşlar için farkındalığın artırılmasını 
amaçlar. 2024 yılında gerçekleşen üçüncü taraf 
denetimleri başarıyla tamamlanmış, ISO 14001 
Çevre Yönetim Sistemi sertifikasının devamlılığı 
sağlanmıştır. 

ISO 50001 Enerji Yönetim Sistemi 
Garanti BBVA’nın enerji performansını 
yönetmek, iyileştirmek ve kaynakları etkin 
bir şekilde kullanmak amacıyla Pendik 
Kampüs için 2023 yılında alınan ISO 50001 
Enerji Yönetim Sistemi sertifikasının 2024 
yılında gerçekleşen üçüncü taraf denetimleri 
başarıyla tamamlanmış, ISO 50001 Enerji 
Yönetim Sistemi sertifikasının devamlılığı 
sağlanmıştır. Kurulan bu sistem ile çevresel 
etki ve karbon ayak izinin azaltılması, enerji 
kaynaklı maliyetlerin azalması ve kaynakların 
etkin kullanımı sağlanmaktadır. Ayrıca, 
bu kapsamda oluşturulan Enerji Politikası 
tüm taraflarla paylaşılmaktadır. Çalışan 
farkındalığını artırmak üzere, sertifikalandırılan 
binadaki çalışanlara zorunlu olarak Kampüs 
platformu üzerinden “ISO 50001 Enerji 
Yönetim Sistemi Eğitimi” verilmektedir. 

ISO 14046 Su Ayak Izi Doğrulama 
Sertifikası ve Beyanı 
Eko-Verimlilik Planı kapsamında su tüketimini 
azaltma hedefine yönelik olarak, ilk kez 2023 
yılında Garanti BBVA’nın şube ve binalarının 
2022 yılı su tüketimi uluslararası kabul 
görmüş ISO 14046 Su Ayak İzi Standardı’na 
göre belgelendirilmiştir. 2024 yılında şube ve 
binaların 2023 yılı su tüketim verileri ile üçüncü 
taraf denetimi gerçekleştirilmiş, doğrulama ve 
belgelendirme devamlılığı sağlanmıştır. 
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GES Projesi
Yenilenebilir enerji alanındaki çalışmalarıyla 
Türkiye’nin iklim kriziyle mücadelesine destek 
veren Garanti BBVA, faaliyetleri için kullandığı 
toplam enerji içindeki yenilenebilir enerji 
oranını artırmak için pek çok projeye imza 
atmaktadır. Pendik Kampüs Binasında kurulu 
gücü 103 kW olan güneş enerjisi santralleri ile 
yenilenebilir enerji oranını artırırken karbon 
ayak izinin düşmesine de katkı sağlar. 

4.5.2 Sürdürülebilir Finans
Garanti BBVA Grubundaki sürdürülebilir 
Finans yaklaşımına ilişkin açıklama ve 
planlamalara 4.4 Sürdürülebilirlik ve İklim 
konularında strateji ve karar alma başlığı 
altında yer verilmiştir.

SÜRDÜRÜLEBILIR MÜŞTERI YAKLAŞIMI

ÖNCELIKLI KONU FIRSATIN TANIMI FIRSATIN AÇIKLAMASI FIRSATIN 
FINANSAL ETKISI

MUHAKEMELER, 
BELIRSIZLIKLER VE HATALAR SONUÇ

İklim Değişikliği Piyasada iklim 
değişikliğine 
uyumlu faaliyetler 
için finansman 
ihtiyacı artışı 
(yeşil/sosyal/
sürdürülebilir 
faktoring)

Mevcut durumda Garanti 
BBVA Factoring müşterisi 
olmayan, Garanti BBVA 
Grubu tarafından Garanti 
BBVA Sürdürülebilir 
Faaliyet Rehberi’ne 
göre düşük karbonlu 
üretim süreçlerine sahip 
olduğu belirlenmiş 
firmaların müşteri 
kazanım sürecinde 
önceliklendirilmesi, 
sürdürülebilir faaliyetlere 
yönelik faktoring işlem 
hacmini artırabilir.

Garanti BBVA 
Factoring tarafından 
potansiyel 
sürdürülebilir 
müşteri olarak 
tanımlanan şirketlere 
tanımlanacak ortalama 
sabit bir faktoring  
limitinin %60’ının 
riske dönüştüğü 
kabul edilmiştir. Bu 
riskin Garanti BBVA 
Factoring tarafından 
pazar payı oranında 
sahiplenilmesi halinde 
2,8 - 4,7 milyon USD 
arasında faktoring 
alacağı oluşması 
beklenir.2

• Müşteri başı ortalama 
limit tahsisi için Garanti 
BBVA Factoring Finans ekibi 
tarafından ortalama sabit bir 
tutar önerisi kullanılmıştır.
• Fırsatın gerçekleşme olasılığı 
Garanti BBVA Factoring’in 
müşteri kazanım ve müşteriye 
limit kullandırım oranlarına 
göre değişkendir.
• Garanti BBVA Sürdürülebilir 
Faaliyet Rehberi’ne göre 
belirlenmiş sürdürülebilir 
müşteri tanımlı şirket listesi 
ticari sır niteliğindedir.

Müşteri kazanımı 
orta/uzun vadeli 
süreç olarak 
değerlendirildiğinde, 
hesaplanan yıllık 
finansal etki, 
Garanti BBVA 
Factoring finansal 
tablolarında düzeltme 
gerektirebilecek 
önemlilik eşik 
değerinin altında 
kalmaktadır.

Etkinin Türü

Öngörülen etki

2 Uzun vadeli ve zaman kısıtı olmayan bir fırsat öngörüsü hesaplanması sebebiyle finansal etkisi USD cinsinden sunulmaktadır. 31.12.2024 tarihli konsolide olmayan finansal raporlarda kabul edilen USD kuru 34,5480 TL’dir.
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4.5.3 Portföyün Karbonsuzlaştırılması
Garanti BBVA Grubu, Sürdürülebilir Kalkınma 
Hedefleri'ne giden yolda daha sürdürülebilir ve 
kapsayıcı bir ekonomi inşa etmek için Garanti 
BBVA Factoring de dahil olmak üzere tüm bağlı 
ortaklıklarının yenilikçi ürün ve hizmetleriyle 
finansal sektöre öncülük etmektedir. İklim 
değişikliği ve sosyal eşitsizliklerle mücadele 
alanındaki çalışmaları ile ekonomi, toplum ve 
tüm paydaşları için değer yaratmaya yönelik 
yenilikçi çözümleri ulusal ve uluslararası 
otoriteler tarafından kabul görmektedir. 

Garanti BBVA Grubu'nun bankacılık şirketi, 
iklim değişikliğinin olumsuz etkileri ile 
mücadele kapsamında; 2021’de kömürden 
çıkmayı taahhüt eden Türkiye’den ilk banka 
oldu ve en geç 2040 yılında portföyündeki 
kömür faaliyetlerine ilişkin riskleri 
sıfırlayacağını taahhüt etti. 2022 yılında ise 
bu taahhütlerini bir adım öteye taşıyarak 
enerji, otomotiv, demir-çelik ve çimento gibi 
diğer karbon yoğun sektörlerde 2030 yılı için 
karbonsuzlaşma hedeflerini açıkladı. Bu ara 
dönem hedefleri 2050 yılı net-sıfır ile uyumlu 

emisyon hedeflerine ulaşılmasında önemli 
bir aşamayı oluşturuyor. Garanti BBVA bu 
kapsamda müşterilerinin daha sürdürülebilir 
bir geleceğe geçişlerinde yol arkadaşlığı 
yapmayı amaçlıyor. 

BBVA Grubu ile benzer bir yapıda 
karbonsuzlaşma stratejisini bağlı 
ortaklıklarında da yaygınlaştırmayı 
hedefleyen Garanti BBVA Grubu, Garanti 
BBVA Factoring’in Çevresel ve Sosyal 
Kredi Politikasına uygun şekilde finansman 
sağladığının takibini yapmaktadır. Yüksek sera 
gazı yoğunluğu sebebi ile Banka'nın kömürü 
finanse etmeme politikasına uyumlu şekilde 
hareket eden Garanti BBVA Factoring, kömür, 
savunma sanayi vb. yasaklı veya sakıncalı 
sektörlerdeki risklerini büyük bir dikkat ile 
takip etmektedir. Şirket, kredi risk analizi 
sürecine çevresel ve sosyal risk yönetimi 
yaklaşımını entegre etmiştir. 

Yüksek Geçiş Riskinin Ölçümü 
Garanti BBVA Grubu, 2021 yılından itibaren, 
2050 net sıfır emisyon hedefine ulaşabilmek 

adına geçiş riski ile ilgili dahili bir sektör 
sınıflandırması geliştirmiştir. Geçiş riski ile 
ilgili kırılganlık düzeylerinin tahmini, ilgili 
sektörlerdeki şirketlerin, karbonsuzlaşma 
süreçleri doğrultusunda meydana 
gelebilecek düzenleyici, teknolojik ve piyasa 
değişikliklerine maruz kalma derecelerine 
dayanan nitel bir analizle yapılmaktadır. Bu 
analiz, sektörleri çok yüksek, yüksek, orta veya 
düşük kırılganlık seviyelerine göre kategorize 
etmektedir. Geçiş riskine en duyarlı sektörler 
arasında, enerji üretimi ve fosil yakıtlar (petrol 
ve gaz, elektrik üretimi, kömür madenciliği), 
emisyon yoğun endüstriler (çelik, çimento) ve 
son kullanıcı faaliyetleri (otomobil, havacılık, 
nakliye) öne çıkmaktadır. 31 Aralık 2024 tarihli 
verilerle yapılan analizde, yüksek veya çok 
yüksek geçiş riski taşıyan sektörlerin temerrüt 
anındaki risk toplamının 787 Milyon TL, 
faktoring alacak portföyün %6,1'i olduğu tespit 
edilmiştir. Garanti BBVA Factoring ilerleyen 
dönemlerde de portföyünün iklim geçiş 
risklerine dirençliliğini takip etmeye devam 
edecektir.

Yüksek sera gazı 
yoğunluğu sebebi ile 
Banka'nın kömürü finanse 
etmeme politikasına 
uyumlu şekilde hareket 
eden Garanti BBVA 
Factoring, kömür, 
savunma sanayi vb. 
yasaklı veya sakıncalı 
sektörlerdeki risklerini 
büyük bir dikkat ile takip 
etmektedir.

https://garantibbvafactoring.com/assets/uploads/pdf/Cevresel_ve_Sosyal_Kredi_Politikalari2.pdf
https://garantibbvafactoring.com/assets/uploads/pdf/Cevresel_ve_Sosyal_Kredi_Politikalari2.pdf
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SINIRDA KARBON DÜZENLEME MEKANIZMASI RISKI 3

ÖNCELIKLI KONU RISKIN TANIMI RISKIN AÇIKLAMASI RISKIN FINANSAL ETKISI MUHAKEMELER, BELIRSIZLIKLER VE HATALAR SONUÇ

İklim Değişikliği İklim değişikliği 
kaynaklı fiziksel ve 
geçiş risklerinin 
müşteri faaliyetlerine 
operasyonel ve 
finansal etkileri

Faktoring portföyünde bulunan 
seçili karbon yoğun sektörlerdeki 
şirketler, AB Sınırda Karbon 
Düzenleme Mekanizması (SKDM) 
gibi ulusal ve uluslararası karbon 
düzenleme regülasyonları sebebiyle 
kademeli olarak mali baskı altına 
girmektedir. Bu müşterilerin 
operasyonel maliyetlerinde, 
hammadde ve ürün fiyatlarındaki 
artış ve rekabet gücünün kaybı 
sebebiyle uzun vadede ödeme 
planlarında aksaklık yaşanması riski 
oluşabilir.

Garanti BBVA Factoring’in 31.12.2024 
itibarıyla toplam alacak portföyünün 
%1’i AB Sınırda Karbon Düzenleme 
Mekanizmasına tabi sektörlerde 
faaliyet gösteren şirketlerden 
oluşmaktadır. SKDM riskinin 
hesaplanmasında bu müşterilerdeki 
toplam 2024 riski, yıllık özkaynak 
büyüme oranında orta-uzun vade 
için projekte edilmiştir. Bu tutarın 
orta- uzun vadeli büyüme tahminine 
göre NPL etkisinin 13 milyon TL olması 
ve şirketin nakit akışları ve finansal 
planlaması üzerinde etkisinin ancak 
bu seviyede görülmesi beklenir.

• Garanti BBVA Factoring’in uzun vadeli NPL 
oranı projeksiyonundan yararlanılmıştır.
• SKDM’ye 2030’da eklenecek sektörler 
değerlendirmeye katılmamıştır.
• Yıllık özkaynak büyüme oranı sabit 
tutulmuştur.
• Bu çalışma gerçekleştirildiğinde 02.07.2025 
tarihinde TBMM’de kabul edilip 09.07.2025’te 
resmi gazetede yayınlanarak yürürlüğe 
giren İklim Kanunu ile uygulanmasına karar 
verilen Emisyon Ticaret Sisteminin etkileri 
hesaplamaya dahil edilmemiştir.

Hesaplanan risk tutarı 
Garanti BBVA Factoring 
finansal tablolarında 
düzeltme gerektiren 
önemlilik eşik değerinin 
altında kalmaktadır.

Etkinin Türü

Öngörülen etki

Risk yönetimindeki yeri

Kredi riski

3 Mevcut Yüksek Geçiş Riski ölçümü, doğrudan iklim sebebi ile oluşan finansal etkiyi hesaplayabilmek amacıyla Avrupa Birliğinin Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizması kapsamındaki sektörlere indirgenmiştir.
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4.6 FINANSAL TABLOLARA ETKI
Sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risk ve fırsatlara 
ilişkin çalışmaların somut finansal etkileri, 
şirket bilançosunda ana olarak krediler, 
beklenen zarar karşılıkları ve özkaynak 
kalemlerinde gözlenmesi beklenir ve bu 
etkilerin Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama 
Standartları’na uyum çerçevesinde finansal 
önemlilik kriteri eşik değerinin üzerinde 
olması durumunda açıklaması yapılmaktadır. 
Finansal önemlilik kriteri, vergi öncesi karın 
belirli bir oranı hesaba katılarak eşik değer 
belirlenmiş ve raporda yer verilen analizler 
buna uygun olarak yürütülmüştür. Finansal 
önemlilik analizi sonucunda belirlenen 
sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili konulardan 
kaynaklanan risk ve fırsatların finansal 
tablolara etkisinin hesaplanması kapsamlı 
ve uzun vadeli çalışmalar gerektirmektedir. 
Bununla birlikte, düşük karbon ekonomisine 
geçiş, sürdürülebilir finansman, sera gazı 
emisyonları gibi iklimle ilgili konularla ilişkili 

kredi portföyü ve hesaplanan beklenen kredi 
zararı karşılığı değerlendirildiğinde, kısa, orta 
ve uzun vadede finansal tabloları etkileyecek 
önemli bir düzeltme riski bulunmadığı 
belirlenmiştir.

Garanti BBVA Factoring, sürdürülebilirlik 
ve iklim ile ilgili risklerin etkin yönetimini 
yapabilmek ve fırsatlardan yararlanabilmek 
hedefi ile sürdürülebilirlik stratejisini 
oluşturmuş, ve ilerleyen dönemlere dair plan 
ve çalışmalarını bu hedefe yönelik olarak 
sürdürmektedir. Bu bağlamda sürdürülebilir 
finans ve portföyün karbonsuzlaştırılması 
stratejisi kapsamında belirlenen 
metriklerin izleme ve değerlendirilmesine 
devam edilecektir. Grubun bu stratejinin 
gerçekleştirilmesi amacıyla belirlediği 
hedeflere uyum kapsamında ilerleyen 
dönemlerde Garanti BBVA Factoring için de 
iş modeline uygun hedefler belirlenmesi söz 
konusu olabilir.

Garanti BBVA Factoring, 
sürdürülebilirlik ve iklim 
ile ilgili risklerin etkin 
yönetimini yapabilmek 
ve fırsatlardan 
yararlanabilmek hedefi 
ile sürdürülebilirlik 
stratejisini oluşturmuş, ve 
çalışmalarını bu hedefe
yönelik olarak 
sürdürmektedir.
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5.1 SÜRDÜRÜLEBILIRLIK VE IKLIM 
KAYNAKLI RISKLERIN YÖNETIMINE 
ILIŞKIN POLITIKA ÇERÇEVESI
İklim değişikliği riski, düşük karbon 
ekonomisine uyum süreci nedeniyle 
karşılaşılabilecek geçiş risklerini ve iklim 
değişikliğinden kaynaklanan doğa olaylarının 
yaratacağı etkilere bağlı olarak ortaya 
çıkabilecek riskleri ifade etmektedir. İklim 
değişikliği ile ilgili riskler, Garanti BBVA 
Factoring’de halihazırda tanımlanmış ve 
belirlenmiş risk kategorilerini etkileyen ek 
bir faktör olarak değerlendirilmektedir. Söz 
konusu bu riskler, Yönetim Kurulu tarafından 
onaylanan risk yönetimi çerçevesi aracılığı ile 
yönetilmektedir. Dolayısıyla, iklim değişikliği ile 
ilgili risklerin Şirket’in risk yönetimi çerçevesine 
entegrasyonu, yasal zorunluluklar dikkate 
alınarak, halihazırda yürürlükte olan politika ve 
süreçlere dahil edilmesiyle sağlanmaktadır. 

Garanti BBVA Factoring, çevre ve iklimle 
bağlantılı finansal risklerin konvansiyonel 
finansal risk türleri üzerindeki etkisini 
değerlendirmek ve izlemek için literatürde 
kabul görmüş risk aktarım kanalları yapısından 
yararlanır.

Kredi süreçlerinde etkin bir çevresel ve 
sosyal risk değerlendirmesi yapmak, risk 
yönetimini proaktif bir şekilde sağlayabilmek 
ve ilgili risklerin sebep olabileceği olumsuz 
etkileri mümkün olan en düşük seviyeye 

indirgeyebilmek amacıyla ve konsolide risk 
yönetimi yaklaşımı doğrultusunda, Garanti 
BBVA Factoring, Garanti BBVA Grubu’nun 
Çevresel ve Sosyal Kredi Standardı’na uygun 
hareket etmektedir. 

5.2 GARANTI BBVA FACTORING’DE 
SÜRDÜRÜLEBILIRLIK VE IKLIM 
KAYNAKLI RISKLERIN YÖNETIMINE DAIR 
AÇIKLAMALAR

5.2.1 Risk Değerlendirmesinde Kullanılan 
Veriler
Garanti BBVA Factoring, ana ortağı Garanti 
BBVA’nın iklim riski yönetimine ilişkin mevcut 
çerçevesinden faydalanarak iklimle ilişkili 
finansal risklerin şirketin geleneksel risk 
türleri üzerindeki etkilerini aktarım kanalları 
üzerinden değerlendirmektedir. Bu kapsamda, 
Garanti BBVA Grubu metodolojisine uygun 
olarak Yüksek Geçiş Riski (High Transition 
Risk – HTR) çerçevesi ile kredi portföyünün 
iklim değişikliğinden kaynaklanan geçiş 
riskleri değerlendirilmektedir. Geçiş riskine 
yüksek ve çok yüksek maruz kalan sektörlerin 
temerrüt anındaki risk bakiyesi Yüksek Geçiş 
Riski göstergesi ile Yönetim Kurulu onayıyla 
belirlenen eşik değerlere göre izlenmektedir. 
Detaylı açıklamalara raporun 4.5.3. Portföyün 
Karbonsuzlaştırılması bölümünde yer verilmiştir.

İklim değişikliğinden kaynaklanan doğa 
olaylarının yaratacağı etkilere bağlı olarak 

ortaya çıkabilecek riskleri ifade eden fiziksel 
risklerin ise Garanti BBVA Factoring’in 
faaliyet lokasyonları ve müşterilerin faaliyet 
lokasyonları bazlı olarak; finansal risk türleri 
ve operasyonel riskler ile ilişkili şekilde 
değerlendirilmesi üzerine çalışılmaktadır. 

Garanti BBVA Factoring, şube ve Genel 
Müdürlük binalarının fiziksel iklim risklerine 
maruziyetine ilişkin dirençliliğini ölçümlemek 
amacıyla sorumlu iş alanları sahipliğinde 
analiz çalışmaları gerçekleştirmektedir. Detaylı 
açıklamalara raporun 4.5.1 Doğrudan etkiler 
bölümünde yer verilmiştir. 

Ek olarak Garanti BBVA Factoring, 2025 yılı 
itibarıyla Garanti BBVA’nın Sürdürülebilirlik 
Veri Platformu’na entegre olacaktır. Bu sistem 
aracılığıyla, faktoring portföyü için de karbon 
emisyon verileri, sektör bazlı risk skorları, 
fiziksel risk puanları ve senaryo analizleri 
işlenebilir hale gelecektir. Söz konusu altyapı, 
TSRS’ye uygun raporlama ve risk yönetim 
süreçlerinde temel veri kaynaklarından birini 
oluşturacaktır.

5.2.2 Analizlerde Kullanılan Iklim 
Senaryoları
Garanti BBVA, Net Sıfır Bankacılık Birliği’ne 
verdiği (NZBA) bilim temelli hedef belirleme 
taahhütleri kapsamında 2050 yılına dek 
bankacılık kredi portföyünü Uluslararası 
Enerji Ajansının (IEA) net sıfır senaryoları 

ile uyumlamayı hedeflemektedir. Bu 
kapsamda Garanti BBVA Factoring gibi 
bağlı ortaklıklarının da ana hissedarın bu 
hedefi ile uyumlu faaliyet göstermesi esastır. 
Garanti BBVA Factoring, Garanti BBVA Grubu 
tarafından uygulanan global modellerini 
referans almakta ve sektörel risk maruziyet 
analizlerini kendi iş modeli üzerinden 
uyarlamaktadır. 

Garanti BBVA Grubu’nun 2024 yılı Konsolide 
İçsel Sermaye Yeterliliği Değerlendirme Süreci 
(İSEDES) Raporu kapsamında, içsel sermaye 
gereksinimi hesaplamak için belirlenen 
senaryolara ilave olarak, iklim kaynaklı 
finansal risklerin Grubun risk profili üzerindeki 
etkilerini değerlendirmek ve bu risklere 
ilişkin sermaye yükümlülüğü hesaplaması 
gerçekleştirmek üzere, Finansal Sistemin 
Yeşillendirilmesi Ağı (Network for Greening 
Financial System - NGFS) senaryolarının 
bazını oluşturan, iklim değişikliğinin global 
ekonomi ve finansal istikrar üzerindeki 
potansiyel sonuçlarını tahminleyen 
modellerden faydalanılmıştır. Etkisi kredi riski 
parametrelerine yansıtılarak ve iklim riski 
sermaye yükümlülüğü hesaplamalarında 
dikkate alınmıştır. Garanti BBVA Factoring 
de Grup bazlı konsolide risk yönetimi 
faaliyetleri kapsamında sermaye yükümlülüğü 
çalışmalarına dahil edilmiştir. 4

4   Çalışmanın detay ve sonuçlarına ilişkin açıklamalara Garanti BBVA 2024 Entegre Faaliyet Raporu’nun sayfa 146’daki Senaryo ve Stres Testlerinin Analizi bölümünden ulaşılabilir.
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Çalışmanın detay ve sonuçlarına ilişkin 
açıklamalara Garanti BBVA 2024 Entegre 
Faaliyet Raporu’nun sayfa 146’daki Senaryo 
ve Stres Testlerinin Analizi bölümünden 
ulaşılabilir.

2025 yılı itibarıyla Garanti BBVA, fiziksel ve 
geçiş risklerinin etkilerini doğru bir şekilde 
değerlendirebilmek ve ölçebilmek amacıyla 
analitik ve veri yeteneklerini güçlendirmek için 
çeşitli çalışmalar başlatmıştır. Bu kapsamda 
yürütülen CRIS projesi, fiziksel riskler açısından 
müşterilerimizin teminatlarının ve kurumsal ile 
ticari müşterilerimizin varlık lokasyonlarının, 
Finansal Sistemin Yeşillendirilmesi Ağı 
(Network for Greening Financial System - 
NGFS) iklim senaryolarına dayalı üç farklı 
senaryo ile projekte edilmesini içermektedir. 
Geçiş riski tarafında ise, kurumsal ve ticari 
müşterilerimizin finansal verilerine iklim 
risklerinin etkilerinin hesaplanmasına yönelik 
analizler yapılabilecektir. Bu analizler için 
kullanılacak senaryolar, NGFS tarafından 
belirlenen senaryolardır. Söz konusu proje 
altyapısı içerisine Garanti BBVA Grubu bağlı 
ortaklıklarının da kademeli olarak dahil edilmesi 
hedeflenmektedir.

5.2.3 RISK DEĞERLENDIRME KRITERLERI
Garanti BBVA Factoring’de iklimle ilgili 
risklerin niteliği, olasılığı ve büyüklüğünün 
değerlendirilmesi hususlarında Garanti 
BBVA’nın süreçlerini temel alınmaktadır. 

Bu kapsamda Şirket’in ana ortağı Garanti 
BBVA’nın risk değerlendirme kriterlerini 
incelemek önemlidir:

• Garanti BBVA’da geçiş riski, 2050 net 
sıfır emisyon hedefine ulaşabilmek için 
geliştirilen dahili sektör sınıflandırması 
aracılığıyla nitelendirilmektedir. Geçiş riski 
ile ilgili kırılganlık düzeylerinin tahmini, ilgili 
sektörlerdeki şirketlerin, karbonsuzlaşma 
süreçleri doğrultusunda meydana 
gelebilecek düzenleyici, teknolojik ve piyasa 
değişikliklerine maruz kalma derecelerine 
dayanan nitel bir analizle yapılmaktadır. 
Bu analiz, sektörleri çok yüksek, yüksek, 
orta veya düşük kırılganlık seviyelerine göre 
kategorize etmektedir.
• Banka, 2030 yılı için elektrik üretimi, 
otomotiv, demir-çelik ve çimento gibi 
karbon yoğun sektörlerde karbonsuzlaşma 
hedeflerini uluslararası kabul görmüş 
Paris Anlaşması Uyumlu Sermaye Geçişi 
Değerlendirmesi (PACTA) metodolojisine 
dayanarak belirlemiştir. Ek olarak 
termik kömür madenciliği kömürle 
çalışan elektrik üretim santralleri için 
çıkış planları hazırlanmış ve halihazırda 
uygulanmaktadır. Deniz taşımacılığı sektörü 
özelinde de ayrı çalışmalar başlatılmıştır.
• Ek olarak, perakende ve ticari 
portföylerinde finanse edilen emisyonların 
ölçümü çalışmaları için Karbon Muhasebesi 
Finansalları Ortaklığı (PCAF) metodolojisi 
benimsenmiştir. Risk değerlendirmelerinde 

bu iki metodoloji de göz önüne 
alınmaktadır. 

Garanti BBVA Factoring, faaliyet alanı ve 
işlem süreçlerinin Garanti BBVA’dan farklı 
olması nedeniyle bu metodolojileri doğrudan 
uygulamamakla birlikte yıllık olağan risk 
değerlendirmelerinde ana bakış açısı ana 
ortak ile paralellik göstermesi planlanmaktadır. 

Fiziksel risklerin nitelik, olasılık ve büyüklüğünün 
değerlendirilmesinde de Şirket’in ana ortağı olan 
Garanti BBVA’nın yaklaşımı baz alınmaktadır. 
Garanti BBVA fiziksel risk değerlendirme 
metodolojisi aşağıdaki gibidir:

• Garanti BBVA, Dünya Bankası'nın 
Think Hazard aracının metodolojisinden 
yararlanmaktadır. Bu aracın sunduğu 
risk seviyeleri, doğal tehditlerin sıklığı ve 
yoğunluğuna göre hesaplanmaktadır. Ek 
olarak ticari segment için sektör bazında 
ayrıntılı değerlendirmeler sunulmaktadır. 
Analiz, sektörel kırılganlıkları ortaya 
koyan sekiz göstergeye dayalı olarak 
gerçekleştirilmekte ve her sektörün iklim 
risklerine duyarlılığı analiz edilerek dolaylı 
etkiler değerlendirilmektedir. 
• Bu yaklaşım, İklimle İlgili Finansal Açıklama 
Görev Gücü (TCFD) ve UNEP-FI tarafından 
belirlenen en iyi uygulama standartlarına 
dayanmaktadır. Bu sayede, alt sektörlerin 
niteliksel bir sınıflandırması oluşturularak, 

iklimdeki kronik veya akut değişikliklerin bu 
sektörlerin iş modelleri ve faaliyetleri üzerindeki 
potansiyel etkileri değerlendirilmektedir. 

Garanti BBVA Factoring risk değerlendirme 
sürecinde kabul edilen nitelik, olasılık, büyüklük 
değerlendirme kriterlerinin, yukarıda bahsedilen 
Garanti BBVA uygulamalarına uyumlu olacak 
şekilde şekillendirilmesi planlanmaktadır.

5.2.4 SÜRDÜRÜLEBILIRLIK VE IKLIM 
RISKLERININ KURUMSAL RISK 
ÇERÇEVESINE ENTEGRASYONU
Garanti BBVA Factoring, operasyonel 
mükemmellik önceliğiyle iş modelini ve 
süreçlerini sürekli iyileştirirken, finansal ve 
finansal olmayan riskleri yakından takip 
etmekte ve özellikle Şirket’in finansal 
yeterliliğini etkilemesi makul ölçüde 
beklenen sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risk 
ve fırsatları, diğer finansal risklerle birlikte 
değerlendirmekte ve gerekli durumlarda 
önceliklendirmektedir.

Şirket maruz kaldığı tüm riskleri, 
risk iştahı çerçevesinde kendi içinde 
önceliklendirmektedir. Garanti BBVA 
Factoring, oluşturmuş olduğu risk iştahı 
çerçevesi ile Yönetim Kurulu’nun hedef ve 
stratejilerini gerçekleştirmek üzere riskleri 
güvenli bir seviyede karşılayabileceği 
kapasitesinin öngörüsü ile kabul etmeye 
hazır olduğu risk seviyesini belirlemekte, risk 

https://www.garantibbvainvestorrelations.com/tr/images/pdf/GarantiBBVA-2024-Entegre-Faaliyet-Raporu.pdf


25

Giriş Garanti BBVA
Factoring Hakkında

Yönetişim Sürdürülebilirlik
Stratejisi

Risk
Yönetimi

Metrikler
ve Hedefler

TSRS Cilt-16 Ticari Bankacılık 
Sektör Standartları

Bağımsız Denetçinin 
Sınırlı Güvence Raporu

Türkiye Sürdürülebilirlik 
Raporlama Standartları Endeksi

2024 TSRS UYUMLU SÜRDÜRÜLEBILIRLIK RAPORU 

Risk Yönetimi

iştahı çerçevesinde tesis edilmiş sermaye 
ve kârlılığa ilişkin risk iştahı göstergeleri ile 
risk bazlı limitleri düzenli olarak izlemektedir. 
Sürdürülebilirlik ve iklim kaynaklı riskler de bu 
çerçeve kapsamına dahildir.

Garanti BBVA Grubu'nun 2024 yılında 
öncelikle bankacılık faaliyetleri için 
uygulamaya almış olduğu iklim değişikliğini 
standardize risk yönetim süreçlerine entegre 
etme sürecinin detayları ile sürdürülebilirlik 
ve iklim risklerini belirlemek ve izlemek üzere 
kabul ettiği aktarım kanalları yapısına Garanti 
BBVA 2024 Entegre Faaliyet Raporunun 
144.sayfasında bulunan İklim Değişikliğinin 
Risk Yönetimine Entegrasyonu bölümünden 
ulaşılabilir. Bağlı ortaklıkların bu uygulama ile 
uyumlanma çalışmaları devam etmektedir.

Ek olarak Garanti BBVA Factoring gerçekleştirdiği 
finansal önemlilik analizi ile, iş süreçleri ve değer 
zinciri boyunca karşılaşabileceği sürdürülebilirlik 
ve iklim risk ve fırsatlarını, finansal etki açısından 
derecelendirmiştir. Bu önceliklendirme analizi 
TSRS’nin önemlilik ilkesi temel alınarak 
gerçekleştirilmiştir. 

5.2.5 RISK-FIRSAT 
DEĞERLENDIRMELERININ IZLENMESI 
Şirket, sürdürülebilirlik ve iklim risk-fırsatlarını 
ana hissedarı BBVA Grubu ve Garanti 
BBVA tarafından geliştirilen politika ve 
metodolojilerle uyumlu şekilde belirlemekte, 
değerlendirmekte ve izlemektedir. Bu 

kapsamda Garanti BBVA’nın Çevresel ve 
Sosyal Kredi Prosedürü, Sektörel Geçiş 
Riski Sınıflandırması, PACTA ve PCAF 
uyumlu hesaplama modelleri risk tarafında 
çerçeve niteliği taşımakta, Garanti BBVA 
Sürdürülebilir Faaliyet Rehberi ise fırsatların 
belirlenmesindeki temel yaklaşımın 
çerçevesini oluşturmaktadır.  

Garanti BBVA ve bağlı ortaklıklarında 
sürdürülebilirlik ve iklim kaynaklı fırsatlar 
Sürdürülebilir Finans altında konumlandırılıp 
büyüme stratejisi olarak değerlendirilmektedir, 
bu yaklaşımın detayları raporun strateji 
bölümünde yer verilmiştir. Garanti BBVA 
Factoring nezdindeki finansal riskler, risklerin 
tanımlanması, değerlendirilmesi, izlenmesi ve 
kontrol edilebilmesi / azaltılabilmesi unsurları 
çerçevesinde, Yönetim Kurulu, Denetim 
Komitesi, Yönetim Kurulu Risk Komitesi ve 
Riskin Erken Saptanması Komitesi gözetiminde 
yönetilmektedir. Ayrıca her birim kendi risklerini 
izlemek, kontrol etmek ve gerekli aksiyonları 
alarak riski azaltmakla yükümlüdür. 

Garanti BBVA Factoring, sürdürülebilirlik ve 
iklimle ilgili risk ve fırsatlarını Sürdürülebilirlik 
Komitesi aracılığıyla izlemektedir. (Detaylı 
açıklamalara raporun 3.2.2. İcra Sorumluluğu 
bölümünde yer verilmiştir.) Komite’nin, 
yılda en az bir defa toplanarak politikalar 
kapsamında gerçekleştirilen faaliyetleri 
gözden geçirerek gereken ya da arzu edilen 
değişiklikleri Garanti Faktoring A.Ş. Yönetim 

Kurulu’na sunmasına karar verilmiştir.
Sürdürülebilirlik ve iklim ile ilişkili risk ve 
fırsatların izleme ve denetimi Garanti BBVA 
Grubu’nun aşağıda ayrıntıları paylaşılan 
üç aşamalı koruma yapısı çerçevesinde 
yönetilmektedir ve ilgili tarafların rol ve 
sorumluluklarında açıkça yer verilmektedir. 

Grup politikaları ile paralel olarak belirlenen üç 
aşamalı koruma yaklaşımının birinci ve ikinci 
seviyesi Garanti BBVA Factoring bünyesinde 
yürütülmekte, üçüncü savunma hattı 
kapsamında ise T. Garanti Bankası AŞ Teftiş 
Kurulu Başkanlığı’nın yıllık denetim planları 
kapsamında önemli süreçler ayrıca denetime 
tabi tutulmaktadır.

Üç aşamalı koruma yapısı çerçevesinde; 

• Birinci Aşama: Risk doğuran faaliyetleri 
yapan iş ve destek birimleri;
Her bir faaliyet birimi, sahip olduğu süreç, 
ürün, faaliyet ve sistemlerden kaynaklanan 
risklerin tespit edilmesinden ve risk 
düzeyinin gerekli aksiyonlar alınarak 
azaltılmasından sorumludur. Nihai 
sorumluluk ilgili üst düzey yönetimdedir. 
Birimler risk yönetimi faaliyetlerini, Banka 
risk iştahı ve kapasitesi ile uyumlu olarak, 
Yönetim Kurulu tarafından oluşturulan 
politikalar kapsamında yürütür.

• İkinci Aşama: Bağımsız risk yönetimi, iç 
kontrol ve uyum fonksiyonları;

Risk Komitesi aracılığıyla Yönetim Kurulu’na 
bağlı olarak çalışan Risk Yönetimi ve 
Kredi İzleme Birimi; risk yönetimi politika, 
kural ve prosedürlerin Şirket genelinde 
uygulanmasını ve bunlara uyulmasını, 
Şirket’in maruz kaldığı risklerin bir arada 
ölçüldüğü, risklerin Yönetim Kurulu 
tarafından onaylanan risk iştahı ile 
bağlantılı olarak belirlenen limitler dahilinde 
kalınmasının sağlandığı, mevzuat, Banka 
strateji ve politikaları ile uyumlu entegre ve 
risk - getiri ilişkisini gözeten bir risk yönetimi 
sisteminin sürdürülmesini ve geliştirilmesini 
sağlamaktadır. Riskleri tanımlamakta, 
ölçmekte, raporlamakta, izlemekte ve 
kontrol edilmesine yönelik faaliyetlerin 
eksiksiz ve zamanında yapılmasını 
sağlamakta; sonuçlarını izlemektedir.

• Üçüncü Aşama: Bağımsız iç denetim 
fonksiyonu;
Garanti BBVA Teftiş Kurulu tarafından 
Banka’nın ve Garanti BBVA Factoring 
gibi bağlı ortaklıklarının çevre, sosyal ve 
yönetişim alanında maruz kalabileceği 
riskler değerlendirilmekte  ve Yönetim 
Kurulu ve Teftiş Kurulunun belirlediği 
önceliklere göre yıllık ve çok yıllık denetim 
planları oluşturulmaktadır. Denetim planı 
çerçevesinde, sürdürülebilirlik riskine yönelik 
uluslararası standartlara, yerel düzenlemelere 
ve Şirketin sürdürülebilirlik kapsamındaki 
stratejisine, hedeflerine ve iş planına uygun 
denetimler gerçekleştirilmektedir.
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Garanti BBVA Grubu ve Garanti BBVA 
Factoring gibi bağlı ortaklıkları, sürdürülebilirlik 
stratejisini yalnızca nitel hedeflerle değil, 
ölçülebilir ve izlenebilir performans 
göstergeleriyle yönetmektedir. Tanımlanan 
metrikler, iş modelinin etkilerini ve risk-
fırsatlarını yansıtmakta; bu doğrultuda 
belirlenen hedefler, kurumsal stratejiye 
entegre edilmektedir. Raporda yer verilen tüm 
metrikler ve hedefler, TSRS’lerin doğruluk, 
karşılaştırılabilirlik, tutarlılık ve doğrulanabilirlik 
ilkeleri doğrultusunda yapılandırılmıştır.

İşletmelerin yurt içi ve yurt dışı vadeli 
alacaklarını temlik alarak, onlara kısa vadeli 
finansman, tahsilat kolaylığı ve ticari alacak 
garantisi hizmetleri sunan Garanti BBVA 
Factoring’in iş modeli, TSRS-2 İklimle İlgili 
Açıklamaların Sektör Bazlı Uygulanmasına 
İlişkin Rehberde yer alan tanımlara göre Ticari 
Bankalar sektörü ile uyumlu değerlendirilmiştir. 
Bu standart kapsamındaki açıklamalar raporun 
7. TSRS Cilt-16 Ticari Bankacılık Sektör 
Standartları başlığında yer almaktadır

6.1 METRIKLERIN BELIRLENME 
YAKLAŞIMI
Garanti BBVA Grubunda takip edilen 
sürdürülebilirlik ve iklim metrikleri, aşağıdaki 
ana ilkeler doğrultusunda belirlenir:

• İş modelinin finansal ve sürdürülebilirlik 
etkileriyle bağlantılı olması,

• Yönetişim yapısı içinde izlenebilir ve 
sorumluluğu tanımlanmış olması,
• Öncelikli sürdürülebilirlik konularını 
kapsaması,
• Kurum içi ve dışı karşılaştırmalara uygun 
olması.

Bu metrikler, aynı zamanda Garanti BBVA 
Grubu’nun kurumsal göstergeleriyle uyum 
içinde seçilir ve grup düzeyinde konsolide 
edilen raporlamaya katkı sağlar. 
Garanti BBVA Factoring, Grubun 
sürdürülebilirlik ve iklim için belirlediği 
stratejik öncelikleri ve odak alanlarına kendi iş 
modeli çerçevesinde ilgili metrikleri takip eder 
ve hedeflere uyum gösterir.

6.2 ÇEVRESEL METRIKLER VE SERA GAZI 
AZALTIM HEDEFLERI
Garanti BBVA Factoring, grup politikalarına 
uyumlu olarak, şirketin doğrudan ve dolaylı 
sera gazı emisyonları ve doğal kaynak tüketimi 
gibi çevresel göstergelerini izlemektedir. 
Raporun 4.5 Sürdürülebilirlik ve İklim 
Stratejisinin Yönetimi başlığı altında da 
açıklandığı üzere, Garanti BBVA Factoring de 
dahil olmak üzere grubun tüm bağlı ortaklıkları 
ortak bina ve şubelerde faaliyet göstermekte 
ve doğrudan etkileri Banka bünyesinde Yetenek 
ve Kültür Genel Müdür Yardımcısına bağlı 
ekipler tarafından yönetilmektedir. Garanti 
BBVA Factoring’in merkezi faaliyetleri Pendik 

kampüsten, saha faaliyetleri ise Garanti 
BBVA şube ve bölge müdürlüklerinden 
yürütülmektedir.

6.2.1 Sera Gazı Emisyonları5  - 
Kapsam 1 ve 2
Garanti BBVA Factoring’in faaliyetlerinden 
kaynaklanan sera gazı emisyonları, Garanti 
BBVA Grubu tarafından benimsenen GHG 
Protokolü (2004 & 2015) doğrultusunda 
hesaplanmakta ve takip etmektedir. 
Hesaplama kapsamında doğrudan emisyonları 
ifade eden Kapsam 1 emisyonları ve satın 

Sera gazı emisyonu hesaplamasında , Garanti  
BBVA Faktoring’in operasyonlarında kullanılan 
ısınma, jeneratörler, kiralık araçlar için tüketilen 
fosil yakıtlardan, soğutucu ünitelerinden 
ve satın alınan elektrik kaynaklı enerji 
tüketiminden kaynaklanan sera gazları (CO2, 
CH4 ve N2O ve f-gazları) olarak tanımlanmıştır. 
Küresel ısınma potansiyelleri ve emisyon 
faktörleri için IPCC 6. Değerlendirme Raporu 
faktörleri kullanılmıştır. Şebeke Emisyon 
Faktörü, 2021 yılı için TEİAŞ tarafından 
sağlanan en güncel veriler doğrultusunda 

alınan enerji tüketimi kaynaklı dolaylı 
emisyonları ifade eden kapsam 2 emisyonları 
2024 yılı için hesaplanmış ve Garanti BBVA 
2024 Entegre Faaliyet Raporu içerisinde 
güvence denetimine ilişkin dokümantasyon ile 
birlikte beyan edilmiştir.  

Gelecek yıllarda kapsam 3 emisyonların 
kapsamının geliştirilmesi ve raporlamalara 
dahil edilmesi hedeflenmektedir. 

hesaplanmıştır. Raporlama, GRI 305-1 
Doğrudan sera gazı (GHG) emisyonları 
(Kapsam 1), GRI 305-2 Dolaylı enerji sera 
gazı (GHG) emisyonları (Kapsam 2) ve GHG 
Protocol – Lokasyon Bazında yaklaşımına göre 
yapılmıştır.

2024 Yılı Sera Gazı Emisyonları Kapsam 16 (TCO2e) Kapsam 26  (TCO2e) Toplam Kapsam 1&2 
(TCO2e)

Garanti Faktoring A.Ş. 95,04 0,00 95,04

5 Garanti BBVA Factoring için hesaplama metodolojisinde aritmetik  bir yöntem üzerinden ilerleniyor, bağlı ortaklık çalışan sayısı Grup toplam çalışan sayısına bölünerek şirket payı çıkarılmakta, bu oran, toplam emisyonla çarpılarak şirketin emisyon rakamına erişilmektedir.
6 Kapsam 1 emisyonları brüt beyan edilmektedir. Kapsam 2 emisyonları IREC sertifikalarının alınmış olması sebebiyle 0 olarak hesaplanmıştır.
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6.2.2 Sera Gazı Azaltım Hedefleri ve 
Ilerleme Durumu
Garanti BBVA Grubu’nun 2050 Net 
Sıfır taahhütleri ve 2030 ara dönem 
karbonsuzlaşma hedeflerine uyumlu 
olarak, Garanti BBVA Factoring de kendi 
portföyü için karbon azaltım performansını 
gözlemlemek ve risk ağırlığını azaltacak 
önlemler almak için geliştirmeler üzerine 
çalışmaktadır. Önümüzdeki dönemde 
2024 yılında Garanti BBVA bankacılık 
faaliyetleri için yapılmış finanse edilen 
emisyon hesaplamasının (PCAF) kapsamının 
genişletilmesi hedeflenmektedir ve faktoring 
işlemleri için Kapsam-3 Kategori-15 
emisyon hesaplamasının yapılabilirliği 
değerlendirilecektir.
Garanti BBVA Factoring’in Çevresel ve Sosyal 
Kredi Prosedürü kapsamında 2021 yılından 
bu yana kömür müşterileri takip edilmekte ve 
finansman sağlanmamaktadır.

Garanti BBVA Grubu, sera gazı emisyonlarını 
2025 yılına kadar %29, 2035 yılına kadar 
%71 oranında azaltma hedefini duyurmuştur. 
Garanti BBVA, 2020 senesinde Paris İklim 
Anlaşması’nın maksimum 1,5 °C sıcaklık 
artışı hedefine uygun bir hedefi benimsediğini 
açıklayan öncü şirketlerden biri olmuştur. 

Grup, 2020 yılı sonunda faaliyetlerinden 
kaynaklanan emisyonları %75 oranında 
azaltarak kalan emisyonları için uluslararası 
kuruluşlar tarafından kabul görmüş gönüllü 
karbon piyasalarındaki projelere yatırım 
yapmaya başlamıştır. Böylelikle Grup, azaltım 
hedefinden 15 yıl önce sera gazı emisyonlarını 
dengelemiştir. (Kapsam 1 için karbon kredisi, 
Kapsam 2 için ise I-REC sertifikası satın 
alınmaktadır). Grup yerleşkelerinde yer 
alan Garanti BBVA Factoring’in faaliyetleri 
de Grubun hedefi ve karbon kredisi satın 
alımı kapsamına girmektedir. 2024 yılı 
emisyonlarının karbon kredisi satın alımları 
uluslararası kuruluşlar tarafından kabul 
görmüş gönüllü karbon piyasalarındaki 
projeler üzerinden gerçekleştirilecektir. 7

6.2.3 Enerji, Su ve Atık Yönetimi
Garanti BBVA Factoring’in enerji, su ve atık 
yönetimi Banka bünyesindeki ekiplerin 
takibinde ve kontrolündedir. Garanti BBVA’nın 
2021 yılında yayınlanan Garanti BBVA Eko-
Verimlilik Planı, 2021-2025 yılları arasında 
aşağıda belirtilen hedef göstergeler özelinde 
çeşitli hedefler belirlemiştir. Bu hedefler 
Garanti BBVA Factoring’in süreçlerini de 
kapsamaktadır. 

Garanti BBVA Eko-Verimlilik Planı’nda Takip 
Edilen Göstergeler;

• Elektrik tüketiminin yenilenebilir enerji ile 
karşılanması (Yüzdesel olarak takip edilir)
• Toplam, metrekare ve çalışan başına 
tüketilen elektrik enerji miktarı (MWh, 
MWh/sqm ve MWH/FTE)
• Toplam, metrekare ve çalışan başına 
tüketilen toplam enerji miktarı (MWh, 
MWh/sqm ve MWH/FTE)
• Toplam tüketilen su miktarı (m3)
• Toplam kağıt tüketimi (kg)

• Toplam atık miktarı (Ton atık)
• Toplam Kapsam 1&2 sera gazı emisyonu 
miktarı (TCO2e)

ÇEVRESEL GÖSTERGELER 2024

Toplam Enerji Tüketimi (MWh) 833,55

Toplam Elektrik Tüketimi (MWh) 509,59

Elektrik Tüketiminde Yenilenebilir Enerji Yüzdesi (%)9 %100

Su Tüketimi (m3) 1,42

Toplam Atık Miktarı (ton) 2,46

Tehlikeli Atık Miktarı (ton) 0,16

Geri Dönüştürülebilir Atık Miktarı (ton) 2,29

Kağıt Tüketimi (1.000 ton) 0,01

7 IREC sertifikalı elektrik tüketimi dahildir.



28

Giriş Garanti BBVA
Factoring Hakkında

Yönetişim Sürdürülebilirlik
Stratejisi

Risk
Yönetimi

Metrikler
ve Hedefler

TSRS Cilt-16 Ticari Bankacılık 
Sektör Standartları

Bağımsız Denetçinin 
Sınırlı Güvence Raporu

Türkiye Sürdürülebilirlik 
Raporlama Standartları Endeksi

2024 TSRS UYUMLU SÜRDÜRÜLEBILIRLIK RAPORU 

Metrikler ve Hedefler

Sıfır atık yönetimi kapsamında Garanti BBVA 
Factoring, şube ve binalarında atıklarını 
kaynağında ayrıştırıyor ve etkin bir atık 
yönetimi uyguluyor. Çevre, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanlığı tarafından verilen Temel 
Seviye Sıfır Atık Belgesi için sertifikalandırma 
süreci, 2022 yılında Zincirlikuyu Genel 
Müdürlük ve Pendik Kampüs binalarıyla 
başlatılmış ve 2024 yılı sonu itibarıyla 
toplam 17 hizmet binasını içerecek şekilde 
genişletilmiştir. Ayrıca, bu kapsamda tüm 
çalışanlara “Daha Yaşanabilir Bir Dünya 
İçin Sıfır Atık Eğitimi” veriliyor ve çalışan 
farkındalığının artırılması amaçlanıyor. 
2024 yılı için raporlanan tehlikeli atık ve geri 
dönüştürülebilir atık metrikleri geri dönüşümlü 
tehlikeli atık (atık yağlar, bitkisel atık yağ, 
kartuş, pil, florasan) ve tehlikeli olmayan geri 
dönüşümlü atık (kağıt/ karton, cam, metal, 
plastik vb.) miktarı olarak tanımlanmıştır. Geri 
dönüşümlü tehlikeli atıklar (kartuşlar ve piller),

TAP (Portatif Pil Üreticileri ve İthalatçıları 
Birliği) ve HP (Hewlett Packard Enterprise) 
tarafından merkezi olarak toplanmaktadır. 
Bunların toplam ağırlığı, bu iki kuruluştan 
alınan verilere dayanarak hesaplanmaktadır. 
Belediyeler tarafından merkezi olarak 
toplanan tehlikeli olmayan geri dönüşümlü 
atıklar (kağıt/ karton, cam, metal, plastik 
vb.) için bir ölçümlendirme mekanizması 
olmadığından, oluşan atıkların hesaplaması, 
Garanti BBVA Genel Müdürlük Binası’nda 

oluşan atık miktarı baz alınarak yapılmaktadır. 
Raporlama dönemindeki toplam yıllık atık 
miktarı ton cinsinden verilmektedir.

Eko-Verimlilik Planı kapsamında su tüketimini 
azaltma hedefine yönelik olarak, ilk kez 2023 
yılında 2022 yılı su tüketimi uluslararası kabul 
görmüş ISO 14046 Su Ayak İzi Standardı’na 
göre belgelendirilmiştir. 2023 yılı içinde 
ISO 14046 kapsamında denetlenen su 
tüketimi verisinde 2024 yılı denetim süreci 
tamamlanmış ve belgelendirme devamlılığı 
sağlanmıştır. TSRS raporunda beyan edilen 
su tüketim verisi belediye tarafından sağlanan 
şebeke suyu ve Zincirlikuyu Genel Müdürlük 
ve Pendik Kampüs binalarında toplanan 
yağmur suyu dikkate alınmıştır. Bu gösterge, 
kullanılan ve çekilen toplam su miktarı olarak 
tanımlanmıştır. Raporlama, GRI 303-3 Kaynak 
bazında toplam su çekimine göre yapılmıştır.

Toplam yıllık enerji tüketimi, Garanti BBVA 
Factoring’in ısınma, jeneratörler, ticari 
kullanımdaki kiralık araçlar için tüketilen 
fosil yakıt, satın alınan elektrik ve jeotermal 
enerji tüketimi olarak tanımlanmıştır. 
Metreküp, litre ve ton bazındaki kaynak 
verilerini MWh birimine çevirmek için IPCC 
tarafından sunulan evrensel çevrim faktörleri 
kullanılmıştır. Enerji tüketimi raporlaması GRI 
302 Kuruluş içindeki enerji tüketimine göre 
yapılmıştır. 
 

6.3 SÜRDÜRÜLEBILIR FINANSMAN
Garanti BBVA Grubu, Ana Hissedarı 
BBVA’nın 2018’den 2025 yılına kadar 300 
milyar Euro’luk sürdürülebilir finansman 
hedefine 400 milyar TL katkı sağlamayı 
hedeflemektedir. 2018’den bu yana bu hedefe 
291 milyar TL katkı sağlanmıştır.7 Garanti 
BBVA Factoring ise sürdürülebilir finansman 
alanındaki potansiyelleri belirlemek üzere 
çalışmalara başlamıştır. Garanti BBVA’nın 
sürdürülebilir müşteri yaklaşımına göre 
yapılan fırsat analizinin detaylarına raporun 
4.5.2. Sürdürülebilir Finans bölümünde yer 
verilmektedir. 

6.4 SOSYAL METRIKLER
Garanti BBVA Factoring, ana ortak Garanti 
BBVA’nın Yetenek&Kültür yaklaşımıyla uyumlu 
olarak çalışanlarına yönelik karbon ayak izi, 
sıfır atık ve iklim değişikliği eğitimleri, bireysel 
ve kurumsal düzeyde çevresel sorumluluk 
bilincini arttırarak hem iş süreçlerinde hem 
de günlük hayatlarında çevresel etkilerin 
azaltılması ve sürdürülebilir kalkınmaya 
katkıda bulunacak davranış geliştirmelerine 
olanak sağlamıştır. Sürdürülebilir kalkınma 
hedefleri kapsamında, çalışanların yeni 
beceriler kazanmaları ve sürdürülebilirlik 
odaklı farkındalık düzeylerini artırmak için 
yıl boyunca tüm çalışanların katılımına açık 
seçmeli ve dijital eğitimler sunulmuştur.

ÇALIŞAN, ÇEŞITLILIK VE ÇALIŞAN GELIŞIMI GÖSTERGELERI 2024

Çalışan sayısı 120

Kadın çalışan oranı %54

“Sürdürülebilirlik” eğitimini alan çalışan sayısı 103

“Sürdürülebilirlik” toplam eğitim süresi 99

10 Garanti BBVA Grubu, 2018–2025 dönemi için belirlediği 400 milyar TL’lik sürdürülebilir finansman hedefini, 2025’in ilk yarısında tamamlamış, ve 2018–2029 yıllarını kapsayan yeni hedefini 3,5 trilyon TL olarak 
açıklamıştır. Böylece 2025’in ikinci yarısından 2029 sonuna kadar yaklaşık 3,1 trilyon TL’lik yeni kaynak sürdürülebilir yatırımlara yönlendirilecektir. 
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6.5 SÜRDÜRÜLEBILIRLIK VE IKLIMLE ILGILI HEDEFLER
Şirket, takip ettiği metrikler yolu ile Garanti BBVA Grubunun sürdürülebilirlik stratejisi 
doğrultusunda belirlenen sürdürülebilirlik ve iklim ile ilgili hedeflerin gerçekleştirilmesine 
destek olmakta, ve Garanti BBVA Factoring faaliyetleri odağında doğrudan bir brüt hedefi 
bulunmamaktadır. Bu bağlamda Şirket, Gruba katkılarını artırarak sürdürmeyi amaçlamaktadır. 
İlgili hedefler, hedef yılı ve izleme sıklığı aşağıdaki tabloda detaylandırılmıştır. 

6.6 YÖNETIM SÜRECI VE GERI BILDIRIM 
MEKANIZMALARI
Tüm metrik ve hedefler, yönetsel karar alma 
süreçlerine entegre edilmiştir ve gerekli 
olduğu durumlarda Garanti BBVA Factoring’in  
sürdürülebilirlik konusundaki en üst yönetim 
mercii olan Sürdürülebilirlik Komitesi 
tarafından değerlendirilir. Süreç şu şekilde işler:

• Tanımlama: Her yıl stratejik planlama 
sürecinde güncellenir.
• İzleme: Performans takip sistemleriyle 
düzenli olarak ölçülür ve ilgili yöneticilere 
raporlanır.
• Değerlendirme: Göstergelerde sapma 
varsa neden analizi yapılır; stratejiler revize 
edilir.
• Geri Bildirim: Yönetim Kurulu ve ilgili 
komiteler, gelişmeleri izler ve yönlendirme 
sağlar.
• İletişim: Ulaşılan hedefler sürdürülebilirlik 
raporlarında şeffaf biçimde paylaşılır.

Garanti BBVA Grubu ve Garanti BBVA 
Factoring gibi bağlı ortaklıklarının 
sürdürülebilirlik stratejisini etkin bir şekilde 

uygulamasına olanak sağlayan bu yapı, 
sürdürülebilirlik ve iklim ile ilgili risk ve 
fırsatların zamanında tanımlanması, ilgili 
metriklerin belirlenerek izlenmesi ve grubun 
stratejik öncelikleri ile uyumlu grup veya 
şirket hedeflerinin koyulabilmesine olanak 
sağlamaktadır.

Sürdürülebilirlik ve iklim konularında yetkin 
Yönetim Kurulu ve Üst Yönetim kadrosu ile 
sürekli gelişim yaklaşımı ile sürdürülebilirlik 
yetkinlikleri artırılan Garanti BBVA Factoring 
çalışanları, Grubun stratejisine uygun 
şekilde sürdürülebilir finansmanı artırmak ve 
portföylerini karbonsuzlaştırmak çerçevesinde 
çalışmalarına devam edecektir.

HEDEFIN AMACI AÇIKLAMA HEDEF YILI IZLEME SIKLIĞI

Sürdürülebilir Finansman

Sürdürülebilir finansman 
potansiyellerinin belirlenmesi ve 
Garanti BBVA Grubu’nun 2018-
2029 yıllarını kapsayan 3,5 trilyon TL 
sürdürülebilir finansman hedefine 
katkı sağlanması

2029 Yıllık

Sera Gazı Emisyonları 
Yönetimi

Kapsam 3 sera gazı emisyonların 
kapsamının genişletilmesi

2025 Yıllık

Çevresel Etki Azaltımı
Elektrik tüketiminde %100 olan 
yenilenebilir kaynaklı enerji 
yüzdesinin korunması (%)

2025 Yıllık

Çevresel Etki Azaltımı
Su tüketiminin ISO 14046-Su 
Ayak izi Standardı’na göre 
belgelendirilmesi

2025 Yıllık
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Factoring Hakkında

Yönetişim Sürdürülebilirlik
Stratejisi

Risk
Yönetimi

Metrikler
ve Hedefler

TSRS Cilt-16 Ticari Bankacılık 
Sektör Standartları

Bağımsız Denetçinin 
Sınırlı Güvence Raporu

Türkiye Sürdürülebilirlik 
Raporlama Standartları Endeksi

2024 TSRS UYUMLU SÜRDÜRÜLEBILIRLIK RAPORU 

TSRS Cilt-16 Ticari Bankacılık Sektör Standartları

Sürdürülebilirlik Açıklama Konuları ve 
Metrikler

Çevresel, Sosyal ve Yönetişim Faktörlerinin Kredi 
Analizine Dâhil Edilmesi

Kredi analizine çevresel, sosyal ve yönetişim 
(ESG) faktörlerinin dâhil edilmesine yönelik 
yaklaşımın tanımı

FN-CB-410a.2

5.3 Portföyün 
karbonsuzlaştırılması
6.2.2 Sera Gazı Azaltım 
Hedefleri ve İlerleme 
Durumu

Faaliyet Metriği

Faaliyet Metrikleri
Segmente göre: (a) bireysel ve (b) küçük işletme, 
çek ve tasarruf hesaplarının (1) sayısı ve (2) 
değeri

FN-CB-000.A

 (a.1.)- Bireysel hesap 
yoktur.
(a.2.)
b.1. -Küçük işletme hesabı 
yoktur.
(b.2.)

Faaliyet Metrikleri Segmente göre: (a) bireysel, (b) küçük işletme ve 
(c) kurumsal kredilerin, (1) sayısı ve (2) değeri

FN-CB-000.B

 (a.1.) Bireysel kredi yoktur
(a.2.) Bireysel kredi yoktur
(b.1.) 4.727 müşteri
(b.2.) 5.494.399 bin TL
(c.1.) 322 müşteri
(c.2.) 7.453.820 bin TL
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Factoring Hakkında

Yönetişim Sürdürülebilirlik
Stratejisi

Risk
Yönetimi

Metrikler
ve Hedefler

TSRS Cilt-16 Ticari Bankacılık 
Sektör Standartları

Bağımsız Denetçinin 
Sınırlı Güvence Raporu

Türkiye Sürdürülebilirlik 
Raporlama Standartları Endeksi

2024 TSRS UYUMLU SÜRDÜRÜLEBILIRLIK RAPORU 

Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama 
Standartları Endeksi - 1
TSRS Başlığı Ana Açıklama Gerekliliği Standart Maddesi İlgili Rapor Bölümü / Yanıt

Yönetişim

a) Yönetişim organı/organları (üst yönetimden sorumlu 
bir kurulu, komiteyi veya eşdeğer bir organı içerebilir) 
veya sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatların gözetiminden 
sorumlu kişi/kişiler

TSRS-1 27.a.i
3.1 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği Yönetim Yapısı  
3.2 Sürdürülebilirlik ve İklim Risk ve Fırsatlarının Yönetişimi

TSRS-1 27.a.ii
3.1 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği Yönetim Yapısı  
3.2 Sürdürülebilirlik ve İklim Risk ve Fırsatlarının Yönetişimi 
4.4 Sürdürülebilirlik ve iklim konularında strateji ve karar alma - Eğitim

TSRS-1 27.a.iii
3.1 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği Yönetim Yapısı  
3.2 Sürdürülebilirlik ve İklim Risk ve Fırsatlarının Yönetişimi

TSRS-1 27.a.iv
3.1 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği Yönetim Yapısı  
3.2 Sürdürülebilirlik ve İklim Risk ve Fırsatlarının Yönetişimi

TSRS-1 27.a.v
3.1 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği Yönetim Yapısı  
3.2 Sürdürülebilirlik ve İklim Risk ve Fırsatlarının Yönetişimi 
4.4 Sürdürülebilirlik ve iklim konularında strateji ve karar alma - Eğitim

b) Sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatları izlemek, 
yönetmek ve denetlemek için kullanılan yönetişim 
süreçlerinde, kontrollerde ve prosedürlerde yönetimin 
görevi

TSRS-1 27.b.i
3.1 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği Yönetim Yapısı  
3.2 Sürdürülebilirlik ve İklim Risk ve Fırsatlarının Yönetişimi

TSRS-1 27.b.ii
3.1 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği Yönetim Yapısı  
3.2 Sürdürülebilirlik ve İklim Risk ve Fırsatlarının Yönetişimi

Strateji a) Sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatlar

TSRS-1 30.a
4. Strateji 
4.1 Sürdürülebilirlik ve iklim konuları

TSRS-1 30.b
4. Strateji 
4.1 Sürdürülebilirlik ve iklim konuları

TSRS-1 30.c
4. Strateji 
4.2 Vade tanımları



32

Giriş Garanti BBVA
Factoring Hakkında

Yönetişim Sürdürülebilirlik
Stratejisi

Risk
Yönetimi

Metrikler
ve Hedefler

TSRS Cilt-16 Ticari Bankacılık 
Sektör Standartları

Bağımsız Denetçinin 
Sınırlı Güvence Raporu

Türkiye Sürdürülebilirlik 
Raporlama Standartları Endeksi

2024 TSRS UYUMLU SÜRDÜRÜLEBILIRLIK RAPORU 

Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama 
Standartları Endeksi - 1
TSRS Başlığı Ana Açıklama Gerekliliği Standart Maddesi İlgili Rapor Bölümü / Yanıt

Strateji

b) İş modeli ve değer zinciri

TSRS-1 32.a
2.2 İş Modeli ve Değer Zinciri 
4.1 Sürdürülebilirlik ve iklim konuları 
4.3 Değer zincirine etkiler

TSRS-1 32.b
2.2 İş Modeli ve Değer Zinciri 
4.1 Sürdürülebilirlik ve iklim konuları 
4.3 Değer zincirine etkiler

c) Strateji ve karar alma

TSRS-1 33.a
4.4 Sürdürülebilirlik ve iklim konularında strateji ve karar alma 
4.5 Sürdürülebilirlik ve iklim stratejisinin yönetimi

TSRS-1 33.b 6.2 Çevresel Metrikler ve Sera Gazı Azaltım Hedefleri

TSRS-1 33.c 4.5.3 Portföyün karbonsuzlaştırılması
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Yönetişim Sürdürülebilirlik
Stratejisi

Risk
Yönetimi

Metrikler
ve Hedefler

TSRS Cilt-16 Ticari Bankacılık 
Sektör Standartları

Bağımsız Denetçinin 
Sınırlı Güvence Raporu

Türkiye Sürdürülebilirlik 
Raporlama Standartları Endeksi

2024 TSRS UYUMLU SÜRDÜRÜLEBILIRLIK RAPORU 

TSRS Başlığı Ana Açıklama Gerekliliği Standart Maddesi İlgili Rapor Bölümü / Yanıt

Strateji

d) Finansal durum, finansal performans ve nakit akışları

TSRS-1 34.a

4.1 Sürdürülebilirlik ve iklim konuları 
4.4 Sürdürülebilirlik ve iklim konularında strateji ve karar alma 
4.5 Sürdürülebilirlik ve iklim stratejisinin yönetimi 
4.6 Finansal tablolara etki

TSRS-1 34.b

4.1 Sürdürülebilirlik ve iklim konuları 
4.4 Sürdürülebilirlik ve iklim konularında strateji ve karar alma 
4.5 Sürdürülebilirlik ve iklim stratejisinin yönetimi 
4.6 Finansal tablolara etki

TSRS-1 35.a

4.1 Sürdürülebilirlik ve iklim konuları 
4.4 Sürdürülebilirlik ve iklim konularında strateji ve karar alma 
4.5 Sürdürülebilirlik ve iklim stratejisinin yönetimi 
4.6 Finansal tablolara etki

TSRS-1 35.b

4.1 Sürdürülebilirlik ve iklim konuları 
4.4 Sürdürülebilirlik ve iklim konularında strateji ve karar alma 
4.5 Sürdürülebilirlik ve iklim stratejisinin yönetimi 
4.6 Finansal tablolara etki

TSRS-1 35.c.i
4.4 Sürdürülebilirlik ve iklim konularında strateji ve karar alma 
4.5 Sürdürülebilirlik ve iklim stratejisinin yönetimi 
4.6 Finansal tablolara etki

TSRS-1 35.c.ii 4.4 Sürdürülebilirlik ve iklim konularında strateji ve karar alma - Kaynaklar

TSRS-1 35.d
4.5 Sürdürülebilirlik ve iklim stratejisinin yönetimi 
4.6 Finansal tablolara etki

e) Dirençlilik TSRS-1 41
4.4 Sürdürülebilirlik ve iklim konularında strateji ve karar alma 
4.5 Sürdürülebilirlik ve iklim stratejisinin yönetimi 
4.6 Finansal tablolara etki

Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama 
Standartları Endeksi - 1
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Yönetişim Sürdürülebilirlik
Stratejisi

Risk
Yönetimi

Metrikler
ve Hedefler

TSRS Cilt-16 Ticari Bankacılık 
Sektör Standartları

Bağımsız Denetçinin 
Sınırlı Güvence Raporu

Türkiye Sürdürülebilirlik 
Raporlama Standartları Endeksi

2024 TSRS UYUMLU SÜRDÜRÜLEBILIRLIK RAPORU 

TSRS Başlığı Ana Açıklama Gerekliliği Standart Maddesi İlgili Rapor Bölümü / Yanıt

Risk Yönetimi

a) Sürdürülebilirlikle ilgili riskleri belirlemek, 
değerlendirmek, önceliklendirmek ve izlemek için 
kullandığı süreçler ve ilgili politikalar

TSRS-1 44.a.i 5.2.1 Risk Değerlendirmesinde Kullanılan Veriler

TSRS-1 44.a.ii 5.2.2 Analizlerde Kullanılan İklim Senaryoları

TSRS-1 44.a.iii 5.2.3 Risk Değerlendirme Kriterleri

TSRS-1 44.a.iv
5.1 Sürdürülebilirlik ve İklim  Kaynaklı Risklerin Yönetimine İlişkin Politika Çerçevesi 
5.2.4 Sürdürülebilirlik ve İklim Risklerinin Kurumsal Risk Çerçevesine Entegrasyonu

TSRS-1 44.a.v 5.2.5 Risk-Fırsat Değerlendirmelerinin İzlenmesi 

TSRS-1 44.a.vi TSRS uyumlu ilk raporlama dönemi olduğundan karşılaştırma yapılmamaktadır.

b) İşletmenin sürdürülebilirlikle ilgili fırsatları belirlemek, 
değerlendirmek, önceliklendirmek ve izlemek için kullandığı 
süreçler

TSRS-1 44.b
4.4 Sürdürülebilirlik ve iklim konularında strateji ve karar alma 
5.2.5 Risk-Fırsat Değerlendirmelerinin İzlenmesi 

c) Sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatların belirlenmesine, 
değerlendirilmesine, önceliklendirilmesine ve izlenmesine 
yönelik süreçlerin; işletmenin genel risk yönetimi sürecine 
ne ölçüde ve nasıl entegre edildiği ve işletmenin genel risk 
yönetimi sürecini ne ölçüde ve nasıl bilgilendirdiği

TSRS-1 44.c
4.4 Sürdürülebilirlik ve iklim konularında strateji ve karar alma 
5.2.5 Risk-Fırsat Değerlendirmelerinin İzlenmesi 

Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama 
Standartları Endeksi - 1
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Factoring Hakkında

Yönetişim Sürdürülebilirlik
Stratejisi

Risk
Yönetimi

Metrikler
ve Hedefler

TSRS Cilt-16 Ticari Bankacılık 
Sektör Standartları

Bağımsız Denetçinin 
Sınırlı Güvence Raporu

Türkiye Sürdürülebilirlik 
Raporlama Standartları Endeksi

2024 TSRS UYUMLU SÜRDÜRÜLEBILIRLIK RAPORU 

TSRS Başlığı Ana Açıklama Gerekliliği Standart Maddesi İlgili Rapor Bölümü / Yanıt

Metrikler ve Hedefler

a) İlgili TSRS tarafından zorunlu kılınan metrikler TSRS-1 46.a TSRS-2 tablosunda yer verilmektedir.

b) İşletmenin sürdürülebilirlikle ilgili risk ve 
fırsatları ölçmek ve izlemek için kullandığı metrikler

TSRS-1 50.a

6.2 Çevresel Metrikler ve Sera Gazı Azaltım Hedefleri 
6.3 Sürdürülebilir Finansman 
6.4 Sosyal Metrikler 
6.5 Sürdürülebilirlik ve İklimle ilgili Hedefler 
7. TSRS Cilt-16 Ticari Bankacılık Sektör Standartları 
TSRS kapsamı dışındaki ölçüt ve hedefler için gerekli değerlendirmeler yapılmıştır.

TSRS-1 50.b

6.2 Çevresel Metrikler ve Sera Gazı Azaltım Hedefleri 
6.3 Sürdürülebilir Finansman 
6.4 Sosyal Metrikler 
6.5 Sürdürülebilirlik ve İklimle ilgili Hedefler 
7. TSRS Cilt-16 Ticari Bankacılık Sektör Standartları 
TSRS kapsamı dışındaki ölçüt ve hedefler için gerekli değerlendirmeler yapılmıştır.

TSRS-1 50.c

6.2 Çevresel Metrikler ve Sera Gazı Azaltım Hedefleri 
6.3 Sürdürülebilir Finansman 
6.4 Sosyal Metrikler 
6.5 Sürdürülebilirlik ve İklimle ilgili Hedefler 
Raporun 6.2 Çevresel Metrikler ve Sera Gazı Azaltım Hedefleri bölümünde yer verilen 
metrikler, bağımsız denetçinin Garanti BBVA 2024 Entegre Faaliyet Raporu için verdiği 
Sınırlı Güvence Raporu kapsamındadır.

TSRS-1 50.d 6. Metrikler ve Hedefler

Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama 
Standartları Endeksi - 1
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Yönetişim Sürdürülebilirlik
Stratejisi

Risk
Yönetimi

Metrikler
ve Hedefler

TSRS Cilt-16 Ticari Bankacılık 
Sektör Standartları

Bağımsız Denetçinin 
Sınırlı Güvence Raporu

Türkiye Sürdürülebilirlik 
Raporlama Standartları Endeksi

2024 TSRS UYUMLU SÜRDÜRÜLEBILIRLIK RAPORU 

TSRS Başlığı Ana Açıklama Gerekliliği Standart Maddesi İlgili Rapor Bölümü / Yanıt

Metrikler ve Hedefler
c) İşletmenin kendi belirlediği hedeflere ve mevzuat 
uyarınca ulaşması gereken hedeflere yönelik ilerlemeleri 
dahil, sürdürülebilirlikle ilgili söz konusu risk veya fırsata 
ilişkin performansı

TSRS-1 51.a

6.2 Çevresel Metrikler ve Sera Gazı Azaltım Hedefleri 
6.3 Sürdürülebilir Finansman 
6.4 Sosyal Metrikler 
6.5 Sürdürülebilirlik ve İklimle ilgili Hedefler

TSRS-1 51.b

6.2 Çevresel Metrikler ve Sera Gazı Azaltım Hedefleri 
6.3 Sürdürülebilir Finansman 
6.4 Sosyal Metrikler 
6.5 Sürdürülebilirlik ve İklimle ilgili Hedefler

TSRS-1 51.c

6.2 Çevresel Metrikler ve Sera Gazı Azaltım Hedefleri 
6.3 Sürdürülebilir Finansman 
6.4 Sosyal Metrikler 
6.5 Sürdürülebilirlik ve İklimle ilgili Hedefler

TSRS-1 51.d

6.2 Çevresel Metrikler ve Sera Gazı Azaltım Hedefleri 
6.3 Sürdürülebilir Finansman 
6.4 Sosyal Metrikler 
6.5 Sürdürülebilirlik ve İklimle ilgili Hedefler

TSRS-1 51.e

6.2 Çevresel Metrikler ve Sera Gazı Azaltım Hedefleri 
6.3 Sürdürülebilir Finansman 
6.4 Sosyal Metrikler 
6.5 Sürdürülebilirlik ve İklimle ilgili Hedefler

TSRS-1 51.f

6.2 Çevresel Metrikler ve Sera Gazı Azaltım Hedefleri 
6.3 Sürdürülebilir Finansman 
6.4 Sosyal Metrikler 
6.5 Sürdürülebilirlik ve İklimle ilgili Hedefler

TSRS-1 51.g
Şirketin raporlama yılı öncesinde konsolide olmayan raporlarında beyan edilmiş bir 
hedefi bulunmamaktadır.

Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama 
Standartları Endeksi - 1
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Yönetişim Sürdürülebilirlik
Stratejisi

Risk
Yönetimi

Metrikler
ve Hedefler

TSRS Cilt-16 Ticari Bankacılık 
Sektör Standartları

Bağımsız Denetçinin 
Sınırlı Güvence Raporu

Türkiye Sürdürülebilirlik 
Raporlama Standartları Endeksi

2024 TSRS UYUMLU SÜRDÜRÜLEBILIRLIK RAPORU 

TSRS Başlığı Ana Açıklama Gerekliliği Standart Maddesi İlgili Rapor Bölümü / Yanıt

Genel Hükümler

Rehberlik Kaynakları

TSRS-1 54 1.1 Raporun Hazırlanması 

TSRS-1 55.a

7. TSRS Cilt-16 Ticari Bankacılık Sektör Standartları 
SASB Standartlarında yer alan açıklama 
konularının işletmenin içinde bulunduğu 
şartlarda uygulanabilir olmadığı 
değerlendirilmiştir

TSRS-1 56 4.1 Sürdürülebilirlik ve iklim konuları

TSRS-1 59
4.1 Sürdürülebilirlik ve iklim konuları 
7. TSRS Cilt-16 Ticari Bankacılık Sektör Standartları

Açıklamaların Yeri TSRS-1 60 1.1 Raporun Hazırlanması 

Raporlama Zamanı TSRS-1 64 1.2 Raporlama Zamanı ve Geçiş Bilgisi 

Karşılaştırmalı Bilgi TSRS-1 70 1.2 Raporlama Zamanı ve Geçiş Bilgisi 

Uygunluk Beyanı TSRS-1 72 1.1 Raporun Hazırlanması 

Muhakemeler, 
Belirsizlikler ve Hatalar

Muhakemeler TSRS-1 74

1.1.3 Öncelikli Konuların Belirlenmesi – Finansal Önemlilik Yaklaşımıyla 
4.1 Sürdürülebilirlik ve iklim konuları 
4.5.2 Sürdürülebilir Finans 
4.5.3 Portföyün karbonsuzlaştırılması

Ölçüm Belirsizliği

TSRS-1 77

1.1.3 Öncelikli Konuların Belirlenmesi – Finansal Önemlilik Yaklaşımıyla 
4.1 Sürdürülebilirlik ve iklim konuları 
4.5.2 Sürdürülebilir Finans 
4.5.3 Portföyün karbonsuzlaştırılması

TSRS-1 78

1.1.3 Öncelikli Konuların Belirlenmesi – Finansal Önemlilik Yaklaşımıyla 
4.1 Sürdürülebilirlik ve iklim konuları 
4.5.2 Sürdürülebilir Finans 
4.5.3 Portföyün karbonsuzlaştırılması

Hatalar TSRS-1 83
TSRS uyumlu ilk raporlama yılı olması sebebi ile Standart kapsamında sürdürülebilirlik 
ile ilgili geçmiş dönem finansal açıklamaları bulunmamaktadır.

Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama 
Standartları Endeksi - 1
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Factoring Hakkında

Yönetişim Sürdürülebilirlik
Stratejisi

Risk
Yönetimi

Metrikler
ve Hedefler

TSRS Cilt-16 Ticari Bankacılık 
Sektör Standartları

Bağımsız Denetçinin 
Sınırlı Güvence Raporu

Türkiye Sürdürülebilirlik 
Raporlama Standartları Endeksi

2024 TSRS UYUMLU SÜRDÜRÜLEBILIRLIK RAPORU 

Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama 
Standartları Endeksi - 2
TSRS Başlığı Ana Açıklama Gerekliliği Standart Maddesi İlgili Rapor Bölümü / Yanıt

Yönetişim

a) Yönetişim organı/organları (üst yönetimden sorumlu 
bir kurulu, komiteyi veya eşdeğer bir organı içerebilir) veya 
iklimle ilgili risk ve fırsatların gözetiminden sorumlu kişi/
kişiler

TSRS-2 6.a.i
3.1 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği Yönetim Yapısı  
3.2 Sürdürülebilirlik ve İklim Risk ve Fırsatlarının Yönetişimi

TSRS-2 6.a.ii
3.1 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği Yönetim Yapısı  
3.2 Sürdürülebilirlik ve İklim Risk ve Fırsatlarının Yönetişimi 
4.4 Sürdürülebilirlik ve iklim konularında strateji ve karar alma - Eğitim

TSRS-2 6.a.iii
3.1 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği Yönetim Yapısı  
3.2 Sürdürülebilirlik ve İklim Risk ve Fırsatlarının Yönetişimi

TSRS-2 6.a.iv
3.1 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği Yönetim Yapısı  
3.2 Sürdürülebilirlik ve İklim Risk ve Fırsatlarının Yönetişimi

TSRS-2 6.a.v

3.1 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği Yönetim Yapısı  
3.2 Sürdürülebilirlik ve İklim Risk ve Fırsatlarının Yönetişimi 
4.4 Sürdürülebilirlik ve iklim konularında strateji ve karar alma - Ücretlendirme ve 
Ödüllendirme

b) İklimle ilgili risk ve fırsatları izlemek, yönetmek ve 
denetlemek için kullanılan yönetişim süreçlerinde, 
kontrollerde ve prosedürlerde yönetimin görevi

TSRS-2 6.b.i
3.1 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği Yönetim Yapısı  
3.2 Sürdürülebilirlik ve İklim Risk ve Fırsatlarının Yönetişimi

TSRS-2 6.b.ii
3.1 Sürdürülebilirlik ve İklim Değişikliği Yönetim Yapısı  
3.2 Sürdürülebilirlik ve İklim Risk ve Fırsatlarının Yönetişimi

Strateji a) İklimle ilgili risk ve fırsatlar

TSRS-2 10.a
4. Strateji 
4.1 Sürdürülebilirlik ve iklim konuları

TSRS-2 10.b
4. Strateji 
4.1 Sürdürülebilirlik ve iklim konuları

TSRS-2 10.c
4. Strateji 
4.1 Sürdürülebilirlik ve iklim konuları

TSRS-2 10.d
4. Strateji 
4.2 Vade tanımları
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Factoring Hakkında

Yönetişim Sürdürülebilirlik
Stratejisi

Risk
Yönetimi

Metrikler
ve Hedefler

TSRS Cilt-16 Ticari Bankacılık 
Sektör Standartları

Bağımsız Denetçinin 
Sınırlı Güvence Raporu

Türkiye Sürdürülebilirlik 
Raporlama Standartları Endeksi

2024 TSRS UYUMLU SÜRDÜRÜLEBILIRLIK RAPORU 

Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama 
Standartları Endeksi - 2
TSRS Başlığı Ana Açıklama Gerekliliği Standart Maddesi İlgili Rapor Bölümü / Yanıt

Strateji

b) İş modeli ve değer zinciri

TSRS-2 13.a
2.2 İş Modeli ve Değer Zinciri 
4.1 Sürdürülebilirlik ve iklim konuları 
4.3 Değer zincirine etkiler

TSRS-2 13.b
2.2 İş Modeli ve Değer Zinciri 
4.1 Sürdürülebilirlik ve iklim konuları 
4.3 Değer zincirine etkiler

c) Strateji ve karar alma

TSRS-2 14.a.i
4.4 Sürdürülebilirlik ve iklim konularında strateji ve karar alma 
4.5 Sürdürülebilirlik ve iklim stratejisinin yönetimi

TSRS-2 14.a.ii
4.4 Sürdürülebilirlik ve iklim konularında strateji ve karar alma 
4.5.1 Doğrudan etkiler

TSRS-2 14.a.iii
4.4 Sürdürülebilirlik ve iklim konularında strateji ve karar alma 
4.5.2 Sürdürülebilir Finans 
4.5.3 Portföyün karbonsuzlaştırılması

TSRS-2 14.a.iv
4.4 Sürdürülebilirlik ve iklim konularında strateji ve karar alma 
4.5 Sürdürülebilirlik ve iklim stratejisinin yönetimi

TSRS-2 14.a.v
4.4 Sürdürülebilirlik ve iklim konularında strateji ve karar alma 
4.5 Sürdürülebilirlik ve iklim stratejisinin yönetimi

TSRS-2 14.b 4.4 Sürdürülebilirlik ve iklim konularında strateji ve karar alma - Kaynaklar

TSRS-2 14.c TSRS uyumlu ilk raporlama dönemi olduğundan açıklama bulunmamaktadır.
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Factoring Hakkında

Yönetişim Sürdürülebilirlik
Stratejisi

Risk
Yönetimi

Metrikler
ve Hedefler

TSRS Cilt-16 Ticari Bankacılık 
Sektör Standartları

Bağımsız Denetçinin 
Sınırlı Güvence Raporu

Türkiye Sürdürülebilirlik 
Raporlama Standartları Endeksi

2024 TSRS UYUMLU SÜRDÜRÜLEBILIRLIK RAPORU 

Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama 
Standartları Endeksi - 2
TSRS Başlığı Ana Açıklama Gerekliliği Standart Maddesi İlgili Rapor Bölümü / Yanıt

Strateji d) Finansal durum, finansal performans ve nakit akışları

TSRS-2 15.a

4.1 Sürdürülebilirlik ve iklim konuları 
4.4 Sürdürülebilirlik ve iklim konularında strateji ve karar alma 
4.5 Sürdürülebilirlik ve iklim stratejisinin yönetimi 
4.6 Finansal tablolara etki

TSRS-2 15.b

4.1 Sürdürülebilirlik ve iklim konuları 
4.4 Sürdürülebilirlik ve iklim konularında strateji ve karar alma 
4.5 Sürdürülebilirlik ve iklim stratejisinin yönetimi 
4.6 Finansal tablolara etki

TSRS-2 16.a

4.1 Sürdürülebilirlik ve iklim konuları 
4.4 Sürdürülebilirlik ve iklim konularında strateji ve karar alma 
4.5 Sürdürülebilirlik ve iklim stratejisinin yönetimi 
4.6 Finansal tablolara etki

TSRS-2 16.b

4.1 Sürdürülebilirlik ve iklim konuları 
4.4 Sürdürülebilirlik ve iklim konularında strateji ve karar alma 
4.5 Sürdürülebilirlik ve iklim stratejisinin yönetimi 
4.6 Finansal tablolara etki

TSRS-2 16.c.i
4.4 Sürdürülebilirlik ve iklim konularında strateji ve karar alma 
4.5 Sürdürülebilirlik ve iklim stratejisinin yönetimi 
4.6 Finansal tablolara etki

TSRS-2 16.c.ii 4.4 Sürdürülebilirlik ve iklim konularında strateji ve karar alma - Kaynaklar

TSRS-2 16.d
4.5 Sürdürülebilirlik ve iklim stratejisinin yönetimi 
4.6 Finansal tablolara etki
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Factoring Hakkında

Yönetişim Sürdürülebilirlik
Stratejisi

Risk
Yönetimi

Metrikler
ve Hedefler

TSRS Cilt-16 Ticari Bankacılık 
Sektör Standartları

Bağımsız Denetçinin 
Sınırlı Güvence Raporu

Türkiye Sürdürülebilirlik 
Raporlama Standartları Endeksi

2024 TSRS UYUMLU SÜRDÜRÜLEBILIRLIK RAPORU 

Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama 
Standartları Endeksi - 2
TSRS Başlığı Ana Açıklama Gerekliliği Standart Maddesi İlgili Rapor Bölümü / Yanıt

Strateji e) İklim dirençliliği

TSRS-2 22.a.i

5.2 Garanti BBVA Factoring’de Sürdürülebilirlik ve İklim Kaynaklı Risklerin Yönetimine Dair 
Açıklamalar 
4.4 Sürdürülebilirlik ve iklim konularında strateji ve karar alma 
4.5 Sürdürülebilirlik ve iklim stratejisinin yönetimi 
4.6 Finansal tablolara etki

TSRS-2 22.a.ii 4.5 Sürdürülebilirlik ve iklim stratejisinin yönetimi

TSRS-2 22.a.iii.(1) 4.4 Sürdürülebilirlik ve iklim konularında strateji ve karar alma - Kaynaklar

TSRS-2 22.a.iii.(2) 4.5 Sürdürülebilirlik ve iklim stratejisinin yönetimi

TSRS-2 22.a.iii.(3) 4.5 Sürdürülebilirlik ve iklim stratejisinin yönetimi

TSRS-2 22.b.i.(1)
5.2.2 Analizlerde Kullanılan İklim Senaryoları 
4.4 Sürdürülebilirlik ve iklim konularında strateji ve karar alma

TSRS-2 22.b.i.(2)
5.2.2 Analizlerde Kullanılan İklim Senaryoları 
4.4 Sürdürülebilirlik ve iklim konularında strateji ve karar alma

TSRS-2 22.b.i.(3)
5.2.2 Analizlerde Kullanılan İklim Senaryoları 
4.4 Sürdürülebilirlik ve iklim konularında strateji ve karar alma

TSRS-2 22.b.i.(4)
5.2.2 Analizlerde Kullanılan İklim Senaryoları 
4.4 Sürdürülebilirlik ve iklim konularında strateji ve karar alma

TSRS-2 22.b.i.(5)
5.2.2 Analizlerde Kullanılan İklim Senaryoları 
4.4 Sürdürülebilirlik ve iklim konularında strateji ve karar alma

TSRS-2 22.b.i.(6)
5.2.2 Analizlerde Kullanılan İklim Senaryoları 
4.4 Sürdürülebilirlik ve iklim konularında strateji ve karar alma

TSRS-2 22.b.i.(7)
5.2.2 Analizlerde Kullanılan İklim Senaryoları 
4.4 Sürdürülebilirlik ve iklim konularında strateji ve karar alma

TSRS-2 22.b.ii.(1)
5.2.2 Analizlerde Kullanılan İklim Senaryoları 
4.4 Sürdürülebilirlik ve iklim konularında strateji ve karar alma

TSRS-2 22.b.ii.(2)
5.2.2 Analizlerde Kullanılan İklim Senaryoları 
5.2.3 Risklerin Değerlendirilme Kriterleri
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Factoring Hakkında

Yönetişim Sürdürülebilirlik
Stratejisi

Risk
Yönetimi

Metrikler
ve Hedefler

TSRS Cilt-16 Ticari Bankacılık 
Sektör Standartları

Bağımsız Denetçinin 
Sınırlı Güvence Raporu

Türkiye Sürdürülebilirlik 
Raporlama Standartları Endeksi

2024 TSRS UYUMLU SÜRDÜRÜLEBILIRLIK RAPORU 

Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama 
Standartları Endeksi - 2
TSRS Başlığı Ana Açıklama Gerekliliği Standart Maddesi İlgili Rapor Bölümü / Yanıt

Strateji e) İklim dirençliliği

TSRS-2 22.b.ii.(3)
5.2.2 Analizlerde Kullanılan İklim Senaryoları 
5.2.3 Risklerin Değerlendirilme Kriterleri

TSRS-2 22.b.ii.(4)
5.2.2 Analizlerde Kullanılan İklim Senaryoları 
5.2.3 Risklerin Değerlendirilme Kriterleri

TSRS-2 22.b.ii.(5)
5.2.2 Analizlerde Kullanılan İklim Senaryoları 
5.2.3 Risklerin Değerlendirilme Kriterleri

TSRS-2 22.b.iii
5.2.2 Analizlerde Kullanılan İklim Senaryoları 
5.2.3 Risklerin Değerlendirilme Kriterleri 
4.4 Sürdürülebilirlik ve iklim konularında strateji ve karar alma

Risk Yönetimi

a) İşletmenin iklimle ilgili riskleri belirlemek, 
değerlendirmek, önceliklendirmek ve izlemek 
için kullandığı süreçler, ilgili politikalar

TSRS-2 25.a.i 5.2.1 Risk Değerlendirmesinde Kullanılan Veriler

TSRS-2 25.a.ii 5.2.2 Analizlerde Kullanılan İklim Senaryoları

TSRS-2 25.a.iii 5.2.3 Risk Değerlendirme Kriterleri

TSRS-2 25.a.iv
5.1 Sürdürülebilirlik ve İklim  Kaynaklı Risklerin Yönetimine İlişkin Politika Çerçevesi 
5.2.4 Sürdürülebilirlik ve İklim Risklerinin Kurumsal Risk Çerçevesine Entegrasyonu

TSRS-2 25.a.v 5.2.5 Risk-Fırsat Değerlendirmelerinin İzlenmesi 

TSRS-2 25.a.vi TSRS uyumlu ilk raporlama dönemi olduğundan karşılaştırma yapılmamaktadır.

b) İklimle ilgili senaryo analizi kullanıp kullanmadığına 
ve nasıl kullandığına ilişkin bilgiler dahil olmak üzere; 
işletmenin iklimle ilgili fırsatları belirlemek, değerlendirmek, 
önceliklendirmek ve izlemek için kullandığı süreçler

TSRS-2 25.b
4.4 Sürdürülebilirlik ve iklim konularında strateji ve karar alma 
5.2.5 Risk-Fırsat Değerlendirmelerinin İzlenmesi

c) İklimle ilgili risk ve fırsatların belirlenmesine, 
değerlendirilmesine, önceliklendirilmesine ve izlenmesine 
yönelik süreçlerin; işletmenin genel risk yönetimi sürecine 
ne ölçüde ve nasıl entegre edildiği ve işletmenin genel risk 
yönetimi sürecini ne ölçüde ve nasıl bilgilendirdiği

TSRS-2 25.c
4.4 Sürdürülebilirlik ve iklim konularında strateji ve karar alma 
5.2.5 Risk-Fırsat Değerlendirmelerinin İzlenmesi
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Factoring Hakkında

Yönetişim Sürdürülebilirlik
Stratejisi

Risk
Yönetimi

Metrikler
ve Hedefler

TSRS Cilt-16 Ticari Bankacılık 
Sektör Standartları

Bağımsız Denetçinin 
Sınırlı Güvence Raporu

Türkiye Sürdürülebilirlik 
Raporlama Standartları Endeksi

2024 TSRS UYUMLU SÜRDÜRÜLEBILIRLIK RAPORU 

Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama 
Standartları Endeksi - 2
TSRS Başlığı Ana Açıklama Gerekliliği Standart Maddesi İlgili Rapor Bölümü / Yanıt

Metrikler ve Hedefler

a) İklimle ilgili metrikler

TSRS-2 29.a.i 6.2.1 Sera Gazı Emisyonları - Kapsam 1, 2

TSRS-2 29.b
4.5.3 Portföyün karbonsuzlaştırılması 
6.2.2 Sera Gazı Azaltım Hedefleri ve İlerleme Durumu

TSRS-2 29.c
Garanti BBVA Factoring'in iş modeli sebebi ile iklimle ilgili fiziksel risklere karşı kırılgan 
varlıkların veya işletme faaliyetlerinin miktarı ve yüzdesi hesaplanmamıştır.

TSRS-2 29.d
4.5.2 Sürdürülebilir Finans 
6.3 Sürdürülebilir Finansman

TSRS-2 29.e
4.4 Sürdürülebilirlik ve iklim konularında strateji ve karar alma - Kaynaklar 
6.3 Sürdürülebilir Finansman

TSRS-2 29.f
6.2.2 Sera Gazı Azaltım Hedefleri ve İlerleme Durumu 
2024 yıl sonu itibari ile firmanın karar verme süreçlerinde iç karbon fiyatlandırılması 
kullanılmamaktadır.

TSRS-2 29.g
4.4 Sürdürülebilirlik ve iklim konularında strateji ve karar alma - Ücretlendirme ve 
Ödüllendirme

b) Sektör bazlı metrikler (TSRS-2'nin Sektör Bazlı 
Uygulanmasına İlişkin Rehber)

TSRS-2 32 7. TSRS Cilt-16 Ticari Bankacılık Sektör Standartları
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Factoring Hakkında

Yönetişim Sürdürülebilirlik
Stratejisi

Risk
Yönetimi

Metrikler
ve Hedefler

TSRS Cilt-16 Ticari Bankacılık 
Sektör Standartları

Bağımsız Denetçinin 
Sınırlı Güvence Raporu

Türkiye Sürdürülebilirlik 
Raporlama Standartları Endeksi

2024 TSRS UYUMLU SÜRDÜRÜLEBILIRLIK RAPORU 

Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama 
Standartları Endeksi - 2
TSRS Başlığı Ana Açıklama Gerekliliği Standart Maddesi İlgili Rapor Bölümü / Yanıt

Metrikler ve Hedefler c) İklimle ilgili hedefler

TSRS-2 33.a
6.2 Çevresel Metrikler ve Sera Gazı Azaltım Hedefleri 
6.3 Sürdürülebilir Finansman 
6.5 Sürdürülebilirlik ve İklimle ilgili Hedefler

TSRS-2 33.b
6.2 Çevresel Metrikler ve Sera Gazı Azaltım Hedefleri 
6.3 Sürdürülebilir Finansman 
6.5 Sürdürülebilirlik ve İklimle ilgili Hedefler

TSRS-2 33.c
6.2 Çevresel Metrikler ve Sera Gazı Azaltım Hedefleri 
6.3 Sürdürülebilir Finansman 
6.5 Sürdürülebilirlik ve İklimle ilgili Hedefler

TSRS-2 33.d
6.2 Çevresel Metrikler ve Sera Gazı Azaltım Hedefleri 
6.3 Sürdürülebilir Finansman 
6.5 Sürdürülebilirlik ve İklimle ilgili Hedefler

TSRS-2 33.e
6.2 Çevresel Metrikler ve Sera Gazı Azaltım Hedefleri 
6.3 Sürdürülebilir Finansman 
6.5 Sürdürülebilirlik ve İklimle ilgili Hedefler

TSRS-2 33.f
6.2 Çevresel Metrikler ve Sera Gazı Azaltım Hedefleri 
6.3 Sürdürülebilir Finansman 
6.5 Sürdürülebilirlik ve İklimle ilgili Hedefler

TSRS-2 33.g
6.2 Çevresel Metrikler ve Sera Gazı Azaltım Hedefleri 
6.3 Sürdürülebilir Finansman 
6.5 Sürdürülebilirlik ve İklimle ilgili Hedefler
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Factoring Hakkında

Yönetişim Sürdürülebilirlik
Stratejisi

Risk
Yönetimi

Metrikler
ve Hedefler

TSRS Cilt-16 Ticari Bankacılık 
Sektör Standartları

Bağımsız Denetçinin 
Sınırlı Güvence Raporu

Türkiye Sürdürülebilirlik 
Raporlama Standartları Endeksi

2024 TSRS UYUMLU SÜRDÜRÜLEBILIRLIK RAPORU 

Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama 
Standartları Endeksi - 2
TSRS Başlığı Ana Açıklama Gerekliliği Standart Maddesi İlgili Rapor Bölümü / Yanıt

Metrikler ve Hedefler c) İklimle ilgili hedefler

TSRS-2 33.h
6.2 Çevresel Metrikler ve Sera Gazı Azaltım Hedefleri 
6.3 Sürdürülebilir Finansman 
6.5 Sürdürülebilirlik ve İklimle ilgili Hedefler

TSRS-2 34.a
Raporun 6.2 Çevresel Metrikler ve Sera Gazı Azaltım Hedefleri bölümünde yer verilen 
metrikler, bağımsız denetçinin Garanti BBVA 2024 Entegre Faaliyet Raporu için verdiği 
Sınırlı Güvence Raporu kapsamındadır.

TSRS-2 34.b

6.1 Metriklerin Belirlenme Yaklaşımı 
6.2 Çevresel Metrikler ve Sera Gazı Azaltım Hedefleri 
6.3 Sürdürülebilir Finansman 
6.5 Sürdürülebilirlik ve İklimle ilgili Hedefler

TSRS-2 34.c
6.2 Çevresel Metrikler ve Sera Gazı Azaltım Hedefleri 
6.3 Sürdürülebilir Finansman 
6.5 Sürdürülebilirlik ve İklimle ilgili Hedefler

TSRS-2 34.d TSRS uyumlu ilk raporlama dönemi olduğundan açıklama bulunmamaktadır

TSRS-2 35
6.2 Çevresel Metrikler ve Sera Gazı Azaltım Hedefleri 
6.3 Sürdürülebilir Finansman 
6.5 Sürdürülebilirlik ve İklimle ilgili Hedefler

TSRS-2 36.a
6.2 Çevresel Metrikler ve Sera Gazı Azaltım Hedefleri 
6.3 Sürdürülebilir Finansman 
6.5 Sürdürülebilirlik ve İklimle ilgili Hedefler
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Factoring Hakkında

Yönetişim Sürdürülebilirlik
Stratejisi

Risk
Yönetimi

Metrikler
ve Hedefler

TSRS Cilt-16 Ticari Bankacılık 
Sektör Standartları

Bağımsız Denetçinin 
Sınırlı Güvence Raporu

Türkiye Sürdürülebilirlik 
Raporlama Standartları Endeksi

2024 TSRS UYUMLU SÜRDÜRÜLEBILIRLIK RAPORU 

Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama 
Standartları Endeksi - 2
TSRS Başlığı Ana Açıklama Gerekliliği Standart Maddesi İlgili Rapor Bölümü / Yanıt

Metrikler ve Hedefler c) İklimle ilgili hedefler

TSRS-2 36.b
6.2 Çevresel Metrikler ve Sera Gazı Azaltım Hedefleri 
6.3 Sürdürülebilir Finansman 
6.5 Sürdürülebilirlik ve İklimle ilgili Hedefler

TSRS-2 36.c
6.2 Çevresel Metrikler ve Sera Gazı Azaltım Hedefleri 
6.3 Sürdürülebilir Finansman 
6.5 Sürdürülebilirlik ve İklimle ilgili Hedefler

TSRS-2 36.d
6.2 Çevresel Metrikler ve Sera Gazı Azaltım Hedefleri 
6.3 Sürdürülebilir Finansman 
6.5 Sürdürülebilirlik ve İklimle ilgili Hedefler

TSRS-2 36.e.i 6.2 Çevresel Metrikler ve Sera Gazı Azaltım Hedefleri

TSRS-2 36.e.ii 6.2 Çevresel Metrikler ve Sera Gazı Azaltım Hedefleri

TSRS-2 36.e.iii 6.2 Çevresel Metrikler ve Sera Gazı Azaltım Hedefleri

TSRS-2 36.e.iv 6.2 Çevresel Metrikler ve Sera Gazı Azaltım Hedefleri
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GARANTI FAKTORING ANONIM ŞIRKETI
TÜRKIYE SÜRDÜRÜLEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN 
BILGILERI HAKKINDA BAĞIMSIZ DENETÇININ SINIRLI GÜVENCE RAPORU

Garanti Faktoring Anonim Şirketi Genel Kurulu’na; 

Garanti Faktoring Anonim Şirketi’nin (‘’Şirket’’) 31 Aralık 2024 tarihinde sona eren yıla ait Türkiye 
Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları 1 “Sürdürülebilirlikle İlgili Finansal Bilgilerin Açıklanmasına 
İlişkin Genel Hükümler” ve Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları 2 “İklimle İlgili 
Açıklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Sürdürülebilirlik Bilgileri”) hakkında sınırlı güvence 
denetimini üstlenmiş bulunmaktayız.

Güvence denetimimiz, önceki dönemlere ilişkin bilgileri ve Sürdürülebilirlik Bilgileri ile ilişkilendirilen 
diğer bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyası, internet sitesi bağlantıları veya yerleştirilen videolar 
dâhil) kapsamamaktadır.

Sınırlı Güvence Sonucu 
“Güvence Sonucuna Dayanak Olarak Yürütülen Çalışmanın Özeti” başlığı altında açıklanan şekilde 
gerçekleştirdiğimiz prosedürlere ve elde ettiğimiz kanıtlara dayanarak, Şirket’in 31 Aralık 2024 
tarihinde sona eren yıla ait Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin, tüm önemli yönleriyle Kamu Gözetimi 
Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından 29 Aralık 2023 tarihli ve 32414(M) 
sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları’na (“TSRS”) 
göre hazırlanmadığı kanaatine varmamıza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi çekmemiştir. 
Önceki dönemlere ilişkin bilgiler ve Sürdürülebilirlik Bilgileri ile ilişkilendirilmiş diğer herhangi bir bilgi 
(herhangi bir resim, ses dosyası, internet sitesi bağlantıları veya yerleştirilen videolar dâhil) hakkında 
bir güvence sonucu açıklamamaktayız.

Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin Hazırlanmasında Yapısal Kısıtlamalar
Sürdürülebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapısal 
belirsizliklere maruz kalmaktadır. Sera gazı emisyonlarının hesaplanmasında bilimsel bilginin 
yetersizliği belirsizliğe yol açmaktadır. Ayrıca, gelecekteki muhtemel fiziksel ve geçiş dönemi iklim 
risklerinin olasılığı, zamanlaması ve etkilerine ilişkin veri eksikliği nedeniyle, Sürdürülebilirlik Bilgileri 
iklimle ilgili senaryolara dayalı belirsizlikler içermektedir.

Yönetimin ve Üst Yönetimden Sorumlu Olanların Sürdürülebilirlik Bilgileri’ne İlişkin 
Sorumlulukları
Şirket Yönetimi aşağıdakilerden sorumludur: 

- Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları esaslarına uygun 
olarak hazırlanması,
- Hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlıklar içermeyen Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin 
hazırlanmasıyla ilgili iç kontrolün tasarlanması, uygulanması ve sürdürülmesi,
- İlaveten Şirket Yönetimi uygun sürdürülebilirlik raporlama yöntemlerinin seçimi ve uygulanması 
ile koşullara uygun makul varsayımlar ve tahminler yapılmasından da sorumludur.

Üst Yönetimden Sorumlu olanlar, Şirket’in sürdürülebilirlik raporlama sürecinin gözetiminden 
sorumludur.

Bağımsız Denetçinin Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin Sınırlı Güvence Denetimine İlişkin 
Sorumlulukları
Aşağıdaki hususlardan sorumluyuz: 

- Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlıklar içerip içermediği 
hakkında sınırlı bir güvence elde etmek için güvence çalışmasını planlamak ve yürütmek,
- Elde ettiğimiz kanıtlara ve uyguladığımız prosedürlere dayanarak bağımsız bir sonuca ulaşmak ve
- Şirket yönetimine ulaştığımız sonucu bildirmek.

Yönetim tarafından hazırlanan Sürdürülebilirlik Bilgileri hakkında bağımsız bir sonuç bildirmekle 
sorumlu olduğumuz için, bağımsızlığımızın tehlikeye girmemesi adına Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin 
hazırlanma sürecine dâhil olmamıza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartların Uygulanması 
KGK tarafından yayımlanan Güvence Denetimi Standardı 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bağımsız 
Denetimi veya Sınırlı Bağımsız Denetimi Dışındaki Diğer Güvence Denetimleri” ve Sürdürülebilirlik 
Bilgilerinde yer alan sera gazı emisyonlarına ilişkin olarak Güvence Denetimi Standardı “3410 
Sera Gazı Beyanlarına İlişkin Güvence Denetimleri”ne uygun olarak sınırlı güvence denetimini 
gerçekleştirdik.
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Bağımsızlık ve Kalite Kontrol 
KGK tarafından yayımlanan ve dürüstlük, tarafsızlık, mesleki yeterlik ve özen, sır saklama ve mesleğe 
uygun davranış temel ilkeleri üzerine bina edilmiş olan Bağımsız Denetçiler İçin Etik Kurallar’daki 
(Bağımsızlık Standartları Dâhil) (Etik Kurallar) bağımsızlık hükümlerine ve diğer etik hükümlere 
uygun davranmış bulunmaktayız. Şirketimiz, Kalite Yönetim Standardı 1 hükümlerini uygulamakta 
ve bu doğrultuda etik hükümler, mesleki standartlar ve geçerli mevzuat hükümlerine uygunluk 
konusunda yazılı politika ve prosedürler dâhil, kapsamlı bir kalite kontrol sistemi sürdürmektedir. 
Çalışmalarımız, denetçiler ve sürdürülebilirlik ve risk uzmanlarından oluşan bağımsız ve çok disiplinli 
bir ekip tarafından yürütülmüştür. Şirket’in iklim ve sürdürülebilirlikle ilişkili risk ve fırsatlarına yönelik 
bilgilerin ve varsayımların makuliyetini değerlendirmeye yardımcı olmak için uzman ekibimizin 
çalışmalarını kullanmış bulunmaktayız. Verdiğimiz güvence sonucundan tek başımıza sorumluyuz.

Güvence Sonucuna Dayanak Olarak Yürütülen Çalışmanın Özeti 
Sürdürülebilirlik Bilgileri’nde önemli yanlışlıkların ortaya çıkma olasılığının yüksek olduğunu 
belirlediğimiz alanları ele almak için çalışmalarımızı planlamamız ve yerine getirmemiz 
gerekmektedir. Uyguladığımız prosedürler mesleki muhakememize dayanır. Sürdürülebilirlik 
Bilgileri’ne ilişkin sınırlı güvence denetimini yürütürken:

- Şirket’in anahtar konumdaki kıdemli personeli ile raporlama dönemine ait Sürdürülebilirlik 
Bilgileri’nin elde edilmesi için uygulamada olan süreçleri anlamak için yüz yüze ve çevrimiçi 
görüşmeler yapılmıştır.
- Sürdürülebilirlik ile ilgili bilgileri değerlendirmek ve incelemek için Şirket’in iç dokümantasyonu 
kullanılmıştır.
- Sürdürülebilirlik ile ilgili bilgilerin açıklanmasının ve sunumunun değerlendirilmesi 
gerçekleştirilmiştir.
- Sorgulamalar yoluyla, Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hazırlanmasıyla ilgili Şirket’in kontrol çevresi 
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmiştir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarımı 
değerlendirilmemiş, bunların uygulanmasıyla ilgili kanıt elde edilmemiş ve işleyiş etkinlikleri test 
edilmemiştir.
- Şirket’in tahmin geliştirme yöntemlerinin uygun olup olmadığı ve tutarlı bir şekilde uygulanıp 
uygulanmadığı değerlendirilmiştir. Ancak prosedürlerimiz, tahminlerin dayandığı verilerin test 
edilmesini veya Şirket’in tahminlerini değerlendirmek için kendi tahminlerimizin geliştirilmesini 
içermemektedir.

Sınırlı güvence denetiminde uygulanan prosedürler, nitelik ve zamanlama açısından makul güvence 
denetiminden farklıdır ve kapsamı daha dardır. Sonuç olarak, sınırlı güvence denetimi sonucunda 
sağlanan güvence seviyesi, makul güvence denetimi yürütülmüş olsaydı elde edilecek güvence 
seviyesinden önemli ölçüde daha düşüktür.

Güney Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik Anonim Şirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Aykut Üşenti, SMMM
Sorumlu Denetçi

29 Temmuz 2025
İstanbul, Türkiye

MugeG
Pencil
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