SiGaranti | actoring
BBVAGroup

TICARET

FINANSMANININ

i 1:.. KURESEL

MW AKTORLERI il
111 L




icindekiler

02 Yillik Faaliyet Raporu Uygunluk Gorusl
03 Faaliyet Raporu'nun Kabuliine iliskin
Sorumluluk Beyani

SUNUS
06 Garanti Faktoring Hakkinda
08 Bir Bakista Garanti Faktoring
10  Glclu Ortaklik Yapisi
10 Turkiye Garanti Bankasi A.S.
11 Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A
11 Tirkiye ihracat Kredi Bankasi AS.
12 Sermaye ve Ortaklik Yapisi
13 Garanti Faktoring'in Rekabet Ustiinlikleri
14 Vizyonumuz, Misyonumuz, Stratejilerimiz ve
Vazgecilmez Degerlerimiz
16  Baslica Finansal Gostergeler ve Rasyolar
18 Finansal Durum ve 2017 Yili Performansina
iliskin Degerlendirme
20 GARFA Hisse Senedi Bilgileri
21 Kredi Derecelendirme Notu
22 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme Notu
23 Basarilarimiz
24 Yonetim Kurulu
27  Komiteler ve Komite Toplantilarina Katilim
32 Ust Yonetim
33 Organizasyon Yapisi ve Organizasyonel Yapi
Degisiklikleri
34 Yonetim Kurulu Baskani’'nin Degerlendirmesi
38 Genel Midur'in Degerlendirmesi
42 Turkiye ve Dlinya Ekonomisine Genel Bakis
44 Faktoring Sektorliine Genel Bakis
44 Tirkiye'de Faktoring
45  Dunyada Faktoring

2017 YILI FAALIYETLERI VE HEDEFLER

48  Satis Pazarlama ve Koordinasyon

49 Kurumsal Satis ve Yapilandiriimis Urlinler
50 Uluslararasi Satis ve Pazarlama

52  Krediler ve istihbarat

53 Finansal Kurumlar

54 Hazine

55 Operasyon ve Mevzuat

56 insan Kaynaklari ve Egitim

FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

60
61

62
64
65

65
65

65
65

66

68

A

Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Yatirimlar

Risk Yonetim Politikalari

ic Kontrol, i¢c Denetim ve Risk Yonetim
Sistemlerinin isleyislerinin Denetim Komitesi
Tarafindan Degerlendirilmesi

Dogrudan veya Dolayli istirakler ve Pay
Oranlarina iliskin Bilgiler

iktisap Edilen Paylara iliskin Bilgiler

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

Garanti Faktoring A.S. Aleyhine Agilan Davalar
Garanti Faktoring AS. ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlar
Gegmis Donem Blutce ve Performans
Degerlendirmesi

2017 Yilinda Yapilan Bagis ve Yardimlar - Sosyal
Sorumluluk Projeleri

Sirketler Toplulugu'na iliskin Bilgiler

70  Ana Sozlesme Degisiklikleri

73  Faktoring Mevzuatina iliskin Dizenlemeler

74 Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra
Meydana Gelen Ozel Onem Tasiyan Olaylar

75  Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Verilen Ucretler ile
Saglanan Tim Menfaatler

75 Garanti Faktoring A.S. Kar Dagitim Politikasi ve
Kar Dagitimina iliskin Bilgiler

77 lliskili Taraflarla islemler

KURUMSAL YONETiSiM

80 Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

FiNANSAL BiLGILER

100 Finansal Tablolarin Kabuliine iliskin Sorumluluk
Beyani

101 Garanti Faktoring A.S.-31 Aralik 2017 Tarihi
itibariyla Finansal Tablolar

162 Garanti Faktoring A.S. iletisim Bilgileri



Musteri odakli hizmet anlayisimiz
ve uzman ekibimizle faktoring
sektorunde yine parlak bir
performans ortaya koyduk.
Operasyonel verimlilik ve

uruan gelistirme calismalariyla
yildizlastik. BBVA sinerjisi ile
dikkatleri uzerimize cektik ve
kuresel bir faktoring sirketi olduk.

Her birimiz, artik sadece
Turkiye'nin degil, diinyanin en
onemli aktorlerindeniz.
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Yillik Faaliyet Raporu
Uygunluk Goriis

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Garanti Faktoring Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na
Goriig
Garanti Faktoring Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlstmize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Sirket'in finansal durumu
hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yiiritilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili
bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta
yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimiiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 30 Ocak 2018 tarihli denetgi raporumuzda olumlu
gorls bildirmis bulunuyoruz.

Diger Husus

Sirket'in 1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporu baska bir bagimsiz denetci tarafindan denetlenmis ve 27 Subat
2017 tarihinde bu faaliyet raporunun uygunlugu hakkinda olumlu géris verilmistir.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:
a) Yillik faaliyet raporunu bilanco glinlinii izleyen ilk (g ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambacgsiz, gercege uygun
ve diriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust duzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimrik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de
dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillk Faaliyet Raporunun

8 Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket'in finansal durumu
hakkinda yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigr hakkinda gorls vermek ve bu gorlisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiirtitilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun Sirket'in finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla
ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek lzere
planlanarak yurutilmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
A member firm of KPMG International Cooperative

28 Subat 2018
Istanbul, Turkiye
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Faaliyet Raporu’nun Kabuliine
iliskin Sorumluluk Beyani

istanbul, 28 /02 /2018

BORSA iSTANBUL A.$. BASKANLIGI’ NA
istinye / iISTANBUL

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKiN YONETiIM KURULU’NUN
KARAR TARiHi : 28 / 02 / 2018
KARAR SAYISI : 2018 / 009

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
SERi:1l, NO:14.1 SAYILI TEBLIGIN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

a) Garanti Faktoring Anonim Sirketi'nin (Sirket) 3112.2017 tarihi itibariyle hazirlanmis faaliyet raporunu
inceledik.

b) Sirket'teki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, faaliyet raporunun
onemli konularda gercgege aykiri bir agiklama, ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi
sonucu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermemektedir.

c) Sirket'teki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-141) uyarinca hazirlanmis faaliyet raporunun gercegi diirist
bir bicimde yansittigi, isin gelisimi ve performansi ile Sirket'in finansal durumunu, karsi karsiya olunan
onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte gercegi diriistce yansittigl hususlarini bilgilerinize sunariz.

Saygilarimizla,

Mert ERCAN Hasan Hulki KARA “—Ali COSKUN Serhat YANIK
Genel Mudur Yardimcisi Genel Mudur Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi
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Faktoring
Islemlerini BBVA
sinerjisi ile genis
bir network
uzerinden, muster!
Ihtiyaclarina
odakli bir sekilde

yurutuyoruz.
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Garanti Faktoring
Hakkinda

17 Sube

Garanti Faktoring; musteri odakli
hizmet anlayisl, uzmanlasmis
ekibiyle musterilerine ve sektore
katma deger yaratmayi hedefleyen;
urun danigmanligi ve Urdn
gelistirme konularinda oncg;
guclu kadrosuyla kuruma ozel
gozlimler Uretebilen; operasyonel
islem hizi ile fark yaratan; Factors
Chain International (FCI) dyeliginin
sagladigl yaygin muhabir agi ile
yurt disi faktoring islemlerinde
guclu bir faktoring sirketidir.

Turkiye genelindeki 14 ilde, 17 sube
ile hizmet veren Garanti Faktoring,
surekli yatirrm yapilan teknolojik
altyapisiyla, musteri odakli hizmet
anlayisiyla, uzman ekibiyle, musteri
ihtiyaclari dogrultusunda yenilikgi
urtn ve hizmetler gelistirmektedir.

Basta KOBI'ler, ithalatci ve ihracatcl
kimligiyle one ¢ikan sirketler ve
yaygin tedarikgi ve bayi agina sahip
kuruluslar olmak Uzere, genis bir
musteri tabanina sahip olan Sirket,
ticaretin finansmani ve alacak bazli
finansman konsantrasyonuyla,
gerek yurt igi, gerekse yurt disl
ticaretin gerektirdigi finansman,
garanti ve tahsilat drlnlerini bir
arada saglamaktadir.

Garanti Faktoring, 4 Eylul 1990
tarihinde enddustriyel ve ticari
sirketlere faktoring hizmeti sunmak
amaclyla, Aktif Finans Faktoring
Hizmetleri A.S. adi ile kurulmustur.
Sirket, 2002 yilinda “Garanti” catisi
altinda hizmet vermeye baslamis,
27 Mart 2002 tarihinde yapilan 2001
Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
karari uyarinca ticari unvanini
Garanti Faktoring Hizmetleri AS.
olarak degistirmistir. Sirket'in ticari
unvani, 177 Nisan 2014 tarihinde
yapilan 2013 Yili Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda Garanti
Faktoring A.S. olmustur.

Garanti Faktoring, faaliyetlerini 6361
sayili “Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketleri Kanunu”,
28627 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan BDDK'nin “Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet
Esaslari Hakkinda Yonetmelik”i ile
6362 sayili Sermaye Piyasas! Kanunu
cercevesinde surdurmektedir.

Sirket, 1993 yilinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’'ndan (SPK) aldigi izin ile
hisselerini halka arz ederek Borsa
istanbul'a (BIAS) kote olmustur.
%81,84 oranindaki pay! Garanti
Bankasi'na; %9,78 oranindaki payi

T. ihracat Kredi Bankasi'na ait olan
Sirket'in %8,38 fiili dolagimdaki pay
orant ile hisseleri Borsa istanbul'da
islem gormektedir.

Garanti Faktoring, yurt ici faktoring
ve yurt disi faktoring islemlerini
BBVA sinerjisi ile genis bir network
uzerinden musteri ihtiyaglarina
odakli bir sekilde yurtutmektedir.
2017 yilinda Ust uste Uguncu kez
“Dlnyanin En lyi Faktoring Sirketi”
secilen Garanti Faktoring, hizmet
kalitesi, muhabir agi ve ihracat
hacmi gibi kriterlerin hepsinden
“100%-tam puan” alan Garanti
Faktoring, organizasyon tarihinde
bu puani alma basarisi gosteren ilk
sirket olmustur.

Garanti Faktoring finansal gliciiniin
gostergesi olarak Fitch Ratings'ten
TL ve yabanci para uzun vadeli BBB-
ve ulusal uzun vadeli not olan AAA
(tur) ratingine sahiptir.

Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Hizmetleri A.$. tarafindan
yapilan Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Derecelendirmesi'nde aldigi
notu 2017 yilinda 9,32'ye gikartan
Garanti Faktoring, BiST Kurumsal
Yonetim Endeksi'nde yer almaktadir.
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istanbul Ticaret Odasi'na 265852 sicil numarast ile kayitli olan Garanti Faktoring A.S., asagidaki adreste faaliyet
gostermektedir:

Maslak Mahallesi Eski Blyiikdere Caddesi No: 23
Sariyer istanbul

Telefon : +90 (212) 365 52 00

Faks: +90 (212) 365 31 51

Sirket'in Tiirkce ve ingilizce olarak hazirlanmis
www.garantifactoring.com adresli internet sitesi bulunmaktadir.

ALACAKLARINIZ
GARANTI ALTINDA!

Yurtici ve yurtdis: alacaklanmiz Alacadgim Garanti’de Uriinumuz ile
Garanti Factoring glvencesi altindal!

@+ Garanti Factoring




Bir Balista
Garanti Faktoring

Garanti Faktoring, 2017 yilinda 7.475 adet musteri ile
toplam 40.188 adet finansman islemi gerceklestirmistir.

Yurt ici islem hacmi 7.023 milyon TL,

ihracat islem hacmi

7.329 milyon TL, ithalat islem hacmi ise 763 milyon TL

olmustur.

OZKAYNAK

AKTIF BUYUKLUGU 213

3’45 MILYON TL

MILYAR TL

TOPLAM FAKTORING
ISLEMI SAYIS]

40.188

ISLEM HACMI

15,1

MILYAR TL




FAKTORING
ALACAKLARI BILANCO

BUYUKLUGU

3,36

MILYAR TL

CALISAN SAYISI

156

ISLEM YAPILAN
MUSTERI SAYISI

1.475

NET KAR

27,6

MILYON TL

~ KURUMSAL
YONETIM DERECELENDIRME

NOTU

9,32




SUNUS

Guiclu Ortaklik
Yapisi

945 Sube
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Tiirkiye Garanti Bankasi A.S.
1946 yilinda Ankara'da kurulan
Garanti Bankasl, 31 Aralik 2017
tarihi itibariyla 356,3 milyar TL'ye
ulasan konsolide aktif buyukligu
ile TUrkiye'nin en buyuk ikinci ozel
bankasi konumundadir.

Kurumsal, ticari, KOBI, ddeme
sistemleri, ozel, bireysel ve

yatirim bankaciligi dahil olmak
lzere bankacilik sektortinin tim

is kollarinda faaliyet gosteren
Garanti; Hollanda ve Romanya'daki
uluslararasi istiraklerinin yani sira
hayat sigortasi ve bireysel emeklilik,
finansal kiralama, faktoring, yatirim
ve portfoy yonetimi alanlarinda
onde gelen finansal istirakleri

ile entegre bir finansal hizmetler
grubudur.

31 Aralik 2017 itibariyla yurt icinde
937 sube, Kibris'ta yedi, Malta’da bir

olmak lzere yurt disinda sekiz sube,

Londra, Disseldorf ve Sangay'da
birer temsilcilik, Gstln teknolojik
altyapiya sahip 5.003 ATM, odullu
Gagri Merkezi, mobil, internet ve
sosyal bankacilik platformlarindan
olusan ok kanalli dagitim agina
sahip Garanti; 19 bin calisant ile
15 milyonu asan musterisinin her
tlrlu finansal ihtiyacina cevap
vermektedir.

Tum paydaslarina deger yaratarak
surdurlebilir biyime saglamak
hedefiyle ilerleyen Garanti
stratejisini; misterilerine karsi
her zaman “seffaf”, “anlasilir”

ve “sorumlu” bir yaklasimla,
ihtiyaclarina uygun Grlin ve
hizmetler sunarak musteri

deneyimini surekli iyilestirmek ilkeleri
lzerine yapilandirmaktadir. Sahip
oldugu yetkin ve dinamik insan
kaynagr; benzersiz teknolojik altyapisy;
benimsedigi misteri odakli hizmet
yaklasimi; kaliteden odiin vermeden
sundugu inovatif Urlin ve hizmetleri,
Garanti'yi Turk bankacilik sektoriinde
lider bir konuma tasimaktadir.

Kurumsal yonetim alanindaki en iyi
uygulamalar kendine ornek alan
Garanti'nin ana hissedari %49,85

pay orani ile Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria S.A. (BBVA)'dir. Hisseleri
Turkiye'de, depo sertifikalari ingiltere
ve ABD'de islem goren Garanti'nin
Borsa istanbul'daki halka agiklik fiili
dolasim orani 31 Aralik 2017 itibariyla
%50,07'dir.

Garanti Bankasi, dinamik ¢alisma
modeli, yenilik¢i Urtin ve hizmetlerine
entegre ettigi oncl teknolojisiyle fark
yaratmaya ve musterilerinin hayatini
kolaylastirmaya devam etmektedir.
Garanti'nin, misterilerine sundugu
kisisellestirilmis ¢cozlimlerin ve zengin
urtn yelpazesinin 285,5 milyar TL
degerinde nakdi ve gayri nakdi kredi
portfoyune ulasmasinda onemli bir
payl bulunmaktadir. Gelismis risk
yonetimi sistemleri ve yerlesik risk
kilturd sayesinde yakaladigl yiiksek
aktif kalitesi ise Garanti'yi sektordeki
rakiplerinden farkli kilmaktadir.

Garanti, vazgecilmez degerlerinden
yola ¢ikarak surdurilebilirligi, cevreye
ve topluma olumsuz etkileri en aza
indirmenin yaninda, musterileri,
calisanlari, hissedarlar ve faaliyet
gosterdigi yerlerdeki tiim kitleler ile
uzun vadeli degerleri paylasarak,



gelecek icin gucll ve basarili

bir is modeli yaratma taahhidi
olarak tanimlamaktadir. Garanti,
surdurulebilir bankacilik anlayisini,
spordan egitime, sanattan dogaya
ve is diinyasini bilgilendirmeye
kadar farkli alanlardaki

toplumsal yatirim programlari ile
gliclendirmektedir.

Banco Bilbao Vizcaya

Argentaria S.A.

2011 yilinda GE Capital Corporation
ve Dogus Holding A.S.’'den satin
aldigr hisseler ile Garanti Bankasl
yonetiminde Dogus Grubu ile esit
stratejik ortak olan Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria S.A (“BBVA"),
bugiin Garanti Bankasi’'nin %49,85
hissesini elinde bulundurmaktadir.

Kurulusu 1857 yilina dayanan

BBVA, ispanya’nin 6nde gelen
bankalarindan olmakla birlikte
Glney Amerika'da oncu istirakleriyle
faaliyet gosterirken, Meksika'nin en
blyuk finansal kurulusu ve ABD'nin
en biyik 15 ticari bankasindan
biridir.

3112.2017 itibariyla BBVA'nin

aktif byikligu 690 milyar Euro,
ozkaynaklari 53,3 milyar Euro

ve 2017 dénem kiimiile kari 3,52
milyar Euro’dur. Hisseleri ispanya,
New York, Londra, Meksika ve Peru
borsalarinda islem goren BBVA'nin
3112.2017 itibariyla tim paylari
esit oy hakkina sahiptir ve dinya
capinda yaklasik 891 bin hissedari
bulunmaktadir.

150 yili askin suredir
operasyonlarina devam eden

BBVA, 30'dan fazla ulkede yaklasik
131.856 ¢alisan, 8.271 sube ile

~72 milyon musterisine hizmet
vermektedir. Yeni rekabet ortaminda
musterilerini faaliyetlerinin tam
merkezine koymak vizyonuna sahip
BBVA'nin amaci “firsatlar ¢agini
herkes icin mimkun kilmak"tir.

Tiirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S.
Tlrkiye ihracat Kredi Bankasi A.S.
(TUrk Eximbank) 21 Agustos 1987
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmus,
ihracatin gelistirilmesi amaciyla
kredi veren bir kurumdur.

Turk Eximbank'in temel amaci;
ihracatin gelistirilmesi, ihrag edilen
mal ve hizmetlerin gesitlendirilmesi,
ihra¢ mallarina yeni pazarlar
kazandirilmasi, ihracatgilarin
uluslararasi ticarette paylarinin
artirilmasi ve girisimlerinde gerekli
destegin saglanmasl, ihracatcilar
ile yurt disinda faaliyet gosteren
muteahhitler ve yatinmcilara
uluslararasi piyasalarda rekabet
glicl ve guvence kazandirilmasi,
yurt disinda yapilacak yatinmlar
ile ihracat maksadina yonelik
yatirim mallari iretim ve satisinin
desteklenerek tesvik edilmesidir.

Turkiye'de ihracatin kurumsallasmis
tek asli tesvik unsuru olan Turk
Eximbank, bu amaca yonelik

olarak ihracatgilari, ihracata
yonelik Uretim yapan imalatgilan

ve yurt disinda faaliyet gosteren
muteahhit ve girisimcileri kisa,

orta ve uzun vadeli nakdi ve gayri

FAALIYET RAPORU 2017

nakdi kredi, sigorta ve garanti
programlari ile desteklemektedir.
Turk Eximbank'in, gelismis

bircok ulkenin resmi destekli
ihracat kredi kuruluslarindan
farkli olarak, kredi, garanti ve
sigorta islemlerini ayni ¢atl
altinda toplamis olmasi, ihracatgl
firmalara verilen hizmetlerde bir
bitlinlik olusturulmasina olanak
tanimaktadir.

Turk Eximbank 2017 yilinda 24,1
milyar ABD dolari tutarinda nakdi
kredi destegi ve 15,2 milyar ABD
dolari tutarinda sigorta/garanti
imkani saglayarak ihracata
toplam 39,3 milyar ABD dolari
seviyesinde bir destek vermistir.
Boylece, Banka nakdi ve gayri
nakdi destekleri ile Turkiye
ihracatinin %25'ine finansman
destegi saglamistir. 2017 yilsonu
itibariyla Banka'nin aktif
blyuklugu 85,4 milyar TL, 6denmis
sermayesi 4,8 milyar TL dizeyinde
bulunmaktadir.

Turk Eximbank'in Genel MudUrligu
istanbul'dadir. Banka’nin
Ankara'da ve izmir'de Bolge
Mudurlukleri, Gaziantep, Denizli,
Kayseri, Bursa, Adana, Antalya,
Konya, Gebze ve istanbul Avrupa
Yakasi'nda subeleri; Samsun,
Trabzon, izmir Kemalpasa Organize
Sanayi Bolgesi, Manisa Organize
Sanayi Bolgesi, Eskisehir Ticaret
OdasI ve Kahramanmaras Ticaret
ve Sanayi Odasi’'nda irtibat
blrolari bulunmaktadir.
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Sermaye ve
Ortaklik Yapisi

Garanti Faktoring'in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 6denmis sermayesi
79.500.000 TL'dir.

Halka
Tiirkiye frz
ihracat %8,38
Kredi
Bankasi
AS.: %9,78

Tiirkiye
Garanti
Bankasi

AS.: %81,84

Turkiye Garanti Bankasi A.S.'nin kayitli hisse orani %55,4'tur. Geri kalan
%26,4 oranindaki hisse halka arz edilmis bulunan hisselerden BIAS yolu

ile alinmistir. Garanti Faktoring'in %8,4'Lik hissesi BIAS Ana Pazar'da islem
gormektedir.
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Garanti - Guclu marka ve sayginlik

Faktoring'in - Gelisen teknolojide dncl
Rekabet

Uistiinliikleri - Nitelikli ve deneyimli insan kaynagi
- Musteri odakli, inovatif trun ve
hizmetler

- Yurt capinda yaygin sube agi

- Ustiin veri ambari ve raporlama
sistemleri

- Hizli operasyonel surecler

- Entegre finansal hizmet sunumu

- En Iyl musteri iliskileri yonetimi
cozumleri

- Kurumsal yonetim anlayis
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Vizyonumuz,

Misyonumuz, “Garanti” kimligi ~ insan kaynagi,

Stratejilerimiz ve , .

Vazgecilmez ile fark yaratarak  teknoloji ve

Degerlerimiz sektorun lider Inovasyon

sirketi olmak. konusunda yaptigi

yatirimlarla
sektorun
gelisimine

onculuk ederek
musterilerine,
calisanlarina ve
hissedarlarina
surekli olarak
katma deger
yaratmak.
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Kaliteli insan kaynagi, hizli surecleri ve hizmet
kalitesi ile fark yaratan bir sirket olmak,
Teknolojik altyapisina surekli yatirirm yaparak,
teknolojiyi etkin kullanmak ve verimliligi
artirmak,

Yenilik¢i urunleri ve musteri 6zelinde
kurumsal ¢cozumler ile musterilerinin
ihtiyaclarina yonelik hizmetler sunmak,

Karli buylime, hizmet kalitesi ve calisan
memnuniyeti Uzerine insa edilen, piyasa
verileri, musteri ihtiyaclari dogrultusunda
olusturulan stratejilerimizin etkin
uygulanmasini saglamak, izlemek, gelistirmek,
calisanlar arasinda interaktif iletisime dayall
bir yapinin benimsenmesini saglamaktir.

Musterilerimiz

lyi ahlakli faktoring sirketi ve calisanlariyiz
Bizim i¢in en onemli unsur insandir

Ekip calismasi

Surekli gelisim

Sosyal sorumluluklarimiz
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Baslica Finansal
Gostergeler ve
Rasyolar

3,45 milyar TL

2017 yilinda basarilarini
devam ettiren Garanti
Faktoring, toplam
aktiflerini %19 artirarak
3,45 milyar TL'ye
ylukseltmistir.

Faktoring Alacaklari
(Milyar TL)

2013 1,99
2014 2,95

2015 2,85

N
w

2016 8

2017 3,36

Net Donem Kari/Zarari
(Milyon TL)

2013 15,3
2014 20,5

2015 25

o
~
S

2016 1

2017 27,6

Alnan Krediler ve ihrag Edilen
Menkul Kiymetler (Milyar TL)

2013 1,9

2014

2015

2016

2017

Toplam Aktifler
(Milyar TL)

2013
2014
2015
2016

2017

2,06

!I

Ozkaynaklar
(Milyon TL)

2013 120,1

2014
2015
2016

2017

140,4

165,8

2,99
2,97
2,90

3,45

185,5

213

Takipteki Alacaklar
(Net) (Milyon TL)

2013

p

2015

2016

2017

8,2

1

10,8

6,4

19,8

w
w

2013 2014 2015 2016 2017
Aktif Karliigr (%) 0,87 0,89 0,86 0,73 0,96
Ozkaynak Karliigr (%) 13,44 15,73 16,65 11,06 13,84
NPL (%) 1,92 1,88 3,31 2,49 2,76
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Garanti Faktoring Secilmis Gelir Tablosu Kalemlerinin Gorinimi

(Bin TL) 2013 2014 2015 2016 2017
FAKTORING GELIRLERi 134792 188109 237.682 244.268 286.315
Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler 112.351 170.949 217548  222.624  263.228
Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyonlar 22.441 17160 20134 21.644 23.087
FINANSMAN GIDERLERi (85.839) (152.313) (221.361) (211.021) (252.215)
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (84.047) (106182) (153.471) (143.286) (178.093)
ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (1.341)  (44158)  (63.805) (56.478) (59.685)
Verilen Ucret ve Komisyonlar (447) (1.973) (4.073)  (11240) (14.436)
Diger (4) - (12) (17) (1)
ESAS FAALIYET GiDERLERI (37.267) (38.224) (40.035) (78.945) (43.196)
Personel Giderleri (21.908)  (22132)  (22.867)  (24.292) (25.669)
Genel isletme Giderleri (15149)  (16.012)  (17129)  (17.923) (17.488)
Diger® (210) (80) (39) (36.730) (39)
DiGER FAALIYET GELIRLERi / GIDERLERI 18.539  43.902 75.826  99.612  64.753
Bankalardan Alinan Faizler 4.293 634 2.057 2.331 1.953
Tirev Finansal islemlerden Kar/Zarar (Net) (15.921) 32.263 81384 20.055 104324
Kambiyo islemleri Kari/Zarari (Net) 30133 10218 (10.270) 39230  (42.926)
Diger™ 34 787 2.655 37.996 1.602
TAKIPTEKi ALACAKLARA iLiSKiN OZEL KARSILIKLAR (11.062) (15.860) (20.288) (30.106) (20.801)
DONEM VERGi GiDERI (3.861) (5.098) (6.394) (4.092)  (7.253)
DONEM NET KARI 15302 20516 25430 19716  27.603

2016 yili takipteki alacak satisi zararini icermektedir.

12016 yili takipteki alacak satisi nedeniyle iptal edilen 6zel karsilik tutarlarini igermektedir.
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Finansal Durum
ve 2017 Yili
Performansina
iliskin
Degerlendirme

2017 yilinda, Garanti Faktoring, faktoring alacaklarinda 3,36 milyar TL ve %8,08
pazar pay! ile sektor uclinclsudur.

Garanti Faktoring 2017 yilinda da 3,45 milyar TL aktif biiyukligl ve %790 pazar
pay! ile sektor Uglinclsudr.

Garanti Faktoring'in 2017 yilinda toplam islem hacmi 15,1 milyar TL'dir
(4,2 milyar ABD dolarr).

Yurt ici islem hacmi 7 milyar TL (1,9 milyar ABD dolari), ihracat islem hacmi
7.3 milyar TL (2 milyar ABD dolar), ithalat islem hacmi 763 milyon TL

(210 milyon ABD dolarr) olarak gerceklesmistir. Garanti Faktoring %710,44 islem
hacmi pazar payi ile sektorde ikinci siradadir.
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Garanti Faktoring'in 2017 Yilsonu Sektorel Bazda iglem Hacmi ve Faktoring Alacaklari

Tutar (Bin TL)
TARIM SEKTORU 612.698
Tarim, Hayvancilik, Ormancilik 612.566
Balikgilik 132
iMALAT SANAYi 7.420.067
Enerji Ureten Madenlerin Gikarilmasi 887
Enerji Uretmeyen Madenlerin Cikarilmasi 674.352
Tekstil ve Tekstil Uriinleri Sanayi 1616132
Deri ve Deri Urlinleri Sanayi 4914
Agac ve Agac Uriinleri Sanayi 17.687
Kagit Ham. ve Kagit Uriinleri Basim Sanayi 499.513
gl:rl:;i/ierYakn, Petrol Ur,, Komir Uriinleri 1603.002
Kimya ve Kimya Urtinleri ile Sentetik Lif.
Sanayi 864
{}J{l:}égmna Sanayii ve islenmis Madde 310.009
Makine ve Teghizat Sanayi 300.459
Elektrikli ve Optik Aletler Sanayi 9.050
Ulasim Araclari Sanayi 2.248.609
S:?;;Verlerde Simiflandirlmamis imalat 133789
Elektrikli Gaz ve Su Kaynaklari 800
HiZMET SEKTORU 5.517.344
insaat 902.031
;(;E)issnminljiifekl'einde Ticaret Mot. Ar. 2.599.565
Otel ve Restoranlar (Turizm) 58.260
Tasimacilik, Depolama ve Haberlesme 1.430.465
Parasal Kurumlar 475.579
aisgqreTt?eprlu msal Sosyal ve Kisisel 51650
DiGER 1.565.297
GENEL TOPLAM 15.115.612

“Net takipteki alacaklar dahil edilmistir.

Tutar*

o/ Yk
(BinTL) (%)

TARIM SEKTORU 191.092 %5,65
Tarim, Hayvancilik, Ormancilik 191.092 %5,65
iMALAT SANAYi 1.327.882 %39,28
Ulasim Araglari Sanayi 169.636 %5,03
Baska Yerlerde o
Siniflandirilmamis imalat Sanayi 51239 %151
Tekstil ve Tekstil Uriinleri Sanayi 469.358 %13,88
Kimya ve Kimya Urlinleri ile o
Sentetik Lif. Sanayi 337 %0,01
Nu_kleer_Yakn, P_etrol ur., Komur 165.870 %4,91
Urlinleri Sanayi
Elektrikli ve Optik Aletler Sanayi 1.490 %0,03
Enerji Uretmeyen Madenlerin 90350 %2,66
Cikarilmasi
Kagit Ham. ve Kagit Uriinleri 137133 %406
Basim Sanayi
Metal Ana Sanayii ve islenmis o
Madde Uretimi 90.909 %2,69
Makine ve Teghizat Sanayi 149.088 %L, 41
Agac ve Agac Uriinleri Sanayi 760 %0,03
Deri ve Deri Uriinleri Sanayi 1.055 %0,03
Enerji Ureten Madenlerin 18 %0,00
Cikarilmasi
Elektrikli Gaz ve Su Kaynaklari 639 %0,03
HIiZMET SEKTORU 1.311.764 %37,54
Toptan ve Perakende Ticaret o
Mot. Ar. Servis Hizmetleri 897.778 %26,58
Tasimacilik, Depolama ve 119,583 %3,55
Haberlesme
insaat 188.291 %5,57
D.\ger ToplumsalSosyal ve 11449 %0,62
Kisisel Hizmetler
Parasal Kurumlar 1.478 %0,03
Otel ve Restoranlar (Turizm) 83185 %2,46
DIGER 549.028 %16,25
GENEL TOPLAM 3.379.766 %100,00
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GARFA HiSSE 1993 yilindan beri halka acglik olan Garanti Faktoring'in hisse senetleri Borsa
e . . istanbul'da (BIST) “GARFA” sembollyle Ana Pazar'da islem gormektedir.

Senedi Bllgllerl Garanti Faktoring, 24.08.2012 tarihinden itibaren BIST Kurumsal Yonetim

Endeksi kapsamina dahil olmustur.

Ocak - Aralik 2017 doneminde 4,99 ile en yiiksek kapanis fiyatina
ulasan GARFA'da ayni donem icin toplam hacim 324,1 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Hisse Senedi Performansi

Fiyat —— GARFA —— BIST 100
510

4.60 A

4'10 A NAJ \

3:60 Ww\\

310 '/ \\‘ i

210 MY M
1.60
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
= - - = = = = - =
4+ + —_ ~
o 2 © = 3 =, = ©
> = N a firt) L =
(%3 = S - <
- <<

324,1 milyon TL

Ocak - Aralik 2017
doneminde 4,99 ile en
yuksek kapanis fiyatina
ulasan GARFA'da ayni
donem igin toplam
hacim 324,1 milyon TL
olarak gerceklesmistir.




Kredi
Derecelendirme
Notu
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Uluslararasl kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings 08 Haziran 2017
tarihinde Turkiye'deki 4 6zel banka ile birlikte Garanti Bankasi'nin ve

istiraklerinin notlarini ve gorinimunu asagidaki gibi teyit etmistir.

Yabanci Para

Uzun Vade BBB-
Kisa Vade F3
Gorunim Duragan
Tiirk Lirasi

Uzun Vade BBB-
Kisa Vade F3
Gorinim Duragan
Ulusal

Uzun Vade AAA (tur)
Destek Notu 2
Gorinim Duragan

Derecelendirme notlari ile ilgili rapora, Sirketimizin internet sitesinde
(www.garantifactoring.com), “Yatirimai iliskileri” bashigi altindaki “Kredi

Derecelendirme Notlari” bolimunden ulagilmaktadir.



FAALIYET RAPORU 2017

SUNUS

Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum
Derecelendirme
Notu

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin
sirket bunyesinde i¢sellestirilerek
uygulanmasina buyuk onem

veren ve faktoring sektoriinde
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum
derecelendirme olgumu yapilan
sayili kurumlardan biri olan Garanti
Faktoring'in 2017 yilinda altinci

kez yapilan “Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Derecelendirmesi”
calismalari, 19 Agustos 2017
tarihinde tamamlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Hizmetleri A.S. (Kobirate)
tarafindan dizenlenen raporda,
Garanti Faktoring'in 19 Agustos

2017 - 19 Agustos 2018 donemine ait
Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu, 9,26'dan 9,32'ye yuikselmistir.

Derecelendirme sisteminde, “9-10"
araliginda puan alan sirketler;

“Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan

yayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerine biiylik dlciide uyum
saglayan, i¢ kontrol sistemleri
olusturulmus ve ¢alismakta

olan, sirket igin olusabilecek tlim
risklerin tespit ve aktif sekilde
kontrol edildigi, pay sahiplerinin
haklarinin adil sekilde gozetildigi,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik

faaliyetlerinin ust diizeyde oldugu,
menfaat sahiplerinin haklarinin adil
sekilde gozetildigi, yonetim kurulu
yapisi ve ¢alisma kosullarinin
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne tam
uyumlu oldugu, halka arzi halinde
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’'ne
dahil olmayi hak eden sirketler”
olarak tanimlanmaktadir.

Kobirate tarafindan hazirlanan
detayli rapor, Sirket'in internet
sitesinde (www.garantifactoring.
com), “Yatimmer iliskileri” basligi
altindaki “Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Derecelendirmesi
Raporlar” bolumunde kamuya
sunulmaktadir.



Basarilarimiz

Garanti Faktoring,
Factors Chain
International’in yaptigl
degerlendirmede

bir kez daha “100%-
tam puan” alarak,
organizasyon tarihinde
uc kez Ust Uste “En

iyi ihracat Faktoringi
Sirketi” secilen ilk sirket
olmustur.

GARANTI FAKTORING FAALIYET RAPORU 2017 23

Diinyanin En iyi ihracat Faktoring Sirketi

Garanti Faktoring, genis bilgi birikimi ve operasyonel islem hizi ile
Turkiye'nin yani sira uluslararasi faktoring cevrelerinde de adindan
basariyla soz ettirmektedir.

Sirket, diinya genelinde 400'ln (zerinde faktoring sirketinin tye oldugu
Factors Chain International’in blinyesinde yapilan degerlendirmede; ust
Uste Uclincl kez “Dlnyanin En lyi ihracat Faktoring Sirketi” secilmis, hizmet
kalitesi, muhabir agi ve ihracat hacmi gibi kriterlerin hepsinden “%100-tam
puan” alarak, organizasyon tarihinde bu puani alma basarisi gosteren ilk
sirket olmustur.

Tiirkiye'nin En begenilen Faktoring Sirketi
Garanti Faktoring, Capital dergisi tarafindan 2017 yilinda “Turkiye'nin En
Begenilen Faktoring Sirketi” secilmistir.
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Yonetim Kurulu

Ali Fuat Erbil

Yonetim Kurulu Bagkani

Orta Dogu Teknik Universitesi
Bilgisayar Mihendisligi Bolimd,
Bilkent Universitesi (MBA), istanbul
Teknik Universitesi Bankacilik

ve Finans doktora programi
mezunu olan Ali Fuat Erbil,

cesitli ozel sektor kuruluslari ve
bankalarda yonetici olarak galisti.
1997 yilinda Garanti'ye Dagitim
Kanallarr Birim MidUri olarak
katilan Erbil, 1999-2012 yillari
arasinda Bireysel Bankacilik ve
Dagitim Kanallari Genel Midur
Yardimciligl gorevinde bulundu.
Bu gorevinde konut finansmani
ve 0zel bankaciliktan da

sorumlu olan Erbil, 2012 yilinda
Finansal Kurumlar ve Kurumsal
Bankacilik'tan sorumlu Genel
Madir Yardimeiligr gorevine
atandi. 2 Eylul 2015 tarihinde
Garanti Bankas! Genel Mudur
olan Erbil ayni zamanda bankanin
Yonetim Kurulu Uyesidir. Fuat
Erbil, Garanti Finansal Kiralama
AS. Yonetim Kurulu Baskanlig,
Garanti Romanya Yonetim Kurulu
Baskanlig, Garanti Yatirim Menkul
Kiymetler A.S., Garanti Bilisim
Teknolojisi ve Ticaret Turk A.S,
Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.

ve Garanti Odeme Sistemleri A.S.
Yonetim Kurulu dyeligi, Ogretmen
Akademisi Vakfi Yonetim Kurulu
ve Mutevelliler Heyeti Uyeligi
yapmaktadir.

Recep Bastug

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Cukurova Universitesi Ekonomi
Bolimu mezunu olan Recep
Bastug, 1989 yilinda Garanti
Bankasi Teftis Kurulu'nda goreve
basladi. 1995-1999 Kurumsal Sube
Madurd, 1999-2004 Ticari Bolge
Mudurd, 2004 -2012 yillari arasinda
da Ticari Bankacilik Pazarlama
MUdurligl Koordinatori olarak
gorev yapan Bastug, 1 Ocak 2013
itibariyla bugtinkl gorevine atandi.
Bastug ayni zamanda Garanti
Finansal Kiralama A.S. ve Garanti
Filo'da Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapiyor. Bankacilik ve
isletmecilik dallarinda is tecrubesi
26 yil olan Bastug, T. Garanti
Bankasi’'nda Ticari Bankacilik
istanbul ve Ankara Pazarlama,
Ticari Bankacilik Anadolu
Pazarlama, Tuketici Finansmani
alanlarindan sorumludur.



Ali Temel

Yonetim Kurulu Uyesi/Kredi
Komitesi Uyesi

Bogazici Universitesi Elektrik-
Elektronik Mihendisligi Bolimu
mezunu olan Ali Temel, bankacilik
hayatina 1990 yilinda ozel bir
bankada basladi. 1997 yilinda
Garanti Bankasi'na katilan

Temel, Nakit Yonetimi ve Ticari
Bankacilik birimlerinde Birim
Mudurl olarak gorev yaptiktan
sonra 1999-2001 yillari arasinda
Ticari Bankacilik'tan sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi, 2001-2012
yillari arasinda ise Krediler'den
sorumlu Genel Midur Yardimciligl
gorevlerini Ustlendi. Temel,

10 Aralik 2015 tarihinde Kredi

Riski Yonetimi Baskani olarak
atandi. Bankacilik ve isletmecilik
dallarinda is tecrubesi 26 yil olan
Temel, T. Garanti Bankasi’'nda
Kurumsal ve Ticari Krediler Risk
Yénetimi, Bireysel ve KOBI Krediler
Risk Yonetimi, Risk Planlama
izleme ve Raporlama, Risk
Analitigi, Teknoloji ve inovasyon
ve Bolge Krediler Koordinasyon
alanlarindan sorumludur.

Hasan Hulki Kara
Yonetim Kurulu Uyesi/Genel
Miidiir

. .. ..__.DokuzEylul
Universitesi iktisat Bolimi
mezunudur. 1989 yilinda katildig
T. Garanti Bankasi A.S. blinyesinde,
Teftis Kurulu Baskanligi’'nda 1.
Derece Mfettis, Sube Mudurligu
ve Bolge Mudurligl gorevlerinde
bulunmustur. 18 Ekim 2011'den bu
yana Garanti Faktoring A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel Miiduri
olarak gorevine devam etmektedir.

Osman Bahri Turgut
Yonetim Kurulu Uyesi/Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi

1986
yilinda Marmara Universitesi
iktisat Bolimi'nde basladigi lisans
egitimini 1990 yilinda tamamladi.
T. Garanti Bankasi A.S.'deki
kariyerine ayni yil Mufettis
Yardimcisi olarak baslayan Osman
Bahri Turgut; Sube Mudurd, Teftis
Kurulu Baskan Yardimcisi, Ticari
Krediler Birim Miidiir{, ic Kontrol
Merkezi Miidir(, ic Denetim ve
Kontrol Baskani olarak calisti.
Halen T. Garanti Bankasi A.S.
Teftis Kurulu Baskanligi gorevini
surdurmektedir. Garanti Finansal
Kiralama A.S, Garanti Filo Yonetimi
Hizmetleri A.S."de Yonetim Kurulu
ve Denetim Komitesi Uyeligi; T.
Garanti Bankasi A.S. Emekli ve
Yardim Sandigi Vakfi, Garanti
Kultdr A.S.de Yonetim Kurulu
Uyeligi; Garanti Leasing SA,
Garanti Consumer Finance SA ve
Garanti Odeme Sistemleri AS.'de
ise Denetim Komitesi Uyeligi
gorevlerini sirdirmektedir.
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Cemal Onaran

Yonetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi
Kamu Yonetimi Bolumi mezunu
olan Cemal Onaran, ayni yil
Garanti Bankasi Teftis Kurulu'nda
mufettis yardimcisi olarak
goreve basladi. 2000- 2007 yillari
arasinda Garanti Bankasi'nin
istanbul'daki cesitli bolgelerinde
Bolge Mudurl olarak gorev

aldi. 2007 yilinin Ekim ayinda
Garanti Mortgage'in kurulmasiyla
Garanti Mortgage Genel Muduru
olarak atandi. 1 Agustos 2012
tarihinden itibaren Garanti
Emeklilik ve Hayat A.S. Genel
Midduri olarak gorev yapan
Onaran, 1 Ocak 2017'de T. Garanti
Bankasi Kobi Bankaciligl Genel
Mudur Yardimciligl gorevine
atandi. Onaran’in bankacilik ve
isletmecilik dallarinda 26 yil is
tecriibesi bulunmaktadir.
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Serhat Yanik
Bagimsiz Uye/Denetim Komitesi
Uyesi/Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi/Kurumsal Yonetim
Komitesi Bagkam

- r. istanbul
Universitesi Kamu Yonetimi Lisans,
isletme Yuksek Lisans ve isletme
Doktora mezunudur. istanbul
Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi isletme Bolimi Ogretim
Uyesi olarak kariyerine devam
etmektedir. Ayni zamanda istanbul
Universitesi Fakiilte Dogrudan
Temin ve ihale Komisyon
Baskanligi, istanbul Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme
Bolimu Muhasebe Finansman
Ana Bilim Dali Baskanlig, istanbul
Universitesi Hastaneleri (HAGED)
Finans Direktorligul ve istanbul
Universitesi Doner Sermaye
isletmesi Midir Yardimciligr idari
gorevlerini de stirdirmektedir.
Tirkiye Muhasebe Uzmanlari
Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi,
TIDE Dergisi Yaymn Kurulu Uyesi
ve Universite Hastaneleri Birligi
Dernegi Uyesi'dir. Kendisi ayrica
Serbest Muhasebeci ve Mali
Musavir Ruhsati'na ve Kamu
GOzetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu Bagimsiz
Denetci Belgesi'ne sahiptir.

Ali Coskun
Bagimsiz Uye/Denetim Komitesi
Uyesi/Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi

_ istanbul
Teknik Universitesi Endstri
Mihendisligi Bolumu Lisans,
Bogazici Universitesi isletme
Yuksek Lisans, University of Texas
“Accounting and Information
Management” Doktora mezunudur.
Kariyerine Bogazici Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
isletme Bolimu Ogretim Uyesi
olarak devam etmekte, ayni
zamanda Bogazici Universitesi
Finans Uygulama ve Arastirma
Merkezi (CARF)MiidUri, Bogazici
Universitesi Sosyal Tesis isletmesi
Yénetim Kurulu Uyesi, Bogazici
Universitesi SirdirGlebilir
Kalkinma ve Temiz Uretim
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Midir Yardimciligr idari gorevlerini
de surdurmektedir. Ayrica Sermaye
Piyasasl Profesyonelleri Dernegi
(SPP) Finansal Okuryazarlik ve
Erisim Dernegi (FO-DER) Yonetim
Kurulu Uyesi'dir.
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ve Komite
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DENETIM KOMITESi

Sirket'in i¢ kontrol sisteminin
isleyisi ve etkinligine iliskin
Yonetim Kurulu'nun gozetim
gorevini yerine getirmesine
yardimci olmak amaci ile
kurulmustur. Komite; muhasebe
sistemi, finansal raporlama,
kamuyu aydinlatma, i¢ kontrol ve
i¢ denetim sistemi, bagimsiz dis
denetim, kanun, diizenleme ve
etik ilkelere uyum konularinda
Sirket'in sistem, slireg ve
faaliyetlerini gozden gecirmekte,
degerlendirmekte ve gerektiginde
Yonetim Kurulu'na onerilerde
bulunmaktadir. Komite, yilda dort
kereden az olmamak kosuluyla,
gerekli goriilen her durumda
toplanmaktadir.

Denetim Komitesi, Bagimsiz
Yonetim Kurulu tyeleri Serhat
Yanik ve Ali Coskun’dan
olusmaktadir.

Komite'nin gorevleri sunlardir:

ic Kontrol Sistemi:

- Sirket yonetiminin, i¢ kontrollin
onemini Sirket ¢alisanlari
ile paylasip paylasmadigini
ve Sirket'te dogru bir
“kontrol kultird"nun yerlesip
yerlesmedigini degerlendirmek,

- Uygulama hata ve eksikliklerine
dair i Denetim Birimi
tarafindan gergeklestirilen
periyodik ve surece doniik
inceleme sonuclari hakkinda
bilgi almak,

FAALIYET RAPORU 2017

Benzer sekilde, ic Kontrol, Uyum
ve Risk Yonetimi alanlarinda
ilgili uzman birimlerden Sirket
faaliyetleri hakkinda dizenli
olarak bilgi almak,

- I¢ Denetim Birimi, T. Garanti

Bankasi A.S. Teftis Kurulu ve
diger kurumlar tarafindan
yapilan denetim calismalari
sonrasinda tespit edilen
eksiklikleri takip etmek ve
giderilmeyen bulgular ile ilgili
Sirket Yonetim Kurulu'na bilgi
vermek.

ic Denetim:
- i¢ Denetim Birimi ve i¢

Kontrol Birimi'nin Sirket ici
yonetmeliklerinde belirtilen
yukumliliklerini yerine getirip
getirmedigini gozetmek,

- ¢ Denetim Birimi ve i¢ Kontrol

Birimi tarafindan hazirlanan
yillik denetim ve kontrol planlari
ile yillik denetim planlarda
gergeklestirilen revizyonlari
Yonetim Kurulu onayl oncesinde
gozden gegirmek,

- i¢ Denetim Birimi ve i¢ Kontrol

Birimi personelinin atamalarini
onaylamak,

- ¢ Denetim Birimi Yonetmeligi'ni

ve i Kontrol Birimi
Yonetmeligi'ni, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmasindan
once gozden gecirmek,

- i¢ Denetim Birimi ve i¢

Kontrol Birimi'nin performans
degerlendirmesini
gerceklestirmek, bu konuda
gerektiginde Sirket Genel
Muadurd'ntn goruslerini almak,
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Di

- ¢ Denetim ve i¢ Kontrol

raporlarinda tespit edilen
hususlar konusunda Ust
Yonetim ve bunlara bagli
birimlerin aldig kararlari
izlemek,

Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Kurulus
ve Faaliyet Esaslari Hakkinda
Yonetmelik Md. 13/4 hikimleri
cercevesinde denetim
faaliyetleri ile ilgili hazirlanan i¢
Denetim Birimi faaliyet raporu
ile i¢ Denetim Birimi'nin izleme
faaliyetlerinin sonuglarini ve
degerlendirmelerini iceren
Komite'ye sunduklari raporlari
degerlendirmek,

- ¢ Denetim Birimi ve i¢ Kontrol

Birimi kadro yapilarinin
yeterliligi ile denetim ve kontrol
personelinin mevcut egitim,
yetkinlik ve uzmanlik duzeylerini
izlemek ve teoride ve pratikte en
iyi bicimde yetistirilmeleri igin
gerekli tedbirleri almak.

Finansal Raporlama ve Bagimsiz

s Denetim:

Sirket'in finansal raporlarinin
gercek ve yansitilmasi

gereken tim bilgileri kapsayip
kapsamadigini, kanuna ve ilgili
diger mevzuata uygun olarak
hazirlanip hazirlanmadigini
gozetmek ve tespit edilen

hata ve/veya usulslzliik varsa
dizeltilmesini saglamak,

Bagimsiz denetim kurulusunu
secmek, denetim sozlesmelerini
hazirlayarak bagimsiz denetim
sirecini baslatmak ve bagimsiz
denetim kurulusunun her
asamadaki calismalarini
gozetmek.

Kanun, Diizenleme ve Etik ilkelere
Uyum:

- ¢ sistemler ile muhasebe
ve raporlama sistemlerinin
kanun ve ilgili dizenlemeler
cercevesinde isleyisini ve
Uretilen bilgilerin butunldginu
gozetmek,

Kendisine bagli birimler
vasitasiyla kanun ve
dizenlemelere uyum
konusunda Sirket faaliyetlerini
gozden gecirmek,

- Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan Sirket ici politika ve
uygulama usullerine uyulup
uyulmadigini gbzetmek ve
alinmasi gereken, gerekli
gorulen onlemler konusunda
Yonetim Kurulu'na onerilerde
bulunmak.

Denetim Komitesi, 2017 yilinda
yedi kez toplanmistir. Bu
toplantilarda, ic Denetim Birimi
tarafindan gerceklestirilen
denetimlerde tespit edilen onemli
bulgular ve i¢ Kontrol'iin periyodik
kontrol faaliyetlerinin sonuclari
gorusulmuis ve Uyum Gorevlisi
tarafindan Sirket genelindeki
uyum faaliyetlerine iliskin
bilgilendirme yapilmistir.



Sirket'in 31 Aralik 2017, 31 Mart
2017, 30 Haziran 2017 ve 30

Eylil 2017 tarihli mali verilerine
iliskin bagimsiz denetim

firmalari (Deloitte ve KPMG)
tarafindan gerceklestirilen
denetim faaliyetleri sonuglari

ve olusturulan yonetim tavsiye
mektubu hakkinda Denetim
Komitesi tyelerine bilgi verilmistir.

KURUMSAL YONETiM KOMITESi
Kurumsal Yonetim Komitesi; Ana
Sozlesme, Mevzuat ve Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim ilkeleri cercevesinde;
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin
uygulanip uygulanmadiginin
belirlenmesi ve Sirket'teki olasi
¢ikar catismalarinin tespiti
amaciyla kurulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi
baskani Serhat Yanik, tyeleri
Osman Bahri Turgut ve Serap
Gakirdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi,
Yonetim Kurulu yapilanmasi
geregince; Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi'nin gorevlerini
de yerine getirmek amaciyla
kurulmus, bu komitelerin de
gorevlerini Ustlenmistir.

Komite'nin gorevleri sunlardir:

- Sirket'in Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyumunu izlemek,
Bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve
Yonetim Kurulu'na oneriler
sunmak,

Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uyulmamasi nedeni ile olusan
¢lkar catismalarini tespit etmek,
Pay sahipleri ile iliskiler
Birimi'nin calismalarini
gozetmek.

Aday Gosterme Komitesi Sifatiyla:

- Yonetim Kurulu adaylarinin
saptanmasi, degerlendirilmesi,
egitilmesi konularinda seffaf
bir sistem olusturmak ve bu
hususta politika belirlemek,

- Yonetim Kurulu'nun yapisinin
verimliligini degerlendirmek,

- Yonetim Kurulu Gyelerinin
ve (st dlzey yoneticilerin
performans degerlendirmesini
gerceklestirmek, kariyer
planlamasi konusundaki
yaklasim, ilke ve uygulamalari
belirlemek ve gozetimini
yapmak,

- Yonetim Kurulu'nun yapisi
ve verimliligi konularinda
yapilabilecek degisikliklere
iliskin tavsiyeleri Yonetim
Kurulu'na sunmak.

Ucret Komitesi Sifatiyla:

- Yonetim Kurulu tyelerinin
ve Ust dlzey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslarina iliskin
oneri hazirlamak,

- Sirket'in ve Uyelerin performansi
ile ilgili kullanilabilecek ol¢ltleri
belirlemek,

- Yonetim Kurulu Gyelerine ve
Ust dlzey yoneticilere verilecek
ucretlere iliskin onerileri
Yonetim Kurulu’na sunmak.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2017
yilinda dort kez toplanmistir.
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RiSKiN ERKEN SAPTANMASI
KOMITESI

6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasas! Kurulu
tarafindan yayinlanan 11-171
sayill “Kurumsal Yonetim
Tebligi” uyarinca, Yonetim
Kurulu biinyesinde gorev yapan
Komite'nin amaci Sirket'in
varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli onlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapmaktir.

Komite, Bagimsiz Yonetim Kurulu
uyeleri Serhat Yanik ve Ali
Goskun’dan olusmaktadir.

Komite'nin gorevleri sunlardir:

- Risk yonetimi stratejileri esas
alarak, Yonetim Kurulu'nun
gorusleri dogrultusunda, risk
yonetimi politikalari, uygulama
yontemleri ve sistemini
belirlemek, uygulanmasini ve
bunlara uyulmasini saglamak
amaciyla etkin i¢ kontrol
sistemlerini tasarlamak,
Belirlenen risklerle ilgili
gerekli onlemleri uygulamak
ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmak, risk
yonetimi uygulamalarini
izlemek,

Risk izleme fonksiyonunu
etkin bir sekilde yerine
getirmek amaciyla, gerekli
gorildiginde ilgili
birimlerden bilgi, gorus ve
rapor talep etmek,
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Risk yonetimi sistemini yilda en
az bir kez gozden gecirilerek,
degerlendirmek,

- Yonetim Kurulu'nu donemsel
olarak risk yonetimi
uygulamalari hakkinda
bilgilendirmek,

- ilgili yasal mevzuat ile Komite'ye
verilen/verilecek diger gorevleri
yerine getirmek.

2014 yilinda kurulan Komite,
kuruldugu tarihten itibaren her
iki ayda bir hazirladigi raporu
Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi 2017 yili icinde alti kez
toplanmistir. Bu toplantilarda
Komite, standart orana uyum,
TTK'nin 376'nci maddesine uyum,
Sirket'in doviz pozisyonunun seyri,
sorunlu faktoring alacaklarinin
seyri, bilangconun maliyet-getiri

ve vade kompozisyonu, aktif-pasif
kompozisyonu ve operasyonel
giderlerin seyrine yonelik
hazirladigi raporlari Yonetim
Kurulu Uyeleri ve denetci ile
paylagmistir.

Komite'nin gorev alanlari ve
calisma esaslari Sirket internet
sitesinde “Yatirnmear iliskileri >
Kurumsal Yonetim” bolimunde yer
almaktadir.

AKTiF PASiF KOMITESI

Aktif Pasif Komitesi, Hulki Kara
(Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
Mudr), itkay Sahin (Genel Midur
Yardimcisi), Erkan Coplugil (Genel
Mudur Yardimcist), Mert Ercan
(Genel Mudir Yardimcisi), Volkan
Seniinver (Birim Midird), Fatma
ipek Bilmis (Birim Midiird), Nilgin
Yilmaz (Birim M{diri), Eda Kayhan
(Birim Mudurd), Serap Gakir (Birim
Midurl), Hasan Okay Tuncay
(Birim Mudiri), Hande Yagcl
(Birim Mudiirt), Ozcan Destanci
(Birim Muduri), Tahsin Maden
(Birim Mudiirt), Emre Ozmen
(Birim Mudiirt), Isin Ulker (Birim
MUdird), Nazan Aktas (Birim
Mudiri), Gamze Mert (Birim
Midurl), Ahmet Marangoz'dan
(Birim MUdurd) olusmaktadir.

Komite toplantilarina; Satis ve
Pazarlama Bolge Muddrleri her ay
donlstimlu olarak katilmaktadir.

Sirket'in bilanco gelisiminden
sorumlu olan Aktif Pasif Komitesi,
butcelenen hedeflere ulasma
seviyesini, Sirket'in faiz orani, kur
riski, likidite riski ve operasyonel
risklerini degerlendirerek

takip etmektedir. Butge hedef
gerceklesmelerini duzenli olarak
izleyerek, ilgili birimlerce icra
edilecek kararlarin alinmasi
saglamaktadir.

Komite, 2017 yili icerisinde
belirtilen konulari gorismek ve
degerlendirmek lzere, Genel
Muaduir'in baskanliginda, haftalik
periyodlar halinde 47 kez
toplanmistir.



KREDi KOMITESi

Kredi Komitesi, Ali Temel (Kredi
Komitesi Uyesi) ve Hulki Kara'dan
(Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
Mudur) olusmaktadir. ilkay Sahin
(Genel Midir Yardimcisi) ve Erkan
Coplugil (Genel Mudir Yardimcisi)
Kredi Komitesi'ne Uye olmamakla
birlikte, kredi teklifleriyle

ilgili gorls vermek amaciyla
toplantilara katilabilmektedir.

Garanti Faktoring Yonetim Kurulu,
kredi tahsis yetkilerinin belirli

bir tutarini Kredi Komitesi'ne
devretmistir. Bolgeler tarafindan
Genel Muddrlige iletilen ve
Genel Mudurlik kredi yetkisini
asan kredi teklifleri haftada bir
kez toplanan Kredi Komitesi'ne
sunulmaktadir.

Kredi Komitesi, sunulan kredi
tekliflerini inceleyerek, yetkisi
dahilinde kredi tekliflerini
sonuglandirmaktadir. Komite,
yetkisinin Uzerinde olan kredi
tekliflerini ise sonuglandirmak
uzere Yonetim Kurulu Baskani'na
sunmaktadir.

KREDi SURECLERi KOMITESI

Kredi Suregleri Komitesi, Hulki
Kara (Genel Miidiir), ilkay Sahin
(Genel Mudir Yardimcist), Mert
Ercan (Genel MidUr Yardimcisi),
Erkan Coplugil (Genel Midur
Yardimcisi), Nazan Aktas
(Organizasyon ve Siire¢ Gelisim
Birim MUdurd), Tahsin Maden
(Satis Pazarlama ve Koordinasyon
Birim Midiir(), Emre Ozmen (Kredi
izleme Birim MiidiirQi), Nilgiin
Yilmaz (Operasyon ve Mevzuat
Birim Midiri), Eda Kayhan
(Hukuk isleri Birim Mudiiri),
Ozcan Destanci (istihbarat Birim
MUdUri), Hasan Okay Tuncay
(Krediler Birim MGdiri) ve
Ahmet Marangoz'dan (Kurumsal
Satis ve Yapilandirilmis Uriinler
Birim MiidirG) olusmaktadir.
Komite'ye Uye olmamakla birlikte,
gerekli gorllen hallerde, Satis
Bolge Muddrleri toplantilara
katilabilmektedir.

Komite'nin amaci, faktoring
taleplerinin temlik mevzuati
cercevesinde, ihtiyaca cevap
verecek siirede, dogru ve
verimli analizini saglayacak
kredi sureglerini olusturmak ve
gelistirmek, etkin yonetimini
saglamaktir.
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IT KOMITESI

IT Komitesi, Hulki Kara (Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir),
Erkan Coplugil (Genel Mudir
Yardimcisi), ilkay Sahin (Genel
Mudur Yardimcist), Mert Ercan
(Genel Mudir Yardimcist), Isin
Ulker (Birim M{diir(), Nazan
Aktas (Birim M{dUri) ve Tahsin
Maden’den (Birim Muduri)
olugmaktadir.

Komite'ye Uye olmamakla
birlikte, gerekli gortlen hallerde,
Sirket yoneticileri ve calisanlari
da toplantiya katilabilmektedir.

IT Komitesi, Sirket'in IT
ihtiyaglarinin onceliklendirilerek
yol haritasinin belirlenmesi

ve onaylanan oncelikler ile
uyumun izlenerek sapmalarin
degerlendirilmesi gorevlerini
yerine getirmek uzere
kurulmustur.

Komite 2017 yilinda bir kez
toplanmistir.

Komite'nin 2017 yilinda yapilan
toplantisinda 2016 yilinda
gergeklestirilen projeler
degerlendirilmis, 2017 yilinda ele
alinmasi istenen oncelikli isler
hakkinda konusulmustur.
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Ust Yonetim

Hulki Kara
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
Ozgecmisi sayfa 25'de yer almaktadir.

Mert Ercan
Genel Miidiir Yardimcisi

Dokuz Eylil Universitesi isletme Bolimi mezunudur. 1999
yilinda katildig1 T. Garanti Bankasi bunyesinde, Teftis Kurulu Baskanligi'nda
Teftis Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev almistir. 15 Mart 2011 itibariyla
Garanti Faktoring Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevine devam etmektedir.

ilkay $ahin
Genel Miidiir Yardimcisi

B istanbul Universitesi isletme Bolimi mezunudur. 1992 yilinda
Pamukbank'ta baslayan kariyerine, sirasiyla Kocbank ve iktisat Bankasi'nda devam
etmistir. 1998-2001 yillari arasinda Korfez Bank ve sonrasinda sirasiyla Osmanli
Bankasl, Garanti Bankasi, Garanti Leasing'de gorev almistir. 2005 yilinda Krediler
Miduru olarak baslayan Garanti Faktoring kariyerine 1 Nisan 2011 itibariyla Genel
MUdir Yardimcisi olarak devam etmektedir.

Erkan Coplugil
Genel Miidiir Yardimaisi

istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi mezunudur.
1998 yilinda katildigl T. Garanti Bankasi blnyesinde Organizasyon ve Planlama,
Ticari Bankacilik birimlerinde calismis, Sube Mudurl olarak gorev almistir. 12
Aralik 2011 itibariyla Garanti Faktoring Genel Midr Yardimcisi olarak gorevine
devam etmektedir.
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Organizasyon ORGANIZASYONEL YAPI DEGISIKLIKLERI

Yap|s| ve 01.01.2017 - 3112.2017 tarihleri arasinda organizasyonel yapi degisikligi ile
o ilgili olarak asagidaki gelismeler hayata gecirilmistir:

Organizasyonel

we ey e o - 13.03.2017 tarihi itibaryla “Hukuk Isleri ve Kredi Izleme Birimi”, “Hukuk

Yapl Degl§lkllkle" ve Uyum Midurligi” ile “Kredi Ris§ki izleme ve Raporlama MUdurliga”
olarak iki ayri birime ayrilmistir. “Uriin Yonetimi ve is Gelistirme Birimi”,
gorev tanimi “Satis Pazarlama ve Koordinasyon Birimi"ne devredilerek
kapatilmistir.

- 15.09.2017 tarihi itibariyla Satis Pazarlama Koordinasyon Birimi iginde
yapilandirilmis olan “Ticari Bolge Miidurligu”, ilgili Birim'den ayrilarak ayri
bir Bolge seklinde, Satis ve Pazarlama Genel Mudir Yardimciligi'na bagli
olarak galismaya baslamistir.

- Daha énce i¢ Denetim Birimi biinyesinde gérevli ic kontrol personeli
tarafindan icra edilen i¢ kontrol gorevleri BBVA beklentisi dogrultusunda
ayristirilmis ve dogrudan Denetim Komitesi'ne bagli gorev yapacak sekilde
yapilandinlmistir.

ORGANiZASYON SEMASI
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Yonetim Kurulu
Baskani’'nin
Degerlendirmesi

27,6 milyon TL

Degerli paydaslarimiz,

2008 kuresel finans krizi sonrasi
trendler gercevesinde bakildiginda,
2017 yilinda dlinya ekonomisinde
goreceli bir istikrar gozlenmistir.

En son yayimlanan OECD
Ekonomik Goriinim Raporu’'nda,
2017 yilinda diinya ekonomisinin
%3,6 dizeyinde blyuyecegi; yili
ABD’nin %2,2, Euro Bolgesi'nin
%2,4, Japonya'nin ise %1,5'luk
bir biylime performansiyla
kapatacagi gortlmektedir.

Gelismis ekonomilerde iyilesme
trendi gorulirken, Hindistan ve
Gin'in %6 civarinda seyreden
biylmelerinin yaninda,
Brezilya'nin da iki yillik
durgunlugun ardindan 2017'de
ancak %0,7'lik bir performans
sergileyecegi tahmin edilmektedir.

2018 yilinda da ozellikle gelismis
ekonomilerde iyiye gidisin devam
edecegi beklentisi hakimdir.

2018 yilinda kuresel sistemde
Brent petroliin yikselecegine
iliskin tahminlere ek olarak

ABD Merkez Bankasli Fed'in

faiz artirmaya devam edecegi
beklentisi ve bilango kuglltmeye
devam edecegi gercegi, olumsuz
beklentileri en fazla tetikleyen
unsurlar olarak karsimiza
¢tkmaktadir. Bu olumsuzluklara
jeopolitik risklerin devam ediyor
olmasi da eklenebilir.

Buna karsilik ABD ekonomisi
onderligindeki ekonomik blyimenin
Avrupa'ya, ingiltere'ye ve hatta
Japonya'ya da olumlu bigimde
yayllmasi ve bunun 2018'de
hizlanarak devam etmesi, diinya
ekonomisinin %3,3 ile %3,7 arasinda
bir oranda buyuyecegi gorlistine
agirlik kazandirmaktadir.

ABD’deki istihdam artisi, Avrupa’da
genele yayilan toparlanma, Gin'de
dengeli buyime kompozisyonu gibi
etkenler 2018 yilinda dis ticaret
hacimleriyle kiiresel ekonomiyi
destekleyici rol oynayacaktir.

Tiirkiye'den rekor biiyiime

Tlrkiye ekonomisi, tahminlerinin
aksine 2017'de ylksek blytime
performansiyla dikkati cekmistir.

ilk ceyrekte %5,3, ikinci ceyrekte
%5,4 blyuyen Tirkiye, ozellikle
uclincu ceyrekteki %111 buytime
performansiyla beklentilerin tzerine
clkmistir.

Bu hizli biylimede, uluslararasi
konjonktur ile gevre Ulkelerde
yasanan kargasalarin yarattigi
olumsuz havayr dagitmak ve
ekonomiyi canlandirmak amaciyla
hayata gecirilen diizenlemelerin
etkisi buyluk olmustur.



Bu cercevede KOBI'lerin ve
ihracatgilarin finansmana erisimi
kolaylastiriimis, Hazine destekli
kredilerde Kredi Garanti Fonu'nca
(KGF) saglanan kefaletlerin
bakiye tutarinin dst siniri 20
milyar liradan 250 milyar liraya
cikarilmistir. Kefalet strecini
hizlandiran portfoy garanti
sistemi (PGS) tesis edilirken,
Hazine'nin kredinin duruma gore,
KOBI disinda %85, KOBI'ler icin
%90, ihracatgl igin %100 kefil
olmasi saglanmistir.

Turkiye ekonomisi agisindan
2018 yilinda kuresel etkilerden
gelecek yansimalarin oldukca
etkili olacagi yorumlari
yapilmaktadir. Petrol
fiyatlarindaki olasi artislarin

cari agigimiz Uzerindeki negatif
etkileri, Fed'in beklenenden daha
fazla sayida faiz artisina gitmesi
ve bulundugumuz bélgedeki
jeopolitik durum belirli riskleri
beraberinde getirmekle

birlikte, gelismis ekonomilerin
ve Ozellikle Avrupa’nin hizli
toparlanmasinin Tirkiye
acisindan olumlu bir katki
saglayacagl tahmin edilmektedir.
Turkiye'nin, bir yandan bu
ekonomilere ihracatinin artmasi,
bir yandan da bu llkelerden
Tlrkiye'ye gelen turist sayisinin
artmasi beklenmektedir.
Dolayisiyla bu gelismeler
Turkiye'ye girecek doviz miktarini
ylkselterek cari aciga olumlu
etki yapacaktir. i¢ talep de giicli
kalmaya devam edecektir.
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Yonetim Kurulu
Baskani'nin
Degerlendirmesi

Turk faktoring sektoru de Tirkiye
ve dlinya ekonomisindeki olumlu
gidisin etkisiyle basarili ve karli
bir yili geride birakmistir. 2016
yilinda, Turkiye ise muhabirli
ihracat faktoring islemlerinde 3,6
milyar Euro islem hacmi ve %18'lik
pazar pay! ile Cin'i geride birakarak
dlinyada birinci tlke konumuna
ylkselen Turkiye, 2017 yilinda da
bu konumunu korumustur.

Diinyanin En iyisiyiz... Yine...
Sektorin bu basarisinda, diinyanin
en oncu kuruluslarindan biri
olarak Garanti Faktoring'in payi
buyuktur.

Garanti Faktoring, 400'Gn
Uzerinde faktoring sirketinin

Uye oldugu Factors Chain
International binyesinde yapilan
degerlendirmede, Ust uste Uglincl
kez “Diinyanin En lyi Faktoring
Sirketi” secilmistir. Bu odule ilk
kez 2015 yilinda layik gorilen;
2016 yilinda hizmet kalitesi,
muhabir agi ve ihracat hacmi gibi
kriterlerin hepsinden “%100-tam
puan” alarak bunu basaran ilk
sirket olan Garanti Faktoring, 2017
yilinda da en iyi ihracat Factoring
Sirketi segilerek Ust Uste Ugunce
kez bu oddle layik gorilmus ve
hem ihracat hem ithalat alaninda
bir ilke imza atarak 111 muhabir
arasindan altinciliga kadar
ylkselmistir.

Garanti Faktoring, musteri odakli
hizmet anlayisl, uzmanlasmis
ekibiyle musterilerine ve sektore
katma deger yaratmakta; triin
danismanligi ve Uriin gelistirme
konularinda sektore onculiik
yaparak fark yaratmaktadir.

Garanti Faktoring'in bu basarisinda,
saglikli finansal yapisi, teknolojik
altyapisi, nitelikli ve deneyimli
personelinin getirdigi hizli ve
kaliteli hizmetin yani sira, kurumsal
yonetim anlayisinin da buyuk payi
bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Notumuz 9,32'ye cikti

Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
yapilan Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum derecelendirmesinde
istikrarli bir gelisim gosteren
Garanti Faktoring, 2017 yilinda
yapilan degerlendirmede de notunu
9,26'dan 9,32'ye ¢ikarmistir.

Alinan bu not, kurumsal yonetim
ilkelerine uyumu bir is olarak
desgil, yasantimizin bir parcasi
olarak benimsedigimizin ve
i¢sellestirdigimizin en onemli
gostergesidir.



Bu gurur verici tabloda en

buylk pay Garanti Faktoring
calisanlariindir. Garanti
Faktoring, en degerli varligi
olarak insan kaynagini
gormektedir. Bu cercevede
Sirket'in insan kaynaklari
anlayist; vizyonu dogrultusunda
basari ve verimlilik odakli, stirekli
gelisime acik, herkesin kendi
isinin lideri oldugu, olcllebilir
performans kriterleriyle
basarinin odullendirildigi, calisan
bagliliginin her gecen giin arttigl,
mutlu ¢alisanlara sahip bir
kurum olmaktir. Sirket bu anlayis
dogrultusunda calisanlarinin
teknik, mesleki ve kisisel
yetkinliklerini gelistirebilecegi
egitimler sunmaktadir.

Sorumlu Vatandaslik, Siirdiiriilebilir
Bilyiime

Garanti Faktoring, sadece
ekonomiye degil, topluma da
katki saglayan sosyal sorumluluk
anlayisi icerisinde hareket eden
bir kurumdur. Bu cergevede
CO-OP Projesi ve Meslek Lisesi
Koglari Programi gibi projelerle,
gerceklestirilen bagislar ve verilen
burslarla genglerin egitimine
katki saglanmakta; cevreci
uygulamalarla surdurilebilir
blylime desteklenmektedir.

Sureclerini gelistirerek

kuresel normlari yakalayan,
gerceklestirdigi yatirimlarla
verimliligini ve karliigini her
gecen glin artiran, bilisim
caginin dijital sirketine dontsim
yolunda hizli adimlarla ilerleyen
Garanti Faktoring, bu alandaki
yatirimlarina hiz kesmeden devam
edecek ve sizlerin de degerli
destekleriyle diinyanin en iyisi
olma yolunda ilerleyecektir.

Saygilarimla,

Ali Fuat Erbil
Yonetim Kurulu Baskani
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Genel Miidiir'un
Degerlendirmesi

2 milyar Amerikan Dolari

Degerli paydaslarimiz,

Son yillar durgunluk icerisinde
geciren faktoring sektort 2017
yilinda basarilarla dolu bir yili
geride birakmistir.

2017 yil sonu itibariyla sektorin
toplam cirosu 144,7 milyar TL'ye
ulagmistir. Ayni donemde sektorin
toplam faktoring alacaklar 41,6
milyar TL olarak gergeklesmistir.
Sektorun aktif buyukligi bir
onceki yila gore %24,3'luk artisla
43,7 milyar TL, ozkaynaklarr ise
%12 buylimeyle 5,8 milyar

TL olarak gerceklesmistir. Bu
donemde toplam alacaklar

41,6 milyar TL olurken, BDDK
verilerine gore donem net kari 930
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Ozellikle ihracat faktoringi
alaninda dinyanin en iyileri
arasinda yer alan Turk faktoring
sektord, bu alanda Cin'i geride
birakarak 3,6 milyar Euro ihracat
faktoringi hacmiyle diinyada bir
numaraya yukselmistir.

Turkiye'nin, Uluslararasi Faktoring
Birligi'nin (FCI) blinyesinde
gerceklestirilen diinyanin en iyi
faktoring sirketi segimlerinde

“en iyi sirket” odilunu son alti
yildir kimselere birakmamasi

da sektorun basarisinin somut
gostergesidir.

Dijitallesiyoruz

Uluslararasi alanda art arda
buylk basarilara imza atan
sektor, gerceklestirilen altyapi ve
teknoloji yatirnnmlariyla bu olumlu
performansi 2018 yilinda da
slrdurecektir.

Butun diinyada oldugu gibi
Turkiye'de de sektortin bir numarali
guindem maddesi dijitallesmedir.
Sektor olarak dijitallesmeyle
alakali takip edilen iki gindem
maddesi s6z konusudur: Birincisi
entegratorlik, bir digeri ise tedarik
zinciri finansmanidir. Bu iki alanda
calismalarin tamamlanmasiyla
sektorlin Turkiye'nin ihracatina ve
ekonomisine sundugu katki artacak
ve glcli blylime performansi
strdurulecektir.

Nitelikli kadrosu, triin cesitliligi

ve teknolojik altyapisiyla sundugu
hizmetle Turk faktoring sektorinin
lokomotifi olan Garanti Faktoring
de basarili bir yil gegirerek istikrarli
bUyumesini surdurmustur.



Karli bir yili geride biraktik
2017 yilinda Garanti Faktoring'in
aktif toplami 3.452 milyon TL;
faktoring alacaklari 3.360 milyon
TL; 6zkaynaklari 213 milyon TL;
yilsonu kari ise 27.603 bin TL
olarak gerceklesmistir.

2017 yilinda islem hacmini ve
musteri sayisini artiran Garanti
Faktoring, 7.475 adet musteri ile
toplam 40188 adet finansman
islemi gerceklestirmistir. Yurt

ici islem hacmi 7.023 milyon TL,
ihracat islem hacmi 7.329 milyon
TL, ithalat islem hacmi ise 763
milyon TL olmustur.

Diinyada ilkleri
gerceklestirmeye devam
ediyoruz

2015 ve 2016 yilinda FCI
tarafindan “Dinyanin En lyi
Faktoring Sirketi” secilen Garanti
Faktoring, 2017 yilinda da Uglincu
kez bu odule layik bulunarak,
hem ihracat hem ithalat
alaninda bir ilke imza atmis, 111
muhabir arasindan altinciliga
kadar yukselmistir.

2016 yilinda hizmet kalitesi,
muhabir agi ve ihracat hacmi gibi
kriterlerin hepsinden “100%-tam
puan” alan sirket olma onurunu
yasayan Sirketiniz, ayni basariyi
2017'de de tekrarlamis ve her
alanda tam puan almistir.

ihracat faktoringinde 2016'y1 1,8
milyar Amerikan Dolari ciro ile
kapatan Garanti Faktoring, 2017
yilinda ise %11,9 blylimeyle 2.023
milyon Amerikan Dolari ciro
yakalamistir.
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Genel Mudur'un
Degerlendirmesi

%89

Musterilerinin %89'u
KOBIi’lerden olusan
Garanti Faktoring,
uluslararasi sayginligi
sayesinde musterilerine
sundugu ¢oziimlerle
KOBI'lerin diinyaya
acilmasina ve

Turkiye ekonomisinin
biyumesine katkida
bulunmaktadir.

Garanti Faktoring, teknoloji yatirimlarina
devam ederek basarilarini daha ust
noktalara tasima hedefindedir.

Musterilerinin %89'u KOBI'lerden
olusan Garanti Faktoring,
uluslararasi sayginligl sayesinde
musterilerine sundugu ¢ozliimlerle
KOBI'lerin diinyaya acilmasina ve
Tlrkiye ekonomisinin blylimesine
katkida bulunmaktadir.

Bu dogrultuda yeni uriin ve hizmet
calismalar da surmektedir.

2016 yilinda alacak garantisi
Urinindn yurt ici ayagini
uygulamaya alan Garanti
Faktoring, 2017'de de uygulamayi
yurt disina tasimistir. 2016 yilinda
gelistirilen teminat mektubu ile
garanti altina alinmis alacaklara
finansman saglayan Grinimuzin
yayginlastirma ¢alismalar da
devam etmektedir. Bir ilk niteligi
tasiyan Alacagim Garanti'de
urunumuz de sartlari ve kapsami
ile sektorde benzersizligini
korumakta, misterilerimize
onemli katkilar sunmaya devam
etmektedir. Bunlarin yani sira
tedarik zinciri finansmani
urlnindn ithalatgr misterilerimize
hitap eden yurt disi ayaginda da
yeni Urin calismalari sirmektedir.

Altyapiya yatirnma devam
Garanti Faktoring, musterilerine
yeni Uriin ve hizmetler sunmak,
kurumsal yapisini gliclendirmek
adina teknolojik altyapisini da her
gecen gun daha ileri noktalara
tagimaktadir.

Sureglerdeki iyilestirmeler ve
altyapi yatinmlari sayesinde daha
cevik, verimli ve karli bir sirket
haline gelen Garanti Faktoring,
bir yandan kurumsal yonetim
anlayisini gelistirirken bir yandan
da teknoloji yatirimlarina devam
ederek basarilarini daha st
noktalara tasima hedefindedir.

Sirketimiz, kurulan Tedarikgi
Finansmani Platformu’na
entegrasyon calismalarini
surdirmektedir. Tedarikgi
Finansmani Platformu’nun

en blyiik faydasini KOBI
segmentindeki misteriler gorecek,
bu platformla finansmana daha
hizli ve ucuz ulagma olanagi elde
edecektir. Sirketimiz, bu alandaki
yatinmlariyla KOBI miisteri sayisini
artirarak sektordeki konumunu
pekistirecektir.



ihracatta liderligimiz siirecek
Ulkemizin ihracat potansiyeli
dikkate alindiginda Garanti
Faktoring olarak uluslararasi
pazarlardan uzak kalmamiz
mumkin degildir. Garanti
Faktoring olarak bugtine kadar
Garanti markasinin glcini

ve basarili is modelimizi
kullanarak firmalarimizin
ihracat pazarlarinda gcli
muhabir iliskileri gelistirdik ve
bunu ihracat islemlerimizdeki
buylimeyle destekledik.

2018'de de ihracat faktoringinde
sektordeki pazar payimizi
koruyarak bu triindeki
liderligimizi devam ettirmeyi
hedeflemekteyiz. Hazir

giyim, iplik ve otomotiv yan
sanayi, ihracat faktoringinde
onemli paya sahip sektorler.

Bu sektorlerde buylmenin
devamini ongormekteyiz. Garanti
Faktoring'in cirosu icinde
ihracat faktoringinin pay1 %48
duzeyindedir. 2018'de bu payin
ayni seviyelerde kalacagini
ongormekteyiz.

Faktoringde garantili islemlere
olan ilgi artmaktadir. Garanti
Faktoring de yurtici ve yurtdisi
islemlerde garanti Urtinlerine
buylimeyi hedeflemektedir.

Calisanlarimizla basardik
Garanti Faktoring'in basarisinda
en buyuk pay nitelikli insan
kaynagidir. Sirketimiz,
calisanlarinin yetkinliklerini
artirmaya yonelik yatirmlara
blyuk onem vermektedir. Bu
dogrultuda 2017 yilinda 55 farkli
sinif ici ve ishasl egitim basligl
altinda 250'den fazla egitim
organize edilmistir. Toplam 2.781
saat sinif i¢i ve isbasi egitim
verilmis, calisan basina dusen
egitim siresi, yillik 17 saat olarak
gerceklesmistir.

Bunun yani sira, ¢alisanlarin
egitim ihtiyaclarina daha hizli
yanit verebilmek adina, 2017
yilinda 46 farkli e-kurs egitimi
verilmis, calisanlar mesleki
uzmanlik alanlarinda 8 farkli
konferans, seminer, kongre vb.
etkinlige katilmistir.

Bizi kuresel bir marka haline
getiren calisanlarimiza ve bizden
destegini esirgemeyen tim
paydaslarimiza tesekkuri borg
bilirim. Ontimizdeki donemde de
daha kaliteli Grun ve hizmetlerle
daha iyi noktalara hep birlikte
ulasacagiz.

Saygilarimla,

Hulki Kara
Genel Middur

FAALIYET RAPORU 2017
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Tiirkiye ve Diinya
Ekonomisine
Genel Bakis

Kiiresel ekonomi krizi atlatti

2017 yilinda dinya ekonomisinde
genel bir toparlanma gozlenmistir.
ABD, Avro Bolgesi ve ingiltere
biylme hizlarini artirarak krizden
giktiklarini gostermis, uzun yillar
resesyonla bogusan Japonya'da
buytume rakamlar pozitife gecmis,
Gin ve Hindistan gibi gelismekte
olan ekonomiler, bliyiime
hizlarindaki dislse ragmen, diinya
ortalamasinin lGzerinde buylimeye
devam etmistir.

ABD ekonomisinin tglincu ceyrek
buyumesi %3,2'ye revize edilmistir.
Ulkede iktisadi faaliyetin son
ceyrekte de olumlu performans
sergiledigi izlenmektedir. Ulkedeki
enflasyon gostergeleri de gorece
zayIf seyretmektedir.

Euro Bolgesi’'nde agiklanan PMI
verileri son yedi yilin en yiksek
duzeyine cikarak ekonomik
aktiviteye iliskin olumlu goruslere
destek olmustur.

ingiltere ile AB arasindaki Brexit
muzakerelerinin ilk asamasi
tamamlanmis, Kasim ayinda
politika faizini ylkselten BoE,
Aralik ayinda faiz oraninda
degisiklige gitmemistir.

Olumlu hava 2018'de de siirecek

Bu Ulkelerde enflasyon oranlarinin
da hedefin altinda kalmasi,
buyume hizinin ve olumlu
gorinimun 2018 yilinda da devam
edeceginin gostergesi olarak
degerlendirilmektedir.

Amerikan Merkez Bankas! Fed,
yilin son toplantisinda politika
faizini 25 baz puan ylkseltmistir.
2018 yilinda l¢ defa faiz
artirimina gidilecegini ongoren
Fed Uyelerinin blylime ve
enflasyon beklentilerinin iyilestigi
gorulmustar.

ABD’de yasalasan vergi reformu
tasarisi ile kurumlar vergisi
%35'ten %21'e indirilmistir. Vergi
indirimlerinin ekonomik aktiviteye
ve para politikasina muhtemel
etkileri belirsizligini korumaktadir.



14 Aralik'taki toplantisinda para
politikasinda degisiklige gitmeyen
ECB, Euro Alani'na iliskin 2017 ve
2018 yili buyume tahminlerini
yukselterek ekonomik aktivitedeki
toparlanmanin siirecegi
ongorusuni teyit etmistir.

Tiirkiye'den rekor biiyiime

Turkiye ekonomisi, piyasalari
canlandirmaya yonelik tesviklerin
etkisiyle 2017'nin ilk iki ceyreginde,
sirasiyla %5,3 ve %5,4 olmak Uzere
gucll bir biylime performansi
sergilemis; Uglincu ceyrekte

ise, 2011 yilindan sonra ilk

kez cift haneli biytime (%11,1)
kaydederek son alti yilin en glcli
performansini sergilemistir.

Yine tesviklerin yarattigl olumlu
havayla isglicl gostergelerindeki
toparlanma Eylil doneminde
devam etmis, mevsimsellikten
arindirilmis issizlik orani Eylil'de
bir dnceki doneme gore 0,1 puan
azalarak %10,7'ye gerilemistir.

Takvim etkisinden arindirilmis
sanayi uretiminin Ekim ayinda
yillik bazda %73 oraninda
artmasi sinai dretimdeki glicli
seyrin yilin son ceyreginin ilk
ayinda da slrdUgiine, Tlrkiye
ekonomisindeki biylimenin %7'yi
bulacagina isaret etmektedir.

Cari acik ve enflasyon yiikseliste

Bununla birlikte, dis ticaret

a¢igl Kasim ayinda yukselisini
sturdurmuistir. Bu donemde ihracat
hacmi yillik bazda %11,2, ithalat
hacmi %21,3 oraninda ylkselmis,
boylece, dis ticaret agigi yillik
bazda %52,4 oraninda genisleyerek
6,3 milyar ABD dolari olmustur.

Yilin itk 10 ayinda cari agik yillik
bazda %33,7 genisleyerek 35,3
milyar ABD dolari olmustur. 12
aylik kiimulatif verilere gore, cari
aclk Ekim'de 41,9 milyar ABD dolari
ile Temmuz 2015'ten bu yana en
ylksek seviyesine ulasmistir.
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Yilin itk 11 ayinda bitge
harcamalar %177, butce gelirleri
%13,0 oraninda yukselmistir. Bu
dogrultuda butce agigr hizli bir
artis sergileyerek 26,5 milyar TL
seviyesine ulagmistir.

Tuketici fiyatlarindaki aylik artis
Aralik ayinda %0,69 ile piyasa
beklentisinin bir miktar Uzerinde
gerceklesmis, yillik enflasyon ise
%11,92 olmustur.

TCMB 14 Aralik'taki toplantisinda
“enflasyon gorinumundeki
bozulmayi sinirlamak amaciyla
parasal sikilastirmanin
glclendirilmesi yonunde

bir adim atmis, Gecg Likidite
Penceresi faiz oranini 50

baz puan artirarak %12,75'e
yUkseltmistir.
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Faktoring
Sektoriine
Genel Bakis
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TURKiYE'DE FAKTORING

ilk 6rneklerine banka biinyelerinde
1980'li yillarda rastlanan faktoring
faaliyetleri, 1312.2012 tarih ve 28496
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
6361 Sayill Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanunu'na ve Bankacilik Duzenleme
ve Denetleme Kurumu’'nun 24 Nisan
2013 tarih ve 28627 sayili Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet
Esaslari Hakkinda Yonetmelik'e gore
ylrutulmektedir. Yilsonu itibariyla
Finansal Kurumlar Birligi'ne bagli 61
faktoring sirketi bulunmaktadir.
Faktoring, vadeli satig yapan
firmalarin her tirll mal ve hizmet
satisindan dogan ve dogacak alacak
haklarini finansal kuruluslara
devretmek suretiyle nakit akisi ve
alacak garantisi sagladiklari bir
finansal enstrimandir. Temelde
finansman, garanti ve tahsilat
hizmeti olarak tanimlanmaktadir.

Tlrkiye'de yurt ici ticaretin onemli
bir kismini vadeli yap, ihracat
islemlerinin énemli bir kismini

da mal mukabili, agik hesap

islemler olusturmaktadir. Odeme
aliskanliklari ve yontemleri nedeniyle
ticaret aktorlerinin hem nakit
ihtiyaclar hem de 6deme garantisi
talepleri faktoring ihtiyacini ortaya
¢lkarmaktadir.

Ozellikle 2000'li yillarin ikinci
yarisindan itibaren faktoring, islem
hacimleri ve muUsteri adetleriyle
ulkemizde hizli bir gelisme
gostermistir. 2006 yilinda BDDK
gozetim ve denetimine ge¢cmesiyle
birlikte de kurumsallasma ve
seffaflasma konusunda gelisim
sergilemistir. Ulkemizde faktoring
Grinlerinin bilinirliginin artmasi
ve musterilere ulasim kanallarinin
yayginlasmasi ile birlikte finans
piyasalarinin son yillarda
vazgecilmez enstriimani olmaya
baslamistir

2016 yili, sektoriin Turk Eximbank ile
ishirligini artirdigi bir yil olmustur.
Faktoring sirketleri tarafindan
ihracatgilara kullandirilmasina
aracilik edilen reeskont kredisinden
sonra 2016 yilinda da Eximbank
tarafindan sigorta edilmis
alacaklarin teminata alinmasini
saglayacak protokol imzalanmistir.
ihracatcilara, Eximbank tarafindan
duzenlenmis sigorta policesi
kapsamindaki alacaklari karsiliginda
faktoring sirketleri tarafindan
finansman hizmeti sunulmaya
baslanmistir.



Bu sene hem mevzuat tarafi hem
de sistemsel gereksinimleri ile
ilgili olarak Finansal Kurumlar
Birligi tarafindan tizerinde calisilan
“Tedarik¢i Finansmani” Grinunin
de onliimizdeki sene uygulamaya
alinmasi planlanmaktadir.

DUNYADA FAKTORING

Buglin Avrupa ve Amerika agirlikli
olmak Uzere 50'yi askin tlkede
gelismis bir faktoring endustrisi
bulunmaktadir. Faktoring
islemlerinde Avrupa %68 ile biyuk
bir agirliga sahiptir. Avrupa'yl %20
ile Asya ve %9 ile Amerika kitasl
izlemektedir.

Bircok ulkede 1950'li yillardan
itibaren modern anlamda

hizmet veren faktoring sirketleri
kurulmustur. 1970’lere kadar pek
biyuk gelisme gosteremeyen
faktoring, 1973 petrol krizi sonrasi
dlnya ticaretinin glclesen
kosullarinda disa acilmaya calisan
bircok isletmenin giderek daha
fazla yararlandiklari bir finansman
yontemi olmustur.

Ekonomideki biytme, ticaretteki
canlanma, hem risklerin daha fazla
anlasilmasi hem de musterilerin
bilinclenmesi ile faktoring, bugtin
dunyadaki tum sirketler icin
modern bir finansman araci haline
gelmistir. Faktoring hizmetinin

yeni endistrilere ve bolgelere
uygulanmaya baslanmasi, bilgisayar
kullanimindaki ve teknolojisindeki
hizli gelisme, bagimsiz kuruluslarin
blyk ticari bankalarla birlesmesi,
faktoring sirketleri arasindaki
rekabetin her gecen glin artmasi
gibi nedenlerle dinya faktoring
hacmi hizli bir sekilde biyimeye
baslamistir.

Bugiin Avrupa ve Amerika agirlikli
olmak Uzere 50'yi askin llkede
gelismis bir faktoring endUstrisi
bulunmaktadir. Faktoring
islemlerinde Avrupa %68 ile biyuk
bir agirliga sahiptir. Avrupa’yl %20
ile Asya ve %9 ile Amerika kitasl
izlemektedir.

Dlnyada faktoring sektortinin yillik
blyime ortalamasi, son 25 yilda %13
olarak gerceklesmistir.
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2017 YILI FAALIYETLERI
VE HEDEFLER

Satis Pazarlama
ve Koordinasyon

7.475 miisteri

Turkiye genelinde 17
subesi bulunan Garanti
Faktoring, 2017 yilinda
7.475 musteriye hizmet
vermistir. 2017 yilsonu
itibariyla, Sirket'in yurt
ici islem hacmi 7.023
milyar TL, yurt digi islem
hacmi 8.092 milyar TL
olarak gerceklesmistir.

Garanti Faktoring, sektorde banka istiraki
sirketler arasinda en genis sube agiyla
faktoring urun ve hizmetlerini tum ulke
geneline tasimaktadir.

Garanti Faktoring, yurt ici ve yurt
disi faktoring islemlerini genis
bir network tzerinden musteri
ihtiyaclarina odakli bir sekilde
yurttmektedir.

Basta KOBI'ler, ithalatci ve ihracatgl
kimligiyle one ¢ikan sirketler ile
yaygin tedarikgi ve bayi agina sahip
kuruluslar olmak uzere genis bir
musteri tabanina hizmet vermekte
olan Garanti Faktoring, sektorde
banka istiraki sirketler arasinda en
genis sube agiyla faktoring tirtin

ve hizmetlerini tim Ulke geneline
tagimaktadir.

islem hacminde %9,8 arti
Turkiye genelinde 17 subesi
bulunan Garanti Faktoring, 2017
yilinda 7.475 muisteriye hizmet
vermistir. 2017 yilsonu itibariyla,
Sirket'in yurt i¢i islem hacmi
7.023 milyar TL, yurt disi islem
hacmi 8.092 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Garanti Faktoring Satis
Pazarlama ve Koordinasyon
Birimi, segmentasyon ve karlilik
modelleri bazinda, dogru
musteriye, dogru zamanda,
dogru kanallar araciligiyla, dogru
rlnlerin sunulmasini saglamak
amacindadir.

Satis Pazarlama ve Koordinasyon
Birimi'nin gorevi, hedef musteri
segmentine uygun pazarlama
stratejilerini ve stratejiye uygun
taktik pazarlama planlarini
olusturmak; gerektiginde revize
etmek; bolgeler ile paylasilmasini,
uygulamaya gegcirilmesini,
izlenmesini ve sorunlarin
¢oziimlenmesini saglamaktir.

Yeni sistem tasarimlan

Bu anlayis dogrultusunda 2018
yilinda da basta KOBi segmentinde
olmak Uzere, islem adedi ve
hacminin daha da artirilmasi
amaciyla yeni sistem tasarimlari
ve gelistirmeler yapilmaya devam
edilecektir. Yurt disl islemleri icin
ise Muhabir Garantili Faktoring
ile ithalat Faktoringi drinlerinin
sunumu ve satisinda daha

aktif rol oynanmasi ve pazar
payindaki liderligin strdirilmesi
hedeflenmektedir.

Garanti Faktoring 2018 yilinda da
tim bu hedefleri gerceklestirme
yolunda devam ederken, sistem
altyapisina ve insan kaynagina
2017'da oldugu gibi yatirim
yapmayi surdurecek ve bu sayede
verimliligini artirmaya devam
edecektir.



Kurumsal Satis ve
Yapilandinlmig
Uriinler

Faktoring sirketleri arasinda drin
danismanligi ve Uriin gelistirme
konularinda oncu konumda
bulunan Garanti Faktoring, guglu
ve deneyimli kadrosuyla kurumlara
ozel Urunler ve ¢ozlimler
uretmektedir. Garanti Faktoring
gelistirdigi bu inovatif Uriinlerle
sektordeki rakipleri arasinda one
ctkmakta, misterilere katma deger
yaratmaktadir.

Kurumsal Satis ve Yapilandirilmis
Urlinler Birimi, 2017 yilinda,

bu anlayis igerisinde gerek

yurt ici gerekse uluslararasi
islemlerde yenilikgi Urtinlerini
yayginlastirmaya devam etmis ve
kapsamini genisletmistir.

Alacak Garantisi’nin Kapsami
Genisledi

Garanti Faktoring'in Urlin gamina
2013 yilinda eklenen “Alacak
Garantisi”, ge¢mis yillarda oldugu
gibi, 2017 yilinda da sektorde
blyuk ilgi gormustur. Yil igerisinde
“Alacak Garantisi” Grtntne iliskin
calismalara hiz verilmis ve ihracata
yonelik calismalar da Urin
grubuna dahil edilmistir.
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2018 yilinda yurtigi ve ihracat
uygulamalarinin yani sira ithalat
uygulamalar da sisteme dahil
edilecek ve mevcut calisma
dlzeninin kapsami, ithalat
uygulamalari ile daha da
genisleyecektir.

Tedarikgi Finansmani ve Ticari
Tahsilat Yonetimi de 2017 yilinda
gelistirmeye devam edilen, farkli
urtnlere yonelik calismalar
gerceklestirilen alanlar olmustur.

Tedarik¢i Finansmani alaninda 2017
yilinda gerceklestirilen teknolojik
yatirimlar ve buna bagli sistemsel
gelistirmeler 2018'de devam
edecektir.

Ticari Tahsilat Yonetimi cergevesinde
ise 2017 yilinda Net Tavsiye

Skoru ve Miisteri Memnuniyeti
olgimlemelerine iliskin ¢alismalara
baslanmistir. 2018 yili icerisinde

de bu ¢alismalarin devami
saglanacaktir.
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2017 YILI FAALIYETLERI
VE HEDEFLER

Kurumsal Satis ve
Yapilandirilmis
Urlinler

Uriin Yonetimi ve is Geligtirme
Uriin Yonetimi ve is Gelistirme
Birimi'nin temel gorevi faktoring
duzenlemeleri gercevesinde

yeni Uriin ve is ortakliklarinin
gelistirilmesi, mevcut Urlinlerin
etkinliginin artirilmasi ve yeni
urtnlerin tutundurma calismalari
ile ilgili olarak pazarlama
faaliyetlerinin gerceklestirilmesidir.

2017 yili da bu cercevede yuritilen
calismalar dogrultusunda,

mevcut Urlnlerin gelistirildigi

ve yayginlastinldigl, piyasaya

yeni Urlnlerin sunuldugu bir yil
olmustur.

2015 yilinda Tirk Eximbank ile
Finansal Kurumlar Birligi (FKB)
arasinda gerceklestirilen proje
sonrasinda, ihracatgilara uygun
maliyetle Eximbank kaynagindan
finansman imkani dogmasinin
ardindan, 2016 yilinda isbirligi

bir adim oteye tasinmis, Turk
Eximbank tarafindan kredi sigortasi
ile garanti altina alinan alacaklarin
finansmanina baslanmistir.

Yeni internet sitesinden basvuru
olanagi

Sirket, 2017 yilinda sosyal
medyadaki aktivitelerini musteri
iletisimini destekleyecek sekilde
yogunlastirmistir. Bu amacla yeni
tasarlanan internet sitesini basvuru
kanali olarak hizmete almistir.

internet subesi lizerinden miisteri
Urtnlerinin goriintilenebilmesi
saglanmistir.

2018 yili dijitallesme calismalarinin
da yogunlasacagi bir yil olacaktir.



Uluslararasi Satis
ve Pazarlama

GUclu iliski yonetimi sayesinde
muhabir faktoring sirketleri ile
genis bir Urlin yelpazesinde
calisan, yenilikci ve musteri
odakli yaklagimi ile musterilerinin
yurt disl operasyonlarinda en
ylksek kalitede hizmet saglayan
Uluslararasi Satis ve Pazarlama
Birimi, uzman kadrosu uluslararasi
faktoring alanindaki gticlyle fark
yaratmakta ve musterilerine 6zel
¢ozimler sunmaktadir.

Sektortinde banka istiraki sirketler
arasinda en genis sube agina sahip
faktoring sirketi olmanin verdigi
avantaj ile ihracat faktoringi
islemlerinde onceki yillara oranla
cok daha fazla musteri kazanan
Garanti Faktoring, FCl verilerine
gore, 2017 yilinda muhabirli ihracat
faktoring cirosu pazar payini %31,77
olarak devam ettirmistir.

ihracat faktoringinde 2 milyar
ABD dolar seviyesine ulasildi
Garanti Faktoring, diinyanin

en buyuk faktoring zinciri olan
Factors Chain International
(FCI)'m 90 llkede yerlesik

400'U askin faktoring sirketinin
olusturdugu genis muhabir
aginin avantajiyla, uluslararasi
islemlerinde musterilerinin
vadeli mal mukabili satiglarin
daha hizli, kolay ve guivenilir hale
getirmektedir. Musterilerine yurt
disi alacaklarinin finansmaninda
da uygun kaynaklar sunan Garanti
Faktoring, 2017 verilerine gore
ihracat faktoring hacminde 2
milyar ABD dolari seviyesine
ulagmistir.
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Bu yil da diinyanin en iyisi
Garanti Faktoring, sundugu kaliteli
hizmet, yenilikgi Urtinler ve elde
ettigi basarilarla, tglinci kez Ust
iiste “Diinyanin En lyi ihracat
Faktoring Sirketi” segilmistir.
Dlinyada 400'ln tzerinde
faktoring sirketinin tye oldugu
FCI'nin yaptigl degerlendirmede;
hizmet kalitesi, muhabir ag

ve ihracat hacmi kriterlerinin
hepsinden “%100-tam puan” alarak
organizasyon tarihinde bu puani
alma basarisi gosteren ilk sirket
olan Garanti Faktoring, 2015'in
ardindan 2016 ve 2017 yilinda da
dinyanin en iyisi unvanini almaya
hak kazanmistir.

Garanti Faktoring, 2017 yilinda
sistem altyapisi icin yatirimlarina
devam etmis, ihracat ve ithalat
faktoringinde uzmanlasmis
kadronun 6neminin bilinciyle
calisanlarinin yurt digi egitim

ve sinavlara katilmasina olanak
saglamistir.

2018 yili icinde muhabir garantili
ihracat faktoring ve ithalat
islemlerinde yakalanan artis
trendinin devamliligini korumayi
hedefleyen Garanti Faktoring;
ozellikle ihracat tarafinda yurt
genelinde musteri sayisini
artirmak, var olan musterilere
daha yakindan hizmet verebilmek
adina, daha fazla musteri ve
sube ziyareti yapmak, muhabir
iliskilerini desteklemek amaciyla
daha fazla muhabir ziyaretlerinde
bulunmak amacindadir.
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2017 YILI FAALIYETLERI
VE HEDEFLER

Krediler ve Kredilerﬂve istihbarét Birimlerinin
e . temel gorevleri, belirlenmis olan
Istihbarat Sirket kredi politikalarina bagli
kalmak kaydiyla satici ve alici
bazli kredi degerlendirmelerini
yapmaktir. Bu degerlendirme
strecinde, mevcut musteri
bilgilerinin yani sira ekonomik
trendler izlenmekte, misterinin
bulundugu sektoriin durumu ve
piyasa kosullarina gore ilave veriler
degerlendirilmektedir. Kredi streg
normlari iginde gereken analiz ve
istihbarat calismalari yapilmakta,
satici ve alicilarin kredibiliteleri
belirlenmekte ve ilgili kararlar
alinmakta, kredi tahsis sonrasinda
da kredi yonetimi saglanmaktadir.

2017 yilinda kredi degerliligi
analizinde alici ve/veya satici bazli
kredi tahsis yaklasim ile etkin kredi
yonetimi strdirilmustr.

2018 yilinda KOBI'lere yonelik

limit tahsisinin etkinliginin
artirilmasina yonelik olarak mevcut
uygulamalarin gelistirilmesine
yonelik sistem ve altyap!
calismalarr surdirulecektir.

istihbarat Birimi

2017 yilinda ozellikle erken uyari
sureglerinin gelistirilmesine donuk
sistemsel raporlar glinliik /haftalik /
aylik bazda uretilerek ilgili birimlerle
paylasilmasina baslanmistir.

Birim'in en onemli projelerinden
olan Kesideci Rating Projesi tasarimi
tamamlanmis ve Ust yonetim
tarafindan uygun bulunmustur.
Sirketimizin proje talepleri arasinda
uygulama takvimi beklemektedir.

Ozellikle yilin ikinci yarisinda
hukiumetin KGF ve KOSGEB
kredilerinin kullandirimi yoluyla
ekonomiye kaynak girisi, olumlu
etkisini oncelikle karsiliksiz ek
oranlarinda gostermis; 2017 yili
itibariyla karsiliksiz cek orani %2,3
(2016 yili %3,7) olarak gergeklesirken
Sirketimiz %0,3 orant ile Turkiye
ortalamasinin oldukca altinda
kalmistir.



Finansal
Kurumlar

Garanti Faktoring'in ulusal

ve uluslararasi bankalarla
iliskilerini yonetmekten sorumlu
olan Finansal Kurumlar Birimi,
Turkiye'nin yani sira Avrupa, Kuzey
Amerika ve Orta Asya’da yerlesik
bankalar ile iliskileri basariyla
yonetmektedir.

Kredi derecelendirme kurulusu
Fitch Ratings ile iliskileri de
dlzenleyen Birim, Garanti
Faktoring'in yurt disinda
taninirligini artirabilmek

icin gerekli faaliyetleri
gerceklestirmektedir.

Fonlama kaynaklan cesitlendirildi
GUclu iliski yonetimi becerisiyle
uluslararasi dizeyde adindan
ovglyle soz ettiren Garanti
Faktoring, 2017 yilinda
surdurulebilir fonlama kaynaklarini
cesitlendirmek Uzere faaliyetlerini
surdurmustir.

Musteri ihtiyaclari paralelinde yurt
ici ve yurt disi ticaretin finansmani
imkanlarina odaklanan Sirket,

is ortagl bankalar ile iliskilerini
derinlestirerek, musterilerine
kullandirilmak Gzere uygun
kosullarda finansman saglamistir.
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Yil igerisinde ¢alisilan banka

sayisi ayni tutularak iliskiler
derinlestirilmis ve bilanconun
mumkun olan en dusuk maliyet

ile fonlanmasi imkani yaratilmistir.
Bu cercevede ozellikle yabanci
bankalar ile dis ticaret islemlerinin
fonlanmasi uzerine galismalar
yapilmis, tum kreditorler ile iligkiler
derinlestirilerek saglamlastirilmistir.

Sirket, onumuzdeki donemde

de ozellikle Avrupa'da yerlesik
bankalar ile dis ticaret islemlerinin
fonlanmasina yonelik calismalari
artirmayi planlamaktadir.

2018 yilinda, yurt iginde ihrag
edilen finansman bonolarinin
yatirimcilarinin gesitlendirilebilmesi
amaciyla Hazine Birimi ile

birlikte calismalar yurutulmesi
planlanmaktadir. Sirket, yerel
bankalar ile devam eden glclu
iliskilerini pekistirmeye yonelik
calismalarina da devam edecektir.
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2017 YILI FAALIYETLERI
VE HEDEFLER

Hazine

2013 yilinda baslanan TL bono ihraci,
2017 yilinda da Garanti Faktoring'in aktif
pasif yonetim uygulamalarina onemli

katki saglamistir.

Hazine Birimi, Garanti Faktoring'in
fonlama ihtiyacini saglamakta ve
nakit akisini ydnetmektedir. Ayrica
bilanco net marjini maksimize
edebilmek ve dalgalari minimuma
indirmek igin Garanti Faktoring'in
faiz oranini belirleyerek, likidite
riski ve vade riskini yonetmektedir.
Bu dogrultuda piyasa kosullarini
yakindan takip ederek, gerekli
analizleri yaparak spot ya da tlrev
piyasalarinda gerekli olan islemleri
gerceklestirmektedir.

Finansal piyasalar yakindan
izleyen Birim'in hedefi, Sirket'in
karliigini artirmaktadir. Bu
gercevede 2013 yilinda baslanan TL
bono ihraci, 2017 yilinda da Garanti
Faktoring'in aktif pasif yonetim
uygulamalarina onemli katki
saglamistir.

1.215 milyon TL bono itfasi

Garanti Faktoring 2017 yilinda halka
arz edilmeksizin sadece nitelikli
yatirimcilara satilmak tzere toplam
1.230 milyon TL nominal tutarinda,
6 ay vadeli, iskontolu bono

ihraci ve 946 milyon TL nominal
tutarli bonolarinin da itfasini
gerceklestirmistir.

2018 yilinda da volatil faiz ve kur
ortaminda mevcut stratejisini
devam ettirmeyi planlayan Garanti
Faktoring, bono ihracini onimuzdeki
donemde de oncelikli islemler
arasinda degerlendirmeye devam
edecektir.



Operasyon ve
Mevzuat

Operasyon ve Mevzuat Birimi,
tlm islemlerini kanunlara

ve yonetmeliklere, Garanti
Faktoring'in politika ve
prosedirleri ile uluslararasi
faktoring kurallarina uygun olarak
ve zamaninda gerceklestirirken,
islemlerden kaynaklanan veya
ortaya ¢ikabilecek problemlerin
etkin ¢o6zlimlnu saglamakta,

satis ekiplerine ve diger birimlere
sorumlulugu kapsaminda mevzuat
danismanligr hizmeti vermektedir.

Operasyon ve Mevzuat Birimi, 2017
yili icinde proje bazli islemlerin
yapilandirilmasini saglamis,
faktoring uygulamalarinin
mevzuata uyumu konusunda
calismalarini devam ettirmis,
aclklik getirilmesi gereken
konularda sektorde oncu rol
ustlenerek, ilgili otoritelerden
gorusler temin ederek standartlar
netlestirmis ve belirlenen
standartlar cercevesinde
uygulamalarmni strdirmustur.
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40188 adet finansman kullandirimi
2017 yili igcinde Operasyon Birimi
tarafindan 40188 adet finansman
kullandirimi gerceklestirilmis,
toplam 539.837 adet fatura proses
edilmistir.

Operasyon ve Mevzuat Birimi, 2017
yilinda gerceklestirilen sistemsel
gelistirmeler vasitasiyla hem
operasyonel verimliligini hem

de yasal diizenlemelere uyumu
surdurmustdr. Birim, Sirket icinde
suregelen sistem gelistirmeleri ve
egitim destegi sayesinde tecriibesini
artirmis, ozellikle riskli bir donemde,
islemlerin standart sure ve kalitede,
minimum operasyonel risk ile
tamamlanmasini saglamistir.

Sirket ici egitimler

Operasyon ve Mevzuat Birimi,
Sirket ii egitim ve sektor
egitimlerinde gonullu egitici
gorevini de surdirmektedir. 2018
yilinda teknolojik yatirimlarin
yani sira insan kaynagina yonelik
yatirimlara da devam edilecek,
gerek birim iginde gerekse de
diger birimlerde egitim faaliyetleri
gergeklestirilecektir.
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2017 YILI FAALIYETLERI
VE HEDEFLER

insan Kaynaklari
ve Egitimi

Garanti Faktoring, en degerli
varligi olarak insan kaynagini
gormektedir. Bu cercevede Sirket'in
insan kaynaklari anlayist; vizyonu
dogrultusunda basari ve verimlilik
odakli, strekli gelisime aglk,
herkesin kendi isinin lideri oldugu,
olgulebilir performans kriterleriyle
basarinin odullendirildigi, calisan
bagliiginin her gegen giin arttig,
mutlu calisanlara sahip bir kurum
olmaktir.

Sektorde hep liderligi hedefleyen
Garanti Faktoring; istikrarli
buylmesini saglayan temel
etkenin fark yaratan, kaliteli ve
dinamik insan kaynagi oldugunun
bilinciyle, ¢calisanlarina yatirrm
yapmaya devam etmekte ve buna
bagli olarak insan kaynaklari
uygulamalarini giinden giine
gelistirmektedir.

Fark yaratan, kaliteli, dinamik bir
insan kaynagina sahip olan Garanti
Faktoring'in calisan sayisi 31 Aralik
2017 itibariyla 156'dir.

2.781 saat egitim

Tum calisanlarina teknik,

mesleki ve kisisel yetkinliklerini
gelistirebilecegi egitimlere katilma
imkani sunan Garanti Faktoring,
2017 yilinda 55 farkli sinif ici

ve ishasl egitim basligl altinda
250'den fazla egitim organize
etmistir. Toplam 2.781 saat sinif igi
ve ishbasi egitim verilmis, calisan
basina disen egitim siresi, yillik 17
saat olarak gerceklesmistir.

Bunun yani sira, calisanlarin

egitim ihtiyaglarina daha hizli yanit
verebilmek adina, 2017 yilinda

46 farkli e-kurs egitimi verilmis,
calisanlar mesleki uzmanlik
alanlarinda sekiz farkli konferans,
seminer, kongre, vb. etkinlige
katilmistir.

2017 yilinda ileri Excel, Access,
Glncel Ekonomik Gelismeler,
Borclar Hukuku ve Ticari Hukuku,
Finansal Matematik vb. teknik

ve mesleki egitimlerin yani sira,
Stres Yonetimi, Kogluk Becerileri,
Hizli Okuma Teknikleri, ikna

ve Catismayi Yonetme, Sonug
Odaklilik, ileri Sunum Becerileri,
Kisisel Liderlik Becerisi, iletisimde
Yaratici Drama, Dogru ve Etkileyici
Konusma, Bireysel Motivasyon,
Analitik Dustinme ve Karar Verme
vb. kisisel gelisim egitimleri
gerceklestirilmistir.

is sagligi ve giivenligi egitimleri
2017 yilinda is saglig ve guvenligi
kapsaminda 63 kisiye sinif ici
Temel is Sagligi ve Guvenligi &
Acil Durum ve Ergonomi Egitimi
verilmistir. Temel egitimlerin yani
sira bir kisiye sertifikalr ilkyardim
Egitimi verilmistir.



Ayrica Sirket iginde yeni
baslayanlara verilen Sug
Gelirlerinin Aklanmasi ve Terorin
Finansmaninin Onlenmesi e-Kurs
ESitimi tlim Sirket'e acilmistir. Bu
egitime ek olarak yeni baslayanlara
Bilgi Glvenligi, Veri Paylasim
Sireci, Etik ve Dogruluk ilkeleri ve
gerekli birimler icin Volcker Rule
e-egitimleri de agilmaktadir.

Her yil oldugu gibi, 2017'de de FCI
organizasyonlarinin egitimleri
de Garanti Faktoring'in egitim
katalogunda yerini almistir. Bu
sertifika programlarinda basarili
olan calisanlar odullendirilmeye
devam edilmektedir.

Bahsedilen egitimlerin yani

sira Turkiye Bankalar Birligi

ve Finansal Kurumlar Birligi
organizasyonlarinin egitimlerine
de yilicinde katilim saglanmistir.

Kariyer haritalan

Garanti Faktoring'in temel insan
kaynaklari politikasi Sirket igi
ylUkselmeye oncelik vererek
yonetici kadrolarini kendi icinden
yetistirmektir. 2017 yilinda, Garanti
Faktoring bir Ust pozisyona
terfiinin tamamini kendi yetistirdigi
calisanlarindan gerceklestirmistir.

Bu temel politika dogrultusunda;
calisanlarin yeteneklerine,
deneyimlerine, beklenti ve
hedeflerine bagli olarak uygun
yolun tanimlanmasini saglamak
amaciyla olusturulan ve objektif
ve seffaf kriterlerle belirlenmis
Kariyer Haritalari ¢calisanlara yol
gostermeye devam etmektedir.

E-Performans Sistemi ile de Genel
Mudurluk birimleriicin yilda bir,
satis birimleri igin ise yilda iki kez
calisanlarin performanslari online
olarak ol¢ulmektedir.
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18 calisana odiil

Odiil programi ile Sirket'in
hedefleri ve stratejileriyle
uyumlu “Fark Yaratan”
galisanlari, onceden belirlenmis
kategorilerde odullendirmek

ve Sirket genelinde farkindalik
yaratmak hedeflenmistir. Bu
baglamda 2017 yilinda Sirket
icerisinde cesitli kategorilerde 18
kisi odul almaya hak kazanmistir.

Garanti Faktoring, Yabanci

Dil Tazminati uygulamasiyla
calisanlari yabanci dil gelisimi
konusunda desteklemeyi
surdlirmektedir. Yonetici
seviyesine kadar olan
unvanlardaki ¢alisanlari
kapsayan uygulamayla, sinava
girerek derece aldiklarini
belgeleyen calisanlarin sinav
Ucretleri Sirket tarafindan
karsilanmaya devam etmektedir.

Galisanlarin cinsiyete gore dagilimi (%)

Erkek 42
Kadin 58
Calisanlarin yas ortalamasi

Erkek 36
Kadin 35
Ogrenim durumu (%)

ilkokul 1
Lise 1
On lisans 11
Lisans 107
Lisansistl 25
Doktora 1
Galisanlara verilen sinif ici ve ishasi egitim (saat)

Kisi basl 17
Toplam 2781







TOLGA NEBIL / YONETMEN GAMZE AYDIN / MUSTERI HIZMETLERI TEMSILCISI
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Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

Arastirma ve
Gelistirme
Calismalan

Garanti Faktoring, 2017 yilinda sirket
ici sureclerde iyilesme ve sektor
isleyislerine uyum amaciyla projeler

gerceklestirmistir.

Garanti Faktoring, musteri
memnuniyetini ve verimliligi
artirmak amaciyla Sirket igi
organizasyonel yapilar ve is
yapis sekillerinin, daha verimli
calisilmasina zemin hazirlayacak
sekilde gelistirilmesini
hedeflemektedir.

Sektorlin oncilerinden

olma vizyonunu verimlilikle
butlinlestirerek calismalarina
devam eden Garanti Faktoring,
2017 yilinda da bu hedefler
dogrultusunda sirket igi sureclerde
iyilesme, Garanti-BBVA Grubu
konsolidasyon calismalari ve
sektor isleyislerine uyum amaciyla
projeler gerceklestirmistir.

2017 yilinda Veri Ambari
(Datawarehouse) altyapisi kurularak
Garanti Faktoring raporlama
sisteminin tek bir cati altinda
toplanmasi ve is verimliliginin
artirilmasini amaclayan DWH projesi
baslatilmistir. Projenin 2018'de
hayata gegmesi hedeflenmektedir.

Yil igerisinde isletme giderlerine
ait tim islemlerin sistem
lUzerinden onayli stiregler dahilinde
gerceklesmesini ve izlenebilmesini
saglayan Gider Menisu kullanima
gegmistir. Bunun yani sira IFRS9-
Beklenen Kredi Zarari Karsiliklar
Modeli icin veri saglanmasi ve
raporlanmasi amaciyla sistemsel
gelistirmeler yapilmistir.
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Yatirnmlar Garanti Faktoring, 2017 hesap doneminde;

430 bin TL maddi duran varlik ve 3.620 bin TL maddi olmayan duran
varlik (yazilim) satin almistir.




FAALIYET RAPORU 2017

Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

H o2 H Finansal Risk Yonetimi Amaclari
RISI.( .Yonetlm ve Politikalari
Politikalari Garanti Faktoring risk yonetim

stratejisi, Garanti Grubu politika
ve uygulamalari iginde ve Sirket
faaliyetleri cercevesinde risklerin
olgllerek risk-getiri dengesinin
gozetilmesi suretiyle sermayenin
optimum dagitilmasini ve
buylimenin bu denge cergevesinde
saglanmasini amaglamaktadir.

Bu kapsamda Sirket faaliyetlerinin
hacmine, niteligine, karmasikligina
uygun risklerin belirlenerek analiz
edilmesi, uluslararasi ve yerel
yasal diizenlemelere uygunlugun
saglanmasl, muhtemel olumsuz
piyasa kosullarinin sermaye

ve gelirler Uzerindeki etkisini
sinirlamak amaciyla riskleri izleyip
kontrol ederek finansal glicin
korunmasi, risk seffafigini ve

risk farkindaligini olusturarak
Sirket capinda bir risk kulturd
olusturulmasi temel uygulama
esaslari olarak belirlenmistir.

Risk Yonetimi calismalari
kapsaminda 2017 yilinda

risk yonetimi modelleri ve
organizasyonu topluca gozden
gecirilmistir. Mevcut politikalar,
ekonomik kosullar, risk istahi ve
kurumsal uygulamalar dikkate
alinarak revize edilmis ve gerekli
yeni politikalar olusturulmustur.
Likidite, kur, faiz orani riskleri gibi
konularda erken uyari limitleri,
alinacak aksiyonlar ve Ust limitler
gozden gegirilmis ve tim limitler
ve aksiyonlara politikalarda yer
verilmistir.

Belirlenen politikalar ve aksiyon
planlarinin izlenmesi icin Risk
Yonetimi Komitesi kurulmus ve
komite Uyeleri ile calisma esaslari
belirlenmistir.

Kredi Riski

Garanti Faktoring, faktoring
islemlerinden dolayi kredi riskine
maruz kalmaktadir. Kredi risk
yonetiminde agirlikli olarak kredi
tahsis oncesi ve kredi izleme
slrecine yontemler gelistirilmistir.
Sirket'in mevcut bir kredi politikasi
vardir ve kredi riski strekli olarak
takip edilmektedir.

Kredi tahsis kistaslarini

tasimayan firmalar ile kredi

iliskisi baslatilmamaktadir.

Kredi Komitesi diizenli olarak
toplanmakta, yetkililerine gore
talep edilen tim kredi tekliflerini
degerlendirmektedir. Bunun yani
sira, tahsis edilmis kredilerin
izlenmesine yonelik erken uyari
sistemleri gelistirilmistir. Bu
cercevede donemler itibaryla ilgili
calismalar ve musteri kredibilite
ol¢limleri de yapilmaktadir. Kredi
riskinin etkin takibi i¢in kredi
suregleri ile NPL yonetimine iliskin
alt komiteler bulunmaktadir.



Piyasa Riski

Garanti Faktoring, degisen

piyasa kosullarina gore kendisini
koruma altina almakta; piyasa
riski, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan risk istahi limitleri
dahilinde tirev islemler ve risk
onleyici pozisyonlar alinarak
yonetilmektedir. Ayrica, faktoring
alacaklari, banka kredi ve
mevduat hesaplarinin vadesi takip
edilerek nakit akisi ve likidite riski
yonetilmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, risk yonetimi
politikalar gercevesinde piyasa
kosullarr ve Sirket bilanco
yapisindan kaynaklanabilecek
olasi likidite sikigikliklarina karsi
gerekli tedbirlerin zamaninda ve
dogru sekilde alinmasini saglamak
amaciyla yonetilmektedir.

Likidite yonetiminde Sirket
politikasi, mevcut fonlamayi
sirdlirmeyi, yatirnm imkanlarini
degerlendirmeyi, kredi taleplerini
ve olas! likidite sikisikliklarini
karsilamayi saglayacak yeterli
seviyede likidite boslugu
bulundurmaktir. Sirket'in fonlama
tabani bankalardan kredi
kullanim islemlerine ve bono
ihracina dayanmaktadir. ilgili
para birimlerini de dikkate almak
suretiyle odeme yukumliliklerinin
strekli olarak yerine getirebilmesi
icin, varlik ve yakimluluklerde
gerekli gesitlendirme
saglanmaktadir. Sirket, TL ve

YP likidite yonetiminde, varlik

ve yuktumlultklerine iliskin

nakit akisini izlemekte ve ileri
vadelerdeki tahmini likidite
ihtiyacini ongormektedir.

Operasyonel Risk

Sirket'in i¢ kontrol sisteminin
duzgln bicimde calisip calismadigl
ve operasyonel risklerin kontrol
altinda tutulma etkinligi, ic
Denetim Birimi tarafindan dizenli
olarak izlenmektedir.

Bu kapsamda, Sirket i¢ kontrol
sistemini olusturan sistemsel
kontroller, Sirket personeli
tarafindan normal is sureglerinde
yapilan kontroller, organizasyon
yapisl, yetki ve sorumluluklarin
dagilimi ile genel anlamda risk
nosyonunun olusturdugu kontrol
ortami degerlendirilmektedir.

Faaliyet alanlarindaki kontrol
ortamini gliglendirmek adina
sistemsel veya proseddurel limitler
uygulanmaktadir. Operasyonel
risklerin sinirlandirilmasina
yonelik olarak belirlenen bu
limitler, yapilan isin Sirket
agisindan onemi, icerdigi risk ve
yaratabilecegi olasi kayip tutar,
islemi gerceklestirecek personelin
nitelikleri gibi hususlara bagli
olarak Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmekte, donemsel olarak
degerlendirilerek ihtiyaglara bagli
glincellenmektedir.

Sirket’in imajini korumaya, yasal
yukimlilikleri yerine getirmeye
ve musterilerin ihtiyaglarini
karsilamaya olumsuz kosullar
altinda da devam edebilmek
amaciyla olaganUstu durum ve is
surekliligi yonetimi slreg politika
ve prosedurleri olusturulmustur ve
uygulanmaya hazir tutulmaktadir.
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itibar Riski

insan Kaynaklari ve i¢

Denetim Mudurligu, Sirket'in
calisanlarinin davranislarini

ve is iliskilerini duzenleyecek
etik ilkeleri belirlemekte ve etik
ilkelere uyumu izlemektedir.
Sirket, yasal otoriteler, musteriler
ve diger piyasa oyunculari
gozunde itibar riski yaratacak
her tirli islem ve faaliyetten
kaginmakta, topluma, dogal
gevreye ve insanliga yararli
olmak igin azami 6zen
gostermektedir. Sirket, tim
islem ve faaliyetlerini, yasal
dizenlemelere uyum, Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne uyum, sosyal,
etik ve gevresel degerlere uyum
ilkeleri gercevesinde yerine
getirmektedir.

Sosyal medyanin artan onemi
ve kurumlar Uzerindeki etkisi
gozetilerek olusturulan sosyal
medya politikasina uyum, ilgili
birim tarafindan izlenmektedir.
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Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

i¢ Kontrol,

i¢ Denetim ve
Risk Yonetim
Sistemlerinin
isleyislerinin
Denetim Komitesi
Tarafindan
Degerlendirilmesi

Risk odakli denetim, Yonetim
Kurulu ve Sirket Ust diizey
yonetiminin aktif gozetimi,

uygun Sirket politikalarinin
olusturulmasi ve izlenmesi,
risklerin zamaninda, tarafsiz ve
dogru ol¢lim, degerlendirilmesi
ve raporlanmasi, yeterli ve etkin ig
kontrol sisteminin olusturulmasi,
Sirket'in temel ve vazgegilemez
prensipleridir.

Bu kapsamda, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan 2017 yilina
ait denetim plani cercevesinde
ic Denetim Birimi tarafindan
Sirket'in i¢ kontrol ve risk
yonetimi sistemlerinin etkinlik
ve verimliligine iliskin denetim
calismalar gerceklestirilmis,
gerekli gorilen alanlarda i¢
Denetim Birimi tarafindan
danismanlik ve inceleme/
sorusturma faaliyetlerinde
bulunulmustur.

ic Denetim Birimi faaliyetleri,
Kurum’un stratejik hedeflerine
ulagmasi, mali ve operasyonel
bilgilerin glvenilirligi ve
dogrulugu, faaliyetlerin ve

programlarin etkinlik ve verimliligi,

varliklarin korunmasi, kanun ve i¢
dlzenlemelere uyum hususlarini

Ali Coskun
Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Uyesi

dikkate alarak Kurum'un yonetisim
sureglerinin, faaliyetlerinin ve bilgi
sistemlerinin maruz kaldigi riskleri
degerlendirmeyi amaglamaktadir.
Buna paralel olarak i¢ Kontrol
Birimi de, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan 2017 yilina
ait kontrol plani ¢ercevesinde, i¢
kontrol sistemlerinin etkinligine
iliskin kontrol calismalar
gerceklestirmis ve elde ettigi
sonuglari Sirket Ust yonetimi

ve Denetim Komitesi'ne duzenli
olarak raporlamistir.

2017 yili iginde Denetim Komitesi
ve Yonetim Kurulu araciligiyla

i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢
denetim sistemlerinin etkinligi

ve yeterliligi, bu sistemlerle
muhasebe ve raporlama
sistemlerinin ilgili dizenlemeler
cercevesinde isleyisi gozetilmistir.
Sirket stratejisi ve faaliyetleri
dogrultusunda denetim ve risk
yonetimi sistemlerinin etkinligi ve
yeterliligi 2018 yilinda da Denetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu
araciligiyla gozetilecektir.

Serhat Yanik
Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Uyesi



Dogrudan veya
Dolayli istirakler
ve Pay Oranlarina
iliskin Bilgiler

iktisap Edilen
Paylara iligkin
Bilgiler

Ozel Denetime ve
Kamu Denetimine
iliskin Aciklamalar

Garanti Faktoring
A.S. Aleyhine
Acilan Davalar

Garanti Faktoring
A.S. ve Yonetim
organi Uyeleri
Hakkinda
Uygulanan

idari veya Adli
Yaptirnmlar
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Garanti Faktoring A.S.'nin 31 Aralik 2017 itibariyla dogrudan veya dolayli
istirakleri ve pay oranlari bulunmamaktadir.

Garanti Faktoring A.S.'nin 31 Aralik 2017 itibariyla iktisap ettigi kendi
paylari bulunmamaktadir.

Sirket 2017 yili faaliyet donemi icerisinde 0zel denetime tabi
tutulmamistir.

2017 yili faaliyet donemi icinde Garanti Faktoring A.S. aleyhine agilan
ve Garanti Faktoring’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

2017 yili faaliyet donemi icinde Garanti Faktoring A.S. aleyhine agilan
ve Garanti Faktoring'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte bir dava bulunmamaktadir.



FAALIYET RAPORU 2017

Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

Geg¢mis Donem
Biitce ve
Performans
Degerlendirmesi

Sektorln buyUmesi ile birlikte, Garanti Faktoring'in sektor icindeki
paylari sirasiyla, alacaklari icin %8,2 ve ciroda da %10,4 olarak
gerceklesmistir.

Ortalama ozkaynak verisinde ise, sektor 2016 yilina gore %8,4 blylime
gerceklestirirken, Garanti Faktoring %11,2 buylime gerceklestirmistir.

Onceki yila gore 2017 yilinda aktifte %19;1 biyime ile 2,8 milyar TL'den
3,5 milyar TL seviyesine ulasilmistir. 2017 yili bilango detayinda, tabana
yayginlik temel alinmis, 6zellikle KOBI segmentinde bir dnceki yila
gore ortalamada %52'lik bir risk artisi gerceklestirilirken, diger misteri
segmentlerinde mevcut durum korunmustur.

2017 yilsonu itibariyla sorunlu kredi karsilama orani %79,3 ve NPL
orani %2,76 olarak gercekleserek, sektore gore 0,7 puan pozitif yonde
olusmustur.

Piyasa kosullarinda ki artan faiz maliyetlerine ragmen, Garanti Faktoring
fonlama gesitliligini artirarak, fonlama maliyetlerini asagiya ¢ekmis ve
bilango spreadlerini korumustur.
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Aktif (milyon TL) 2016 2017
Nakit Degerler ve Bankalar 10 19
Faktoring Alacaklari 2.835 3.360
Diger 54 73
Toplam Aktifler 2.899 3.452
Pasif (milyon TL) 2016 2017
Alinan Krediler 2149 2.419
Bono ihraci 504 796
Diger 61 24
Ozkaynaklar 185 213
Toplam Pasifler 2.899 3.452
Net Kar (bin TL) 2016 2017
Net Faiz Geliri 25174 27.402
Diger Gelirler 73.487 43.397
Faaliyet Giderleri 78.945 43196
Net Kar 19.716 27.603
Garanti
Biiyiime Oranlari (%) Faktoring Sektor
Ortalama Aktifler 17 20,9
Ortalama Faktoring Alacaklar 3,0 22,0
Ortalama Ozkaynak 1,2 84
NPL Orani 2,76 3,5
Toplam Faktoring Calisan Sayisi -4,9 13
Garanti Faktoring Pazar Paylari (%) 2016 2017
Ortalama Aktifler 9,4 79
Ortalama Faktoring Alacaklari 9,7 8,2
Toplam Faktoring Cirosu 1,4 10,4
Ortalama Ozkaynak 37 38
Karlilik Oranlari (%) 2016 2017
Ortalama Aktif Karlilig 0,7 0,96
Ortalama Ozkaynak Karlilig 11,0 13,60
Esas Faaliyet Geliri/Ortalama Aktif 9,0 10,4
Esas Faaliyet Gideri/Ortalama Aktif 1,6 1,6
Net Faiz Marji 1,3 1,3
Karsilama Orani 7730 79,3
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Onemli Gelismeler

2017 Yilinda
Yapilan Bagis

ve Yardimlar -
Sosyal Sorumluluk
Projeleri

Garanti Faktoring A.S., Sermaye
Piyasas! Kurulu diizenlemelerine
bagli kalmak kaydiyla sosyal
amacli kurulan vakiflara,
derneklere, okul, tniversite ve
benzeri kurum veya kuruluslara
yardim ve bagista bulunmaktadir.

Sirketimizin bagis ve yardim
politikasl, 14 Ocak 2013 tarihinde
yapilan Olaganusti Genel Kurul

Toplantisi'nda kabul edilerek, www.

garantifactoring.com adresli Sirket
internet sitesi “Yatinmel iliskileri,
Kurumsal Yonetim” bolimunde
ilan edilmistir.

Sirket, bagis ve yardima iliskin
politikasini hazirlayarak Genel
Kurul'un onayina sunmaktadir.
Genel Kurul tarafindan onaylanan
politika dogrultusunda donem
icinde yapilan tim bagis ve
yardimlarin tutari ve yararlanicilari
ile politika degisiklikleri hakkinda
Genel Kurul Toplantisi'nda ayri bir
glindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmektedir.

Sirket, yatirrmci ve ortaklarina
ylksek kazang saglama
dogrultusundaki ana amacina
uygun olarak bagis ve yardimlarin
asgari duzeyde tutulmasini esas
almaktadir.

Toplam 67.855 TL bagis

2017 yilinda Toplum Gonulluleri
Vakfi'na 33.000, KACUV'a 22.750 TL,
Hayata Bagis Dernegi'ne 5.000 TL,
Turk Egitim Vakfi'na 905 TL, Nihad
Sayar Egitim Vakfi'na 4.500 TL,
Ozel Sektor Gondllileri’'ne 1.700
TL olmak Uizere toplam 67.855 TL
bagis yapilmistir.

12 6grenciye burs destegi
Toplum Gonulluleri Vakfi
bunyesinde olusturulan “Garanti
Faktoring Burs Fonu” ile 2017
yilinda 12 6grenciye burs destegi
saglanmistir.

CO-OP Projesi

2017 yilinda sekizincisi
gerceklestirilen Bahgesehir
Universitesi CO-OP Projesi
kapsaminda, bahar donemi ders
programinda “Garanti Faktoring:
The World of Receivable Finance”
derslerine devam edilmistir.

Bu cercevede Garanti Faktoring
yoneticileri tarafindan, Bahgesehir
Universitesi 6grencilerine dokuz
haftada toplam 27 saat sinif igi
ders verilerek sektor ile ilgili
bilgiler aktarilmistir. Bunun yani
sira 6grenciler bir hafta aktif
olarak musteri ziyaretlerine
katilmistir. Ders, her yil oldugu
gibi, 2017 yilinda da ogrencilerin
yogun ilgisiyle karsilasmistir.



2017 yilinda sekizincisi
gerceklestirilen
Bahcesehir
Universitesi CO-OP
Projesi kapsaminda,
bahar donemi ders
programinda “Garanti
Faktoring: The World
of Receivable Finance”
derslerine devam
edilmistir.
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0Ozel Sektor Goniilliileri Dernegi -
Meslek Lisesi Koglari Programi
Garanti Faktoring kurumsal
gonulluleri, temel kogluk becerileri
egitimini alarak, Mehmet Ali
Buylkhanli Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'ndeki 6grenci
gruplari ile kisisel gelisim
konularini iceren bulugsmalar
gerceklestirmek Uzere sektor
deneyimlerini paylasacaklari
programa dahil olmustur.

KACUV Yardimseverlik Kosusu ve
Dogum Giinii Etkinligi

Garanti Faktoring kurumsal
gonillileri, KACUV (Kanserli
Cocuklara Umut Vakfi) 2. Aile Evi
Projesi'ne hayat vermek lzere
istanbul Maratonu'nda kosarak bu
projeye destek olmustur.

Ayrica kanser tedavisi sebebiyle
hastanede kalan ¢ocuklar

icin hastane servisinde Sirket
calisanlarimiz ile dogum glinl
etkinligi dizenlenmistir.

Cevreci uygulamalar

Garanti Faktoring, gecmis yillarda
oldugu gibi, ajanda ve takvim
basiminda %100 donlslimli kagit
kullanma uygulamasini devam
ettirerek strdurilebilir kalkinmayi
desteklemistir. Sirket icinde geri
donlslimu desteklemek amaciyla
kagit, plastik sise kapaklari ve
kargo posetleri toplanmaya devam
edilmektedir.




Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

Sirketler
Toplulugu'na
iliskin Bilgiler

Ana Sozlesme
Degisiklikleri
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Sirketler Toplulugu biinyesindeki hakim ve bagli sirketler ile yiritilen
islemler olagan ticari faaliyetler olup hakim sirketin yonlendirmesiyle
ya da yonlendirmesi olmaksizin hakim sirketin ya da bagli sirketlerden
birinin yararina yapilan herhangi bir islem veya s6z konusu

cercevede alinan ya da alinmasindan kacinilan herhangi bir dnlem

bulunmamaktadir.

Bu gercevede, herhangi bir hukuki islem yapilmamis oldugu cihetle
herhangi bir karsl edim de gerekmemis, onlem alinmasi ya da
alinmasindan kaginilmasi ve bu sebeple herhangi bir zararin olugmasi

s0z konusu olmamistir.

18.04.2017 tarihli 2016 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, Sermaye
Piyasasi Kurumu'nun Kayitli Sermaye Sistemine iliskin Esaslar Tebligi
uyarinca ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 2112.2016 tarih, 29833736-
110.03.02-E13738 sayili ve T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel
Madirligu’nlin, 2712.2016 tarih ve 50035491-431.02-E-00021345721 sayili
izin yazilari gercevesinde Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6'nci maddesinde
belirlenmis Kayitli Sermaye Tavani izin stresinin 2020 yili sonuna kadar
uzatilmasi ve bu kapsamda Esas Sozlesme'nin 6'nci maddesinin tadil

edilmesi onaylanmistir.

ESKi METIN

KAYITLI SERMAYE:

Madde 6: Sirket, Sermaye Piyasasi
Kanunu hikimlerine gore kayitli
sermaye sistemini kabul etmis

ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
8101993 tarih 709 sayili izni ile bu
sisteme gecmistir. Sirket'in kayitli
sermayesi 175.000.000.-TL olup,
bu sermaye beheri 1.-Kr. itibari
degerde 17.500.000.000 adet paya
bolinmustur.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nca
verilen kayitli sermaye tavani

izni, 2012-2016 yillari (bes yil) icin
gecerlidir. 2016 yili sonunda izin
verilen kayitli sermaye tavanina
ulasitamamis olsa dahi, 2016
yilindan sonra Yonetim Kurulu'nun
sermaye artirim karari alabilmesi

YENi METIN

KAYITLI SERMAYE:

Madde 6: Sirket, Sermaye Piyasasl
Kanunu hikimlerine gore kayitli
sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
8101993 tarih 709 sayili izni ile bu
sisteme gecmistir. Sirket'in kayitli
sermayesi 175.000.000.-TL olup,
bu sermaye beheri 1.-Kr. itibari
degerde 17.500.000.000 adet paya
bolinmustar.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nca
verilen kayitli sermaye tavani

izni, 2016-2020 yillari (bes yil) icin
gecerlidir. 2020 yili sonunda izin
verilen kayitli sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2020
yilindan sonra Yonetim Kurulu'nun
sermaye artirim karari alabilmesi
icin; daha once izin verilen tavan



ESKi METiN

KAYITLI SERMAYE:

icin; daha once izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasas! Kurulu'ndan izin
almak suretiyle Genel Kurul'dan
yeni bir sure icin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda Sirket
kayitli sermaye sisteminden ¢ikmis
sayilir.

Yonetim Kurulu, 2012-2016 yillari
arasinda Sermaye Piyasasi
Kanunu hikimlerine uygun olarak
gerekli gordigl zamanlarda
kayitli sermaye tavanina

kadar yeni pay ihrag ederek
¢ikarilmis sermayeyi artirmaya,
imtiyazli pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmasi ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkini
sinirlandirmasi ile primli veya
nominal degerinin altinda pay
ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama
yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz. Yonetim Kurulu
Tlrk Ticaret Kanunu’'nun esas
sermayenin artirilmasina iliskin
hikimlerine bagli kalinmaksizin
kayitli sermaye tavani icinde
kalmak sartiyla nama yazili pay
ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya yetkilidir.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi
79.500.000.-TL (Yetmis dokuz
milyon bes yiiz bin Tlrk Lirasi)
olup bu sermaye 1.-Kr. (Bir Kurus)
degerinde, 4.004.242.898,779-
adet (A) ve 3.945.757101,221- adet
(B) grubu nama olmak tzere
toplam 7.950.000.000 adet paya
bolunmustar.
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YENi METIN

KAYITLI SERMAYE:

ya da yeni bir tavan tutari icin
Sermaye Piyasas! Kurulu'ndan izin
almak suretiyle Genel Kurul'dan
yeni bir sure igin yetki almasi
zorunludur. SOz konusu yetkinin
alinmamasi durumunda Sirket
Yonetim Kurulu karariyla sermaye
artiramaz.

Yonetim Kurulu, 2016-2020 yillari
arasinda Sermaye Piyasasi
Kanunu hukimlerine uygun olarak
gerekli gordigl zamanlarda
kayitli sermaye tavanina

kadar yeni pay ihrag ederek
gtkarilmis sermayeyi artirmaya,
imtiyazli pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmasi ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkini
sinirlandirmasi ile primli veya
nominal degerinin altinda pay
ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama
yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz. Yonetim Kurulu
Turk Ticaret Kanunu'nun esas
sermayenin artirilmasina iliskin
hikimlerine bagli kalinmaksizin
kayitli sermaye tavani iginde
kalmak sartiyla nama yazili pay
ihrag ederek cikarilmis sermayeyi
artirmaya yetkilidir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi
79.500.000.-TL (Yetmis dokuz
milyon bes ylz bin Tlrk Lirasi)
olup bu sermaye 1.-Kr. (Bir Kurus)
degerinde, 4.004.242.898,779-
adet (A) ve 3.945.757101,221- adet
(B) grubu nama olmak tzere
toplam 7.950.000.000 adet paya
bolinmustar.



Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

Ana Sozlesme
Degisiklikleri
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ESKi METIN

KAYITLI SERMAYE:

Paylarin nominal degeri 1.000-TL
iken 5274 sayili TTK'da degisiklik
yapilmasina dair kanun kapsaminda
1.-YKr. olarak degistirilmistir. Bu
degisim sebebiyle toplam pay sayisi
azalmis olup, her biri 1.000.-YTL'lik
10 adet pay karsiliginda 1 Yeni
Kurusluk 1 adet pay verilecektir.

S0z konusu degisim ile ilgili olarak
ortaklarin sahip oldugu paylardan
dogan haklari saklidir. Sermayeyi
temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Paylarin nominal degeri 5274 sayili
Turk Ticaret Kanunu'nda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun uyarinca 1
Yeni Kurus olarak daha sonra Yeni
Turk Lirasi ve Yeni Kurus ibareleri 4
Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili
Yeni Turk Lirasi ve Yeni Kurus'ta Yer
Alan Yeni ibarelerinin Kaldirilmasina
ve Uygulama Esaslarina Dair
Bakanlar Kurulu Kararr uyarinca
Turk Lirasi ve Kurus olarak
degistirilmistir.

Cikarilmis sermayenin tamami
nakden odenmistir. Yonetim Kurulu,
cesitli gruplarda, imtiyazli ve itibari
degerinin lUzerinde veya altinda
pay ¢ikarilmasi, pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarinin
sinirlandirilmasi ve imtiyazli pay
sahiplerinin haklarini kisitlayici
nitelikte kararlar almaya yetkilidir.

YENi METIN

IKAYITLI SERMAYE:

Paylarin nominal degeri
1.000-TL iken 5274 sayili TTK'da
degisiklik yapilmasina dair
kanun kapsaminda 1.-YKr.

olarak degistirilmistir. Bu
degisim sebebiyle toplam

pay saylisi azalmis olup, her

biri 1.000.-YTL'lik 10 adet pay
karsiliginda 1 Yeni Kurusluk 1
adet pay verilecektir. S0z konusu
degisim ile ilgili olarak ortaklarin
sahip oldugu paylardan dogan
haklari saklidir. Sermayeyi
temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cercevesinde kayden
izlenir.

Paylarin nominal degeri 5274
sayili Turk Ticaret Kanunu'nda
Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun uyarinca 1 Yeni Kurus
olarak daha sonra Yeni Turk
Lirasi ve Yeni Kurus ibareleri 4
Nisan 2007 tarih ve 2007/11963
sayili Yeni Turk Lirasi ve

Yeni Kurus'ta Yer Alan Yeni
ibarelerinin Kaldirilmasina

ve Uygulama Esaslarina Dair
Bakanlar Kurulu karari uyarinca
Turk Lirasi ve Kurus olarak
degistirilmistir.

Grkarilmis sermayenin tamami
nakden odenmistir. Yonetim
Kurulu, cesitli gruplarda, imtiyazli
ve itibari degerinin lizerinde
veya altinda pay gikarilmasi,

pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarinin sinirlandirilmasi

ve imtiyazli pay sahiplerinin
haklarini kisitlayici nitelikte
kararlar almaya yetkilidir.



Faktoring
Mevzuatina
iliskin
Diizenlemeler

17.08.2017 tarihli 30157 sayili

Resmi Gazete'de yayimlanan
Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Muhasebe
Uygulamalari ile Finansal Tablolari
Hakkinda Yonetmelik”in 6.
maddesi, 4. fikrasinda degisiklik
yapilmistir. Yeni dizenleme ile bir
borcludan birbirinden bagimsiz
birden fazla alacagin mevcut
bulunmasi ve bu alacaklardan
herhangi biri icin birinci ve ikinci
fikra hiikiimleri kapsaminda

ozel karsilik ayrilmasi halinde,
diger alacak tutarlari icin de ayni
oranda ozel karsilik ayrilir. Ancak,
faktoring sirketleri bir bor¢ludan
birbirinden bagimsiz birden fazla
alacagin mevcut bulunmasi ve bu
alacaklardan herhangi biri igin
birinci ve ikinci fikra htukimleri
kapsaminda ozel karsilik ayrilmasi
halinde, diger alacaklar icin
borclu yerine alacak bazinda
degerlendirme yaparak ozel
karsilik ayirabilir.

Yonetmelik'in “istisnalar”,

Madde 9/A'da kamu kurum ve
kuruluslarindan olan alacaklar
icin ozel ve genel karsilik oranlan
%0 olarak dikkate alinir seklinde
duzenlenmistir.
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06.10.2017 tarihli 30202 sayili Resmi
Gazete'de “Faktoring islemlerinde
Uygulanacak Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik”
yaymlanmistir.

Yonetmelik ile; e-fatura ve

e- arsiv fatura tanimi yapilmis,
Gelir idaresi Bagkanligi Merkezi
Fatura Kayit Sistemi araciligiyla
teyit edilmek kaydiyla e- fatura
ve e- arsiv faturalari ile yapilan
islemlerde faturalarin imajinin
muhafaza edilmeksizin islem
yapilabilecegi belirtilmistir.

Garantili ihracat ve ithalat
islemlerinde; kurulus ile fatura
borclusu arasinda faktoring
islemine temel teskil eden ticari
islemin dayanagi olan fatura
veya sozlesme hiklimlerine atifta
bulunan ve kurulus tarafindan
alinan fatura borglusunun
diizenledigi veya ciro ettigi
kambiyo senedine iliskin bilgileri
de iceren miinhasir sozlesme
duzenlenmis olmasi kaydiyla
satici firmanin cirosu olmaksizin
dogrudan fatura borglusu alici
tarafindan faktora ciro edilecek
cek veya senetler ile islem
yapilabilecegi diizenlenmistir.
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Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

Faaliyet Yilinin
Sona Ermesinden
Sonra Meydana
Gelen Ozel Onem
Tasiyan Olaylar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra 6zel 6nem tasiyan herhangi bir
olay meydana gelmemistir.



Yonetim Kurulu
Uyeleri ve idari
Sorumlulugu
Bulunan
Yoneticilere
Verilen Ucretler
ile Saglanan Tiim
Menfaatler

Garanti Faktoring
A.S. Kar Dagitim
Politikasi ve Kar
Dagitimina iliskin
Bilgiler
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Bu raporun “Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu” béliimiinde yer
alan “5.6 Mali Haklar” basligi altinda agiklanmaktadir.

Garanti Faktoring A.S. (Sirket) Kar
Dagitim Politikasi, Tlrk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi

Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun yayimladigr mevzuat,
dlzenleme ve kararlar ile Vergi
Usul Kanunu'nun ilgili huktimleri
gergevesinde; Kurumsal Yonetim
uygulamalari, Sirketimizin
stratejileri ile finansal planlari
dogrultusunda, tlke ekonomisinin
ve sektorin durumu da goz
oninde bulundurulmak ve pay
sahiplerimizin beklentileri ile
Sirketimizin ihtiyaclar arasindaki
hassas denge gozetilmek suretiyle
belirlenmistir.

Sirketimiz dagitilacak kar payi
miktarini, kar payl dagitim orani
ve kar payinin 6denme seklini
(nakit ve/veya bedelsiz), ilgili
mevzuat ve Esas Sozlesme
hikumleri ¢ercevesinde Genel
Kurul tarafindan alinan kararlar
dogrultusunda belirlenir.

Sirketimizin kar dagitiminda
imtiyaz bulunmamakta olup, kar
dagitiminda kistelyevm esasi
uygulanmaksizin, dagitim tarihi
itibariyle mevcut paylarin timine
esit olarak dagrtilir.

Kar payl, dagitimina karar verilen
Genel Kurul toplantisinda karara
baglanmak sartiyla, esit veya

farkli tutarli taksitlerle odenebilir.
Sirketimiz Esas Sozlesme’'sinde kar
pay! avansi dagitilmasini ongoren
bir diizenleme bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a
karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitilmayan karin
kullanim sekline iligkin bilgiye

kar dagitimina iliskin glindem
maddesinde yer verilir ve

Genel Kurul Toplantisi'nda pay
sahiplerinin onayina sunulur. Ayni
sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu
ve Sirketimizin internet sitesinde
de yer verilerek kamuoyu ile
paylasilir.
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Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

Garanti Faktoring
A.S. Kar Dagitim
Politikasi ve Kar
Dagitimina iliskin
Bilgiler

Kar dagitim politikamiza bir
degisiklik yapilmasi durumunda bu
politika Genel Kurul toplantisinda
ortaklarin onayina sunulur, bu
degisiklige iliskin Yonetim Kurulu
karari ve degisikligin gerekgesi,
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun ozel
durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin dizenlemeleri cergevesinde
kamuya duyurulur ve ortakligin
kurumsal internet sitesinde
kamuya aciklanir.

Sirketimizin 18.04.2017 tarihinde
yapilan 2016 Yili Olagan Genel
Kurulu Toplantisi'nda; Sermaye
Piyasasl Kurulu'nun Seri 11141.
sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi kapsaminda
Tlrkiye Muhasebe Standartlari/
Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK
tarafindan belirlenen uyulmasi

zorunlu formatlara uygun olarak
hazirlanan ve DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S. tarafindan
denetlenen 1 Ocak 2016 - 31
Aralik 2016 hesap donemine
iliskin finansal tablolarina gore,
Sirketimiz Esas Sozlesme'sinde
diizenlenen “karin tespiti ve
dagitimi” esasina uygun olarak,
23.806.744,88-TL tutarindaki

2016 yili karindan, vergi

karsiligl ayrildiktan sonra kalan
19.715.54416-TL tutarindaki net
donem karinin, 2016 yili donem
karindan hesaplanan 7.764.442,80,-
TL tutarindaki ertelenmis vergi
net gelir etkisi de dikkate
alinarak, yasal ve olaganiisti kar
yedekleri hesaplarina aktarilmasi
ve bu sekilde Sirket binyesinde
tutulmasi Genel Kurul'a teklif
edilmis ve Genel Kurul'da
onaylanmistir.
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HHN P H Garanti Faktoring'in iliskili taraflar ile gerceklestirdigi islemleri “Garanti
“I§klll Taraﬂarla Faktoring A.S. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Finansal Tablolar 25 no'lu

|§lemler dipnot ile sayfa 144'den itibaren agiklanmaktadir.




JURI OZEL
ODULU

FCI tarafindan ust
uste ucuncu kez
“Dinyanin En lyi
Ihracat Faktoring
Sirketi” secildik.
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KURUMSAL
YONETISIM

Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum
Raporu

BOLUM 1 KURUMSAL YONETiIM
iLKELERINE UYUM BEYANI
Garanti Faktoring A.S. (Sirket),
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nin takipgisi ve
uygulayrcisidir. Sirketimiz, kanunen
ongorilen Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne tam olarak uyumu
benimsemis olup; seffaflik, esitlik,
sorumluluk, hesap verebilirlik
ilkeleri Uzerine kurulmus bir
kurumsal yonetim anlayisina
sahiptir. 11-171 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde yer alan
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde,
uygulanmasi zorunlu olan ilkeleri
uygulamakta olup, uygulanmasi
zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nden Sirketimizin rekabet
glicling, ticari sirlarini, pay ve
menfaat sahipleri arasinda firsat
esitsizligine yol acacak bilgileri
etkilemeyecek olanlari uygulamayi
ilke edinmistir.

Sirketimizin, Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum konusundaki
uygulamalarini tescil ettirmek
amaciyla, bu yil altinci kez

yapilan derecelendirme calismasi
sonucunda, Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Hizmetleri A.S. (Kobirate
A.S.) tarafindan diizenlenen rapor ile
19.08.2017-19.08.2018 donemine ait
Kurumsal Yonetim Derecelendirme
notu “9,26"dan “9,32"ye yukselmistir.

“9,32" notu, Sirketimizin Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyiik
olclide uyum sagladigini, i kontrol
sistemlerinin olusturulmus ve
calismakta oldugunu, pay sahiplerinin
haklarinin adil sekilde gozetildigini,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik
faaliyetlerinin Ust diizeyde oldugunu,
menfaat sahiplerinin haklarinin adil
sekilde gozetildigi ve Yonetim Kurulu
yapisi ve ¢calisma kosullari Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne tam uyumlu
oldugunu gostermektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri derecelendirme notlari ana basliklar halinde
dagilimi, dnceki donem ile karsilastirmali olarak asagidaki sekildedir;

Derecelendirme
Notu Agirik 16-Agustos 17 "17-Agustos 18

Boliim

Agustos Agustos

Oranmi (%) (5'inci Donem) (6’nci Donem)

Pay Sahipleri 25 92,02 92,70
Kamuyu Aydinlatma ve

Seffaflik 25 97,67 97,67
Menfaat Sahipleri 15 90,90 92,93
Yonetim Kurulu 35 90,01 90,52
Toplam 100 92,60 93,21




BOLUM 2 PAY SAHIPLERI
21 Yatinma iliskileri Boliimii
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Sirketimizde Yatinmci iliskileri BolimU'ne ait faaliyetler Genel Muhasebe Midiirligl tarafindan yerine

getirilmektedir.

Yatirimel iliskileri Blum yetkili kisileri ve sahip oldugu lisans bilgileri asagidaki tabloda gosterilmektedir:

AdiSoyadi  Unvani Lisans Numarasi/Tiirii Telefon E-Posta
Mert Ercan Genel Midir Yardimcisi (212) 3655213 Mercan@garantifaktoring.com

701222 /Kurumsal Yonetim

Derecelendirme Lisansi,

208344/Sermaye Piyasasl

Faaliyetleri Dlzey 3 Lisansi,

305653/ Tirev Araclar

Lisansl, 602587/

Kredi Derecelendirme
Serap Gakir  Birim Muduru Lisansi  (212) 3655218 SCakir@garantifaktoring.com
UmitYildiz ~ Yonetmen (212) 3655215 UYildiz@garantifaktoring.com

525739/ Sermaye Piyasasi

Mige Bal Faaliyetleri
Glngdrmez  Yetkili Yardimcisi Diizey 1Lisansi  (212) 3655221 MGungormez@garantifaktoring.com

Bolimun temel sorumluluklary,
Pay sahipleri ile yatirimcilarin
yazili ve sozlu bilgi taleplerini
yanitlamak,

Finansal raporlari Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 13 Eylul
2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan

Pay sahipleri ve yatirimcilar ile
iliskileri yiritmek, yapilan yazili
ve sozlu bilgi ve belgelere iligkin
kayitlari saglikli, glivenli ve glincel
olarak tutmak,

Sermaye Piyasas! Kurulu Ozel
Durumlar Tebligi uyarinca
kamuya agiklanmasi gereken
bilgileri, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (www.kap.

gov.tr) aciklamak ve www.
garantifactoring.com adresli
internet sitesinde “Yatirmci
iliskileri” sayfasinda ilan

ederek kamuyu aydinlatma
yUkUmlulugund yerine getirmek,

Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi (11-141)'ne uygun
hazirlamak, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (www.kap.gov.tr)

ve Sirket'in www.garantifactoring.

com adresli internet sitesinde
sunmak,

Yillik ve ara donem faaliyet
raporlarini Sermaye Piyasasl
Kurulu ve GUmrik ve Ticaret
Bakanligl tarafindan yayimlanan
teblig ve yonetmeliklerde
belirlenen esaslara uygun

hazirlayarak, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda
(www.kap.gov.tr) agiklamak ve
Sirket'in www. garantifactoring.
com adresli internet sitesinde
yayinlamak

Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim

Tebligi kapsaminda www.
garantifactoring.com adresli
internet sitesi “Yatirimci
iliskileri” sayfasi ile Gimriik ve
Ticaret Bakanligi'nin “Sermaye
Sirketlerinin Acacaklar internet
Sitelerine Dair Yonetmelik”i
kapsaminda “Bilgi Toplumu
Hizmeti” 6zgulenmis alaninda
bilgilere yer vermek ve bilgileri
glncel tutmak,
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- Sirket'in Genel Kurul

toplantilarini, Esas Sozlesme ve
Garanti Faktoring Anonim Sirketi
Genel Kurulu’'nun Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge'ye
uygun olarak yapmak,
Derecelendirme calismalarini

ve ilgili kuruluslar ile iliskileri
koordine etmek,

- Sirket'in sermaye artirimi

islemlerini gerceklestirmek ve
sermaye artirimindan dogan
bedelli ve bedelsiz hisse senedi
haklarinin kullandirilmasini
saglamak,

- Sirket Esas Sozlesmesi'nde

yapilacak degisikliklerin
ilgili mevzuata uygun olarak
gerceklestirmek,

- Genel Kurul tarafindan kar

dagitim kararr alinmasi halinde,
Esas Sozlesme'nin 26'nci
maddesine gore kar dagitim
islemlerini gerceklestirmek,

- Sirket'in Kurumsal Yonetim

ilkeleri'ne uyumunu artirmak
icin Sermaye Piyasasi Kurulu
Tebligleri ve diger yonetmelikler
kapsaminda politika ve
prosedrleri hazirlanmak ve
revize etmek,

Hisse senedi fiyat ve miktar
hareketlerinin takip etmek ve st
yonetime raporlamak,

Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu'na rapor sunmak.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi edinme
talepleri, ticari sir ve/veya
korunmaya deger bir Sirket
menfaati kapsami olanlar
disinda, pay sahipleri arasinda
ayirim gozetilmeksizin
degerlendirilmektedir. Pay
sahipleri ve yatirimcilar Sirket'e
iliskin gesitli bilgilere, Sirket'in
Tirkce ve ingilizce olarak
hazirlanmis www.garantifactoring.
com adresli internet sitesinde
“Yatinmer iliskileri” bolimiinden
ve “Bilgi Toplumu Hizmetleri”
Ozgulenmis alanindan
ulasabilmektedir.

Sozu edilen bolumler ile Sirket'in,
Kurumsal Yonetim, Finansal
Raporlar ve Bagimsiz Denetim
Raporlari, Faaliyet Raporlari,
Ozel Durum Aciklamalari,

Rating Raporlari, Genel Kurul
Toplantilari, Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne Uyum Derecelendirme
Raporlari ve Sirket'e iliskin
gelisme ve degisikliklere iliskin
haberler ile duyurular tim pay
sahipleri ve yatirimcilarin bilgi
ve kullanimina sunulmaktir. Pay
sahiplerinin bilgi taleplerini
yazili ve sozlU iletebilmesi

amaci ile GFYatirimcilliskileri@
garantifactoring.com e-mail adresi
ve telefon numaralari Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda, www.
garantifactoring.com adresli
internet sitesinde “Yatinmci
iliskileri>Kurumsal Yonetim *
sayfasinda ilan edilmistir.



Pay sahiplerinin 6zel denetgi
atayabilmeleri, Esas Sozlesme'nin
16’'nct maddesi ile “Pay
sahiplerinin mevzuat hiukimleri
itibariyla 6zel denetgi atanmasi
konusundaki haklarr saklidir”
seklinde dlzenlenmistir. 01 Ocak
-31 Aralik 2017 yilinda pay sahipleri
tarafindan ozel denetgi tayinine
iliskin bir talep olmamistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul toplantilari Sirket
Esas Sozlesmesi'nde ve 29.03.2013
tarihli olagan Genel Kurul
toplantisinda onaylanarak
yurdrlige giren “Garanti Faktoring
Anonim Sirketi Genel Kurulu'nun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
ic Yonerge” ile belirlenmis
dizenlemelere gore yapilmaktadir.

Garanti Faktoring, 2016 Yili Olagan
Genel Kurul toplantisini 18.04.2017
tarihinde Sirket genel merkezinde
yapmistir.

Olagan Genel Kurul toplantisi

T. Garanti Bankasl A.$ ve

Tirkiye ihracat ve Kredi
Bankasi'nin vekaleten katilimi

ile toplanti nisabi %91,62 olarak
gerceklesmistir. Diger pay sahipleri
ve medya toplantiya katilmamistir.

Genel Kurul toplantilari
Yonetim Kurulu karari alinarak
gergeklestirilmistir. Toplant
oncesinde toplanti tarihi, yeri
ve gindem maddeleri hakkinda
bilgiler pay sahiplerine yasal
slrelerde ve genel hikumler
cercevesinde usulline uygun

olarak yapilmis ve Elektronik Genel
Kurul Sistemi (EGKS) lizerinden

ve Kamuyu Aydinlatma Platformu
(www.kap.gov.tr) araciligiyla
yapilan 6zel durum agiklamasi

ile www.garantifactoring.com
adresli internet sitemizde ilan
edilmek suretiyle pay sahiplerine
ve menfaat sahiplerine
duyurulmustur.

Genel Kurul toplantisi 6ncesinde
glindem maddeleri, vekaletname
ornegi, bilgilendirme dokimani,
bilanco, kar-zarar tablolari,
bagimsiz denetim raporu ve
dipnotlari, denetci raporu,

kar dagitima iliskin Yonetim
Kurulu karari, yillik faaliyet
raporu ve bagimsiz denetim
kurulusu secimine iliskin

karar, hazir edilmek suretiyle
toplanti tarihinden once www.
garantifactoring.com adresli
internet sitemizde “Yatirimci
iligkileri” bolimunden ve
Elektronik Genel Kurul Sistemi
(EGKS) Uzerinden pay sahiplerinin
incelemesine sunulmustur.

Genel Kurul toplantilarinda
gindem maddeleri gorusulerek,
EGKS ile es anli hissedarlarin
oylamasina sunulmaktadir. Pay
sahipleri, gindem maddeleriyle
ilgili soru veya goruslerini
yoneltmekte ve Onerilerde
bulunabilmektedir. Pay sahipleri
tarafindan sorulan sorular,
Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Tiirk
Ticaret Kanunu'nda belirlenmis
usul ve ilkeler ¢ercevesinde
degerlendirilerek yanitlanirken,
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yapilan oneriler Genel Kurul'un
onayina sunulmakta, yeterli
nisapla onaylanmasi halinde
oneriler karar haline gelmektedir.

Ayni anda Kamuyu Aydinlatma
Platformu (www.kap.gov.tr)
araciligiyla kamuya agiklanmistir.
Ayrica, Genel Kurul toplanti
tutanaklari ve hazirun cetvelleri
pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin incelemesi
amaclyla www.garantifactoring.
com adresli internet sitemizde
“Yatinmal iliskileri > Genel
Kurul Toplantilari” bolimuinde
yayinlanmistir.

2.4 Oy Haklari ve Azinlik Haklar
T. Garanti Bankasi A.S. ve Tirk
ihracat Kredi Bankasi A.S.'ye

ait hisseler Uzerinde Yonetim
Kurulu'na aday gosterme
imtiyazi bulunmaktadir. Garanti
Faktoring'in bir sirketle hakimiyet
iliskisini de getirmesi kaydiyla,
karsilikli istirak icinde olunan
sirketi bulunmamaktadir.
Azinlik paylari yonetimde temsil
edilmemektedir.

Azlik haklarinin Esas Sozlesme
ile sermayenin yirmide birine
sahip pay sahipleri tarafindan
kullanilmasina iliskin Esas
Sozlesme degisikligi 10.02.2015
tarih ve 5 sayili Yonetim Kurulu
Karari ile onaylanmis, yasal
mercilerden gerekli izinler
alinarak 29.04.2015 tarihinde
yapilan 2014 Yili Olagan

Genel Kurul Toplantisi'nda
onaylanmistir.
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2.5 Kar Payi Hakki

Kar payinda herhangi bir imtiyaz
sz konusu degildir. Kar dagitim
yontem ve surecleri Tlrk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas! Kurulu
duzenlemeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi'nde agiklanmistir.

Faaliyet donemi sonunda Yonetim
Kurulu'nca kar dagitimina iliskin
karara varilmasini takiben, konu
ozel durum agliklamasi ile kamuya
(www.kap.gov.tr) duyurulmaktadir.
Yonetim Kurulu'nun kar dagitimina
iliskin kararr Genel Kurul'un
onayina sunulur ve Genel Kurul'ca
hikme baglanan temettu tutarinin
pay sahiplerine dagitimi, Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun Kar Payi
Tebligi (11-19.) cercevesinde ve
belirlenen sireler icerisinde
gerceklestirilir.

Garanti Faktoring A.S. Kar Dagitim
Politikasi 17.04.2014 tarihinde
yapilan 2013 Yili Olagan Genel
Kurul Toplantisi’'nda onaylanarak,
ozel durum agliklamasi ile
kamuya (www.kap.gov.tr) ve www.
garantifactoring.com adresli
internet sitemizde “Yatirimci
iliskileri” bolimi Kurumsal
Yonetim sayfasinda yayinlanarak
pay sahiplerine duyurulmus, yillik
ve ara donem faaliyet raporlarinda
yer verilmistir.

Garanti Faktoring A.S. Kar Dagitim
Politikast;

Garanti Faktoring A.S. (Sirket) Kar
Dagitim Politikasi, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi

Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun yayimladigr mevzuat,
dlzenleme ve kararlar ile Vergi
Usul Kanunu'nun ilgili hukimleri
gercevesinde; Kurumsal Yonetim
uygulamalari, Sirketimizin
stratejileri ile finansal planlari
dogrultusunda, tlke ekonomisinin
ve sektorlin durumu da goz
onlnde bulundurulmak ve pay
sahiplerimizin beklentileri ile
Sirketimizin ihtiyaclari arasindaki
hassas denge gozetilmek suretiyle
belirlenmistir.

Sirketimiz dagitilacak kar payi
miktarini, kar payi dagitim orani
ve kar payinin odenme seklini
(nakit ve/veya bedelsiz), ilgili
mevzuat ve Esas Sozlesme
hikumleri cercevesinde Genel
Kurul tarafindan alinan kararlar
dogrultusunda belirler.

Sirketimizin kar dagitiminda
imtiyaz bulunmamakta olup, kar
dagitiminda kistelyevm esasi
uygulanmaksizin, dagitim tarihi
itibariyla mevcut paylarin timdne
esit olarak dagitilir.



Kar payl, dagitimina karar verilen
Genel Kurul Toplantisi'nda karara
baglanmak sartiyla esit veya

farkli tutarli taksitlerle 6denebilir.
Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nde kar
payl avansi dagitilmasini ongoren
bir dlizenleme bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a
karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitilmayan karin
kullanim sekline iligkin bilgiye
kar dagitimina iliskin glindem
maddesinde yer verilir ve

Genel Kurul Toplantisi'nda pay
sahiplerinin onayina sunulur.
Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet
raporu ve Sirketimizin internet
sitesinde de yer verilerek kamuya
ile paylasilir.

Kar dagitim politikasinda

bir degisiklik yapilmasi
durumunda bu politika Genel
Kurul toplantisinda ortaklarin
onayina sunulur, bu degisiklige
iliskin Yonetim Kurulu karari ve
degisikligin gerekgesi, Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun Ozel Durumlar
Tebligi (11-151) dizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur
ve Ortakligin www.garantifactoring.
com adresli internet sitesinde
yayimlanir.

18.04.2017 tarihinde yapilan
2016 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda, 2016 yili karindan
vergi karsiligl ayrildiktan sonra
kalan karin, yasal ve olaganusti
yedek hesaplarina aktarilarak
Sirket binyesinde tutulmasina
iliskin Yonetim Kurulu karari,
Genel Kurul'da gorusulerek
onaylanmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi hukumleri
geregince, A ve B Grubu hisseler
nama yazilidir. B Grubu nama yazili
hisseler disinda diger gruplardaki
hisseler halka arz edilmemis
bulundugundan, A Grubu nama
yazili hisselerini devretmek
isteyen ortak bulundugu

takdirde, yine bu gruplardaki
nama yazili hisse sahibi diger
ortaklarin, devredilecek hisseleri
kendi paylari oraninda ve rayig
bedelleri Gzerinden oncelikle
satin alma haklari vardir. Bunun
icin hisselerini devretmek isteyen
ortak, noter araciligi ile diger
nama yazili hisse sahibi ortaklara
ihbar etmek zorundadir. Bu
ihbardan itibaren bir ay icerisinde
mevcut ortaklar arasinda talip
¢lkmaz ise Yonetim Kurulu'nun
izin kararindan sonra hisseler
uclincu kisiye devredilebilir.
Borsada alinip satilan, nama yazili
hisseler bu hikmun kapsami
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disindadir. Sirket'in sermayesi
2111.2012 tarihli ve 6361 sayili
Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu'n
da belirtilen miktardan az olmaz.
Pay edinim ve devirleri Bankacilik
Dlizenleme ve Denetleme Kurulu
iznine tabidir.

BOLUM 3 KAMUYU AYDINLATMA
VE SEFFAFLIK

Sirketimiz bilgilendirme politikasi
ortaklarina, yatinmcilarina

ve kamu dahil tim menfaat
sahiplerine Sirket'in faaliyetleri
ile ilgili gegmis donem
performansi ve gelecek
beklentilerine iliskin bilgi ve
gelismeler hakkinda her turlu
bilginin, tam zamaninda, eksiksiz,
dogru ve anlasilabilir sekilde
aktarilmasini teminen 16.12.2013
tarihinde Yonetim Kurulu karari
ile yurlrlige girmistir. Sermaye
Piyasas! Kurulu'nca gikarilan
“Ozel Durumlar Tebligi (II-

151)" gercevesinde 19.08.2014
tarihinde Yonetim Kurulu'nun
onaylyla revize edilerek Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
aciklanmis, www.garantifactoring.
com adresli internet sitesinde
yayimlanmistir.
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3. Kurumsal internet Sitesi ve
icerigi

Sirketimizin internet sitesi
Kurumsal Yonetim ilkeleri
kapsaminda Tirkge ve ingilizce
olarak duzenlenmis olup, adresi
www.garantifactoring.com’ dur.

www.garantifactoring.com adresli
internet sitemizde “Yatirimci
iliskileri” boliminden Kurumsal
Yonetim ilkeleri kapsaminda;
Kurumsal Yonetim
- Ortaklik Yapisi
- Yonetim Kurulu
Komiteler
Esas Sozlesme
- Ticaret Tescili — MERSIS
izahname ve Sirkiiler
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu
Bilgilendirme Politikas!
Ucretlendirme Politikas!
Kar Dagitim Politikasi
Bagis ve Yardim Politikasi
Kidem ve ihbar Tazminati
Politikasi
Kendi Paylarini Geri Alim Politikas!
- Cevresel ve Sosyal Kredi
Politikalari
iliskili Taraf islemlerine iligkin
Bilgiler
Etik ilke ve Kurallar
Faktoring Sektorii Etik ilkeleri
Bagimsiz Denetgi
- Yatimmcr iliskileri
Finansal Raporlar
Faaliyet Raporlari
ilgili Kurumlar
- Ozel durum agiklamalar

Kredi Derecelendirme Notlari

- Genel Kurul Toplantilan
Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Derecelendirme Raporlari
Bono ve Tahvil ihraclan

duzenli olarak giincellenerek pay
sahipleri ve kamunun bilgisine
sunulmaktadir.

GUmrik ve Ticaret Bakanligi'nin
ilgili yonetmeligi kapsaminda
“Bilgi Toplumu Hizmetleri Garanti
Faktoring A.S" dzgulenmis
alaninda, yayimlanmasi

gereken hususlar duzenli olarak
guncellenmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket'in faaliyet raporlari
Sermaye Piyasas! Kurulu'nca
yayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri Tebligi ve Giimriik ve
Ticaret Bakanligi'nin 28.08.2012
tarihli ve 28395 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik hikimlerine uygun
olarak “Tirkce” ve “ingilizce”
hazirlanmaktadir. Faaliyet raporlari
Yonetim Kurulu'nun onayina
sunularak Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (www.kap.gov.tr)
aciklanarak, www.garantifactoring.
com adresli internet sitesinde
“Yatinmear iliskileri”, “Faaliyet
Raporlar” basligr altinda kamuya
duyurulmaktadir.



BOLUM 4 MENFAAT SAHIPLERi
41.Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili
olarak tim menfaat sahiplerinin
haklarinin korunmasi ve Sirket
politikalar ve prosedirleri ile ilgili
olarak bilgilendirilmesi, ilke olarak
kabul edilmistir.

Garanti Faktoring, menfaat
sahiplerini, KAP'ta yapilan ozel
durum agiklamalari, Bilgi Toplumu
Hizmetleri portali, kurumsal web
sitesi, basin biltenleri, sosyal
medya ve Sirket i¢i duyurular ile
duzenli olarak bilgilendirmektedir.
Menfaat sahiplerinin bilgi talepleri,
yatirimcr iliskileri boliminden
sorumlu Genel Midur Yardimcisi
ve Yatinmer iliskileri Bolum ile
Satis Pazarlama ve Koordinasyon
Birim Mudurligu tarafindan
karsilanir. Sirketin internet sitesi
araciligr ile GFYatirimcilliskileri@
garantifactoring.com ve bilgi@
garantifactoring.com e-mail
adreslerini kullanilarak

yazili olarak talep edilen

bilgiler, Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirtilen sirelerde
yanitlanmaktadir.

Galisanlar, her yil Genel Mudur'un
sunumu ile gergeklestirilen vizyon
toplantilari ile Sirket'in gecmis
yilinin degerlendirilmesi ve bir
sonraki yila iliskin hedefleri tim
calisanlar ile paylasilmaktadir.
Bunun yani sira sirket ici portalde
ilan edilen tum proseddir, politika
ve duyurular ile ¢alisanlar anlik

olarak bilgilendirmektedir. Menfaat

sahipleri diledikleri iletisim
yontemi ile Kurumsal Yonetim
Komitesi veya Denetim Komitesi'ne
ulasabilmektedir.

“Garanti Faktoring Etik ve Dogruluk
ilkeleri” prosediriinin 31. Cikar
Catismalarinin Onlenmesi maddesi
kapsaminda Sirket calisanlarinin
¢ikar catismasi yaratan bir

durum olusmasi durumunda,
yapilmasi gereken surecler “Etik
Bildirim hatti Prosediru” ile
belirtilmistir. Calisanlar, Sirket'in
mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemlerinin
olugmasi durumunda Uyum
Mudurligu sorumlulugunda olan
“etikbildirim@garantifactoring.
com” e-posta adresi ya da “+(90)
212 286 77 03" numarali telefon
uzerinden “Etik Bildirim Hatti"na
iletilebilmektedir.

Sirket ile hizmet alimi
gerceklestirilen tedarikciler
arasinda olusacak ¢ikar
catismalarini yapilan sozlesmeler
kapsaminda onlenmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin
Yonetime Katilimi

Sirket'in isleri ve yonetimi Genel
Kurul tarafindan segilen Yonetim
Kurulu tarafindan yuratilmektedir.
Menfaat sahiplerinin yonetime
katilmasi konusunda herhangi bir
calisma bulunmamaktadir.

FAALIYET RAPORU 2017

Garanti Faktoring, her yil tim
Sirket calisanlarinin katildig
Genel Mudir sunumu ile vizyon
toplantilarr dizenlemektedir.
Donemsel dlizenlenen bolge
bltce ve performans goriismeleri
ve haftalik periyodlar ile
geceklestirilen aktif-pasif
komitesi toplantilari ile Sirket'in
gelisimine yonelik bilgiler
verilmekte, oneriler iletilmekte
ve gelismeler takip edilmektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi
Garanti Faktoring insan
kaynaklari politikasinin amaci,
dil, din, irk ve cinsiyet ayrimi
yapmaksizin uluslararasi insan
haklarini benimseyerek, Sirket'in
etik kurallari ile yonetilen,
seffaf ve olgulebilir performans
kriterleriyle basarinin
odillendirildigi, basari ve
verimlilik odakli, stirekli gelisime
aclk, herkesin kendi isinin lideri
oldugu mutlu calisanlara sahip
bir kurum olmaktir.

Tum calisanlarimizin; teknik,
mesleki ve kisisel yetkinliklerini
gelistirecegi egitimler aldig)
Garanti Faktoring 'de objektif
ve seffaf kriterlerle belirlenmis
kariyer yollari vardir. Garanti
Faktoring, basariya giden

yolda egitime verdigi onemin
yani sira calisanlarina Sirket
imkanlari ol¢tsunde her tirli
sosyal olanagi saglamayi da ilke
edinmistir.
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Garanti Faktoring, sektorde fark
yaratan basarisinin ardindaki
en onemli etkenin kaliteli insan
kaynagi olduguna inanarak,
calisanlarinin potansiyellerini
ve performanslarini artirmaya
yonelik yatirrmlarini araliksiz
surdurmektedir.

Galisanlarla iliskileri yirutmek
lzere herhangi bir insan
kaynaklari temsilcisi atanmamistir.
Orta olgekli bir istirak olunmasi
ve Turkiye genelinde calisan
sayisinin 180’e yakin olmasi
nedeniyle insan Kaynaklari
Birimi'nde gorevli personel, insan
kaynaklari yonetiminin ustlendigi
tlm rol ve sorumluluklari, insan
kaynaklarinin genel fonksiyonlari
cercevesinde yerine getirmektedir.

Personel alimina iliskin olarak
insan Kaynaklari Yonetmeligi
madde 20'de ise Alinma
Kosullari basliginda ilgili lcltler
belirlenmistir.

Ayrimcilik konusunda herhangi
bir sikayet s6z konusu olmamistir.
insan kaynagi yonetimini
ilgilendiren tim sirecler insan
Kaynaklari Birimi tarafindan
degerlendirilmekte ve gerek
duyulmasi halinde ust yonetim ile
paylasilip en kisa stirede ¢ozim
Uretilmesi yoluna gidilmektedir.

Sirket bunyesinde ihtiyacg ve
talepler dogrultusunda bazi
birim fonksiyonlari ve bolgeler
yeniden sekillendirilmektedir.
Sirket'in gelisimini destekleyecek
organizasyon yapisiyla ilgili

yeni birimlerin kurulmasi, birim
adi degisiklikleri, yeni bolge
muddurlikleri yapilandirilmasi,
calisanlarina ait gorev tanimlarinin
olusturulmasi Organizasyon ve
Sire¢ Gelisimi Birimi ile insan
Kaynaklari Birimi tarafindan
yapilarak, Sirket calisanlarinin
kolaylikla erisebilecesgi Sirket
web portali (intranet) tizerinden
dizenli olarak duyurulmaktadir.

insan Kaynaklari Birimi tarafindan
yuritilen performans ve
odullendirme sureci Sirket
calisanlarina Sirket web
portali Uzerinden agik ve net
olarak anlatilmakta, galisanlar
performans puanlamalari
hakkinda bilgilendirilmektedir.
Performans sonuglarinin
iliskilendirilecegi terfi, gorev
degisikligi ve eva prim
sistemleriyle ilgili politika

ve yonetmelikler, Sirket web
portali (intranet) tizerinden
duyurulmaktadir.



4.4, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

“Garanti Faktoring AS. Etik ilke
ve Kurallan” politikasini www.
garantifactoring.com adresinde
“Kurumsal Yonetim” bolimu
altinda kamuya sunmaktadir.
Politika kapsaminda Garanti
Faktoring Etik ve Dogruluk
Komitesi olusturulmus, komitenin
calisma esaslari ve Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan Etik ve
Dogruluk ilkeleri'nde (Etik ilkeler)
yer alan hikimler kapsaminda
kurulmus bir i¢ organdir.

Garanti Faktoring A.S., icinde
bulundusgu is dalinda, vizyonu,
misyonu ve stratejik hedefleri
dogrultusunda:

- Guvenilirligi ve verimliligi
gerceklestirmeyi hedefleyen
kurumsallik anlayisini;
iliskide bulundugu tiim kisi ve
kurumlara olan davranislarinda
saygili, hesap verebilir, aciklayici,
dirst, esit ve seffaf olmays;

- Calisanlarina kars! adil, gliven
verici ve gelisimlerine yol gosterici
olmayi;
insana, cevreye ve yapilan
ise saygili olma erdemlerini
benimsemeyi;

Her tirll yasa ve dizenlemeleri
tum faaliyetlerinde esas almays;
ilke edinmistir.

Etik ilkeleri yasama gecirmek

ve bu ilkelerin gelisen kosullara
paralel sekilde gelistirilip
surdirilebilirligini ve kalicilligini
saglamak Sirket'in tim
yoneticilerinin ve galisanlarinin
sorumlulugundadir.

Sirket'in sayginligini korumak ve is
alaninin tim gerekliliklerini 6zenle
yerine getirmek bu sorumlulugun
temelini olusturmaktadir.

Garanti Faktoring, gerceklestirdigi
tim islemlerde gevresel ve
sosyal duyarliliga azami dikkat
ve Ozeni gostermekte, kurulan is
iliskilerinin cevresel etkilerinin
ve musteri taleplerinin net
olarak degerlendirilmesini
saglamaktadir. Bu kapsamda,
gergeklestirilen tum islemlerin
ve musteri faaliyetlerinin, Sirket
politikalarinin ve mevzuatin
gerektirdigi sosyal ve gevresel
standartlari karsiladigi
gozetilmektedir. Sirketimizin
cevresel ve sosyal etkilerinin
yonetilmesi amaciyla Cevresel
ve Sosyal Kredi Politikalari'ni
19.08.2014 tarihi ve 2014/53 sayili
Yonetim Kurulu Karari ile yurirlige
koymustur.Sosyal sorumluluk
faaliyetleri kapsaminda;

Garanti Faktoring A.$.'nin 2017
Bahar Donemi'nde 8'incisini
gergeklestirdigi Bahgesehir
Universitesi CO-OP projesi
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kapsaminda, “Garanti Faktoring;
The World of Receivable Finance”
markasi ile Sirket yoneticileri
tarafindan Bahcesehir
Universitesi 6grencilerine ders
verilerek sektor ile ilgili bilgiler
paylasilmistir.

Toplum Gonullileri Vakfi
binyesinde olusturulan

“Garanti Faktoring Burs Fonu”

ile 12 6grenciye burs destegi
saglanmaya devam edilmektedir.

2016 yilinda KAGUV ile birlikte
yuratilen Umutlu Kutular
projesi 2017 yilinda da devam
etmektedir. Bu cercevede her
ay uzun slre hastanede yatarak
tedavi goren ¢ocuklarin ve
ailelerinin temel ihtiyaglarina
yonelik Destek Kutulari
olusturulmasi, bir yilin sonunda
110 kanserli cocuk ve ailelerine
ulastiriimasi hedeflenmektedir.
Ayrica KACUV ile 24 cocugumuz
icin dogum glni etkinligi
duzenlenmis ve 2017 yilinda
Kadinlar Gunu kapsaminda
Koruncuk Vakfi'na bagis
yapilmistir.

2017 yilinda da Garanti Faktoring,
ajanda ve takvim basimi
konusunda %100 geri donusumlu
“cyclus kuse” kullanarak hig
agac kesilmeden ajanda ve
takvim Uretimi uygulamasina
gecerek surdurulebilir kalkinmayi
desteklemistir.
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Bahsedilen konulara ek olarak;
Sirket icerisinde geri dontsimu
desteklemek amaciyla kagit, pil,
plastik sise kapaklari ve kargo
posetleri toplanmaya devam
edilmektedir.

BOLUM 5 YONETiM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve
Olusumu

Yonetim Kurulu (A) Grubu
hissedarlarin gosterecegi adaylar
arasindan segilir. Yonetim
Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz
Uyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun
uygulanmasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne iliskin
dizenlemelerine gore tespit edilir
ve soz konusu duzenlemelere
uygun olarak secilir.

Garanti Faktoring Esas
Sozlesmesi'nin yedinci
maddesinde, Yonetim Kurulu
gorev ve suresi, Yonetim Kurulu
Toplantilarr ile Uyelerin tcretlerine
yer verilmistir.

Yonetim Kurulu'nda herhangi bir
tyelik agilirsa, Yonetim Kurulu

ayni grup hissedarlar arasinda
kanuni sartlari haiz bir kimseyi ilk
toplanacak Genel Kurul'un onayina
sunmak Uzere gecici olarak tye
secer. Bu suretle segilen uye,
Genel Kurul toplantisina kadar
gorev yapar ve Genel Kurul'ca
segiminin onaylanmasi halinde

yerine secildigi tyelerin kalan
slresini tamamlar. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin
bosaldigl hallerde Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun uygulanmasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'ne iliskin diizenlemelerine
uyulur.

Sirket'in Yonetim Kurulu sekiz
uyeden olusur. Sirket'in Yonetim
Kurulu Baskani Ali Fuat Erbil,
Genel Mudurd Hulki Kara'dir.

Yonetim Kurulu'nun icraci dyeleri;
Ali Fuat Erbil, Recep Bastug, Hulki
Kara,

icraci olmayan Uyeleri; Ali Temel,
Osman Bahri Turgut, Cemal
Onaran,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri;
Serhat Yanik ve Ali Coskun’dur.

Yonetim Kurulu Uyeleri Gorev
Dagilimi ve Gorev Siireleri;

23 Mart 2016 tarihli 2015 Yili
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
gorev slreleri dolan gercek kisi
Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢imi
ve gorev suresi ile ilgili olarak
Aday Gosterme Komitesi sifatiyla
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
kendisine iletilen adaylari
degerlendirmesi ve T. Garanti
Bankasi A.S. temsilcisi tarafindan
verilen onerge dogrultusunda Ali
Fuat Erbil, Osman Bahri Turgut
ve Hasan Hulki Kara'nin Gergek
Kisi Yonetim Kurulu Uyesi olarak
uc yil sure ile gorev yapmak



uzere segilmeleri, Aday GOosterme
Komitesi sifatiyla Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin kendisine
iletilen adaylar degerlendirerek
raporla Yonetim Kurulu'na
sundugu adaylar, Serhat Yanik

ve Ali Coskun’un ise Bagimsiz
Yonetim Kurulu dyesi olarak, Ug
yil stre ile (23.03.2016- 23.03.2019)
gorev yapmak Uzere secilmeleri oy
coklugu ile kabul edilmistir.

13 Mart 2017 tarihli Yonetim

Kurulu kararn yil icerisinde yapilan
Yonetim Kurulu tye degisiklikleri,
18.04.2017 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisinin 6'nci
gundem maddesinde gorusulerek
onaylanmistir.

Yonetim Kurulu'nun gorev dagilimi

a§ag|dak| belirtilmektedir:
Yonetim Kurulu Baskani Ali
Fuat Erbil, Bagkan Vekili Recep
Bastug'dur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu
uyelerimizden Dog. Dr. Serhat
Yanik ve Yrd. Dog. Dr. Ali Coskun
Denetimden Sorumlu Komite
lyesidir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’'nun
Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi
kapsaminda Yonetim Kurulu
binyesinde Kurumsal Yonetim
Komitesi olusturulmustur.

- Yonetim Kurulu yapilanmasi
geregi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ile Ucret Komitesi
olusturulmamasindan dolayi,
bu komitelerin gorevlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi yerine
getirmektedir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’'nun
Kurumsal Yonetim ilkeleri
Tebligi ve 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu uyarinca Yonetim
Kurulu bunyesinde Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Komite

tyeleri Bagimsiz Yonetim

Kurulu Gyelerimizden, Dog. Dr.
Serhat Yanik ve Yrd. Dog. Dr. Ali
Coskun'dur. Serhat Yanik Komite
Baskanr'dir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Ozge¢mis
Bilgileri ve Sirket Diginda Aldig:
Gorevler;

Ali Fuat Erbil

Yonetim Kurulu Baskani

Orta Dogu Teknik Universitesi
Bilgisayar Miihendisligi Bolimd,
Bilkent Universitesi (MBA), istanbul
Teknik Universitesi Bankacilik ve
Finans Doktora Programi mezunu
olan Ali Fuat Erbil, gesitli 6zel
sektor kuruluslar ve bankalarda
yonetici olarak galismistir.

1997 yilinda Garanti'ye Dagitim
Kanallari Birim Miduru olarak
katilan Erbil, 1999-2012 yillari
arasinda Bireysel Bankacilik

ve Dagitim Kanallari Genel
Mudur Yardimciligl gorevinde
bulunmustur. Bu gorevinde konut
finansmani ve 6zel bankaciliktan
da sorumlu olan Erbil, 2012 yilinda
Finansal Kurumlar ve Kurumsal
Bankacilik'tan sorumlu Genel
Mudur Yardimciligl gorevine
atanmistir. 2 Eylul 2015 tarihinde
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Garanti Bankas! Genel Muduri
olan Erbil, ayni zamanda
Banka'nin Yonetim Kurulu
Uyesidir. Fuat Erbil, Garanti
Finansal Kiralama A.S. Yonetim
Kurulu Baskanligi, Garanti
Romanya Yonetim Kurulu
Baskanligl, Garanti Yatirim
Menkul Kiymetler A'S., Garanti
Bilisim Teknolojisi ve Ticaret Turk
AS, Garanti Emeklilik ve Hayat
A.S. ve Garanti Odeme Sistemleri
AS. Yonetim Kurulu Uyeligi,
Ogretmen Akademisi Vakfi
Yonetim Kurulu ve Mitevelliler
Heyeti Uyeligi yapmaktadir.

Recep Bastug

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Cukurova Universitesi Ekonomi
Bolimu mezunu olan Recep
Bastug, 1989 yilinda Garanti
Bankasi Teftis Kurulu'nda
goreve baslamistir. 1995-1999
Kurumsal Sube Mudurd, 1999-
2004 Ticari Bolge Mudurd, 2004
-2012 yillarr arasinda Ticari
Bankacilik Pazarlama Midurligi
Koordinatoru olarak gorev yapan
Bastug, 1 Ocak 2013 itibariyla
buglinkl gorevine atanmistir.
Bastug ayni zamanda Garanti
Finansal Kiralama A.S. ve Garanti
Filo'da Yonetim Kurulu tyesi
olarak gorev yapmaktadir.
Bankacilik ve igletmecilik
dallarinda 26 yillik is tecriibesine
sahip olan Bastug, T. Garanti
Bankasi’'nda Ticari Bankacilik
istanbul ve Ankara Pazarlama,
Ticari Bankacilik Anadolu
Pazarlama, Tuketici Finansmani
alanlarindan sorumludur.



FAALIYET RAPORU 2017

KURUMSAL
YONETISIM

Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum
Raporu

Ali Temel

Yonetim Kurulu Uyesi/Kredi
Komitesi Uyesi

Bogazici Universitesi Elektrik-
Elektronik Mihendisligi BolimU
mezunu olan Ali Temel, bankacilik
hayatina 1990 yilinda ¢zel bir
bankada baslamistir. 1997 yilinda
Garanti Bankasi'na katilan

Temel, Nakit Yonetimi ve Ticari
Bankacilik birimlerinde Birim
Muduri olarak gorev yaptiktan
sonra 1999-2001 yillari arasinda
Ticari Bankaciliktan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi, 2001-2012
yillari arasinda ise Kredilerden
Sorumlu Genel Mudur Yardimciligl
gorevlerini Ustlenmistir. Temel,

10 Aralik 2015 tarihinde Kredi

Riski Yonetimi Baskani olarak
atanmistir. Bankacilik ve
isletmecilik dallarinda 26 yillik

is tecruibesine sahip olan Temel,
T. Garanti Bankasi'nda Kurumsal
ve Ticari Krediler Risk Yonetimi,
Bireysel ve KOBI Krediler Risk
Yénetimi, Risk Planlama izleme ve
Raporlama, Risk Analitigi, Teknoloji
ve inovasyon ve Bolge Krediler
Koordinasyon alanlarindan
sorumludur.

Hasan Hulki Kara
Yonetim Kurulu Uyesi/Genel
Mudur

Dokuz Eylil
Universitesi iktisat Bolimii
mezunudur. 1989 yilinda katildig
T. Garanti Bankas! A.S. biinyesinde,
Teftis Kurulu Baskanligi'nda 1.
Derece Miifettis, Sube Mudurligu
ve Bolge Midirligi gorevlerinde
bulunmustur. 18 Ekim 2011'den
bu yana Garanti Faktoring A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
Madurl olarak gorevine devam
etmektedir.

Osman Bahri Turgut

Yonetim Kurulu Uyesi/Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi

. . Osman
Bahri Turgut, 1986 yilinda Marmara
Universitesi iktisat Bolimi'nde
basladigi lisans egitimini 1990
yilinda tamamlamistir. T. Garanti
Bankasi A.S.'deki kariyerine

ayni yil Mifettis Yardimcisi

olarak baslayan Turgut; Sube
Madurd, Teftis Kurulu Baskan
Yardimcisi, Ticari Krediler Birim
MUdird, ic Kontrol Merkezi
Mudurd, ic Denetim ve Kontrol
Baskani olarak calismistir.

Halen T. Garanti Bankasi A.S.
Teftis Kurulu Baskanligl gorevini
strdurmektedir. Garanti Finansal
Kiralama A.S, Garanti Filo Yonetimi
Hizmetleri A.S.'de Yonetim Kurulu
ve Denetim Komitesi Gyeligi; T.



Garanti Bankasi A.$. Emekli ve
Yardim Sandigi Vakfi, Garanti
Kultdr A.S.'de Yonetim Kurulu
uyeligi; Garanti Leasing SA,
Garanti Consumer Finance SA ve
Garanti Odeme Sistemleri AS.'de
ise Denetim Komitesi uyeligi
gorevlerini surdurmektedir.

Cemal Onaran

Yonetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi
Kamu Yonetimi Bolumu mezunu
olan Cemal Onaran, ayni yil
Garanti Bankasi Teftis Kurulu'nda
mufettis yardimcisi olarak goreve
baslamistir. 2000- 2007 yillari
arasinda Garanti Bankasi'nin
istanbul'daki cesitli bolgelerinde
Bolge Muduru olarak gorev alan
Onaran, 2007 yilinin Ekim ayinda
Garanti Mortgage'in kurulmasiyla
Garanti Mortgage Genel Muduru
olarak atanmistir. 1 Agustos

2012 tarihinden itibaren Garanti
Emeklilik ve Hayat A.S. Genel
Mudurd olarak gorev yapan
Onaran, 1 Ocak 2017'de T. Garanti
Bankasi Kobi Bankaciligi Genel
Mudur Yardimciligl gorevine
atanmistir. Onaran’in bankacilik ve
isletmecilik dallarinda 26 yillik is
tecriibesi bulunmaktadir.

Serhat Yamk
Bagimsiz Uye/Denetim Komitesi
Uyesi/
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyesi/Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani

Serhat
Yanik, istanbul Universitesi
Kamu Yonetimi Lisans, isletme
Yiksek Lisans ve isletme Doktora
mezunudur. istanbul Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi isletme
Bolimu Ogretim Uyesi olarak
kariyerine devam eden Yanik, ayni
zamanda istanbul Universitesi
Fakilte Dogrudan Temin ve
ihale Komisyon Baskanlig,
istanbul Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi isletme Bolumii
Muhasebe Finansman Ana
Bilim Dali Baskanligy, istanbul
Universitesi Hastaneleri (HAGED)
Finans Direktorligi ve istanbul
Universitesi Déner Sermaye
isletmesi Mudir Yardimciligr idari
gorevlerini de strdiurmektedir.
Turkiye Muhasebe Uzmanlari
Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi,
TIDE Dergisi Yayin Kurulu Uyesi
ve Universite Hastaneleri Birligi
Dernegi Uyesi olan Yanik, Serbest
Muhasebeci ve Mali Musavir
Ruhsati'na ve Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu Bagimsiz Denetgi
Belgesi'ne sahiptir.
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Ali Coskun
Bagimsiz Uye/Denetim Komitesi
Uyesi/Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi

~ istanbul
Teknik Universitesi Endstri
Muhendisligi Bolumu Lisans,
Bogazici Universitesi isletme
Yuksek Lisans, University
of Texas “Accounting and
Information Management”
Doktora mezunudur. Kariyerine
Bogazici Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiltesi isletme
Bolumi Ogretim Uyesi olarak
devam eden Coskun, Bogazigi
Universitesi Finans Uygulama
ve Arastirma Merkezi (CARF)
MUdirl, Bogazici Universitesi
Sosyal Tesis isletmesi Yonetim
Kurulu Uyesi, Bogazici
Universitesi Strdirdlebilir
Kalkinma ve Temiz Uretim
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Mudur Yardimcisi gorevlerini de
surdurmektedir. Ayrica, Sermaye
Piyasasl Profesyonelleri Dernegi
(SPP) Finansal Okuryazarlik ve
Erisim Dernegi (FO-DER) Yonetim
Kurulu Uyesi'dir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin bagimsizlik beyanlari;
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$riet faaly in igteyigin takp vo am 9 ge tam clamk
yerine getirebilocek Oiglde griet igenne zaman ayiacagimi,

ket yooetim kursdunda son on il igerisinde ah yidan fazia yonetim kurou Gyedd
yapmamig oldugumu,

smmmnm Hind cdnde bulund
sahlp oldufu ¢ Ogten fa ve lem goven
¥ m DIME yonetm kunks Cyosi olarak gorev aimayor okiugumi,

Yonetsn Kuruty Cyesi clarak seclion tzef Kigl 293 teaci! ve Kan edimeniy oldugumu
beyan ederm.

Dog. Dr. SerhatgANIK
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Yrd. Dog Dr. Ali GOSKUN
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Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin bagimsizlik beyanlari
www.garantifactoring.com adresli
internet sitesinde “Yatirmci
iliskileri”, “Genel Kurul Toplantilari
" basligl altinda kamuya
duyurulmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerine, Genel
Kurul karari ile Turk Ticaret
Kanunu'nun 395 ve 396'nci
maddeleri ile Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
ilkeleri geregince Sirket disinda
baska gorevler almasina izin
verilmistir.

Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket
disinda baska gorevler almasi
belirli kurallara baglanmamistir.

5.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet
Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilari,
Esas Sozlesme, Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
ilkeleri cercevesinde hazirlanan,
“Yonetim Kurulu Toplantilari’nda
Uygulanacak usul ve Esaslara
iliskin i¢ Diizenleme” prosediiriine
gore yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu, Uye tam
sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir
ve toplantiya katilanlarin
ekseriyetiyle karar alir. Yonetim
Kurulu lyelerine agirlikli oy
hakki ve/veya olumsuz veto
hakki taninmamistir. Yonetim
Kurulu'nda oylar kabul ya da ret
olarak kullanilir. Cekimser oy
kullanilamaz. Ret oyu veren Uye,
kararin altina ret gerekgesini
yazarak imzalar.

Yonetim Kurulu toplantilarinda
yapilan gorismeler sunucunda
alinan Yonetim Kurulu kararlari
Yonetim Kurulu karar defterine
kaydedilmektedir. Yeni Tirk Ticaret
Kanunu ilgili maddesi geregince
Yonetim Kurulu karar defterleri
acilis ve kapanislari noter onayli
olarak ve belirtilen surelerde
yapilmaktadir.

2017 yili dordlncl ¢eyreginde

21 (yirmi bir) Yonetim Kurulu
toplantisi, Uye tam sayisinin
cogunlugu saglanarak yapilmistir.
Yonetim Kurulu toplantilari
sonucunda 38 (otuz sekiz) sayfa
tutanak diizenlenmistir. Yonetim
Kurulu gerek toplantilarda gerekse
dosya incelemek suretiyle toplam
34 (otuz dort) adet karar almistir.
Herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi
tarafindan donem igerisinde
yapilan toplantilarda karar zaptina
gecirilmesini gerektirecek nitelikte
ve kararlara karsit goris iceren bir
husus olmamistir. Yonetim Kurulu
tyelerine agirlikli oy hakki ya da
olumsuz veto hakkr taninmamistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komitelerin Say1, Yapi
ve Bagimsizlig|

Yonetim Kurulu, Sermaye
Piyasas! Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkelerine gore Yonetim
Kurulu'na bagli Denetim Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturmustur. Yonetim Kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Aday
Gosterme Komitesi ile Ucret
Komitesi olusturulmamistir.



Bu komitelerin gorevlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi yerine
getirmektedir. Yonetim Kurulu ilgili
mevzuat hiktimleri cercevesinde
gerekli ya da ihtiyac duyulan diger
komiteleri de kurabilir. Komitelerin
galisma esaslari Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve komite
tyeleri Yonetim Kurulu tarafindan
segilir. Olusturulan komitelerin
gorev alanlari, calisma esaslari

ve hangi Uyelerden olustugu
hususlari Kamuyu Aydinlatma
Platformu (www.kap.gov.tr)

ve Sirket internet sitesinde
yayinlanarak kamuya agiklanir.

icra Baskani ve Genel Midir
komitelerde gorev almamistir.
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun
yapilanmasi geregi bagimsiz
Yonetim Kurulu tye sayisi 2 (iki)
kisiden ibarettir. Olusturulan
komitelerin en az baskanlari ve
denetim komitesinin tamaminin
bagimsiz tiyelerden olusmasi
gerektiginden, bir Yonetim Kurulu
tyesinin birden fazla komitede
gorev almamasi ilkesi yerine
getirilememistir. Bir bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyesi, iki ayri
komitede gorev almak zorunda
kalmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
uyeleri; Serhat Yanik, Osman Bahri
Turgut ve Serap Gakir'dir. Komite,
2017 yili Uglincd ceyreginde 4
(dort) kez toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

13.03.2017 tarihli Kurumsal
Yonetim Komitesi toplantisinda;
Kurumsal Yonetim Komitemiz,
Aday Gosterme Komitesi sifatiyla,
Garanti Faktoring A.$.'nin Yonetim
Kurulu Uyeligi gdrevinden istifa
eden Gokhan Erun, Turgay
Gonensin ve Luis Vicente Gasco
Tamarit'in yerine ekte detayli
0zgecmisleri bulunan Recep
Bastug, Ali Temel ve Cemal
Onaran’in Yonetim Kurulu
uyeligine atanabilmesi yoniinde
Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde herhangi bir sakinca
gormemistir. Sirket faaliyetlerinin
isleyisini takip edebilecek ve
ustlenilecek gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek
olclide Sirket islerine zaman
ayirabilecek nitelikte oldugunu
tespit etmis ve adaylarin Sirket
Yonetim Kurulu tyeligine
segilmesinin Komitemizce uygun
gorlldugliniin Sirket Yonetim
Kurulu'na sunulmasina karar
verilmistir.

07.04.2017 tarihli Kurumsal Yonetim
Komitesi toplantisinda; Kurumsal
Yonetim Komitemiz Ucret Komitesi
sifatiyla, Garanti Faktoring A.$.'nin
23.03.2016 tarihinde yapilan

2015 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda segilen Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerine 2016
yilinda huzur hakki olarak 6denen
her biri icin ayri ayri yillik 143.748-
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TL brit Gcretin, Garanti Faktoring
AS. Ucret politikasi kapsaminda
2017 yili igin, herhangi bir artis
olmadan ayni sekilde her bir
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
icin ayri ayr yillik 143.748-TL brit
olarak odenmesinin Yonetim
Kurulu'na teklif edilmesine karar
verilmistir.

23.06.2017 tarihli Kurumsal
Yonetim Komitesi toplantisinda;
Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Hizmetleri AS. ile
imzalanan ve 23.06.2017
tarihinde sona erecek olan
Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Hizmet Sozlesmesi
diger kosullar onceki sozlesme
ile ayni kalacak sekilde bir

yil slire ile yenilenmesine ve
derecelendirme calismasinin
yaptirilmasina karar verilmistir.

27.09.2017 tarihli Kurumsal
Yonetim Komitesi toplantisinda;
6'nci donem Kurumsal

Yonetim Derecelendirme
Notu'nun degerlendirilmesi

ve gelecek donem calismalari
gorusulmustur.

Denetim Komitesi Uyeleri; Serhat
Yanik ve Ali Coskun’dur.
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KURUMSAL
YONETISIM

Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum
Raporu

Komite 2017 yili dordincu

ceyrek itibariyle 8 (sekiz) defa
toplanmistir. Bu toplantilarda,

ic Denetim Birimi tarafindan
gerceklestirilen denetimlerde
tespit edilen dnemli bulgular ve
periyodik kontrol faaliyetlerinin
sonuglar gorustlmus, onceki
bulgularin giderilme durumlari
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.
Sirket'in 3112.2016, 31.03.2017,
30.06.2017 ve 30.09.2017 tarihli mali
verilerine iliskin bagimsiz denetim
firmasi (Deloitte (3112.2016) ve
KPMG) tarafindan gerceklestirilen
denetim faaliyeti sonuglari ve
olusturulan yonetim tavsiye
mektubu hakkinda ilgili firmalar
tarafindan Denetim Komitesi
tyelerine bilgi verilmistir. Ayrica,
i¢ kontrol faaliyetleri ile Uyum
Gorevlisi faaliyetleri hakkinda
Komite bilgilendirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
uyeleri Serhat Yanik ve Ali
GCoskun'dur.

Komite, 2017 yili dordiinci

ceyrek itibariyla 6 (alti) defa
toplanmistir. Bu toplantilarda
komite standart orana uyum,

TTK 376'nci maddesine uyum,
Sirket'in doviz pozisyonunun seyri,
sorunlu faktoring alacaklarinin
seyri, bilanconun maliyet-getiri

ve vade kompozisyonu, aktif-pasif
kompozisyonu ve operasyonel
giderlerin seyrine yonelik
hazirladigi raporlari Yonetim
Kurulu Gyeleri ve bagimsiz denetgi
ile paylagmistir.

5.4.Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Sirket icin etkin risk yonetimi
sisteminin ve glclu birig

kontrol ortaminin tesis

edilmesi, surdurilebilir biylime
ve gelismenin en onemli

temel taslarindan biri olarak
gortlmektedir. Sirket sahip oldugu
teknolojik altyapi ve gelistirdigi

is slirecleri sayesinde tasidigl
riski strekli olarak izlemekte;
yonetim kademelerine, stratejik
ve gunluk kararlara isik tutan
raporlamalar yapmaktadir. Sirket,
piyasa ve likidite risklerini 6lgmek
amaciyla riske maruz deger

ve vade analizleri calismalari
gerceklestirmektedir. Sirket'in
doviz pozisyonu ise glinlik olarak
takip edilerek, tahsis edilen
limitler dahilinde yonetilmesi
amaciyla ilgili birimlere ve Ust
Yonetim'e raporlanmaktadir.

Sirket'in risk yonetimine iliskin
politikalar 2017 yilinda gozden
gegirilerek glincellenmis ve daha
kapsamli hale getirilmistir. Bu
politikalar ile Garanti Faktoring
risk yonetim stratejisi, Sirket
faaliyetleri cercevesinde risklerin
olgllerek risk-getiri dengesinin
gozetilmesi suretiyle sermayenin
optimum dagitilmasi ve
blylimenin bu denge cercevesinde
saglanmasini amaglamaktadir. Bu
kapsamda Sirket faaliyetlerinin
hacmine, niteligine, karmasikligina
uygun risklerin belirlenerek analiz
edilmesi; uluslararasi ve yerel
yasal diizenlemelere uygunlugun
saglanmasl; muhtemel olumsuz
piyasa kosullarinin sermaye

ve gelirler Uzerindeki etkisinin
sinirlandirilmasi amaciyla risklerin
izlenip kontrol edilerek finansal



glictin korunmasi; risk seffafligini
ve risk farkindaligini olusturarak
Sirket capinda bir risk kulturd
olusturulmasi temel uygulama
esaslari olarak belirlenmistir.

Sirket faaliyetlerinin, yururlukteki
mevzuata uygun ve Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen cergevede
gerceklestirilmesini ve muhasebe
ve raporlama sistemlerinin
batinluglnd, guvenilirligini
saglamak lzere her seviyedeki
Sirket personeli tarafindan
uyulacak ve uygulanacak i¢ kontrol
mekanizmalari tesis edilmistir.

Denetim Komitesi araciligiyla
Yonetim Kurulu'na bagli olarak
faaliyet gosteren ic Denetim
Birimi, risk degerlendirmeleri
uyarinca hazirlanan yillik denetim
plani dahilinde Sirket'in timinu
kapsayacak sekilde i¢ kontrol ve
risk yonetimi sistemlerinin etkinlik
ve verimliligini denetlemektedir.

5.5. Sirket'in Stratejik Hedefleri
Garanti Faktoring'in vizyonu
Garanti kimligi ile fark yaratarak
sektorin lider sirketi olmaktir.
Misyonu, insan kaynagi, teknoloji
ve inovasyon konusunda yaptigi
yatirimlarla sektoriin gelisimine
onclluk ederek musterilerine,
calisanlarina ve hissedarlarina
stirekli olarak katma deger
yaratmaktir.

Stratejilerimiz;

- Kaliteli insan kaynag, hizli ve
verimli suregleri ve hizmet kalitesi
ile fark yaratan bir sirket olmak,

- Teknolojik altyapisina stirekli
yatirim yaparak, teknolojiyi etkin
kullanmak ve verimliligi artirmak,

+ Yenilikgi trtnleri ve musteri
ozelinde kurumsal ¢oziimler ile
musterilerine ihtiyaclarina yonelik
hizmetler sunmak,

Karli blylime, hizmet kalitesi ve
calisan memnuniyeti lzerine

insa edilen, piyasa verileri,
musteri ihtiyaclar dogrultusunda
olusturulan stratejilerimizin

etkin uygulanmasini saglamak,
izlemek, gelistirmek, calisanlar
arasinda interaktif iletisime dayali
bir yapinin benimsenmesini
saglamaktir.

So6z konusu stratejiler
cercevesinde olusturulan

yillik ve donemsel bltgeler
olusturulmakta, Yonetim Kurulu
onayindan gecirilmektedir. Hedef
gergeklesme ve gelismeler Sirket
yonetimince haftalik periyodlar

ile duzenlenen Aktif Pasif

Komitesi toplantilari ve iki ayda
bir Genel Mudur baskanliginda
gergeklestirilen bolge butce
gortsmeleri ile surekli olarak takip
edilmektedir. Sirket'in stratejik
hedeflere yonelik gerceklesmeler
u¢ ayda bir yapilan Yonetim Kurulu
toplantilarr ile Yonetim Kurulu'nda
gorusulmektedir. Yonetim
raporlama altyapisi ve sistemleri
ile anlik olarak gelismeler takip
edilmektedir.
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5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine

ve st dlzey yoneticilere
saglanan her tirlu hak,
menfaat ve Ucret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan
kriterler ve lcretlendirme
esaslarina iliskin olusturulan
Ucretlendirme Politikas! www.
garantifactoring.com adresli
internet sitesinde “Yatirimci
iligkileri > Kurumsal Yonetim”
bolimu altinda, bu raporun
Bolim 2 “Yonetim Kurulu Uyeleri
ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Verilen Ucretler
ile Saglanan Tim Menfaatler”
basligr altinda yer verilerek
kamuya sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine

ve st dlzey yoneticilere
saglanan mali haklar, 18.04.2017
tarihinde yapilan Sirket Olagan
Genel Kurul toplantisinda 10
numarall gindem maddesi
olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Sirketimiz, herhangi bir

Yonetim Kurulu Uyesine veya
yoneticilerine borg vermemekte,
kredi kullandirmamakta, tguncu
bir kisi araciligiyla sahsi kredi
adi altinda kredi veya lehine
kefalet ve benzeri teminatlar
vermemektedir.
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FINANSAL
BILGILER

Finansal Tablolarin | istanbul, 30.01.2018

Kabulune "I§kl n BORSA iSTANBUL A.S. BASKANLIGI’ NA
Sorumluluk Beyani | istinye / istanBuL

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKiN YONETiM KURULU'NUN
KARAR TARiHi: 30.01.2018
KARAR SAYISI: 2018 / 003

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN
SERI: 11, NO:14.1 SAYILI TEBLIGiN iKiNCi BOLUMUNUN 9°'UNCU MADDESi
GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

a) Garanti Faktoring Anonim Sirketi'nin (Sirket) 3112.2017 tarihi itibariyle
hazirlanmis finansal tablolari inceledik.

b) Sirket'teki gbrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde, finansal tablolarin 6nemli konularda gercege aykiri bir
aclklama, ya da agtklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi
sonucu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermemektedir.

c) Sirket'teki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi (11-141) uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin gercegi diirtist
bir bicimde yansittigy, isin gelisimi ve performansi ile Sirket'in finansal
durumunu, karsi karslya olunan onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte
gercegi durlstce yansittigi hususlarini bilgilerinize sunariz.

Saygilarimizla,

MertErcan  Hasan Hulki Kara Ali Coskun Serhat Yanik
Genel Mudur Genel Mudur ~ Denetim Komitesi  Denetim Komitesi
Yardimcisi Uyesi Uyesi




GARANTI FAKTORING
ANONIM SIRKETI

31 Aralik 2017 Tarihinde
Sona Eren Hesap Donemine Ait
Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Garanti Faktoring A.S. Yonetim Kurulu'na
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Gorus

Garanti Faktoring A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2017 tarihli finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar tablosu, kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, 8zkaynak degisim tablosu, nakit akis tablosu ile nemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan iligikteki
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimize gore, ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla
finansal durumunu ve ayni tarihte hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit
akislarini; 24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalan ile Finansal
Tablolari Hakkinda Yoénetmelik (“Yénetmelik”) ve Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda
Teblig ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK") tarafindan yayimlanan
yonetmelik, teblig ve genelgeler ve yapilan agiklamalari ve bunlar ile dizenlenmeyen
konularda Tirkiye Muhasebe Standartlan hikumlerini igeren; "BDDK Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuati'na uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gergege uygun bir
bicimde sunmaktadir.

Gortstin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlar'na (“BDS"lere) uygun olarak yGrGtilmustir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar bdlumunde aynintili bir sekilde agiklanmustir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal
tablolarin bagimsiz denetimi ile ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak
Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin sorumiuluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlannin, gérisimuziin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari ddneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en gok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir biitin olarak finansal
tablolarin  bagimsiz denetimi gercevesinde ve finansal tablolara iliskin goristmuzin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayn bir géris bildirmiyoruz.

Kilit denetim konusu

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Faktoring alacaklarina iliskin deger distklGgli

Sirket'in 31 Aralik 2017 tarihi
faktoring  alacaklari  toplam
%97'sini olusturmaktadir.

itibariyla
aktiflerinin

Sirket, faktoring alacaklarini ve alacaklarina
iliskin ~ zararlanni  BDDK Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuati'na goére
muhasebelestirmektedir.  Bu  cergevede
deger dusikligune ugrayan alacaklarin ve
alacaklara iliskin deger disuklugindn tespiti

Faktoring alacaklarina iligkin deger disukligu
konusunda uyguladigimiz énemli denetim
prosedurleri asadidakileri igermektedir:

Kredi tahsis, kullandirim, tahsilat, takip ve
deger dusuklugu sureglerine iliskin
olusturulan kontrollerin tasarm ve isleyis
etkinligi degerlendirilmistir.

Denetim galismalari faktoring alacaklarinin

. ) TP onemlilik  duzeyi cergevesinde, deger
nesnel kriterlerle birlikte yonetimin oznel dustkligine ugravan faktoring alacaklarmin
yargilarina  dayanmaktadir. S6z  konusu suiug d 19 yd.. axtoring
arglar nedeniyle deger digukligine tespitine, deger dusUklGgl karsiliklarinin
ya . BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama
ugrayan faktoring alacaklarinin ve dolayisiyla , < )

L , . | Mevzuati'na uygunluguna,  teminatlarin
deger dusukligu karsiliginin tespit s s . L
; A degerliligine ve Sirket'in tahsilat glcune
edilememesi riski bulunmaktadir.
odaklanmistir.
Faktoring alacaklarina iliskin deger

Ayrica, faktoring alacaklari deger dusUkligu
karsiliklarina iliskin finansal tablo
dipnotlarinda yapilan agiklamalarin yeterliligi
degerlendirilmigtir.

diuslkligune yonelik muhasebe politikalari ve
kullanilan  6énemli muhasebe tahminlerinin
detay icin Dipnot 2.5'e bakiniz.

Diger Husus

Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal tablolar baska bir
bagimsiz denetgi tarafindan denetlenmis ve 27 Ocak 2017 tarihinde bu finansal tablolara iliskin
olumlu gorus verilmistir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumiu Olanlarin Finansal Tablolara lliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi; finansal tablolarin BODK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na uygun
olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli
onemli yanliglk icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordagu ic
kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket'in  sUrekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye
etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadidi strece isletmenin
surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumiulukiari

Amacimiz, bir butlun olarak finansal tablolann hata veya hile kaynakli dnemli bir yanhslik icerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gorusimuizu igeren bir bagimsiz denetgi raporu
duzenlemektir. BDS'lere uygun olarak yurdtilen bir denetim sonucunda verilen makul guvence;
yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhshgin her zaman tespit edilecegini
garanti etmez. Yanlighklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanlighklarin, tek basina veya toplu
olarak, finansal tablo kullanicilarinin finansal tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul 6l¢lde bekleniyorsa bu yanlisliklar 5nemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yirGtilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim suresince
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi strdirmekteyiz. Tarafimizca
ayrica:

Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "0nemli yanlislk" riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsillk veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gorlsimize dayanak saglayacak veterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihiali
fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanlishgl tespit edememe riski, hata kaynakli
onemli bir yanhslidi tespit edememe riskinden yuksektir.

Sirket'in i¢ kontrolindn etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla deg@il ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ig kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullandan muhasebe politikalarinin  uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve iigili agiklamalarin makul olup olmadigi dederlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak $irket'in surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi sUphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimce isletmenin surekliligi esasini kullaniimasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goérus disinda bir gorlis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in strekliligini sona erdirebilir.

Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapist ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi degerlendiriimektedir.



1)

2)
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil
olmak (zere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6énemli denetim
bulgularini Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumiu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu disunulebilecek tum iliskiler ve
diger hususlari ve -varsa- ilgili onlemleri ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumiu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en gok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
agiklamanin doguracagt olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagr kamu vyararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger YikUmltlikler

6102 sayili Tdrk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402nci maddesinin dordincu fikrasi uyarinca;
Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap doéneminde defter tutma dlzeninin, TTK ile Sirket esas
sOzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa
rastlanmamistir.

TTK'nin 402nci maddesinin dordiincl fikrasi uyarinca; Yoénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
A member of KPMG International Cooperative

30 Ocak 2018 - ="
Istanbul, Turkiye
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AKTIF KALEMLER Notlar

NAKIT, NAKIT BENZERLERi VE MERKEZ BANKASI

GERCECE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV 3
(Net)

Alm Satim Amagh Finansal Varliklat

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak

Sniflandirilan FV

Alim Satim Amagh Tiirev Finansal Varliklar 3.1
BANKALAR 4
TERS REPO ISLEMLERINDEN ALACAKLAR

SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) 5
FAKTORING ALACAKLARI 6
iskontolu Faktoring Alacaklart

Yurt ici

Yurt Dist

Kazanilmamus Gelirler (-)

Diger Faktoring Alacaklart

Yurt igi

Yurt Dist

FINANSMAN KREDILERi

Tiiketici Kredileri

Kredi Kartlari

Taksitli Ticari Krediler

KiRALAMA iSLEMLERI

Kiralama Islemlerindan Alacaklar

Finansal Kiralama Alacaklari

Faaliyet Kiralamasi Alacaklar1

Kazamlmams Gelirler (-)

Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatirimlar

Kiralama islemleri igin Verilen Avanslar

DIGER ALACAKLAR

TAKIPTEKi ALACAKLAR 7
Takipteki Faktoring Alacaklart

Takipteki Finansman Kredileri

Takipteki Kiralama islemlerinden Alacaklar

Ozel Karsiliklar (-)

RiSKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL

VARLIKLAR

Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaghlar

Nakit Akis Riskinden Korunma Amaghlar

Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglilar

VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net)
BAGLI ORTAKLIKLAR (Net)

ISTIRAKLER (Net)

i$ ORTAKLIKLARI (Net)

MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 8
MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 9
Serefiye

Diger

PESIN ODENMI$ GIDERLER 7]
CARi DONEM VERGI VARLIGI 10
ERTELENMIS VERGI VARLIGI 10
DiGER AKTIiFLER 11
ARA TOPLAM

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE iLiSKiN VARLIKLAR (Net)

Satis Amagli

Durdurulan Faaliyetlere fliskin

AKTIF TOPLAMI

Bagimsiz Denetimden Gecmis
31 Aralik 2017

TP
1
19,327

19,327
6,177
2,242,027
933,809
964,630
(30,821)
1,308,218
1,308,218

19,782
95,335

(75,553)

1,939
5,491
5,491
3,568
1,289

15,585
5,351
2,320,537

2,320,537

YP

13,019

2
1,117,957
122,809
21,850
101,647
(688)
995,148
297,836
697,312

229
1,131,344

1,131,344

Toplam
1
19,327

19327
19,196

2
3,359,984
1,056,618
986,480
101,647
(31,509)
2,303,366
1,606,054
697,312

19,782
95,335

(75,553)

1,939
5,491
5,491
3,705
1,289

15,585
5,580
3,451,881

3,451,881

Bagimsiz Denetimden Gecmit

TP

336

336

595
1,895,694
790,868
820,405

(29,537)
1,104,826
1,104,826

16,435
72,388

(55,953)

2,309
5,219
5219
3,242

22,135
4,384
1,950,349

1,950,349

31 Aralik 2016

YP

58
9,008

2
939,095
93,907
18,455
76,108
(656)
845,188
377,164
468,024

872
949,103

949,103

Toplam

394
9,603

2
2,834,789
884,775
838,860
76,108
(30,193)
1,950,014
1,481,990
468,024

16,435
72,388

(55,953)

2,309
5219
5219
3310

22,135
5,256
2,899,452

2,899,452
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VIIL

PASIF KALEMLER

ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL
YUKUMLULUKLER

ALINAN KREDILER

FAKTORING BORCLARI

KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR

Finansal Kiralama Borglari

Faaliyet Kiralamas Borglari

Diger

Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (- )

IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net)
Bonolar

Varliga Dayali Menkul Kiymetler

Tahviller

DIGER BORCLAR

DIGER YABANCI KAYNAKLAR

RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL
YUKUMLULUKLER

Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar
Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar

Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amaglilar
ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER
BORC VE GIDER KARSILIKLARI

Yeniden Yapilanma Karsiligt

Calisan Haklan Yiikimliiligi Karsihg

Diger Kargiliklar

ERTELENMIS GELIRLER

CARI DONEM VERGI BORCU

ERTELENMIS VERGi BORCU

SERMAYE BENZERI KREDILER

ARA TOPLAM

SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE iLiSKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
Satis Amagh

Durdurulan Faaliyetlere iliskin

OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

Sermaye Yedekleri

Hisse Senedi ihrag Primleri

Hisse Senedi iptal Karlar

Diger Sermaye Yedekleri

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinlmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Kar Yedekleri

Yasal Yedekler

Statii Yedekleri

Olaganiistii Yedekler

Diger Kar Yedekleri

Kir veya Zarar

Gegmis Yillar Kir veya Zarart

Dénem Net Kar veya Zarari

PASIF TOPLAMI

Notlar

16
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Bagimsiz Denetimden Gegmis

TP
2,018

1,698,504
1435

795,583
795,583

2,291

2,508,384

212,986
79,500

(592)

106,475
7,496

98,979
27,603

27,603

2,721,370

31 Aralik 2017
YP

720,251
9,268

730,511

730,511

Toplam
2,018

2,418,755
10,703

795,583
795,583

3,238,895

212,986
79,500

(592)

106,475
7,496

98,979
27,603

27,603

3,451,881

Bagimsiz Denetimden Gecmis

TP
31,051
1,639,361
86!

503,619
503,619

4852

2,194,030

185,453
79,500

(522)

86,759
6,896

79,863
19,716

19,716

2,379,483

31 Aralik 2016
YP

510,086
7,905

519,969

519,969

Toplam
31,051

2,149,447
8,765

503,619
503,619

6,288
130

2,576
5,176,
4,188

988
6,947

2,713,999

185,453
79,500

(522)

86,759
6,896

79,863
19,716

19,716

2,899,452
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GARANTI FAKTORING A.S.
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEM

VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

GELIR VE GIDER KALEMLERI Bagimsiz Denetimden Gegmis | Bagimsiz Denetimden Gegmis
Notlar | 1 Ocak - 31 Aralik 2017 1 Ocak - 31 Aralik 2016
I ESAS FAALIYET GELIRLERI 18 286,315 244,268
FAKTORING GELIRLERI 286,315 244,268
.1 Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler 263,228 222,624
111 iskontolu 112,141 77.864
112 Diger 151,087 144,760
12 Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyonlar 23,087 21,644
12,1 iskontolu 16,085 16,845
122 Diger 7002 4,799
FINANSMAN KREDILERINDEN GELiRLER - E
13 Finansman Kredilerinden Alinan Faizler - E
14 Finansman Kredilerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - E
KIRALAMA GELIRLERI - E

Finansal Kiralama Gelirleri - -
Faaliyet Kiralamast Gelirleri - -
Kiralama Islemlerinden Alman Ucret ve Komisyonlar - -

FINANSMAN GIDERLERI (- 19 (252,215) (@11,021)
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (178,093) (143,286)
Faktoring Islemlerinden Borglara Verilen Faizler - g
Finansal Kiralama Giderleri - E
ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (59,685) (56,478)
Diger Faiz Giderleri o 17
Verilen Ucret ve Komisyonlar (14,436) (11,240)
BRUT K/Z (I+1T) 34,100 33,247
ESAS FAALIYET GIDERLERI (-) 20 (43,196) (78,945)
Personel Giderleri (25,148) (23,752)
Kidem Tazminati Karsihi Gideri (521) (540)
Arastirma Gelistirme Giderleri - E
Genel fsletme Giderleri (17.488) (17,923)
Diger (39) (36,730)
BRUT FAALIYET K/Z (I1I+1V) (9,096) (45,698)
DIiGER FAALIYET GELIRLERI 21 432,269 387,949
Bankalardan Alinan Faizler 1,953 2331

Ters Repo Islemlerinden Alinan Faizler - -
Menkul Degerlerden Alinan Faizler - -
Alim Satim Amagh Finansal Varliklardan - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siiflandirilan F\ - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan , .
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan . -
Temettii Gelirleri - .

Sermaye Piyasasi Islemleri Kar 107,203 52,564
Tiirev Finansal islemlerden 107,203 52,564
Diger - E
Kambiyo fslemleri Kan 321421 294,795
Diger 1,692 38,259
TAKIPTEKI ALACAKLARA iLISKiN OZEL KARSILIKLAR () 22 (20,801) (30,106)
DIGER FAALIYET

iDERLERI (-) 23 (367,516) (288,337)
Menkul Degerler Deger Dilsiis Gideri - B
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Smiflandirilan FV Deger Diisme E
Gideri

8.1.2  Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan - B
8.1.3  Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan - B
82 Duran Varliklar Deger Disiis Giderleri - E
82.1  Maddi Duran Varlik Deger Diisiis Giderleri - R
822  Satis Amagh Elde Tutulan ve Durudurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar Deger Diisils E

Giderleri
823  Serefiye Deger Disiis Gideri - R

824  Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar Deger Diisiis Giderleri - E
825 stirak, Bagh Ortakilik ve Is Ortakliklan Defrer Dilsiis Giderler - E
83 Tiirev Finansal Islemlerden Zarar (3.079) (32.509)
84  Kambiyo islemleri Zaran (364,347) (255,565)
85  Diger (90) (263)
IX.  NET FAALIYET K/Z (I+...+VI) 34,856 23,808
< BIRLESME iSLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK . E
. TUTARI
XI.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI - E
XIl.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (VII+VIII+IX) 34,856 23,808
XI1. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 10 (7,253) (4,092)
131 Cari Vergi Karsii (684) (11,856)
132 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) (6.569) |
133 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - 7,764
XIV. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (X+XI) 27,603 19,716

XV. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER
151 Sats Amagh Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
152 Bagl Ortaklik, Istirak ve Is Ortakliklart Saus Karlar - -
153 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri , .
XVI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) R -
161 Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
162 Bagli Ortaklik, Itirak ve Is Ortakliklan: Saus Zararlar - -
163 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - .
XVII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIII-XIV) R -
XVIIL. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () R -
18.1  Cari Vergi Karsih@ . -
182 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - .
183 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) , .
XIX. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV£XVI) R -
XX. NET DONEM KARI/ZARARI (XII+XVII) 27,603 19,716
BIN ADET HISSE BASINA KAZANC (KURUS) 2 034720755 024800000
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FINANSAL
BILGILER

GARANTI FAKTORING A.S.

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT NAKIiT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

1.2.1
122
123
1.2.4
125
1.2.6

VL

VIL

NAKIT AKIS TABLOSU

ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Esas Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari/(Zarart)

Alnan Faizler ve Kiralama Gelirleri

Odenen Faizler ve Kiralama Giderleri

Alman Temettiiler

Alman Ucret ve Komisyonlar

Elde Edilen Diger Kazanglar

Zarar Olarak Muhasebelestirilen Takipteki Alacaklardan Tahsilatlar
Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler
Odenen Vergiler

Diger

Esas Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim

Faktoring Alacaklarindaki Net (Artis) Azalis
Diger Aktiflerde Net (Artis) Azalig
Faktoring Borglarindaki Net Artis (Azalis)
Alnan Kredilerdeki Net Artis (Azalis)
Vadesi Gelmis Borglarda Net Arti (Azalis)
Diger Borglarda Net Artis (Azalis)

Esas Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akist
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

iktisap Edilen Bagh Ortaklik ve Istirakler ve Is Ortakliklart

Elden Cikarilan Bagl Ortaklik ve Istirakler ve I Ortakliklart

Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller

Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller

Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

Satin Alinan Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar

Satilan Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar

Diger

Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akist

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Krediler ve fhrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit

Krediler ve fhrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikist

fhrag Edilen Sermaye Araglart

Temettii Odemeleri

Finansal Kiralamaya iliskin Odemeler

Diger

Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit

Doviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi
Nakit ve Nakde Esdeger Varhklardaki Net Artis/ (Azahs)

Doénem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar

Donem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar

Bagimsiz Denetimden

Gecmis

1 Ocak - 31 Arahk 2017

Notlar

10

2.5

4,663

257,102
(223,524)

20,456

1,201
(42,268)
(8,920)
616

(306,796)
(563,317)
(3.315)
1,938
256,644
1,254

(302,133)

1,230,170
(916,049)

314,121
1,656
9,594

9,603

19,197

Bagimsiz Denetimden
Gecmis

1 Ocak - 31 Aralik 2016

27,862

236,762
(203,281)

22,207
1,453
(39,973)
(5,349)
16,043

151,242

61,878
15,699

5,466
67,398

801

179,104

959,829
(1,165,277)

(205,448)
1,322
(30,815)

40,418

9,603
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GARANTI FAKTORING A.S.

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONE

1.1
12
1.2.1
122
123

1.3
1.4
1.5

1.6
1.6.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4
1.6.5
1.7
1.8
1.9
1.9.1
1.9.2
1.93
1.9.4
1.9.5
1.10
1.11
1.12
1.13
1.14

231
232
233
234
235
24

2.5

I

3.1
32

34

Iv.

4.1

42
4.3

AIT KAR DAGITIM TABLOSU

BiN TURK LiRASI

Bagimsiz Denetimden
Geg¢mis
Notlar 1 Ocak - 31 Aralik 2017

DONEM KARININ DAGITIMI (*)

DONEM KARI 34,856
ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) 10 7,253
Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 684
Gelir Vergisi Kesintisi -
Diger Vergi ve Yasal Yiikiimliiliikler 6,569
NET DONEM KARI (1.1-1.2) 27,603

GECMi$ DONEMLER ZARARI (-) -
BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) -
KURULUSTA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) -

DAGITILABILiR NET DONEM KARI 27,603
[(A-(1.3+1.4+1.5)]

ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) -
Hisse Senedi Sahiplerine -
imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine -
Katilma Intifa Senetlerine -
Kara Igtirakli Tahvillere -
Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine -
PERSONELE TEMETTU (-) R
YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) -
ORTAKLARA iKINCi TEMETTU (-) -
Hisse Senedi Sahiplerine -
mtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine -
Katilma Intifa Senetlerine -
Kara Igtirakli Tahvillere -
Kar ve Zarar Ortakhigi Belgesi Sahiplerine -
iKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) _
STATU YEDEKLERI (-) -
OLAGANUSTU YEDEKLER -
DIGER YEDEKLER -
OZEL FONLAR -

YEDEKLERDEN DAGITIM -

DAGITILAN YEDEKLER -
IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) -
ORTAKLARA PAY (-) R
Hisse Senedi Sahiplerine -
Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine -
Katilma Intifa Senetlerine -
Kara Istirakli Tahvillere -
Kar ve Zarar Ortakhigi Belgesi Sahiplerine -
PERSONELE PAY (-) -
YONETIM KURULUNA PAY (-) -

HISSE BASINA KAR 0.34720755
HISSE SENEDI SAHIPLERINE 0.34720755
HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) 34.72

IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE R
IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) -

HISSE BASINA TEMETTU -

HISSE SENEDI SAHIPLERINE -
HiSSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) -
IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE R
IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) -

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

1 Ocak - 31 Aralik 2016

23,808
4,092
11,856

(7,764)
19,716

(600)

19,116

0.24800000

0.24800000
24.80
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GARANTI FAKTORING A.S.

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 SIRKET’iIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Garanti Faktoring A.S. (“Sirket”), 4 Eylil 1990 tarihinde endiistriyel ve ticari sirketlere faktoring
hizmeti sunmak amaciyla, Aktif Finans Faktoring Hizmetleri A.S. adi ile kurulmustur. 2002 yilinda
“Garanti” catisi altinda hizmet vermeye baslayan Sirket, 27 Mart 2002 tarihinde yapilan 2001 Yili
Olagan Genel Kurul Toplantis1 karari uyarinca ticari unvanimmi Garanti Faktoring Hizmetleri A.S.
olarak degistirmistir. Sirket’in ticari unvani, 17 Nisan 2014 tarihinde yapilan 2013 Yili Olagan Genel
Kurul Toplantisi karari uyarinca Garanti Faktoring A.S. olarak degistirilmistir.

Sirket 1993 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’dan aldif: izin ile hisselerini halka arz ederek
Borsa Istanbul A.S’ye (“BIAS”) kote olmustur.

Sirket faaliyetlerini Sermaye Piyasast Kanunu ve 13 Aralik 2012 tarih, 28496 sayili Resmi Gazete’de
yaymnlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu” ile 24 Nisan 2013 tarih,
28627 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun
(“BDDK”) “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Yo6netmelik”i ¢ergevesinde stirdiirmektedir.

Sirket’in ortaklar1 ve paylarina iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

Ortakhk Ortakhk

pay1 pay1

31 Aralk 2017 (%) 31 Aralik 2016 (%)

Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 65.066 81,84 65.066 81,84
Tiirkiye Ihracat Kredi Bankas1 A.S. 7.773 9,78 7.773 9,78
Halka Arz Edilen 6.661 8,38 6.661 8,38
Sermaye 79.500 100,00 79.500 100,00

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Tiirkiye Garanti Bankas1 A$’nin kayitli hisse oranm1 %55,40’tir ve geri
kalan %26,44 oramindaki hisseyi halka arz edilmis bulunan hisselerden BIAS yolu ile almustir (31
Aralik 2016: %55,40 ve %26,44).

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla ¢alisan sayis1 156’dir (31 Aralik 2016: 164).

Sirket Tirkiye’de kayitli olup asagidaki adreste faaliyet gostermektedir:

Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi No:23 Sariyer Istanbul

Sirket, Tiirkiye’de 17 (on yedi) adet sube ile faktoring faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 30 Ocak 2018 tarihli Yonetim Kurulu karari ile
onaylanmis ve yaymlanmasi igin yetki verilmistir. Genel Kurul’un finansal tablolar1 degistirme yetkisi
bulunmaktadir.
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GARANTI FAKTORING A.S.

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
Sunuma iliskin Temel Esaslar
Uygulanan Muhasebe Standartlari

Sirket, finansal tablolarin1 24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plam ve izahnamesi
Hakkinda Teblig, Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari
ile Finansal Tablolar1 Hakkinda Yonetmelik, BDDK tarafindan yayimlanan teblig ve genelgeler ile
yapilan agiklamalar ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”),
hiikiimlerini igeren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun olarak
diizenlemektedir.

Finansal tablolar, bazi finansal araglarin yeniden degerlenmesi haricinde, tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in 6denen tutarin gergege
uygun degeri esas alinmaktadir.

Gegerli ve Raporlama Para Birimi
Sirket’in gegerli para birimi ve raporlama para birimi Tiirk Lirast’dir (“TL”).
Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Sirket’in finansal tablolar1 31 Aralik 2004 tarihine kadar “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlamaya iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 29”) uyarinca enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmustur. BDDK  tarafindan 28 Nisan 2005 tarihinde yayimlanan bir Genelge ile enflasyon
muhasebesi uygulamasini gerektiren gostergelerin ortadan kalktigi belirtilmis ve 1 Ocak 2005 tarihi
itibartyla enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir.

Netlestirme

Finansal tablolara alinan tutarlarin netlestirilmesi igin hukuki bir hakkin oldugunda ve finansal varlik
ve finansal borcu netlestirmek suretiyle kapatma veya borcun ifasi ile varligin finansal tablolara
alinmasini ayn1 zamanda yapma niyetinin olmasi1 s6z konusu oldugunda finansal varlik ve borglar
netlestirilerek bilangoda net tutarlar ile gosterilir.

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem
finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Sirket muhasebe politikalarini bir dnceki mali yil ile tutarli
olarak uygulamustir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklik ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Tespit edilen énemli muhasebe hatalar1 geriye doniik
olarak diizeltilir ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir.
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31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklik ve Hatalar (devami)

Finansal tablolarin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak hazirlanmasi,
yonetimin, politikalarin uygulanmasi ve raporlanan varlik, yiikiimliiliik, gelir ve gider tutarlarini
etkileyen kararlar almasini, tahminler ve varsayimlar yapmasimi gerektirmektedir. Gergeklesen
sonuclar bu tahminlerden farklilik gosterebilir. Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden
varsayimlar siirekli olarak gozden gegirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki giincellemeler,
giincellemenin yapildigi donemde ve bu giincellemelerden etkilenen miiteakip donemlerde kayitlara
alinir. Tahminlerin kullanildig1 baslica alanlar asagidaki gibidir:

Not3 - Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar
Not6 - Faktoring alacaklari

Not7 - Takipteki alacaklar

Not8 — Maddi duran varliklar

Not9 — Maddi olmayan duran varliklar

Not 10 — Vergi varlik ve yiikimliiliikleri

Not 16 — Borg ve gider karsiliklari

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar:

31 Arahk 2017 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken
uygulamaya konulmayan standartlar

Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmig fakat cari raporlama dénemi igin heniiz
yiriirlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar
ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin yiiriirliige
girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 9 Finansal Araglar (2017 versiyonu)

KGK tarafindan Ocak 2017°de yayimlanan TFRS 9 Finansal Araglar Standardi, TMS 39 Finansal
Araglar: Muhasebelestirme ve Ol¢me standardindaki mevcut ydnlendirmeyi degistirmektedir. Bu
versiyon daha Onceki versiyonlarda yayimlanan yonlendirmeleri de igerecek sekilde finansal
varliklardaki deger diisiikliigiiniin hesaplanmasi i¢in yeni bir beklenen kredi zarar modeli de dahil
olmak lizere finansal araclarin siiflandirilmasi ve Olgiilmesi ve yeni genel riskten korunma
muhasebesi gereklilikleri ile ilgili gilincellenmis uygulamalari igermektedir. TFRS 9’un yeni
versiyonunda aynit zamanda TMS 39’da yer alan finansal araglarin muhasebelestirilmesi ve bilango
dis1 birakilmasi ile ilgili uygulamalar da yeni standarda tasinmaktadir. TFRS 9 standardi, 1 Ocak 2018
ve sonrasinda bagslayan yillik hesap donemleri igin gegerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir.
Sirket, factoring alacaklarini BDDK’nin yayimlamig oldugu Yonetmelige uygun olarak
muhasebelestirmektedir. Dolayisiyla TFRS 9’un uygulanmasi BDDK’nin ilgili yonde yapacagi
diizenlemelere baglidir.

TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat

KGK tarafindan Eylil 2016’da yayimlanan yeni hasilat standardi, mevcut TFRS’lerde yer alan
rehberligi degistirerek miisterilerle yapilan s6zlesmeler igin kontrol bazli yeni bir model getirmektedir.
Bu yeni standart, hasilatin muhasebelestirilmesinde sozlesmede yer alan mal ve hizmetleri ayristirma
ve zamana yayarak muhasebelestirme konularinda yeni yonlendirmeler getirmekte ve hasilat
bedelinin, gercege uygun degerden ziyade, Sirketin hak etmeyi bekledigi bedel olarak 6lgiilmesini
6ngérmektedir. TFRS 15, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli
olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir. Sirket, TFRS 15’in uygulanmasinin finansal tablolar1
iizerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (devami)

Uluslararasi Muhasebe Standartlar1i Kurumu (UMSK) tarafindan yaymlanmis fakat KGK
tarafindan yayimnlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari’ndaki (“UFRS”) degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmig fakat cari raporlama dénemi
icin heniiz yiriirliige girmemistir; fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler heniiz KGK
tarafindan TMS’ye uyarlanmamistir/yaymlanmamistir ve bu sebeple TMS’nin bir pargasini
olusturmazlar. Buna bagl olarak UMSK tarafindan yayimlanan fakat hali hazirda KGK tarafindan
yayimlanmayan standartlara UFRS veya UMS seklinde atifta bulunulmaktadir. Sirket, finansal
tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TMS’de yiiriirliige girdikten
sonra yapacaktir.

UFRS 2 Hisse Bazln_()demeler Standardinda Degisiklikler — Hisse Bazh Odeme islemlerinin
Smiflandiriimasi ve Ol¢iimii

UMSK tarafindan hisse bazli 6demelere iligkin muhasebe uygulamalarindaki tutarliligin artirilmasi ve
bazi belirsizlikleri gidermek iizere UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler
yaptlmigtir. Bu degisiklikle; 6demesi nakit olarak yapilan hisse bazli 6demelerin Slgiimii, stopaj
netlestirilerek gerceklestirilen hisse bazli 6demelerin siiflandirilmast ve nakit olarak ddenenden
O0zkaynaga dayali aragla Odenen sekline doniisen hisse bazli &demelerdeki degisikligin
muhasebelestirilmesi konularina agiklik getirilmektedir. Boylelikle, nakit olarak yapilan hisse bazli
o6demelerin 6lglimiinde 6zkaynaga dayali hisse bazli 6demelerin 6lglimiinde kullanilan ayni yaklagim
benimsenmistir. Stopaj netlestirilerek gerceklestirilen hisse bazli 6demeler, belirli kosullarin
karsilanmasi durumunda, 6zkaynaga dayali finansal araglar verilmek suretiyle yapilan 6demeler olarak
muhasebelestirilecektir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in
gegerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket, UFRS 2’de yapilan bu degisikligin
uygulanmasinin finansal tablolari iizerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

UFRYK 22 - Yabanci Para islemler ve Avans Tutarlar

8 Aralik 2016'da, UMSK tarafindan verilen veya alinan avanslardan yabanci para cinsinden olanlar
icin hangi tarihli kurun dikkate alinacagi konusunda yasanan tereddiitleri gidermek tizere UFRYK 22
yayimlanmistir. Bu Yorum, isletmeler tarafindan parasal olmayan kalem niteligindeki pesin ddenen
giderler veya avans olarak alinan gelirler i¢in muhasebelestirilen ve yabanct para cinsinden olan varlik
veya yiikiimliiliikler i¢in gecerlidir. Islem tarihi, hangi tarihli kurun kullanilacagmin belirlenmesi
bakimindan, pesin 6demeye iliskin bir varligin veya ertelenen gelire iliskin bir yilikiimliiligiin ilk
muhasebelestirme tarihi olacaktir. Onceden alinan veya pesin olarak verilen birden fazla avans tutari
varsa, her bir avans tutar1 i¢in ayr1 bir islem tarihi belirlenmelidir. UFRYK 22’in yiiriirliik tarihi 1
Ocak 2018’den sonra baslayan raporlama dénemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin
verilmektedir. Sirket, UFRYK 22’nin uygulanmasimin finansal tablolar1 {izerindeki muhtemel
etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 16 Kiralama islemleri

Yeni UFRS 16 Kiralama Islemleri Standardi 13 Ocak 2016 tarihinde UMSK tarafindan yayinlanmustir.
Bu standart kiralama iglemlerinin muhasebelestirmesinin diizenlendigi mevcut UMS 17 Kiralama
Islemleri, UFRS Yorum 4 Bir Anlasmanin Kiralama Islemi icerip igermediginin Belirlenmesi ve UMS
Yorum 15 Faaliyet Kiralamalar1 — Tegvikler standartlarinin ve yorumlarinin yerini almakta ve UMS 40
Yatirim Amagl Gayrimenkuller standardinda da degisikliklere sebep olmaktadir. UFRS 16, kiracilar
agisindan mevcut uygulama olan finansal kiralama iglemlerinin bilangoda ve faaliyet kiralamasi
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Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurumu (UMSK) tarafindan yaymlanms fakat KGK
tarafindan yaymlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

islemlerinin bilango diginda gosterilmesi seklindeki ikili muhasebe modelini ortadan kaldirmaktadir.
Bunun yerine, mevcut finansal kiralama muhasebesine benzer olarak bilango bazli tekil bir muhasebe
modeli ortaya koyulmaktadir. Kiralayanlar icin muhasebelestirme mevcut uygulamalara benzer sekilde
devam etmektedir. Bu degisiklik 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri igin
gecerli olacaktir ve UFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat standardini uygulayan isletmeler igin
erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket, UFRS 16’nin uygulanmasinin finansal tablolart
iizerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

UFRYK 23 Gelir Vergisi islemlerine iliskin belirsizlikler

17 Haziran 2017'de, UMSK tarafindan gelir vergilerinin hesaplanmasina iliskin belirsizliklerin
finansal tablolara nasil yansitilacagini belirlemek tizere UFRYK 23 Gelir Vergisi Islemlerine iliskin
Belirsizlikler Yorumunu yayimlanmstir. Belirli bir iglem veya duruma vergi diizenlemelerinin nasil
uygulanacagina veya vergi otoritesinin bir sirketin vergi islemlerini kabul edip etmeyecegine yonelik
belirsizlikler bulunabilir. UMS 12 "Gelir Vergileri", cari ve ertelenmis verginin nasil hesaplanacagina
aciklik getirmekle birlikte, ancak bunlara iligkin belirsizliklerin etkilerinin finansal tablolara nasil
yansitilacagima  yonelik  rehberlik  saglamamaktadir. UFRYK 23, gelir  vergilerinin
muhasebelestirmesinde gelir vergilerine iligkin belirsizli§in etkilerinin finansal tablolara nasil
yansitilacagina agiklik getirmek suretiyle UMS 12'de yer alan hiikiimlere ilave gereklilikler
getirmektedir. Bu yorumun yiiriirliikk tarihi 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baglayan raporlama dénemleri
olmakla birlikte, erken uygulanmasima izin verilmektedir. Sirket, UFRYK 23’iin uygulanmasinin
finansal tablolari iizerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Hasulat

Faktoring hizmet gelirleri miisterilere yapilan 6n ddemeler iizerinden tahsil edilen faiz gelirlerinden ve
komisyon gelirlerinden olugsmaktadir.

Faktoring islemlerine konu olan fatura toplami iizerinden alinan belirli bir ylizde miktar: faktoring
komisyon gelirlerini olusturmaktadir. Faiz ve komisyon gelirleri ile tiim diger gelir ve giderler
tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmektedir.

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu
zaman kayda alinir.

Diger faiz gelirleri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émrii boyunca elde edilecek tahmini nakit
girislerini s6z konusu varligin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili doneme
tahakkuk ettirilir.

Finansal araglar

Finansal varliklar

2 G

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadeye
kadar elde tutulacak yatirimlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak
smflandirilir. Siiflandirma, finansal varligin elde edilme amacma ve 6zelligine bagl olarak, ilk

kayda alma sirasinda belirlenmektedir.
Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varlign itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili
oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrii boyunca veya
uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince tahsil edilecek tahmini nakit
toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal
varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan ve
alim satim amagh olarak edinilmemekle birlikte ilk muhasebelestirme esnasinda bu kategoride
muhasebelestirilen finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikarilmasi amaciyla
edinildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci
olarak belirlenmemis olan tiirev iiriinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun
deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak smiflandirlir. Tlgili finansal varliklar,
gergege uygun degerleri ile gosterilmekte olup, yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar
kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Vadeye kadar elde tutulan finansal varliklar

Sirket’in vadeye kadar elde tutma olanag1 ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina
sahip, sabit vadeli bor¢lanma araglari, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak siniflandirilir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger
diiglikliigii tutart diigiilerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanilmak suretiyle
hesaplanur.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal araglar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Satilmaya hazir finansal varliklar

Sirket tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem goren borsaya kote 6zkaynak araglari ile bazi
bor¢lanma senetleri satilmaya hazir finansal varliklar olarak simiflandirilir ve gercege uygun
degerleriyle gosterilir. Sirket’in aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borsaya kote olmayan fakat
satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan 6zkaynak araglari bulunmakta ve gercege uygun
degerleri giivenilir olarak olgiilemedigi i¢in maliyet degerleriyle gosterilmektedir. Kar veya zarar
tablosuna kaydedilen deger diisiikliikleri, etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal
varliklarla ilgili kur farki kar/zarar tutari haricindeki, gercege uygun degerdeki degisikliklerden
kaynaklanan kazang ve zararlar diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilir ve finansal varliklar
deger artis fonunda biriktirilir. Yatinmin elden ¢ikarilmasi ya da deger disiikliigine ugramasi
durumunda, finansal varliklar deger artis fonunda biriken toplam kar/zarar, kar veya zarar tablosuna
siniflandirilmaktadir.

Faktoring Alacaklar1 ve Diger Alacaklar

Faktoring alacaklar1 ve diger alacaklar, ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile
muhasebelestirilmektedir. flk kayit tarihinden sonraki raporlama dénemlerinde faktoring alacaklari,
etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti lizerinden gosterilmektedir. Faiz geliri,
reeskont etkisinin 6nemli olmadigi durumlar haricinde etkin faiz orani yontemine gére hesaplanarak
kayitlara alinir.

Faktoring alacaklarma BDDK tarafindan 24 Aralik 2013 tarihli ve 28861 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile
Finansal Tablolar1 Hakkinda Y6netmelik”e uygun olarak 6zel karsilik ayrilmaktadir.

Finansal Varliklarda Deger Diistikliigi

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varliklar, her
bilango tarihinde bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger disiikliigiine ugradigina
iligkin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk
muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden daha fazla olaymm meydana gelmesi ve s6z konusu
zarar olaymin ilgili finansal varligin veya varlik grubunun giivenilir bir bigimde tahmin edilebilen
gelecekteki tahmini nakit akimlari tizerindeki etkisi sonucunda deger diisiikliigiine ugradigina iliskin
tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger diigiikliigiine ugrar ve deger disiikliigli zarari
olusur.

Kredi ve alacaklar i¢in deger diisiikliigi tutar1 gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal
varligin esas faiz orani iizerinden iskonto edilerek hesaplanan bugiinkii degeri ile defter degeri
arasindaki farktir.

Faktoring alacaklar1 haricinde, tim diger finansal varliklarda, deger diisiikligii dogrudan ilgili finansal
varligm kayith degerinden diisiiliir. Alacaklarin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar
karsilik hesabindan disiilerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler kar veya zarar tablosunda
mubhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak aracglar haricinde deger diisiikliigii zarar1 sonraki donemde azalirsa ve azalis
deger disiikliigi zararinin muhasebelestirilmesi  sonrasinda meydana gelen bir olayla
iliskilendirilebiliniyorsa 6nceden muhasebelestirilen deger diisiikligii zarar1 deger diisiikliigiiniin iptal
edilecegi tarihte yatirimin deger diisiikligi hicbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda
ulasacagl itfa edilmis maliyet tutarin1 asmayacak sekilde kar / zararda iptal edilir.
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FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)
Finansal araglar (devamu)

Finansal varliklar (devami)

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri
3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi
riskini tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Tirev Finansal Araglar ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Sirket’in faaliyetleri, temel olarak isletmeyi kurlar ve faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan finansal
risklere maruz birakir. Sirket gelecekte gergeklesecek doviz ve kredi islemlerine bagli kur
dalgalanmalar1 ile iliskilendirilen finansal risklerini yonetmek amaciyla tiirev finansal araglar1 (esas
olarak doviz kuru forward sozlesmeleri) kullanmaktadir. Tiirev finansal araglar, sézlesme tarihindeki
gercege uygun degerleri ile kayit altina alinmakta ve sonraki raporlama donemlerinde gergege uygun
degerleri ile muhasebelestirilmektedir. Tiirev islemler ekonomik olarak riskten korunma saglamakla
birlikte, finansal riskten korunma muhasebesine (hedge) uygun kalem olarak tanimlanmasi i¢in tiim
gereken kosullar yerine getirilmedigi i¢in alim satim amagli olarak muhasebelestirilmekte ve s6z
konusu araclar dolayis1 ile ger¢eklesen kazang veya kayip kar veya zarar tablosu ile
iliskilendirilmektedir.

Finansal Yiiktimliiliikler

Sirket’in finansal yiikiimlilikleri ve 6zkaynak araglari, sozlesmeye bagli diizenlemelere, finansal bir
yikimliliglin ve 6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siiflandirilir. Sirket’in tim
borglar diisiildiikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden s6zlesme 6zkaynaga dayal: finansal
aractir. Belirli finansal yiikiimliliikler ve 6zkaynaga dayali finansal araglar i¢in uygulanan muhasebe
politikalar1 asagida belirtilmistir.

Finansal yiikiimliiliikkler ger¢ege uygun deger fark: kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler
veya diger finansal yiikiimliliikler olarak siniflandirilir.
Gergege Uygun Deger Farki Kar Veya Zarara Yansitilan Finansal Yikiimliliikler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler, gergege uygun degeriyle
kayda alinir ve her raporlama déneminde, bilango tarihindeki gergege uygun degeriyle yeniden
degerlenir.

Gergege uygun degerlerindeki degisim, kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, soz konusu finansal yiikiimliiliikk i¢cin 6denen
faiz tutarin1 da kapsar.

Diger Finansal Yikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliilikkler, finansal borglar dahil, baslangigta islem maliyetlerinden arindirilmig
gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yiikiimliiliikler sonraki donemlerde etkin faiz orani {izerinden hesaplanan faiz gideri ile
birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devamu)
Maddi duran varliklar ve amortisman

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri
diigiildiikten sonraki tutar lizerinden gosterilirler.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali Omiirlerine gore dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir, kalint1 deger ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her yil gbézden gegirilir ve
tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin tamir, bakim ve onarimi igin harcanan tutarlar gider kaydedilmektedir. Maddi
duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan
kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya
zarar tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varhklar Tahmini ekonomik émiir (Y1)

Tasitlar 5
Mobilya ve demirbaglar
Ozel maliyetler

Maddi olmayan duran varliklar

Satin Alinan Maddi Olmayan Duran Varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylart ve birikmis
deger diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutartyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali dmiirlerine
gore dogrusal itfa yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali 6miir ve itfa yontemi, tahminlerde
ortaya c¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gozden gegirilir ve
tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. Satin alinan maddi olmayan duran
varliklardan sinirsiz dmre sahip olanlar maliyet degerlerinden birikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten
sonraki tutariyla gosterilirler.

Bilgisayar Yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar
gecen siirede olugan maliyetler tizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali 6miirlerine gore
itfa edilir.

Bilgisayar yazilimlarim gelistirmek ve siirdiirmekle iliskili maliyetler, olustuklar1 dénemde kar veya
zarar tablosuna kaydedilmektedir. Kontrolii Sirket’in elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgili yazilim
tirtinleri ile direk iligkilendirilebilen ve bir yildan fazla siire ile maliyetinin iizerinde ekonomik fayda
saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maliyetler, yazilimi
gelistiren ¢alisanlarin maliyetlerini ve genel giderlerin bir kismini da igermektedir.

Varliklarda Deger diisiikliigii

[tfaya tabi olan varliklar igin defter degerinin geri kazamlmasimin miimkiin olmadigi durum ya da
olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger diisiikligii testi uygulanir. Varhigin defter degerinin geri
kazanilabilir tutarin1 agmas1 durumunda deger diistikliigii karsiligi kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar
satis maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin biiyiik
olanidir. Deger diisiikligiiniin degerlendirilmesi igin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin
oldugu en disiik seviyede gruplanir (nakit lireten birimler). Deger diisiikliigline tabi olan finansal
olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger diisiikliigiiniin olas1 iptali i¢in gézden gegirilir.
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Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Sermaye artiglar

Mevcut ortaklardan olan sermaye artiglart yillik genel kurullarda onaylanip tescil olunan nominal
degerleri ilizerinden muhasebelestirilir.

Kidem tazminati karsiligt

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik
veya isten ¢ikarilma durumunda ddenmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki ddemeler tanimlanmis emeklilik fayda
planlart olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati ylikiimliliigi, tiim ¢aliganlarin emeklilik dolayisiyla
ilerde dogmasi beklenen yiikiimliiliikk tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal
tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kayiplar ve kazanglar diger kapsamli gelir olarak
muhasebelestirilmektedir.

Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikiimliligiin bulunmasi, yikiimliligin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmas1 durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliilige iliskin risk ve belirsizlikler goz oniinde bulundurularak,
bilango tarihi itibartyla ylikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yiikiimliiligiin karsilanmast i¢in gerekli tahmini nakit akimlarim kullanarak
Olgiilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugiinkii degerine
esittir.

Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin iigiincii taraflarca
kargilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen
hemen kesin olmas1 ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Bor¢lanma maliyetleri

Tiim bor¢lanma maliyetleri olustuklari donemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Kur Degigiminin Etkileri

Sirket’in finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi ile

sunulmustur. Sirket’in faaliyet sonuglari ve mali durumu, isletmenin fonksiyonel para birimi ve
finansal tablolar i¢in raporlama para birimi olan Bin TL cinsinden ifade edilmistir.

Sirket tarafindan kullanilan 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihli kur bilgileri agagidaki gibidir:
31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

ABD Dolar 3,7719 3,5192
Avro 45155 3,7099
Ingiliz Sterlini 5,0803 43189

Sirket’in finansal tablolarmin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL digindaki para
birimleri) gergeklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas almmak suretiyle kaydedilmektedir.
Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliililkler bilango tarihinde gecerli olan
TCMB doviz alis kurlar1 kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir. Sirketin gercege uygun degeri ile
izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege
uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye g¢evrilmektedir. Tarihi
maliyet cinsinden dl¢iilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi
tutulmamaktadir.
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GARANTI FAKTORING A.S.

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarmn Ozeti (devami)

Hisse Basina Kazang

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip ‘“bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basmma kazang
hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan
agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de
dikkate alinarak bulunmustur.

Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Raporlama tarihinden sonraki olaylar, kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, raporlama  tarihi ile finansal
tablolarin yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylari kapsar.

Sirket, raporlama tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlart bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Finansal Bilgilerin Béliimlere Gore Raporlanmast

Sirket, Tirkiye’de ve sadece faktoring isletmeciligi alaninda faaliyet gosterdigi igin finansal bilgilerini
boliimlere gore raporlamamustir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olugur.

Cari yil vergi yiikimliliigi, donem karmin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile
vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri hari¢ tuttugundan dolay1, kar veya zarar tablosunda
belirtilen kardan farklilik gosterir. Sirket’in cari vergi yiikiimliliigi bilango tarihi itibariyla
yasallagsmis ya da 6nemli dl¢iide yasallagmig vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi yikimliligi veya varligi, varliklarin ve yilikiimliiliiklerin finansal tablolarda
gosterilen tutarlart ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici
farkliliklarin bilango yontemine goére vergi etkilerinin yasalagmis vergi oranlart dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi yiikiimliiliikkleri vergilendirilebilir gegici farklarin
timii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya yiikiimliiliklerin ilk defa
finansal tablolara alinmasindan dolay: olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarar etkilemeyen
gecici zamanlama farklarina iligkin ertelenen vergi yiikiimliiliigii veya varli§1 hesaplanmaz.

Ertelenmis vergi yiikiimliliikleri, Sirket’in gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi
ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh
ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir
gegici farklarin tiimii igin hesaplanir. Bu tiir yatinm ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenen vergi varliklari yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde
etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte bu farklarin
ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varligimin kayitli degeri, her bir bilango tarihi itibartyla gézden gegirilir. Ertelenen
vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek
diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi dl¢iide, ertelenen vergi varligimin kayith degeri
azaltilir.
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GARANTI FAKTORING A.S.

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Kurum Kazanct Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devamy)

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliilikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirildigi donemde gegerli olmast beklenen ve raporlama tarihi itibariyla kanunlasmis veya onemli
Olgiide kanunlagmig vergi oranlart (vergi diizenlemeleri) {izerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklar1 ve yilikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in bilango tarihi itibartyla varliklarinin
defter degerini geri kazanma ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin
vergi sonuglar dikkate almur.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklartyla cari vergi yiikiimliiliiklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayn1 vergi
mercileri tarafindan toplanan gelir vergisiyle iligkilendirilmesi durumunda ya da Sirket’in cari vergi
varlik ve yiikiimliiliiklerini net bir esasa bagl bir sekilde 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup
edilir.

Nakit Akis Tablosu
Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislar1 esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayal1 bir
bi¢imde siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in faktoring faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akislarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akiglarin1 gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandig1
kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar:

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016

Kasa / Efektif 1 -
Bankalar 19.196 9.603

19.197 9.603
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31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR / ZARARA YANSITILAN FINANSAL
VARLIKLAR, NET

Tiirev finansal araglar gercege uygun degerleriyle gosterilmekte olup pozitif gercege uygun degerleme
farklar1 alim satim amacl tiirev finansal varliklar hesabinda, negatif gergege uygun degerleme farklar
ise alim satim amagli tlirev finansal yiikiimliiliikler hesabinda gosterilmektedir.

Allm Satim Amach Tiirev Finansal Varhklar

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, vadeli déviz alim-satim ve para swap alim-satim
anlagmalarindan olusan alim satim amagcl tiirev finansal varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

TP YP TP YP

Alim satim amagli tiirev finansal varliklar 19.327 - 336 58
19.327 - 336 58

Alm Satim Amach Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, para swap alim-satim ve vadeli déviz alim-satim
anlagmalarindan olusan alim satim amacl tiirev finansal yiikiimliiliiklerin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
TP YP TP YP
Al t 11 tiirev fi 1 yiktimlilikl
1m satim amagl tiirev finansal yiikiimliilikkler 2018 ) 31.051 i
2.018 - 31.051 -
BANKALAR
31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, bankalarin detay1 asagidaki gibidir:
31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
TP YP TP YP
Vadesiz mevduat 6.177 13.019 595 9.008
6.177 13.019 595 9.008

Nakit akig tablosuna baz olan orijinal vadesi ii¢ aydan kisa olan bankalarin tutar1 31 Aralik 2017 tarihi
itibari ile 19.196 TL’dir (31 Aralik 2016: 9.603 TL).
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31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

SATILMAYA HAZIR FiINANSAL VARLIKLAR

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla satilmaya hazir finansal varliklar borsaya kote
olmayan sermayede pay1 temsil eden hisse senedinden olugmaktadir.

31 Aralk 2017 31 Aralik 2016
Kayith % Hisse Kayith % Hisse
Deger Orani (*) Deger Oram (*)

TP YP TP YP
Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler
Factors Chain International (FCI) - 2 1,72 - 2 1,72
- 2 - 2

(*) FCI ortak say1s1 degistikce hisse orani degismektedir.

FAKTORING ALACAKLARI VE BORCLARI

Faktoring Alacaklar:

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibartyla, faktoring alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016
TP YP TP YP
Yurtigi ve ithalat faktoring
alacaklar1 2.272.848 319.686 1.925.231 395.619
Thracat faktoring alacaklar - 798.959 - 544.132
Kazanilmamus faiz gelirleri (30.821) (688) (29.537) (656)
Faktoring alacaklari, net 2.242.027 1.117.957 1.895.694 939.095

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla faktoring alacaklarinda yer alan yeniden yapilandirilan faktoring
alacagi bulunmamaktadir (31 Aralik 2016: 6.366 TL).

Sirket’in vadesi ge¢mis fakat deger disiikliigiine ugramamus faktoring alacaklarinin tutari 63.196 TL
(31 Aralik 2016: 43.540 TL) olup gecikme siireleri agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2017 31 Aralhik 2016

TP YP TP YP

Vadesi 1 ay gecen 5.545 27.675 3.081 9.056
Vadesi 1-3 ay gegen (*) 1.556 4.068 11.972 4.026
Vadesi 3-6 ay gegen (*) 103 - 14.487 -
Vadesi 6-12 ay gecen (*) - - 918 -
Vadesi 12 aydan uzun (*) 24.249 - - -
31.453 31.743 30.458 13.082

(*) 08.09.2017 tarihli ve 7484 sayili BDDK Karariyla Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari Ile Finansal Tablolari Hakkinda Yonetmeligin 2. Gegici
maddesinde yer alan siirenin 20 Ekim 2017 tarihine kadar uzatilmasina karar verilmistir.
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31 ARALIK 2017 TARTHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

FAKTORING ALACAKLARI VE BORCLARI (devami)
Faktoring Borglar

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibartyla, kisa vadeli faktoring borglarmin detay: asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016

TP YP TP YP
Faktoring borglart 1.435 9.268 860 7.905
1.435 9.268 860 7.905

Faktoring borglari, faktoring miisterileri (satict) adma, borgludan tahsil edilmis olup, heniiz ilgili
faktoring miisterileri (satict) hesabina, bakiye 6demesi yapilmams tutarlar1 ifade etmektedir.
TAKIPTEKI ALACAKLAR

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, Sirket’in takipteki faktoring alacaklarimin ve
karsiliklarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralk 2017 31 Aralik 2016

TP YP TP YP
Takipteki faktoring alacaklari 95.335 - 72.388 -
Ozel karsiliklar (75.553) - (55.953) -
Takipteki alacaklar, net 19.782 - 16.435 -

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, takipteki faktoring alacaklarinin gecikme siireleri
ve Ozel karsilik dagilimi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2017 31 Arahik 2016

Toplam takipteki  Ayrilmis  Toplam takipteki  Ayrilmis

faktoring alacag: karsihk  faktoring alacag: karsihk
Vadesi 90 giine kadar gecen 1.887 377 1.232 246
Vadesi 91 - 180 giin gegen 1.869 374 2.282 456
Vadesi 181 - 365 giin gegen 22.586 15.376 17.643 6.028
Vadesi 1 yil ve iizeri gecen 68.993 59.426 51.231 49.223
Toplam 95.335 75.553 72.388 55.953

Takipteki faktoring alacaklar1 igin alinan teminatlarin risk ile sinirlandirilmis tutart net 2.395 TL dir
(31 Aralik 2016: 2.678 TL).
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TAKIPTEKI ALACAKLAR (devami)
Ozel kargiliklarin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

1 Ocak bakiyesi 55.953 64.026
Doénem iginde ayrilan karsilik tutar1 (Not 22) (*) 20.801 30.106
Donem igindeki sorunlu alacak devri (**) - (36.726)
Donem igindeki tahsilatlar (¥**) (1.201) (1.453)
Donem sonu bakiyesi 75.553 55.953

(*) Cari yilda ayrilan karsiliklar ve ayni karsiliin anapara tahsilat sonrasi iptali netlestirilerek
gosterilmektedir.

(*¥*) Sirket’in takipteki faktoring alacaklar1 hesaplarinda izlenen ve anapara bakiyesi 36.726 TL tutarindaki
bir kisim sorunlu alacak ile bu alacaklar i¢in Sirket’in kayitlarinda yer alan masraflar, Final Varlik Yonetim
A.S. ile imzalanan Alacak Satis1 S6zlesmesine istinaden, 50 TL bedel ile 30 Aralik 2016 tarihinde satilarak
devir ve temlik edilmistir

(***) Gegmis yillardan ayrilan 6zel karsiligin anapara tahsilat sonrasi iptal edilen tutarini ifade etmektedir.

MADDIi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait maddi duran varlik hareketleri asagidaki
gibidir:

1 Ocak 2017 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2017

Maliyet
Mobilya ve demirbaglar 4.798 148 (@) 4.942
Tagitlar 19 - - 19
Ozel maliyetler 1.437 282 - 1.719
6.254 430 “) 6.680

Cari donem

Birikmis amortisman 1 Ocak 2017 amortismam Cikislar 31 Aralik 2017

Mobilya ve demirbaglar 2.796 714 2) 3.508
Tasitlar 19 - - 19
Ozel maliyetler 1.130 84 - 1.214

3.945 798 2) 4.741
Net defter degeri 2.309 1.939

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla maddi duran varliklar tizerindeki sigorta tutari 1.490 TL (31 Aralik
2016: 1.439 TL), sigorta prim tutar1 3 TL’dir (31 Aralik 2016: 3 TL).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

8 MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)
31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine ait maddi duran varlik hareketleri agagidaki
gibidir:
1 Ocak 2016 ilaveler Cikislar 31 Arahlik 2016
Maliyet
Mobilya ve demirbaslar 3.416 1.410 (28) 4.798
Tasitlar 19 - - 19
Ozel maliyetler 1.317 120 - 1.437
4.752 1.530 (28) 6.254
Birikmi ” Cari donem
Irikmis amortisman 1 Ocak 2016 amortismani Cikislar 31 Arahlik 2016
Mobilya ve demirbaglar 2.303 520 27 2.796
Tasitlar 19 - - 19
Ozel maliyetler 1.076 54 - 1.130
3.398 574 27) 3.945
Net defter degeri 1.354 2.309
9 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap dénemine ait maddi olmayan duran varlik hareketleri
asagidaki gibidir:
1 Ocak 2017 ilaveler Cikislar 31 Arahik 2017
Maliyet
Haklar 3.076 - - 3.076
Diger (Yazilimlar) 13.953 3.620 - 17.573
17.029 3.620 - 20.649
Birikmis itf 1 Cari donem itfa
irikmis itfa paylary 1 Ocak 2017 paylann  Cikislar 31 Aralk 2017
Haklar 3.076 - - 3.076
Diger (Yazilimlar) 8.734 3.348 - 12.082
11.810 3.348 - 15.158
Net defter degeri 5.219 5.491
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MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine ait maddi olmayan duran varlik hareketleri
asagidaki gibidir:

1 Ocak 2016 ilaveler Cikislar 31 Arahk 2016

Maliyet
Haklar 3.076 - - 3.076
Diger (Yazilimlar) 9.681 4.272 - 13.953
12.757 4.272 17.029

Cari do itf:
Birikmis itfa paylar1 art donem itfa

1 Ocak 2016 paylari Cikislar 31 Aralik 2016

Haklar 3.076 - - 3.076
Diger (Yazilimlar) 5.930 2.804 - 8.734
9.006 2.804 - 11.810

Net defter degeri 3.751 5.219

Sirket’in 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla isletme icerisinde olusturulmus maddi
olmayan duran varligi bulunmamaktadir.

VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI
Kurumlar Vergisi

Sirket, Tiirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari donem faaliyet sonuglarina
iliskin tahmini vergi yiikiimliiliikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmstir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa geg¢mis yil zararlar ve tercih edildigi
takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diisiildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibartyla uygulanan efektif vergi oram %20’dir (2016: %20). 1 Ocak 2006
tarihinden itibaren gegerli olmak {izere, kurum kazanglar1 %20 oraninda kurumlar vergisine tabi iken; 5
Aralik 2017 tarihinde 30261 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 7061 sayili "Bazi Vergi Kanunlar ile
Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun"un 91. maddesi ile 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu’na eklenen gegici 10. madde uyarinca bu oran kurumlarin 2018, 2019 ve 2020
vergilendirme donemlerine ait kurum kazanglar1 igin %22 olarak uygulanacaktir. Bu siire zarfinda
Bakanlar Kurulu’na %22 oranim1 %20 oranina kadar indirme yetkisi verilmistir.

Tirkiye’de gegici vergi liger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 31
Aralik 2017 tarihi itibartyla kurum kazanglarmin gecgici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi
asamasinda kurum kazanglari tizerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplanmstir (2016: %20). Yapilan
Kanun degisikligi ile 2018, 2019 ve 2020 yillar1 igin bu oran %22 olarak belirlenmistir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distlmek tizere, maksimum 5 yil
taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak, onceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.
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31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

VERGI VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI (devami)

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii
bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri
arasinda (6zel hesap donemine sahip olanlarda donem kapanigini izleyen dordiincii ayin 1-25 tarihleri
arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz
olan muhasebe kayitlar1 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir Vergisi Stopaji.

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmas: durumunda kar pay: elde eden ve bu kar paylarim kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki
subelerine dagitilanlar hari¢ olmak iizere kar paylari iizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tiim sirketlerde
%10 olarak uygulanmigtir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylart gelir
vergisi stopajina tabi degildir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Raporlanan vergi 6ncesi kar 34.856 23.808

Raporlanan kar tizerinden hesaplanan vergi (6.971) (4.762)
Kalici farklar:

Kanunen kabul edilmeyen giderler (571) (749)

Vergiden muaf gelirler 34 534

Onceki yillar kurumlar vergisi karsilig1 iptali - 937

Diger 255 (52)

Vergi gideri (7.253) (4.092)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibartyla 6denecek kurumlar vergisi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Cari donem kurumlar vergisi karsilig1 944 16.541
Donem i¢inde 6denen gegici vergi (1.884) (9.241)
Tevkif edilen gelir vergisi (349) (353)

(Odenecek kurumlar vergisi / (Cari donem vergi varhgr) (1.289) 6.947
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31 ARALIK 2017 TARTHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA TLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemine ait kar veya zarar tablosunda
yer alan vergi giderleri asagida 6zetlenmistir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2017 31 Arahik 2016

Donem vergi gideri (*) (684) (16.541)
Onceki yillar kurumlar vergisi karsilig1 iptali - 2.074
Onceki yillar kurumlar vergisi iadesi (**) - 2.611
Ertelenmis vergi gideri (6.569) 7.764
(7.253) (4.092)

(*) 2016 yuli kurumlar vergisi 6demesine iliskin net 259 TL vergi karsilik iptalini icermektedir.

(**) 28 Mayis 2015 tarihinde Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi’ne 2014 yili Kurumlar Vergisi
Beyannamesi’'nde dava ve icra safhasinda olan siipheli alacaklara iliskin ézel karsiliklarin vergi
matrahinda indirim olarak dikkate alinmamasina iliskin agilan dava 16 Mayis 2016 tarihinde Sirket
lehine sonuclanmustir. 2014 yili kurumlar vergisi beyannamesinde fazla tahakkuk eden 2.611 TL tutar
13 Haziran 2016 tarihinde iade alimmstr. llgili tutar diger faaliyet gelirleri altinda
muhasebelestirilmis olup, bu tutar ile iliskilendirilmis ve ge¢mis donemlerde ertelenmis vergi aktifi
yaratmis tutar cari dénemde iptal edilmigtir.
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31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Sirket ertelenmis gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliiklerini, bilango kalemlerinde BDDK Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuat: ve Vergi Usul Kanunu arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda
ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. Ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani, 2018-2020 yillar1 arasinda gergeklesecek
vergilendirilebilir kazanglar i¢in %22, sonrast i¢in % 20’dir (31 Aralik 2016: %20).

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Gecici Farklar

Faktoring alacaklar1 6zel karsiliklar 59.393 42.857
Kazanilmamus faiz gelirleri 31.509 30.193
Tiirev finansal yiikiimliiliikler degerleme farklart 2.018 31.051
Pesin tahsil edilen komisyonlar 1.579 3.508
Prim karsiliklar 1.673 1.520
Kidem tazminat: karsilig1 2.195 1.792
Faiz reeskontlar1 degerleme farklar 1.433 1.226
Izin karsiliklari 1.017 876
Diger 1.463 576
Ertelenmig vergi varliklarina iligkin gecici farklar 102.280 113.599
Tiirev finansal ylikiimliiliikkler degerleme farklari 19.327 394
Pesin 6denmis teminat mektubu ve aracilik komisyonlari 3.083 -
Maddi ve maddi olmayan varliklar {izerindeki gegici farklar 2.055 1.886
Komisyon reeskontlari 1.141 549
Bono ve alinan krediler degerleme farklar 398 97
Ertelenmig vergi yiikiimliiklerine iliskin gecici farklar 26.004 2.926

Ertelenmis vergi varhklary/(yiikiimliiliikleri)

Faktoring alacaklari 6zel karsiliklar 11.923 8.571
Kazanilmamus faiz gelirleri 6.933 6.039
Tiirev finansal yiikiimliiliikler degerleme farklar: 444 6.211
Pesin tahsil edilen komisyonlar 347 702
Prim kargiliklar 368 304
Kidem tazminati karsiligt 439 358
Faiz reeskontlar1 degerleme farklari 315 245
Izin karsiliklar: 224 175
Diger 313 115
Ertelenmig vergi varhiklar 21.306 22.720
Tiirev finansal yiikiimlilikkler degerleme farklar (4.252) (79)
Pesin 6denmis teminat mektubu ve aracilik komisyonlari (678) -
Maddi ve maddi olmayan varliklar tizerindeki gegici farklar (452) (377)
Komisyon reeskontlari (251) (110)
Bono ve alinan krediler degerleme farklar (88) (19)
Ertelenmis vergi yiikiimliikleri (5.721) (585)

Ertelenmis vergi varhg (net) 15.585 22.135
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31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Ertelenmis vergi varliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

1 Ocak 22.135 14.365
Ertelenmis vergi geliri / gideri (6.569) 7.764
Diger kapsamli gelire iliskin ertelenmis vergi geliri / (gideri) 19 6
Donem sonu bakiyesi 15.585 22.135

PESIN ODENMI$ GIDERLER VE DiGER AKTIiFLER

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibartyla, pesin 6denmis giderlerin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016

TP YP TP YP

Teminat mektubu komisyonu 1.700 - 1.566 -
Bono ihraci aracilik komisyonu 1.383 - 1.035 -
Menkuller bakim onarim giderleri 393 - - -
Sigorta primleri 53 - 554 -
Diger 39 137 87 68
3.568 137 3.242 68

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibartyla, diger aktiflerin detay1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
TP YP TP YP
BMYV tahakkuklarindan alacaklar 4.286 - 3.142 92
Dava ve mahkeme masraflarindan alacaklar 1.013 - 1.174 -
Diger 52 229 68 780
5.351 229 4.384 872
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GARANTI FAKTORING A.S.

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

ALINAN KREDILER

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibartyla, alinan kredilerin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

TP YP TP YP
Alinan Krediler 1.698.504 720.251 1.639.361 510.086
1.698.504 720.251 1.639.361 510.086
31 Arahik 2017 31 Aralik 2016
Orijinal Faiz Oram TL karsih@ Orijinal Faiz TL karsihg
Orani
1Yila 1Yl ve 1Yila 1Yl ve
0, 0,
Tutar (%) kadar  Uzeri tutar (%) kadar  Uzeri
TL 1.698.504 13,40-17,50  1.698.504 - 1.639.361 9,40-14,18 1.639.361 -
ABD 46919  0,25-2,30 176.974 - 751 1,15-2,04 2.643 -
Dolar1
Avro 87.676  0,16-3,20 392.197 140.014  132.942 0,25-2,42 395.885  97.317
GBP 2.178 0,79-1,0 11.066 - 3297 0,77-2,15 14.241 -
Toplam 2.278.741 140.014 2.052.130 97.317

Faiz oranlari, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla agik olan sabit ve degisken faizli

alian kredilerin en diisiik ve en yiiksek oran araligini ifade etmektedir.
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla TL kredilerin 1.209.354 TL’si (31

Aralik 2016: 885.072 TL)

Takasbank Para Piyasasi’ndan alinan kredilerden olusmaktadir. Takasbank Para Piyasasi’ndan alinan
krediler i¢in 1.314.500 TL teminat mektubu verilmistir (31 Aralik 2016:1.089.000 TL).

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla alinan diger kredilerin tamami teminatsizdir.

THRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, ihra¢ edilen menkul
gibidir:

kiymetlerin detay1 asagidaki

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Bonolar TP YP TP YP
Nominal 834.913 - 520.791
Maliyet 780.780 - 496.200
Defter Degeri 795.583 - 503.619
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GARANTI FAKTORING A.S.

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

THRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (devami)

Sirket sadece nitelikli yatirimcilara satilmak tiizere asagida yer alan iskontolu bono ihraglar

gerceklestirmistir.

1 Ocak - 31 Arahk 2017

1 Ocak - 31 Aralik 2016

Nominal Deger

Nominal Deger

Ihrag Tarihi (Bin TL) Vade Tarihi Thrag¢ Tarihi (Bin TL) Vade Tarihi
22.08.2017 86.401 14.02.2018 28.07.2016 75.000 23.01.2017
29.09.2017 50.000 27.03.2018 16.11.2016 217.351 12.05.2017
31.10.2017 158.340 24.04.2018 30.11.2016 110.740 26.05.2017
15.11.2017 81.860 11.05.2018 14.12.2016 87.500 05.06.2017
20.11.2017 225.521 18.05.2018 21.12.2016 30.200 23.03.2017
13.12.2017 91.060 05.06.2018
27.12.2017 141.731 19.06.2018

Toplam 834.913 520.791

DIGER BORCLAR VE DIGER YABANCI KAYNAKLAR
31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, muhtelif bor¢larin detay: asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017

31 Aralik 2016

TP YP TP YP
Pesin tahsil edilen komisyonlar 1.579 - 3.508 -
Diger borglar 396 36 619 126
Alacakli gegici hesaplar 316 449 725 1.310
Diger bor¢lar 2.291 485 4.852 1.436
Miisterilere yapilan garanti 6demeleri - 25 - 130
Diger yabanci kaynaklar - 25 - 130
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GARANTI FAKTORING A.S.

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACTKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibartyla, 6denecek vergi ve yiikiimliiliiklerin detay1
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017 31 Arahik 2016

TP YP TP YP

Odenecek BMV 1.760 - 1.313 -
Odenecek SGK Primleri 787 - 717 -
Odenecek Gelir Vergisi 572 - 503 -
Odenecek KDV 66 - 29 -
Odenecek Damga Vergisi 17 - 14 -
3.202 - 2.576 -

BORC VE GIDER KARSILIKLARI

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, bor¢ ve gider karsiliklarinin detay: asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016

TP YP TP YP
Calisan haklar yiikiimliiligi karsilig 4.885 - 4.188 -
Menfi tespit davalar i¢in ayrilan karsiliklar 406 - 316 -
Mubhabirlere 6denecek komisyon karsiliklar - 482 - 412
Diger karsiliklar 60 - 260 -
5.351 482 4.764 412

Calisan haklan yiikiimliiligii karsihg

Caligan haklar1 yikimlilagi karsiligt 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla; 2.195 TL (31 Aralik 2016:
1.792 TL) kidem tazminati, 1.017 TL (31 Aralik 2016: 876 TL) izin karsiligi ve 1.673 TL (31 Aralik
2016: 1.520 TL) personel prim karsiliklarindan olusmaktadir. (Not 20)

Kidem tazminati karsihig

Tiirk Is Kanunu’na gére, Sirket bir senelik ¢alisma siiresini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen
veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58
yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati
o0demekle miikelleftir. 23 Mayis 2002°deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet
siiresine iligkin baz1 gegis siireci maddeleri ¢ikartilmistir. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir
aylik maas tutar1 kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 4.732,48 (tam) TL (31 Aralik
2016: 4.297,21 (tam) TL) ile siirlandiriimistir. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas
tutar1 kadardir.

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden
sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, ekli finansal
tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel
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16.1  Cahsan haklan yiikiimliiliigii karsihg (devami)
Kidem tazminati karsihigi (devamzi)

yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Bilango tarihindeki karsilik, yillik %8,40
enflasyon orani ve %11,70 iskonto orani, varsayimlarina gore yaklasik %3,04 olarak elde edilen reel
iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2016: Yillik %7,80 enflasyon aralifi,
%11,20 iskonto orani aralig1, yaklasik %3,15 reel iskonto orani).

Kidem tazminati karsiliginin dénem igindeki hareketleri agsagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Muhasebe donem basinda bilan¢odaki net yiikiimliililkk 1.792 1.442
Odenen fiili tazminatlar (207) (221)
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmis toplam tutar 521 540
Diger kapsamli gelir/gider hesaplarinda muhasebelestirilen
. 89 31
tutar (aktiieryal kayiplar)
Bilancodaki net yiikiimliiliik 2.195 1.792
Personel primleri karsilig
Personel primleri kargiliginin dénem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 2017 31 Aralik 2016
1 Ocak bakiyesi 1.520 894
Doénem iginde 6denen (2.225) (1.835)
Karsilik iptali (246) (38)
Cari donem gideri 2.624 2.499
Donem sonu bakiyesi 1.673 1.520
Fzin karsihklarn
Izin karsiliklarinin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2017 31 Arahik 2016
1 Ocak bakiyesi 876 818
Donem iginde 6denen (73) (38)
Karsilik iptali (105) (67)
Cari donemde ayrilan karsilik tutari 319 163

Donem sonu bakiyesi 1.017 876
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16 BORC VE GIDER KARSILIKLARI (devami)
16.2  Diger Karsihklar

31 Aralik 2017 tarihi itibartyla 482 TL muhabir masraf karsiligi, 406 TL devam eden menfi tespit
dava karsiligi, 60 TL diger karsilik olarak ayrilmistir. (31 Aralik 2016 tarihi itibartyla 412 TL muhabir
masraf karsiligi, 316 TL devam eden menfi tespit dava karsihigi, 260 TL diger karsihik olarak
ayrilmstir). Diger karsiliklarin donem igindeki hareketleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
TP YP TP YP
1 Ocak bakiyesi 576 412 419 335
Doénem iginde 6denen (200) (412) (103) (335)
Cari donemde ayrilan karsilik tutar 90 482 260 412
Doénem sonu bakiyesi 466 482 576 412

17 OZKAYNAKLAR
17.1  Odenmis Sermaye

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Sirket’in esas sermayesi 79.500 TL’dir (31 Aralik 2016: 79.500 TL).
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Sirket’in ¢ikarilmig 1 Kr (31 Aralik 2016: 1 Kr) degerinde
4.004.242.970 adet imtiyazli, 3.945.757.030 adet imtiyazsiz olmak iizere toplam 7.950.000.000 adet
(31 Aralik 2016: 7.950.000.000 adet) hisse senedi bulunmaktadir.

17.2  Sermaye Yedekleri
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir).

17.3  Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya
Giderler

31 Aralik 2017 tarihi itibartyla Sirket’in kar veya zararda yeniden siiflandirilmayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderleri (593) TL tutarinda kidem tazminati aktiieryal kayip / kazanglari ile
ertelenmis vergi etkisinden olugmaktadir. (31 Aralik 2016: (522) TL tutarinda kidem tazminatt
aktiieryal kayip / kazanglari ile ertelenmis vergi etkisinden olusmaktadir.)

17.4  Kar Yedekleri

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in kar yedekleri 7.496 TL tutarinda yasal yedekten (31 Aralik
2016: 6.896 TL) ve 98.979 TL tutarinda olaganiistii yedeklerden (31 Aralik 2016: 79.863 TL)
olugmaktadir.

17.5 Kar Dagitim

2016 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

Net Dénem Kar1 19.716
Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 600
NET DAGITILABILIR DONEM KARI 19.116
Yil iginde yapilan bagislar (+) 61
Bagislar Eklenmis Net dagitilabilir Donem Kéri 19.177
OLAGANUSTU YEDEK 19116




18

19

FAALIYET RAPORU 2017

GARANTI FAKTORING A.S.

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

ESAS FAALIYET GELIiRLERI

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas faaliyet

gelirlerinin detay1 agagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Arahk 2017

1 Ocak -
31 Arahk 2016

Faktoring alacaklarindan alinan faizler 263.228 222.624
Faktoring alacaklarindan alinan ticret ve komisyonlar, (net) 23.087 21.644

286.315 244.268
FINANSMAN GIiDERLERI

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait finansman giderlerinin

detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Kullanilan kredilere verilen faizler 178.093 143.286
Thrag edilen menkul kiymetlere verilen faizler 59.685 56.478
Verilen iicret ve komisyonlar 14.436 11.240
Diger faiz giderleri 1 17
252.215 211.021
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GARANTI FAKTORING A.S.

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

ESAS FAALIYET GiDERLERI

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas faaliyet

giderlerinin detay: asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016

Personel giderleri 25.148 23.752
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 4.146 3.378
Arag giderleri 2.208 2.062
Kiralama giderleri 2.092 1.807
Bilgi islem bakim ve sozlesme giderleri 1.869 1.724
Bakim ve onarim giderleri 1.293 1.078
Danigmanlik giderleri 1.291 702
Haberlesme giderleri 953 784
Uyelik aidatlar: 642 1.140
Temsil agirlama giderleri 583 619
Kidem tazminati karsilig1 gideri (not 16) 521 540
Dava giderleri 519 754
Vergi, resim, harglar ve fonlar 485 1.136
Seyahat giderleri 308 330
Takipteki faktoring alacak satis zarar1 - 36.676
Diger 1.138 2.463
43.196 78.945

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas faaliyet giderleri

i¢inde yer alan personel giderlerinin detay: asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016

Maas ve licretler 17.269 16.197
Primler 2.624 2.499
SSK isveren pay1 2.322 2.219
Personel ulagim servis giderleri 601 564
Personel yemek giderleri 581 628
Sigorta polige bedelleri 492 492
Huzur haklar 287 281
Issizlik sigortasi isveren pay1 273 262
Egitim giderleri 170 172
Diger 529 438
25.148 23.752
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GARANTI FAKTORING A.S.

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiGER FAALIYET GELIRLERIi

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait diger faaliyet
gelirlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Kambiyo iglemleri kari 321.421 294.795
Tiirev finansal islemlerden gelirler 107.203 52.564
Bankalardan alinan faizler 1.953 2.331
Takipteki faktoring alacaklari karsilik iptali (not 7) - 36.726
Diger 1.692 1.533

432.269 387.949

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap dénemine ait kambiyo islem kari tutar1 36.980 TL dovize
endeksli faktoring alacaklarina ait kur farki gelirini de igermektedir (31 Aralik 2016: 59.732 TL).
TAKIPTEKi ALACAKLARA iLiSKiN OZEL KARSILIKLAR

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait takipteki alacaklara
iligkin kargiliklarin detay1 asagidaki gibidir (not 7):

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Ozel karsilik gideri 20.801 30.106

20.801 30.106

DIGER FAALIYET GIDERLERI

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait diger faaliyet
giderlerinin detay1 agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Kambiyo islemleri zarari 364.347 255.565

Tiirev finansal islemlerden zararlar 3.079 32.509

Diger 90 263
367.516 288.337

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait kambiyo islem zarar tutar1 8.313 TL dovize
endeksli faktoring alacaklarina ait kur farki giderini igermektedir (31 Aralik 2016: 2.875 TL).
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GARANTI FAKTORING A.S.

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

HiSSE BASINA KAZANC

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait hisse basina kazang

hesaplamasi agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Net donem kari 27.603 19.716
Nominal degeri 1Kr olan agirlikli ortalama hisse sayisi (bin 7950.000 7950000
adet)

Bin adet hisse basina kazan¢ (Kurus) 347,21 248,00

ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, iliskili taraflardan alacak ve borglarin detay1

asagidaki gibidir:
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

TP YP TP YP

Banka bakiyeleri
Tiirkiye Garanti Bankas1 AS 6.094 7.556 560 8.465
Vadesiz mevduat 6.094 7.556 560 8.465
GarantiBank International NV 2 5.435 - 522
Vadesiz mevduat 2 5.435 - 522
6.096 12.991 560 8.987

31 Aralik 2017 tarihi itibartyla, Tiirkiye Garanti Bankas1 AS nezdinde faktoring alacaklar ile ilgili
olarak saklamada bulunan ¢ek ve senetlerin tutar1 835.300 TL’dir (31 Aralik 2016: 649.571 TL).

31 Arahk 2017

31 Arahk 2016

TP YP TP YP

Faktoring alacaklar:
Ayson Geoteknik Ve Deniz Insaat A.S. - - 4.486 -
- - 4.486 -

31 Arahk 2017 31 Aralk 2016
TP YP TP YP
Alinan krediler

Tiirkiye Garanti Bankasi AS 155.860 140.014 - 114.052
Garantibank International NV 40.384 - - -
196.244 140.014 - 114.052
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GARANTI FAKTORING A.S.

31 ARALIK 2017 TARITHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

31 Arahk 2017 31 Arahik 2016
TP YP TP YP
Mubhtelif borglar:
Garanti Finansal Kiralama AS - - 21
Tiirkiye Garanti Bankas1 AS - - 42 2
- - 63 2

Sirket, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap déneminde Garanti Bilisim Teknolojisi ve Ticaret
AS’den 3.606 TL tutarinda alim (yazilim ve bilisim tiriinleri) yapmustir (31 Aralik 2016: 3.229 TL).

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, iliskili taraflardan bilanco dis1 islemlerin detay1
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
TP YP TP YP
Tiirev Anlagsmalari
Tiirkiye Garanti Bankas1: AS 321.286 308.157 232.663 231.600
Para swap alim islemleri 321.286 - 232.663 -
Para swap satim iglemleri - 308.157 - 231.600
Garantibank International NV - - 47.371 57.925
Para swap alim iglemleri - - 47.371 2.597
Para swap satim iglemleri - - - 55.328

321.286 308.157 280.034 289.525

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde iligkili taraflarla yapilan
islemler sonucu olusan gelir ve giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Faktoring alacaklarindan alinan faizler
Dogus Yaym Grubu AS 117 2.244
Startv Medya Hizmetleri A.S. - 913
Garanti Bank International NV 76 36
Ayson Geoteknik Ve Deniz ingaat A.S. - 16
193 3.209

Bankalardan alinan faizler

Tiirkiye Garanti Bankas1 AS 51 32

51 32
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GARANTI FAKTORING A.S.

31 ARALIK 2017 TARTHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devam)

Faktoring alacaklarindan alinan
iicret ve komisyonlar

1 Ocak -
31 Arahk 2017

1 Ocak -
31 Aralik 2016

Dogus Yaym Grubu A.S. 294 -
Ayson Geoteknik Ve Deniz Ingaat A.S. 238 -
532 -

Kullamlan kredilere verilen faizler
Tiirkiye Garanti Bankas1 AS 5.326 4.410
Garanti Bank International NV 2.891 1.149
8.217 5.559

Verilen iicret ve komisyonlar

Garanti Yatim Menkul Kiymetler A 2.131 2.185
Tiirkiye Garanti Bankas1 AS 475 90
Garanti Bank International NV 167 84
2.773 2.359
1 Ocak - 1 Ocak -

Genel isletme Giderleri (*)

31 Arahk 2017

31 Aralik 2016

Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 2.035 1.726
Garanti Filo Yonetim Hizmetler A.S. [ 1.337 1.299
Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.[] 1.092 1.027
Garanti Finansal Kiralama A.S. [ 588 719
Antur Turizm A.S.[J 92 146
Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.[ 64 65
Dogus Bilgi Islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S.[ 6 5

5.214 4.987

(*) Kira, bilgi islem bakim ve sézlesme, arag kiralama,iglem komisyonlari, seyahat ve sigorta policesi

prim giderlerinden olusmaktadir.
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31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak -
31 Aralik 2017

1 Ocak -
31 Aralik 2016

Tiirev Finansal ve Kambiyo islemlerden Kar

Tiirkiye Garanti Bankas1 AS 35.390 28.444
Garanti Bank International NV 8.236 10.816
43.626 39.260

Tiirev Finansal ve Kambiyo islemlerden Zarar
Tiirkiye Garanti Bankas1 AS 3.168 4.107
Garanti Bank International NV 844 5.659
4.012 9.766

Yonetim Kkurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen iicretler ve

menfaatler:

Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap doneminde yonetim kurulu iiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere sagladig: iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 12.798 TL’dir

(31 Aralik 2016: 10.952 TL).
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GARANTI FAKTORING A.S.

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Alnan Teminatlar

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, Sirket’in faktoring alacaklarina karsilik alinan
teminatlar:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

TP YP TP YP

Alman kefaletler (*) - 18.108.908 - 18.474.453
Finansman senetleri 34.233 2.477.359 4.710 1.859.913
Mubhabir Garantileri - 966.822 - -
Sigorta Teminatlar1 241.473 31.044 - -
Teminat mektuplari 65.000 - 78.400 2.394
Tpotekler 39.625 - 33.500 -
Menkul rehni 281 24.835 281 20.404
Teminat mektuplarindan dogacak alacak temliki 13.080 - 12.430 4.252
Teminat ¢eki - - 14 4.329
Diger - - - 10.517

393.692  21.608.968  129.335  20.376.262

(*) Alinan kefaletler, faktoring sdzlesmesi kapsaminda sozlesmeyi imza eden kefillerin her birinin ayr1
ayr1 kefil oldugu sozlesme tutarlarinin toplamindan olusmaktadir.

Verilen Teminatlar

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibartyla, verilen teminatlar asagida yer alan kuruluslara
verilen teminat mektuplarindan olusmaktadir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
TP YP TP YP
Takasbank (Not 12) 1.314.500 - 1.089.000 -
Muhabirlere Verilen Garantiler - 39.508 - -
Mahkemeler 7.433 390 8.324 401
Diger 11 - 6 -
1.321.944 39.898 1.097.330 401

Taahhiitler

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, taahhiitlerin nominal bedellerinin TL karsiliklari
asagidaki gibidir:

31 Aralk 2017 31 Aralik 2016
TP YP TP YP
Doviz Alim-Satim Taahhiitleri 1.050 1.045 294 294

1.050 1.045 294 294
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

KOSULLU VARLIK VE YUOKUMLULUKLER (devami)
Tiirev anlagsmalari

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, para swap alim-satim ve vadeli alim-satim
anlagmalarinin detay1 agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
TP YP TP YP
Para swap alim islemleri 697.992 - 728.450 2.597
Para swap satim islemleri - 666.488 - 744.423
Vadeli alim iglemleri - - 69 -
Vadeli satim iglemleri - - - 69

697.992 666.488 728.519 747.089

Emanet Kiymetler

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, tahsile alinan ¢ek ve senetlerin detay1 asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
TP YP TP YP
Tabhsile alinan gekler 806.283 153.674 651.696 102.628
Tahsile alinan senetler 5.180 18.873 5471 25.280

811.463 172.547 657.167 127.908
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GARANTI FAKTORING A.S.

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiIGi VE DUZEY]
Finansal Risk Yonetimi Amaclari ve Politikalar:

Sirket risk yonetim stratejisi, Sirket faaliyetleri ¢ercevesinde risklerin 6lgiilerek risk-getiri dengesinin
gozetilmesi suretiyle sermayenin optimum dagitilmast ve biiyiimenin bu denge cergevesinde
saglanmasini amaglamaktadir.

Bu kapsamda Sirket faaliyetlerinin hacmine, niteligine, karmagikligina uygun risklerin belirlenerek
analiz edilmesi; uluslararasi ve yerel yasal diizenlemelere uygunlugun saglanmasi; muhtemel olumsuz
piyasa kosullarinin sermaye ve gelirler lizerindeki etkisinin sinirlandirilmast amaciyla risklerin izlenip
kontrol edilerek finansal giiciin korunmasi; risk seffafligin1 ve risk farkindaligini olusturarak Sirket
capinda bir risk kiiltiirii olusturulmasi; yeni gelistirilecek iiriin veya hizmetlerden kaynaklanabilecek
riskin sirket tarafindan degerlendirilmesinin saglamasi temel uygulama esaslari olarak belirlenmistir.

Kredi Riski

Sirket, faktoring islemlerinden dolay:1 kredi riskine maruz kalmaktadir. Kredi riskinin yonetimine
iliskin tahsis ve izleme asamasinda yer verilen faaliyetler asagidaki sekilde 6zetlenebilmektedir.

Kredi tahsis agamasinda;

Garanti Faktoring A.S. Kredi Komitesi haftalik periyotta toplanmakta ve gelen talepleri
degerlendirmektedir. Bunun disinda komitenin yetki devri yaptig: alt tahsis mercileri de kendi yetkileri
dahilinde kredi tahsisi yapabilmektedir. Yapilan degerlendirmeler kapsaminda alacak degerliligi ve
saticinin kredibilitesi ile ticaretin igerigi 6n planda tutulmaktadir. Mevcut kredi limitlerinin tahsisi ile
“limit gegerlilik tarihi” uygulamasi mevcuttur, tahsis edilen limit maksimum 1 (bir) y1l ile sinirli olup,
teblig mercii karari ile limit gegerlilik tarihi kontrol amagli 1 (bir) yildan daha kisa periyotlara
indirilebilmektedir.

Kredi tahsis degerlendirmeleri sirasinda kredi riskinin belirlenmesi ve yonetimi temel olarak iki
sekilde yapilmaktadir:

1.Kriter bazli limit tahsisi; Garanti Faktoring A.S. Kredi Siire¢ Komitesi’nce belirlenmis ve uygun
goriilmiis olan kriterlere uyan satici/alici firmalar i¢in limiti tahsisi yapilmaktadir. S6z konusu
kriterler piyasa kosullari, sektorel bazli gelismeler ve mevcut tahsis siireglerinden elde edilen
sonuglar dikkate alinarak gerektiginde revize edilmektedir. Bu miisterilerde tahsis sonrasinda
kriterlerin ortadan kalkmast durumunda kullandirimlar durdurulmakta, riskin tasfiyesi giindeme
gelmektedir.

2.Standart analiz siireci; Krediler Bolimi tarafindan yapilan analiz ¢alismalari tizerinden tahsis
yetkileri kapsaminda tahsis edilen kredi limitleridir.

Kredi izleme asamasinda;

Tahsis edilmis kredilerin izlemesine yonelik olarak erken uyari sistemleri gelistirilmis olup dénemler
itibari ile ilgili ¢aligmalar ve miisteri kredibilitesi dl¢iimlemesi yapilmaktadir. Bu kapsamda, giinliik
olarak karsiliksiz ¢ikan gekler, vadesi dolan faktoring alacaklari ve faturalar takip edilmekte, gerekli
goriilmesi durumunda miisteriler hakkinda ilave incelemeler ve istihbarat ¢alismalar: yapilmaktadir.
Kullandirimi yapilmig vadesini bekleyen geklerde istihbarat tarafinda aylik olarak toplam depo
icindeki alict bazinda risk kontrolii yapilarak belirli alicilarda gelinmis olan konsantrasyon seviyesi
incelenmekte, Krediler birimi tarafindan da s6z konusu caligmalar incelenerek ilgili firmalarda
alinabilecek risk sinir1 yeniden degerlendirilmektedir.

Biiytik kredilerin takibi amaciyla riski en yiiksek olan ilk 20 firmanin veya risk grubunun riski haftalik
olarak Aktif-Pasif Komitesi’ne raporlanmaktadir.

Piyasa Riski

Sirket, degisen piyasa kosullarmna gore kendisini koruma altina almakta olup piyasa riski Yo6netim
Kurulu tarafindan onaylanan Hazine Islem Limitleri dahilinde tiirev islemler ve risk onleyici
pozisyonlar alinarak yonetilmektedir. Sirket’in en temel maliyet unsuru olan kullanilan kredilere ait
faiz hadleri, piyasada olusabilecek dalgalanmalardan etkilenebilmektedir.
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31 ARALIK 2017 TARTHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACTIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYI (devami)
Finansal Risk Yonetimi Amaclar ve Politikalar1 (devami)
Piyasa Riski (devami)

Bu kapsamda, piyasa faiz oranlarindaki degisim beklentisine gore, Ust Yonetim’in de gdzetimi ile
bor¢lanma vadeleri yonetilmektedir. Ayrica, faktoring alacaklari, banka kredi ve mevduat hesaplarinin
vadesi takip edilerek nakit akigt ve likidite riski yonetilmektedir. Giinliik vaziyet raporlari
hazirlanarak, giin sonu agik hazine islemleri Ust Yonetim ile paylagilmaktadir.

Kur degisiminden kaynakli riskler de, Hazine Islem Limitleri dahilinde belirlenen giin sonu acik
pozisyon limitleri ile yonetilmekte, Sirket yonetimine giin sonu agik pozisyon vaziyeti
raporlanmaktadir.

Likidite Riski
Likidite Riski, risk yonetimi politikalar1 ¢ergevesinde piyasa kosullar1 ve sirket bilango yapisindan

kaynaklanabilecek olasi likidite sikigikliklarina kargi gerekli tedbirlerin zamaninda ve dogru sekilde
alimmasini saglamak amaciyla Hazine ve Aktif Pasif Komitesi tarafindan yonetilir.

Giinliik likidite yonetimi Hazine tarafindan yapilir. Hazine, bu gorevini icra ederken olasi likidite
sikigikliklarina karsi ilgili erken uyar1 sinyallerini takip eder. Orta ve uzun vadeli likidite yonetimi
APKO kararlar1 dogrultusunda Hazine tarafindan yiiriitiiliir.

Likidite yonetiminde Sirket politikasi, mevcut fonlamay: siirdiirmeyi, yatinm imkanlarim
degerlendirmeyi, kredi taleplerini ve olasi likidite sikisikliklarini karsilamay:r saglayacak yeterli
seviyede likidite boslugu bulundurmaktir. Sirket’in fonlama tabami bankalardan kredi kullanim
islemlerine ve bono ihracina dayanir. Likiditenin etkin olarak yonetilmesini saglamak {izere varlik
yapisi olusturulurken agagidaki noktalar goz 6niinde bulundurulur:

o Likide edilebilme kolaylig1,
o Karsilik olarak alinan teminatlarin likide edilebilme kolayligi.

flgili para birimlerini de dikkate almak suretiyle 6deme yiikiimliiliiklerinin siirekli olarak yerine
getirebilmesi i¢in, varlik ve yiikiimliiliiklerde gerekli ¢esitlendirme saglanir. Sirket, TP ve YP likidite

ihtiyacini 6ngoriir.

Hem Sirket’in finansal gostergeleri hem de Tiirk sermaye piyasasi gostergeleri ile birlikte
makroekonomik veriler ve global piyasa gostergeleri dikkate alinarak erken uyari sinyalleri olusturulur
ve takip edilir. Alman kredi, bono gibi fonlama kaynaklarmin tiim pasifler i¢indeki agirligi, islem
hacmine gore karsi taraf yogunlagsmasi ve vade yapisi takip edilir.

Operasyonel Risk

Sirket nezdindeki tiim operasyonel riskler, risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve
kontrol edilebilmesi / azaltilabilmesi unsurlar1 c¢ergevesinde, Yonetim Kurulu ve Denetim
Komitesi’nin gozetiminde yonetilir. Sirketin her birimi kendi operasyonel risklerinin izlenmesi,
kontrol edilmesi ve operasyonel riskin gerekli aksiyonlar alinarak azaltilmasindan sorumludur. Nihai
sorumluluk ilgili iist yonetimdedir.

Sirket, etkin bir “i¢ kontrol sistemi” olusturmak iizere yeterli orgiitsel diizenlemeyi yapar, uygun
iletisim ve bilgi sistemlerini kurar ve gozetim fonksiyonunu tesis eder. Sirketin imajin1 korumaya,
yasal yilikiimliiliikleri yerine getirmeye ve miisterilerin ihtiyaclarmi karsilamaya olumsuz kosullar
altinda da devam edebilmek amactyla Olaganiisti Durum ve Is Siirekliligi yonetimi siirecleri
yirtitiiliir.
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31 ARALIK 2017 TARTHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA JLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEY] (devam)
Finansal Risk Yonetimi Amaclari ve Politikalari (devami)
Operasyonel Risk (devami)

Ic Denetim Miidiirliigii genel miidiirliik birimlerinin ve subelerinin denetimini ve personel ya da
ticiincii kisilerce gergeklestirilen hile, dolandiricilik veya sahtekarlik faaliyetlerine iligkin sorusturma
gorevlerini yiirlitmekte olup, aym zamanda saglikli bir i¢ kontrol ortammnmn olusturulmasini ve
koordinasyonunu, Sirket faaliyetlerinin yonetim stratejisi ve politikalarina uygun olarak mevcut
mevzuat ve kurallar cercevesinde yiiriitiilmesini saglar. Suc¢ gelirleri ve terdriin finansmani ile
miicadele stratejisi kapsaminda, ulusal ve uluslararasi diizenlemelere uyum saglanmasi amaciyla
calismalar Uyum Gorevlisi biinyesinde yiiriitiilmektedir.

Sirketin i¢ kontrol sisteminin diizgiin bi¢imde ¢alisip ¢alismadigi ve operasyonel risklerin kontrol
altinda tutulma etkinligi I¢ Denetim Miidiirliigii tarafindan diizenli olarak izlenir. Bu kapsamda, Sirket
i¢ kontrol sistemini olusturan, sistemsel kontroller, Sirket personeli tarafindan normal is siireglerinde
yapilan kontroller, organizasyon yapisi, yetki ve sorumluluklarin dagilimi ile genel anlamda risk
nosyonunun olusturdugu kontrol ortami degerlendirilir.

Bu izleme c¢alismalari, Genel Miidiirlik’te bulunan merkezden, Sirket sistem altyapisindan
yararlanilarak bilgisayar destekli bi¢cimde yapilabildigi gibi, geleneksel bigimde operasyonel riskin
olustugu lokalde “yerinde inceleme yapmak™ suretiyle de gergeklestirilir. Ayrica, acil ve beklenmedik
durum plani uygulamasindan sorumlu kisiler ve yedekleri belirlenir.

Yasal riskin yonetiminde, Sirketin gerceklestirdigi islemlerin yasalara, Sirket i¢i politika ve kurallarla
uyumuna yonelik mevcut kontrol mekanizmalarinin gozetimi gergeklestirilir.

Faaliyet alanlarindaki kontrol ortamini giiglendirmek adina sistemsel veya prosediirel limitler
uygulanir. Operasyonel risklerin sinirlandirilmasina yonelik olarak belirlenen bu limitler, yapilan isin
Sirket acisindan Onemi, igerdigi risk ve yaratabilecegi olasi kayip tutari, iglemi gerceklestirecek
personelin nitelikleri gibi hususlara bagli olarak belirlenir, dénemsel olarak degerlendirilerek
ihtiyaglara bagli giincellenir. Operasyonel risklere iliskin limitler; imza sirkiilerindeki yetkilerin,
6deme ve transfer yetkilerinin, muhasebe islem yetkilerinin, alim-satim ve gider siirecine iligkin
yetkilerin, kredi kullandirim siire¢ ve yetkinliklerine uyumsuzluklarin belirlenmesi ve onaylanmast ile
yonetilir.

Operasyonel riskler I¢ Denetim Birimi vasitastyla Denetim Komitesi’ne raporlamir. Ayrica, ilgili
iskollar1 ve birimler kendi faaliyetleri ile ilgili operasyonel risklerini kendi iist diizey yonetimine
raporlar.

Itibar Riski
Sirket itibarinin korunmasindan, nihai olarak Yonetim Kurulu olmak tizere, Sirket’in tiim calisanlari

sorumludur. Insan Kaynaklar1 ve I¢ Denetim Miidiirliigii, Sirket’in calisanlarimin davranislarini ve is
iligkilerini diizenleyecek etik ilkeleri belirler ve etik ilkelere uyumu izler.

Sirket, yasal otoriteler, miisteriler ve diger piyasa oyuncular gdziinde itibar riski yaratacak her tiirlii
islem ve faaliyetten kaginir, topluma, dogal c¢evreye ve insanliga yararli olmak igin azami 6zen
gosterir. Sirket, tiim islem ve faaliyetlerini, yasal diizenlemelere uyum, kurumsal yonetim ilkelerine
uyum, sosyal, etik ve gevresel degerlere uyum ilkeleri ¢cercevesinde yerine getirir.

Sirket galisanlarinin davranislarmi ve is iliskilerini diizenlemek amaciyla Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii
ve I¢ Denetim Miidiirliigii tarafindan belirlenmis, “Etik ilkeler Prosediirii” ve “Suiistimal ve Etik Dig1
Davranislar1 Onleme Politikas1” dokiimanlar1 mevcuttur. Sirket kurumsal yonetim ilkelerine bagl olup
bu ilkelerin hayata gecirilmesinde azami 6zen gosterir. Kurumsal yonetim ilkeleri gercevesinde,
faaliyet raporu ve internet sitesini giincel tutar.
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GARANTI FAKTORING A.S.

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACTIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

FAALIYET RAPORU 2017

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Risk Yonetimi Aciklamalari (devami)

Likidite riski

Asagidaki tablo, bilango tarihi itibarryla sdzlesmenin vade tarihine kadar kalan donemini baz alarak,
Sirket’in finansal yiikiimliiliiklerinin, uygun vade gruplamasi yaparak analizini saglar. Tabloda belirtilen
tutarlar s6zlesmeye bagl iskonto edilmemis nakit akimlaridir:

31 Aralik 2017
Beklenen
Beklenen Vadeler Defter Degeri nakit cikislar 3 aydan kisa 3-12 ay arasi
toplam
Tirev Olmayan Finansal 3227817 3284632 2345775 938.857
Yiikiimliiliikler
Alman krediler 2.418.755 2.436.240 2.195.895 240.345
Thrag edilen menkul kiymetler 795.583 834.913 136.401 698.512
Faktoring borglari 10.703 10.703 10.703 -
Diger borglar 2.776 2.776 2.776 -
Beklenen
Beklenen Vadeler Defter Degeri nakit cikislar 3 aydan kisa 3-12 ay arasi
toplam
Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler
ve Doviz Alm-Satim Taahbhiitleri 31.509 37.155 12912 24.243
Nakit girisleri 699.042 704.688 454.131 250.557
Nakit ¢ikiglart (667.533) (667.533) (441.219) (226.314)
31 Aralik 2016
Beklenen
Beklenen Vadeler Defter Degeri nakit cikislar 3 aydan kisa 3-12 ay arasi
toplami
Turey Olmayan Finansal 2.668.119  2.689.236  2.149.867 539.369
Yiikiimliiliikler
Alnan krediler 2.149.447 2.153.392 2.134.814 18.578
Thrag edilen menk kiymetler 503.619 520.791 - 520.791
Faktoring borglari 8.765 8.765 8.765 -
Diger borglar 6.288 6.288 6.288 -
Beklenen
Beklenen Vadeler Defter Degeri nakit cikislar 3 aydan kisa 3-12 ay arasi
toplamm
Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler
ve Doviz Alm-Satim Taahhiitleri (13.376) (13.376) (15.129) 1753
Nakit girisleri 731.410 731.410 315411 415.999
Nakit ¢ikiglar (744.786) (744.786) (330.540) (414.246)
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GARANTI FAKTORING A.S.

31 ARALIK 2017 TARTHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)
Risk Yonetimi Aciklamalari (devami)

Piyasa riski

Déviz kuru riski

Yabanct para riski, herhangi bir finansal aracinin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagli olarak
degismesinden dogan risktir. Sirket, yabanci para bazli borglarindan dolayr yabanci para riski
tagimaktadir. S6z konusu riski olusturan temel yabanci para birimleri ABD Dolari, Avro ve GBP’dir.
Sirket’in finansal tablolar1 TL bazinda hazirlandigindan dolayi, s6z konusu finansal tablolar yabanci para
birimlerinin TL karsisinda dalgalanmasindan etkilenmektedir. 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016
tarihleri itibartyla Sirket’in net kapali/(agik) pozisyonu asagidaki yabanci para bazl varliklar, borglar ve
yabanci para tiirev araglarindan kaynaklanmaktadir:

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibartyla yabanci para cinsinden aktif ve pasifler, asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016

( TL Tutary) ( TL Tutary)

A. Doviz cinsinden varliklar 1.413.923 1.273.395
B. Doviz cinsinden yiikiimliiliikler (730.511) (519.969)
C. Tiirev finansal araglar (*) (667.533) (742.189)
Net doviz pozisyonu (A+B+C) 15.879 11.237

(*)Tiirev finansal araglar, cayilamaz taahhiitler igerisinde takip edilen vadeli alim satim islemlerini de igermektedir.
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GARANTI FAKTORING A.S.

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirast (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
Risk Yonetimi Aciklamalar: (devami)

Piyasa riski (devami)

Déviz kuru riski duyarlilik analizi

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait TL’nin asagida belirtilen déviz cinsleri
karsisinda %10 deger kaybetmesi vergi 6ncesi donem karmni 1.588 TL kadar arttiracaktir. (31 Aralik
2016: 1.124 TL kadar arttiracaktir). Bu analiz 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 itibartyla tim
degiskenlerin sabit kalmas1 varsayimi ile yapilmistir.

TL

31 Arahk 2017 Kar/(Zarar)
ABD Dolar1 452

Avro 398

GBP 738

Toplam 1.588

TL

31 Aralik 2016 Kar/(Zarar)
ABD Dolar1 657

Avro 80

GBP 387

Toplam 1.124

Faiz orani riski

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 itibariyla finansal araglara uygulanan agirlikli ortalama faiz oranlari
asagidaki gibidir:

31 Arahlik 2017 31 Aralik 2016
ABD ABD
Dolar1  Avro GBP TL Dolari Avro GBP TL
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)

Varhklar
Faktoring alacaklari 5,01 2,50 2,39 18,21 4,62 1,86 2,82 14,21
Yiikiimliiliikler
Bonolar - - - 1435 - - - 10,55

Alinan krediler 1,60 1,26 0,79 14,61 1,68 0,88 0,77 11,42
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31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYI (devami)
Risk Yonetimi A¢iklamalari (devami)
Piyasa riski (devami)

Faiz orant riski duyarlilik analizi

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, Sirket’in faize duyarli finansal enstriimanlar
asagidaki gibidir:

Kayith Deger

Sabit Faizli 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Faktoring alacaklar: 2.701.096 2.280.204
Almnan krediler 2.257.572 2.016.933
Thrag edilen menkul kiymetler 795.583 503.619
Degisken Faizli

Faktoring alacaklari 658.888 554.585
Alnan krediler 161.183 132.514

31 Aralik 2017 tarihindeki TL faktoring alacaklari ile Tiirk Lirasi, ABD Dolar1 ve Avro para birimi
cinsinden olan degisken faizli alman kredilerin yenileme tarihlerindeki faizi 100 baz puan daha
yiiksek/diigiik olup diger tim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faizli finansal araglardan olusan
yiiksek/diigiik faiz gideri sonucu vergi 6ncesi donem kar1 4.977 TL (31 Aralik 2016: 4.221 TL) daha
yiiksek/diigiik olacakti.

Sermaye Yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli gekilde kullanarak karini artirmay: hedeflemektedir. Sirket’in
fonlama yapisit borglar, nakit ve nakit benzerleri ve 17 no’lu notta agiklanan ¢ikarilmig sermaye,
sermaye yedekleri ve kar yedeklerini igeren 6zkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye simmifiyla iliskilendirilen riskler Sirket’in iist
yonetimi tarafindan degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda iist yonetim sermaye maliyeti ile birlikte
her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilebilen riskleri degerlendirir ve Yo6netim Kurulu’nun kararina bagh
olanlar1 Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine sunar.

Sirket’in genel stratejisi dnceki donemden bir farklilik gostermemektedir.

FiINANSAL ARACLAR
Finansal araglarin gercege uygun degeri

Sirket finansal araclarin gercege uygun degerlerini, ulasilabilen mevcut piyasa bilgilerini ve uygun
degerleme metotlarin1 kullanarak hesaplamistir. Ancak, ger¢ege uygun degeri bulabilmek icin kanaat
kullanmak gerektiginden, gergege uygun deger Olgilimleri mevcut piyasa kosullarinda olusabilecek
degerleri yansitmayabilir. Sirket yonetimi tarafindan, banka kredileri ve menkul kiymetlerin Euribor ve
benzeri degigken faiz oranlarmn bilango tarihine yakin tarihlerde yeniden fiyatlandirilmig olmasi
nedeniyle ve bunlar disinda kalan kasa ve bankalardan alacaklar, diger finansal aktifler ve kisa vadeli TL
cinsinden banka kredileri de dahil olmak tizere etkin faizle iskonto edilmis maliyet bedeli ile gosterilen
finansal aktiflerin ve borglarin gergege uygun degerlerinin kisa vadeli olmalar1 ve muhtemel zararlarin
6nemsiz miktarda olabilecegi duistiniilerek defter degerlerine yakin oldugu kabul edilmistir.
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31 ARALIK 2017 TARTHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

FiNANSAL ARACLAR (devami)

Gergege uygun deger olgiimiiniin siniflandirilmasi

Asagidaki tabloda gercege uygun deger ile degerlenen finansal araglarin, degerleme yoéntemleri
verilmistir. Seviyelere gore degerleme yontemleri su sekilde tanimlanmustir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan
dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir
nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borglara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler
(gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

31 Arahk 2017 Seviye 1  Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Alim satim amagl tiirev finansal varliklar - 19.327 - 19.327
- 19.327 - 19.327
Alim satim amagl tiirev finansal bor¢lar - 2.018 - 2.018
- 2.018 - 2.018
31 Aralik 2016 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Alim satim amagcl tiirev finansal varliklar - 394 - 394
- 394 - 394
Alim satim amacli tiirev finansal borglar - 31.051 - 31.051
- 31.051 - 31.051

BiLANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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Sube Adi

Adresi

Telefon

Genel Mudurluk

Maslak Mahallesi Eski Blyiikdere Caddesi
No:23 Sariyer/istanbul

(0212) 365 3150

Genel Mudurluk
(Ek Bina)

Maslak Mahallesi Eski Blytikdere Caddesi
Oycan Plaza No:15 K:6 Sariyer/istanbul

(0212) 365 52 00

Adana Subesi

Resatbey Mah. Atatlrk Cad. Mimar Semih
Rustem is Merkezi No:18 K:4 A Blok 01020
Seyhan/Adana

(0322) 355 10 68

Ankara Subesi

Kizilirmak Mah. 1441. Sok. Meva Is Merkezi
No: 8/5-8/6 Gukurambar Cankaya/Ankara

(0312) 287 12 89

Ankara OSTIM
Subesi

Ostim Mah. Yuzlincl Yil Bulvari No:2
Yenimahalle Ankara

(0312) 592 7129

Antalya Subesi

Kizilarik Mah. 2754 Sokak No:1 Oficity is
Merkezi Muratpasa Antalya

(0242) 310 94 83

Bursa Subesi

Nilpark AVM Karaman Mah. izmiryolu Cad.
N0:90 K:6 Niliifer/Bursa

(0224) 249 53 66

Denizli Subesi

Saraylar Mah. Gazi Mustafa Kemal Bulv.
No:2 Saraylar/Denizli

(0258) 295 46 44

Gaziantep Subesi

Micahitler Mah. Gazimuhtarpasa Bulvari
No:48 K:4 Sehitkamil/Gaziantep

(0342) 211 68 56

istanbul Anadolu
Subesi

Kosuyolu Mah. Kosuyolu Cad. No: 59/61
Kosuyolu Kadikdy/istanbul

(0216) 340 03 20

istanbul Avrupa
Subesi

15 Temmuz Mah. Bahar Cad. No:71/A K:5
Ginesli Bagcilar istanbul

(0212) 630 53 87

istanbul Cumhuriyet Mah. Giirpinar Yolu No:7 (0212) 657 96 21
Beylikdiizii Subesi  Beylikdiizii/istanbul

istanbul IMES Des Sanayi Sitesi Sosyal Tesisler 1. Cadde A (0216) 528 32 78-79
Subesi Blok No:1 Esensehir Umraniye/istanbul

istanbul Karakoy
Subesi

Miieyyetzade Mah. Kemeralti Cad. No:24/A
Karakoy 34425 istanbul

(0212) 377 12 31

izmir Subesi

Adalet Mah. Manas Bulvari Folkart Tower

N0:39/1 B Kule Kat:19 No:1901 Bayrakli/izmir

(0232) 488 70 16

Kayseri Subesi

Cumhuriyet Mahallesi Nazmi Toker Cad.
No:15/A 38040 Melikgazi/Kayseri

(0352) 207 23 47/48

Kocaeli ismetpasa
Subesi

ismetpasa Cad. No:20 Kat:3 Gebze/Kocaeli

(0262) 678 69 49

Konya Subesi

Biisan Ozel Organize Sanayi Bolgesi Fevzi
Cakmak Mah. Kosgeb Cad. No:1/G 42010
Karatay/Konya

(0332) 22110 78

Trabzon Subesi

Sanayi Mah. Devlet Karayolu Cad. Dedehan
is hani No:89 Kat:5 Trabzon

(0462) 377 06 49
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