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To lam kullandirim
sayst
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4UVeN

Sektordeki derin tecriibemiz, musteri
odakli hizmet anlayigimiz ve uzmanlasmig
ekibimiz sayesinde tiim belirsiz kosullarda
miuisterilerimizin yaninda olarak biiyiimeye

devam ediyoruz. Zorlu gecen 2023 yilini,
finansal agidan gliclenerek tamamlayip
tum paydaslarimizin ticari faaliyetlerine
can suyu olarak bize duyulan gtiveni
pekistirdik. Aktif buyuklugumuzii yil
sonu itibariyla 11,8 milyar TL’ye ¢ikararak
istikrarh biliylimemizi siirdiirdiik.
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KoBl'lere yonelik
ijlem hacmi orani

GARANTI'LI
DESTEK

Tiirkiye ekonomisinin bel kemigini

olusturan KOB/P’lerimize daha fazla

destek vermek icin tiim gliciimiizle
cahisiyoruz. Giiclii finansal yapimiz ve

cesitlendirilmis fonlama kaynaklarimizia
KOBi’lerimize kesintisiz fon saglamaya
devam ediyoruz. Her gegen giin daha
fazla KOBI’ye ulagarak tabana yayilma
stratejimizi stirdlirliyoruz.







Iflem yapilan +oplam
mustert sayi§t

GARANTI'LI
MEMNUNIYET il

Kurulugsumuzdan bu yana miigterilerimizin Fod
memnuniyetine odaklaniyoruz. Uzmanhgimiz i |
ve dijital dontisiim adimlarimiz kapsaminda, ’: {

miisterilerimizin ihtiya¢ aninda taleplerine

hizla cevap vererek fark yaratiyoruz. i§

hayatinda gereksinim duyulan tiim finansal

ve operasyonel slireclere pratik coziimlerle N

yaklasgiyor, miisterilerimizin hayatini
kolaylagtirmaya devam ediyoruz.







Yillik Faaliye’( Raporu

V%umluk Gorusia

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Garanti Faktoring Anonim $irketi Genel Kurulu’na,

1) Goruis
Garanti Faktoring Anonim Sirketinin (“Sirket”) 1 Ocak 2023 - 31 Arallk 2023 hesap donemine iliskin yilik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore, yonetim kurulunun yilik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptigi
irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasl Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak yurttiimastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarnimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillk Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumiuluklar balimiinde ayrintii bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler
icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirimistir. Bagmsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagdimsiz denetim kanitlarinin, gértstmuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz
Sirket'in 10cak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 26 Ocak 2024 tarihli denetgi raporlarmizda
olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu
Sirket yonetimi, 6102 sayill Turk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulunun [1-14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine gére yillk faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumiudur:

a. Yilik faaliyet raporunu bilango gliniini izleyen ilk Ug ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b. Yillk faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun
ve durUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore de@erlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsllasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer
alir.

c. Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir:

— Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 5Snem taslyan olaylar,

— Sirket'in arastirma ve gelistirme galismalari,

— Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust dlizey yéneticilere denen (icret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve
temsil giderleri, ayni ve nakdfimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK htkUmleri, Teblig ¢ergevesinde villik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin,
Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadigi
hakkinda gorls vermek ve bu gértisimuzU igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak yGritdimastar.
Bu standartlar, etik hiktmlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun
yaptigiirdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadidina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair
makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yUritlimesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yUratUp sonuglandiran sorumiu denetci Damla Harman'dir.

GUney Bagmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Damla Harman, SMMM
Sorumlu Denetgi

29 Subat 2024
Istanbul, Trkiye
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Fm}liye’r Raporu’nun Kabuline
lliskin Sorumluluk Beyan:

istanbul, 29 /02 /2024

BORSA iSTANBUL A.S. BASKANLIGI’ NA
istinye / ISTANBUL

FAALIYET RAPORU’NUN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’'NUN
KARAR TARIHi : 29.02.2024
KARAR SAYISI : 06

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
SERi:Il, NO:14.1 SAYILI TEBLiGIN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESI
GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

a) Garanti Faktoring Anonim Sirketinin (Sirket) 3112.2023 tarihi itibariyle hazirlanmis yilik faaliyet raporunu
inceledik.

b) Sirket'teki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, yillik faaliyet raporunun
onemli konularda gergege aykiri bir agiklama, ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermemektedir.

c) Sirket'teki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1) uyarinca hazirlanmis olan faaliyet raporunun gercegi
dUrust bir bicimde yansittigy, isin gelisimi ve performansi ile Sirket'in finansal durumunu, karsi karsiya olunan
onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte ger¢edi durustce yansitigr hususlarini bilgilerinize sunariz.

Saygilarimizla,

Ekler:
1- 10cak-31 Aralik 2023 itibariyla Bagimsiz Denetimden Gegmis Yillk Faaliyet Raporu

Sule FIRUZMENT BEKGE Kaya YILDIRIM
Genel Mudur Yardmcisi Genel Mudur
Nihat KARADAG Serkan QANKAYA

Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi



SUNUS

Garanti BBVA Factoring
Hakkinda

Garanti BBVA Factoring, ugtan uca dijital goziimleri
artirmakta; teknoloji yatirnmlariyla, miigterilerine essiz bir
finansal deneyim yagsatmaya devam etmektedir.

Garanti BBVA Factoring, 4 Haziran 1990 tarihinde
endustriyel ve ticari sirketlere faktoring hizmeti
sunmak amaclyla, Aktif Finans Faktoring
Hizmetleri A.S. adiile kurulmustur. Sirket, 2002
ylinda “Garanti” ¢atisi altnda hizmet vermeye
baslamig, 27 Mart 2002 tarihinde yapilan 2001

Yil Olagan Genel Kurul Toplantisi karari uyarinca
ticari unvanini Garanti Faktoring Hizmetleri A.S.
olarak degistirmistir. Sirket'in ticari unvani, 17 Nisan
2014 tarihinde yapilan 2013 Yil Olagan Genel Kurul
Toplantis’nda Garanti Faktoring A.S. olmustur.

Sirket, faaliyetlerini 6361 sayill “Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu”,
28627 sayll Resmi Gazetede yayinlanan BDDK'nin
“Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslart Hakkinda
Yonetmelik'iile 6362 sayill Sermaye Piyasasl
Kanunu gergevesinde yUrutmektedir.

Turkiye genelindeki 8 ilde, 11 sube ve 121 calisan
ile hizmet veren Garanti BBVA Factoring, surekli
yatinm yapilan teknolojik altyapisi, musteri
odakll hizmet anlayisi ve uzman ekibiyle musteri
ihtiyaclar dogrultusunda yenilikgi Grtin ve

hizmetler gelistirmektedir. Garanti BBVA Factoring,

ticaretin finansmani ve alacak bazll finansman
konsantrasyonuyla, BBVA sinerjisi ile genis bir
network Uzerinden hem yurt igi, hem de yurt digl
ticaretin gerektirdigi finansman, garanti ve tahsilat
UrUnlerini bir arada saglamakta, mUsteri iliskileri
yonetiminde en iyi gozUmleri Ureterek sektorde
fark yaratmaktadir.

MuUsterilerine en iyi hizmeti sunma ilkesiyle hareket
eden Garanti BBVA Factoring, hem yurt ici hem

de yurt disl ticarette musterilerinin yaninda yer
almakta, KOBI'lere, ithalatcl ve inracatci sirketlere,
yaygin tedarikgi ve bayi agina sahip kuruluslara
finansman, garanti ve tahsilat Urdnleriyle hizl ve
guvenilir gozUmler sunmaktadir.

Garanti BBVA Factoring, musteri odakl hizmet
anlayisi ve uzmanlasmis ekibiyle musterilerine
ve sektore katma deger yaratmakta; Urin
danismanligr ve Urtn gelistirme konularinda
sektore Oncullk etmekte; guclu kadrosuyla
kuruma 6zel ¢ozumler Uretmekte; operasyonel
islem hizi ile fark yaratmaktadir.

TUrkiye'nin yUksek potansiyelinden daha fazla
faydalanarak musteri tabanini genisletmeyi ve
mevcut mUsterileriile olan iliskilerini derinlestirmeyi
hedefleyen Garanti BBVA Factoring, odaklandigi
alanlarda, risk-maliyet dengesini gozeterek
buyUmektedir. Disiplinli ve strdurulebilir blytmeye
odaklanan Sirket, finansal ve finansal olmayan
riskleri duiinya standartlarina entegre yonetip, etkili
risk yonetimi saglamaktadir.

Musterilerine islem kolaylidi ve dncti ¢6zUm
onerileri sunmak amaciyla operasyonel streclerini
otomatize etmeye devam eden Garanti BBVA
Factoring, uctan uca dijital cdzUmleri artirmakta;
teknoloji yatinmlariyla, musterilerine essiz bir
finansal deneyim yasatmaya devam etmektedir.
Garanti BBVA Factoring, faaliyetlerinde 6nemli

bir yer edinen yapay zeka, makine 6grenmesi

ve buyUk veriyi kullanmasi sayesinde ¢ozim
sUreclerini hizlandirmaktadir.
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L

Garanti BBVA Factoring, 1993 yilinda Sermaye
Piyasasi Kurulu'ndan (SPK) aldigi izin ile hisselerini
halka arz ederek Borsa istanbula (BIAS) kote
olmustur. %81,84 oranindaki pay! Garanti
Bankasina; %9,78 oranindaki payi T. ihracat Kredi
Bankasrna ait olan Sirket'in 28,38 fiili dolasimdaki
pay orani le hisseleri Borsa istanbul Ana Pazar'da
islem gormektedir.

Garanti BBVA Factoring’in Fitch Ratings tarafindan
26 Eylul 2023 tarihinde guincellenen rating

notlari; TL uzun vadeli B / Duragan Gorinum ve
yabanci para uzun vadeli B- / Duragan Gortnim
olmustur. Ana hissedar destek notu B- olarak
gerceklesmistir.

Garanti BBVA Factoring, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
AS. tarafindan yapilan Kurumsal Yonetim llkelerine
Uyum Derecelendirmesinde aldigi notu 2023
ylinda da 9,52dir.

istanbul Ticaret Odasrna 265852 sicil numarasi ile
kayitl olan Garanti Faktoring A.S. asagidaki adreste
faaliyet gostermektedir:

Camcesme Mahallesi Tersane Caddesi No:15
Pendik Istanbul

Telefon: +90 (216) 625 40 00

Faks: +90 (216) 625 40 01

Sirket'in Turkge ve ingilizce olarak hazirlanmis
internet sitesi: www.garantibbvafactoring.com




Bir Bﬂk‘gﬂ Garanti BBVA

ad’orimq

2023 yilini beklentilerin lizerinde bir basariyla kapatan
Garanti BBVA Factoring, her gecen giin daha fazla
miisteriyi hizmetleriyle bulusturarak sektore liderlik
etmeye devam etmistir.

L Milyar TL
Ozkaymklav

i;lem yapilan toplam
miAgteri Says1

Riski olan
midgteri Sayis1

Milyon TL
Net donem kan

Milyar TL
Akt i{ ’oﬁyﬁklﬁk



Milyar TL
Faktoring alacaklar
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2023 Nl

Gelismelen

2023 yilinda bilangosundaki KOBI payini artirmaya devam
eden Garanti BBVA Factoring, miigteri
sayisinda da artig saglamigtir.

Calisan memnuniyeti dnceligi

Garanti BBVA Factoring Yetenek ve KUltdr'din tim
calismalarinin temelinde; en verimli ve en bagli
takimi kurmak ve bu takim igin olusturdugu ideal,
kapsayici calisma kulturt ve ortamini strdirme
hedefi yatmaktadir.

Sirket, calisanlarina fiziksel ve ruhsal agidan
saglikli bir is ortami yaratmak i¢in azami 6zen
gdstermektedir. is Saglig ve Glvenligi (ISG)
konusunda yasal dizenlemeler cergevesinde
gerekli dnlemleri almakta ve galisanlarina egitimler
dUzenlemektedir. Calisanlara saglanan 6zel
egitimler ve alinan 6nlemlerin yaninda, Garanti
BBVA grubu, ¢alisan memnuniyetini artirmak

ve daha zengin bir ¢alisma deneyimi sunmak
amaciyla iYi (is Yasam lliskisi) adi altinda is ve ézel
yasami dengeleyici bir program yUrttmektedir.

Calisanlarin saghgini diisiinen kampiis
Garanti BBVA Factoring, faaliyetlerini toplam
140.000 m?lik kapal alana sahip, icinde
oditoryum, konferans salonu, egitim salonlari,
market, kafeteryalar, spor merkezi, yemekhane,
revir, kuafor salonlar gibi calisanlarin birgok
ihtiyacini karsilayabilecekleri Pendik kampustnde
surdUrmektedir. Calisanlarin evlerine rahat
ulasabilmesi igin bir¢ok noktaya servis imkani
saglanmistir.

Yeni kampuste, uluslararasi standartlarin iki kati
kadar iklimlendirilmis taze hava, saatte 10 defa
hava degisimi, tazeleme, teknolojik ve hijyenik
elektrostatik filtre gibi ¢calisanlarin sagligini dn
planda tutan uygulamalar mevcuttur.

Miisteri sayisinda ve bilangodaki KOBI payinda
artis

2023 yilinda bilangosundaki KOBI payini artirmaya
devam eden Garanti BBVA Factoring, musteri
sayisinda da artis saglamistir. Sirket'in kurumsal

ve ticari misteri segmentlerini gecen KOBI
segmentinde agirlikli olarak; hizmet sektoru altinda
toptan ve perakende ticaret, tagsimacilik, depolama
ve haberlesme ile imalat sanayi altinda tekstil ve
tekstil Grtnleri sanayi, metal ana sanayi, petrol
Uruinleri, sanayi sektorleri bulunmaktadir.

Garanti BBVA
Factoring,
[aaliyetlerini
Pendik kampiisiinde

surditrmektediv.
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Gug

lu

Ortaklik Yapist

Garanti BBVA, 18.965 g¢aliganiyla 25 milyonu agkin
miisterisinin her tiirlii finansal ihtiyacina cevap vermektedir.

Tiirkiye Garanti Bankasi A.S.

1946 yilinda Ankarada kurulan Garanti BBVA, 31
Aralik 2023 tarihi itibaryla 2 trilyon 202 milyar
Turk lirasina ulasan konsolide aktif buyukligu
ile TUrkiye'nin en buyuk ikinci 6zel bankasi
konumundadir.

Kurumsal, ticari, KOBI, bireysel, 6zel ve yatirim
bankaciligl, 6deme sistemleri dahil olmak tzere
bankacilik sektérinun tum is kollarinda faaliyet
gosteren Garanti BBVA, Hollanda ve Romanyadaki
uluslararasi istiraklerinin yani sira bireysel emeklilik
ve hayat sigortasl, finansal kiralama, faktoring,
yatirnm ve portfoy yonetimi alanlarindaki finansal
istirakleri ile entegre bir finansal hizmetler
grubudur.

Garanti BBVANIn mUsterilerine sundugu
kisisellestiriimis ¢ozUmlerin ve zengin Urdn
yelpazesinin, 1trilyon 614 milyar Turk Lirasl
degerinde nakdi ve gayri nakdi kredi portfoytne
ulasmasinda dnemli bir pay! bulunmaktadir. Garanti
BBVANIN saglam aktif kalitesinden 6dun vermeden
sermaye yaratarak, disiplinli ve strdurUlebilir
bUyUme stratejisi, bankanin guclt admlarla
ilerlemesini sagliyor. Banka, birgok temel bankacilik
hizmet alaninda lider bir konuma sahiptir:

%20,3 pazar pay! ile TL Kredilerde en blyuk 6zel
pbanka

%21,0 pazar pay! ile 6zel bankalar arasinda en
bUyUk TL musteri mevduati portfoyu,

25 milyona yakin bireysel musteri ile bireysel
kredilerde liderlik

TL isletme kredilerinde %19,6 pazar payi

Garanti BBVANIn amaci, ¢agin olaslliklarini herkese
sunmak ve bu amagla tum paydaslari icin deger
yaratmaktir. Banka, stratejik dncelikleri isiginda,
muUsterilerin finansal sagligini iyilestirmek igin
ihtiyaca uygun ¢dzum ve oneriler sunmaktadir.

Garanti BBVA, surdurulebilirlik konusunda karar
vericileri ve sektorl pozitif yonde etkilemeye

ve surdurUlebilirligi ana akim haline getirmeye
blyUk 6nem vermektedir. Bunlarin yani sira
Banka, paydaslar ve stratejik ortakliklar tarafindan
oncelikli kabul edilen konulara odaklanan
toplumsal programlari ve etki yatirimi odakli kredi
kullandinmlariyla ortak deger yaratarak pozitif
degdisimi desteklemektedir.

Garanti BBVA operasyonel mukemmellik
onceligiyle is modelini ve sUreglerini sturekli
iyilestirirken, finansal ve finansal olmayan riskleri
yakindan takip etmektedir.

Deger yaratimini hizlandirmak ve guglendirmek
amaclyla da Garanti BBVA muUsterilerin oldugu her
yerde bulunarak, daha fazla musteriye ulasmaya
devam etmektedir. Banka, 31 Aralik 2023 itibariyla
yurticinde 796 sube, Kibris'ta 7, Malta'da 1 olmak
Uzere yurt disinda 8 sube, bir temsilcilikten olusan
yaygin bir dagitim agi ve 22.016 toplam istirakler
dahil galisaniyla 25 milyonu askin musterisinin her
tarlU finansal ihtiyacina cevap vermektedir. En

son teknolojik altyapiya sahip 5.511 ATM, 6dullt
Cagr Merkezi, internet, mobil ve sosyal bankacilik
platformlariyla tim kanallarda kesintisiz bir
deneyim ve butunlesik kanal kolayligr sunmaktadir.



SUNUS

Guglin
Ortaklik Yapist

Garanti BBVA, siirekli olarak saglam ve glivenilir teknolojiye
yatinm yaparak, gelismis veri analitigi ve yapay zekddan
yararlanmaktadir.

Garanti BBVA icin data ve teknoloji, "en iyi ve en
bagli takim" stratejisini gerceklestirmesini saglayan
ana unsurlardir. Garanti BBVANIN 15,0 milyon dijital
ve 14,8 milyon mobil musterisiyle, dijital satislarin
toplam satislar icindeki pay1 %90'a ulasmis
durumdadir. Banka surekli olarak saglam ve
guvenilir teknolojiye yatirim yaparak, gelismis veri
analitigi ve yapay zekadan yararlanmaktadir.

Garanti BBVANIn insan kaynagina bakisinin
temelinde ise insana yatirim ilkesi yer almaktadir.
Tum ilerlemelerin arkasinda insan kaynagi oldugu
bilinciyle geng ve yaratici beyinleri strekli olarak
Garanti BBVA'ya katmak, egitmek ve gelistirmek,
calisanlara yeteneklerini gdsterebilecekleri
ortamlar saglamak, firsatlar sunmak, basarilarini
gormek ve ddullendirmek tum sistemin temel
yapitaslarini olusturmaktadir.

Banka'nin vazgecilmez degerlerini destekleyen ileri
bir kurumsal yonetisim modeli uygulayan Garanti
BBVANIN hakim ortag, hisselerinin %85,97'sinel
sahip olan Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A.
(BBVA)dIr.

Not: Pazar paylari ve siralamalar konsolide olmayan
BDDK haftalik 6zel bankalar verilerine géredir.

Not: Sube, ATM ve MUsteri verileri konsolidasyona
tabii ortakliklarticermemektedir.

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A.

2011 yiindan beri Garanti BBVANIN hissedari
olan Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A.
("BBVA"), 2021 yilinin sonunda halihazirda elinde
olmayan hisseler igin gonullt pay alim teklifinde

bulunmustur.18 Mayis 2022 gonullt pay alim teklifi

sonuglanmis ve BBVANIN Garanti BBVAdaki pay
sahipligi orani %85,97°e ulasmistir.

Faaliyetlerine 165 yil agkin suredir devam etmekte

olan BBVA, genis yelpazede finansal ve finansal

olmayan Urtin ve hizmet sunan kuresel bir gruptur

ve 25'ten fazla Ulkede 121 bini asan ¢alisan, 5.949
sube ile 71,5 milyon bireysel ve ticari musterisine
hizmet vermektedir. Yeni rekabet ortaminda

musterilerini faaliyetlerinin tam merkezine koymak
vizyonuna sahip BBVANIN amaci “¢cagin olanaklarini

herkese sunmak’trr.

BBVA, Glney Amerika pazarinda lider konumda ve

Meksika'nin en buyuk finansal kurulusudur. Genel
merkezi Ispanyada bulunan grup, bu pazarda

bireysel ve ticari bankacilik alaninda saglam bir
liderlik yUrutmektedir. Yenilikgi, mUsteri ve toplum
odakli bir yonetim anlayisi benimseyen BBVA,

bankaciigin yani sira, Avrupada sigortacilik, kuresel

piyasalarda da portfoy yonetimi, 6zel bankacilik
ve yatinm bankacilidi gibi alanlarda faaliyet
gostermektedir.
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31 Aralik 2023 itibariyla BBVA'nin aktif bliyiikligii 775,6
milyar avro, 6zkaynaklari 55,3 milyar avro ve 2023 net
donem kari 8 milyar avrodur.

31 Aralik 2023 itibaryla BBVANIN aktif bUyUklugu
775,6 milyar avro, 6zkaynaklar 55,3 milyar

avro ve 2023 net donem kari 8 milyar avrodur.
Hisseleri ispanya, New York, Londra ve Meksika
borsalarinda islem goren BBVANIN 31 Aralik 2023
itibaryla tim paylari esit oy hakkina sahiptir

ve dunya gapinda yaklasik 742 bin hissedari
bulunmaktadir.

Tiirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S.

Turk Eximbank Turkiye'nin resmi inracat destek
kurulusu olarak 1987'den bu yana mal ve hizmet
ihracati yapan, yurt disinda projeler Ustlenen

ve yatinm mali Uretip satan firmalarimiza kredi

ve alacak sigortasi destegdi vererek onlarin
uluslararasi ticaretten aldiklari paylarin artmasini
saglamaktadir. Eximbank bir yandan ihracatcilarin
isletme ve yatirim finansmani intiyaclarini
karsllarken diger yandan alacak sigortasi ve
tdrev Urunler ile ihracatcilarimizi tahsilat ve piyasa
riskinden koruyarak faaliyetlerini strddrmelerini
saglamaktadir.

Banka, ihracatgclilari, ihracata yonelik Uretim yapan
imalatgilar ve yurt disinda faaliyet gdsteren
muUteahhit ve girisimcileri kisa, orta ve uzun vadeli
nakdi ve gayri nakdi kredi, sigorta ve garanti
programlari ile desteklemektedir. Turk Eximbank'in,
gelismis birgok Ulkenin resmi destekli inracat

kredi kuruluslarindan farkl olarak, kredi, garanti ve
sigorta islemlerini ayni ¢ati altinda toplamig olmasi,
ihracatci firmalara verilen hizmetlerde bir batdnluk
olusturulmasina olanak tanimaktadir.

Tark Eximbank 2023 yil sonu itibariyla 19,6 milyar
ABD dolari tutarinda nakdi kredi destegi ve 22,4
milyar ABD dolari tutarinda sigorta/garanti imkani
saglayarak ihracata toplam 42 milyar ABD dolari
seviyesinde bir destek vermistir. 2023 yil sonu
itibaryla Banka'nin aktif blyUkligu 608,5 milyar
TL seviyesindedir. Odenmis sermayesi, 6,8 milyar
TL Hazineden nakdi sermaye aktarimi yoluyla 13,8
milyar TLden 20,6 milyar TL seviyesine ulasmistir.

Turk Eximbank 23 sube ve 6 irtibat burosu ile
hizmet vermektedir. Genel MUdUrlig( istanbulda
(Anadolu Yakasl) bulunan Banka'nin, ic Anadolu,
Marmara ve Ege Bélge MdUrliikleri ile istanbul
Avrupa Yakasl, istanbul Odakule, istanbul ikitelli
0SB, istanbul Merkez Sube, Gaziantep, izmir,
Denizli, Bursa, Kayseri, Konya, Ankara, Antalya,
Adana, Gebze, Corlu, Maltepe, Manisa, Mersin,
Eskisehir, Trabzon, Kahramanmaras, iskenderun ve
Diyarbakir subeleri olmak Uzere 23 sube; Samsun,
Aydin, Erzurum, istanbul Anadolu Yakasi Organize
Sanayi Bolgesi, Isparta ve Balikesirde olmak Uzere
6 adet irtibat noktasi bulunmaktadir.



Sermaye ve

Ortaklik Yapist

Garanti BBVA Factorinq’in %8,38 fiili dolagimdaki pay
orani ile hisseleri Borsa Istanbul’da islem gérmektedir.

Tiirkiye Garanti Bankasi A.$.

7%.81,84

Tiirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S.

1918

Halka Arz

0/03I53

Garanti BBVA Factoringin 31 Aralik 2023 itibariyla 6denmis sermayesi 79.500.000 TLdir. Turkiye Garanti
Bankasi A.$.'nin kayith hisse orani %81,84'tUr. TUrkiye Ihracat Kredi Bankasl A.S.de 9,78 hisse oranina sahiptir.

Garanti BBVA Factoring'in filli dolasimdaki %8,38 payl GARFA semboll ile Ana Pazarda islem gormektedir.

09.02.2024 tarinhli 6zel durum aciklamasi ile Sirketimizin 09.02.2024 tarih ve 2024/03 sayill Yonetim Kurulu
Toplantisinda alinan karar ile; Sirketimizin kayitl sermaye tavani 397.500.000, - TL i¢erisinde kalmak kaydi

ile 79.500.000, - TL olan ¢ikarimis sermayesinin, %400 oraninda artis ile her bir pay icin nominal degeri 1

(bir) Kurus tizerinden, 318.000.000,- TL ( Ugylizonsekizmilyon Tirk Liras)) karsiiginda gikarilacak paylarin
mevcut pay sahiplerine Sirketimiz sermayesine istirakleri oraninda kaydi pay olarak bedelsiz dagitimasina
karar verildigi aciklanmis olup, bu kapsamda gerekli izin ve onaylarin alinmasi igin Sermaye Piyasasl Kurulu ve
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu'na basvuru yapimistir.
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Garanti BBVA Factoring’in
Rekabet Ustiunlitklert

i Gelisen Teknolojide Oncti '
| Nitelikli ve Deneyimli insan Kaynagi '

i MUsteri Odakil, inovatif Urlin ve Hizmetler '
i Kurumsal Yonetim Anlayisl '

i Ustlin Veri Ambari ve Raporlama Sistemleri '
i Hizl Operasyonel Surecler '

i Entegre Finansal Hizmet Sunumu '

En lyi MUsteri lliskileri Yonetimi Cozimleri



Amaumz, Degerlerimiz,
(tratejik eji Onceliklerimiz

Amacimiz
“Cagin Olanaklarini Herkese Sunmak”

Degerlerimiz

Miisterimiz Onceligimizdir

- Msterilerimizi anlariz

- DuUrUst ve sorumlu davraniriz
- CozUm Uretiriz

Stratejik Onceliklerimiz

Garanti BBVA Factoring;
- Daha Fazla Musteriye Ulasma,
- Enlyi ve En Bagh Takim,
-Operasyonel Ustinlik,
- Data ve Teknoloji
olarak tanimladig stratejik dncelikler
dogrultusunda calisarak, tum paydaglarina deger
yaratmay! hedeflemektedir.

Daha Fazla Miisteriye Ulagsma

- Musteri tabanimizi genisletmek ve
musterilerimizin Sirketimizle olan iligkilerini
derinlestirmek

- Musterilerimiz neredeyse orada olmak, dijital
muUsteri kazanimi ve ortakliklar gibi yeni kanallar
etkin kullanmak

- Odaklandigmiz alanlarda, risk-maliyet dengesini
gozeterek buyumek

En iyi ve En Bagh Takim
- Calisanlarimizin is yasam dengesini gozetecek
sekilde gelisimini, memnuniyetini ve esenligini
merkeze alarak onlara yatirm yapmak

- Degerlerimizi yasatan, takim ruhuna sahip,
ortak akil ile hareket eden, buyuk dustnen,
sosyal sorumluluk sahibi ve sonug odakli ekipler
olusturmak

- Performansa dayall, firsat esitligi ve gesitlilik
gozeten, iceriden terfi odakli, adil ve seffaf bir
yoénetim politikasi benimsemek

Biiyiik Dusiiniiriiz
- lham veririz
- Yenilikgiyiz
- Beklentileri agariz

Tek Bir Ekibiz

- Isimize yurekten baglyiz

- Omuz omuza ¢alisinz

- Garanti BBVA Factoring bizim

Operasyonel Ustiinliik
- Is modelimizi stre¢ otomasyonu, islem kolaylgi,

uzaktan servislerin zenginlestiriimesi vb.
faktorlerle surekli gelistirmek

- Uctan uca dijital cozumleri artirmak, dijital

platformlarimiza yaptigimiz yatinmiarla deneyimi
iyilestirmeye devam etmek

- Strdrlebilir bilytimeye odaklanirken,

sermayemizi etkin kullanmak ve yarattigimiz
degeri en Ust duzeye ¢ikarmak

- Maliyet ve gelir sinerjilerini gozetirken, is

modelimizi ve sureglerimizi, operasyonel
verimlilik bakis agisiyla strekli gelistirmek

- Finansal ve finansal olmayan riskleri etkin

yonetmek

Data ve Teknoloji
- Teknolojik altyapimizi ve platformlarimizi daha

cevik, daha gugclu hale getirmek

- Sirket'in gunluk igleyisinde onemli bir yer edinen

yapay zeka, makine 6grenmesi ve buyuk
veriyi anlamlandirmamizla ¢ozdm sureclerimizi
hizlandirmak

+ Musterilerimize dogru Urdnu sunma, fiyatlama,

risk yonetimi vb. alanlarda veri analitiginden
etkin sekilde faydalanmak
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Baslica Finansal
éés’rergeler ve Rasyolar

Garanti BBVA Factoring, 2023 yilinda elde ettigi basaril
performans sonucunda toplam 6zkaynaklarini %151 artirmigtir.

Garawti BBVA Factoring Sesilmig Temel Bilango Bityiikliikleri ve Rasyolar

—
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2019 2020 2021 2022 2023
Aktif Karlig %116 %2,00 %3,62 %597 %9,06
Ozkaynak Karlig %14,95 %26,99 %4748 %069,88 %88,13
Takipteki Alacaklar Orani (*) %13,98 %4,52 %1,63 %0,72 %0,60
* TFRS 9 standard: kapsaminda 2020 yilindan itibaren kayittan disme islemleri gerceklestirilmistir.
Garanti BBVA Factoring Segilmis Gelir Tablosu Kalemlerinin Gorinimu
Bin TL 2019 2020 2021 2022 2023
Faktoring Gelirleri 375828 309468 638775 1347840  4.019.836
Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler 368.204 297653 621491 1300.626  3.220.044
Faktoring Alacaklarindan Aln. Ucret ve Kom. 7624 11.815 17.284 47214 799.792
Finansman Giderleri (263.863)  (189.506) (419177)  (768.789) (2.280.325)
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (176.025)  (161.436) (320.305) (566.176) (2.052.090)
ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen (80.449) (26190)  (95.800)  (183.162) (123.937)
Faizler
Verilen Ucret ve Komisyonlar (6.825) (757) (1.314) (18.077) (102.404)
Diger (564) (1123) (1.758) (1.374) (1.894)
Esas Faaliyet Giderleri (50.828) (49.316) (69.613)  (97.085)  (200.068)
Personel ve Kidem Tazminati Karsiligi Gideri (30.039)  (30.838) (41.324) (67.286) (143.820)
Genel isletme Giderleri (20.671) (18.378) (27.798)  (29.799) (56.248)
Diger (118) (100) (491) - -
Diger Faaliyet Gelirleri/Giderleri (net) 35.595 92.015 64.292 45923 66.036
Bankalardan Alinan Faizler 1945 691 1.850 9.638 14.924
Menkul Degerlerden Alinan Faizler - 1.689 6.006 - -
Sermaye Piyasasi islemleri Kari (Net) - 345 180 - -
Turev Finansal i§lemlerden Kar/Zarar (Net) 2.705 5.287 4005 - (167.919)
Kambiyo i$lemleri Kari/Zarari (Net) 21423 72.329 28.503 19.953 49552
Diger 9.522 1.674 23.748 16.332 69.479
Karsilik Giderleri (65.701)  (97.990) (47.251)  (63.390) (122.340)
Brut Kar Zarar 31.031 64.671 167026  464.499 1483139
Donem Vergi Gideri (6.593) (14.521)  (35.090)  (118.757)  (438.055)
Donem Net Kari 24.438 50.150 131936  350.742 1045084




SUNUS

inansal Durum ve 2023 Yl
Performansina Iligkin

De‘g’evlemo\ivme

Garanti BBVA Factoring, yurt ici ve yurt disi faktoring
islemlerini genis bir network Gzerinden mUsteri
ihtiyaclarina odakl bir sekilde yurttmektedir.

Basta KOBFler, ithalatci ve inracatct kimligiyle éne cikan
sirketler ile yaygin tedarikgi ve bayi agina sahip kuruluslar
olmak Uzere genis bir mUsteri tabanina hizmet
vermekte olan Garanti BBVA Factoring, genis sube
aglyla faktoring Urdn ve hizmetlerini tum Ulke geneline
tasimaktadir.

Turkiye genelinde 11 subesi bulunan Garanti BBVA
Factoring, 2023 yiinda 9.547 musteriye garanti, tahsilat
ve finansman hizmeti vermistir.

Garanti BBVA Factoring gugclu iliski yonetimi sayesinde
kurdugu muhabir faktoring adi araciigi ile genis bir
cografi kapsama alaninda yenilik¢i ve musteri odakli
yaklasimiile mUsterilerinin yurt disl operasyonlarinda da
en yuksek kalitede tahsilat, garanti ve finansman hizmeti
saglamakta; uzman kadrosu ve uluslararasi faktoring
alanindaki glicllyle fark yaratmaya ve musterilerine zel
¢OzUmler sunmaya devam etmektedir. Saglam bilango
yapis,, tecrubeli kadrosu, risk yonetimi politikalan, yenilikgi
bakis agis,, dijitallesme yatirimlari, tim bu yatirimlarin
sonucu olarak gevik stregleri, musteri ve muhabirleriyle
kurdugu uzun donemli glivene dayali iliskileri ve

finansal danismanlik hizmeti, Garanti BBVA Factoring’in
basarisinin temel tasglari olarak éne ¢lkmaktadr.

Muhabir Garantili ihracat Faktoring iglemlerinde
%13,42 Pazar Payi

Genis sube agina sahip faktoring sirketi olmanin
verdigi avantaj ile ihracat faktoringi alaninda ¢ok
sayida muUsteriye hizmet veren Garanti BBVA
Factoring, 90 Ulkede yaklasik 400 faktoring sirketinin
Uye oldugu, ihracat faktoringinin en yetkili kurulusu
olan FClI verilerine gdre, 2023 yilinda muhabir
garantili ihracat faktoring islemlerinde Turkiyedeki 16
sirket arasinda %13,42 pazar payina sahiptir.

Garanti BBVA Factoring, sundugu kaliteli

hizmet, yenilik¢i Urtinler ve elde ettigi basarilarla,
bes kez “Dlinyanin En lyi ihracat Faktoring

Sirketi” secilmistir. Dinyada 400’Un Uzerinde
faktoring sirketinin Uye oldugu FCInin yaptigi
degerlendirmede; hizmet kalitesi, muhabir agi ve
ihracat hacmi kriterlerinin hepsinden “%100 tam
puan” alarak organizasyon tarihinde bu puani dért
yil Ust Uste alma basarisi gosteren ik sirket Garanti
BBVA Factoring olmustur.

Garanti BBVA Factoring; 2024 yiinda da muhabir
garantili ihracat faktoring islemlerinde musteri
sayisini artirmak ve var olan musterilerine

verdigi hizmet kalitesini yUkselterek surdUrmeyi
hedeflemektedir.

Dijitallesme ve Mobil

2024 yiligerisinde basta KOBI firmalarda islem hacmi
ve adetlerdeki artisin saglanmasl, mUsteri taleplerine
daha etkin ve hizl cozim dnerilerinin getirilebimesi
adina mevcut operasyonel faaliyetlerin daha yaygin
sekilde dijital ortama aktariimasi hedeflenmektedir.
Garanti BBVA Factoring Mobil uygulamasinin basta
KOBI segmenti olmak (izere islem adedi ve hacmini
artirmasi beklenmektedir.

Garanti BBVA Factoring, tum bu hedefleri
gerceklestirme yolunda devam ederken, sistem
altyapisina ve insan kaynagina yatirim yapmayi
sUrdurecek ve bu sayede verimliligini artrmaya
devam edecektir.

Faktoring sirketleri arasinda trtin danigmanligi

ve Uruin gelistirme konularinda 6nct konumda
bulunan Garanti BBVA Factoring, gUglt ve deneyimili
kadrosuyla kurumlara 6zel Urtnler ve ¢ozUmler
Uretmektedir. Garanti BBVA Factoring, gelistirdigi bu
inovatif Urtnlerle sektdrdeki rakipleri arasinda éne
¢lkmakta, musterilere katma deger yaratmaktadir.
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Garanti BBVA Factoring, sosyal medyadaki
aktivitelerini mUsteri iletisimini destekleyecek
sekilde yogunlastirmistir. Bu amagcla internet
sitesini basvuru kanali olarak hizmete almistir.
Garanti BBVA internet subesi Uzerinden musteriler,
hesaplarina bagh trtnleri ve Urlnlere ait detaylar
goruntuleyebilmektedir. Ayrica internet subesi
Uzerinden faktoring yapmak i¢in gek gonderimi de
yapllabilmektedir. Bu sayede dijital ortamda hem
islem sUrelerinin kisaltimasi hem de i¢ sUreclerdeki
verimliligin artirimasina olanak saglanmistir.

Alacak Garantisi

Yeni alici ve pazarlara girmek isteyen firmalar icin
gUvenli bir arac olan “Alacak Garantisi” hem yurtici
hem ihracat islemlerinde 2023 yilinda da buyuk ilgi
gormustur.

Garanti BBVA Factoring, Urin gamina 2020 yilinda
eklenen Tedarik¢i Finansmani ve Ticari Tahsilat
Yoénetimi'ne iliskine gergeklestirilen teknolojik
yatirmlar ve buna bagl sistemsel gelistirmeleri

de tamamlayarak musterilerine ilave ¢cozUmler
sunmaya devam etmektedir.

Uygun Kosullarda Finansman Olanagi

GUglU iliski yonetimi becerisiyle uluslararasi
dUzeyde adindan 6vguyle soz ettiren Garanti
BBVA Factoring, 2023 yilindaki mevcut volatilite
ortaminda fonlama kaynaklarinin kullanimini piyasa
kosullarina gore gesitlendirerek, uygun maliyetli
fonlama saglamistir.

Musteri intiyaclar paralelinde yurt ici ve yurt digl
ticaretin finansmani imkanlarina odaklanan Sirket,
is ortagi bankalar ile iliskilerini derinlestirerek,
musterilerine kullandirimak tzere uygun
kosullarda finansman saglamistir.

Garawti BBVA Factoring,
2023 yilwda 11,82 wilyar TL
aktif biyiikliik ile %.5,53
pazar paya sahiptir.

Yiligerisinde calislan banka sayisi arttirilarak iliskiler
derinlestirimis ve bilangonun mumkudn olan en
dusuk maliyet ile fonlanmasi imkani yaratimistir.

Garanti BBVA Factoring, 2023 yiinda halka arz
edilmeksizin sadece nitelikli yatirmecilara satimak
Uzere toplam 2.915 milyon TL nominal tutarinda,
2-7 ay vadeli, iskontolu bono ihraci ve 1179
milyon TL nominal tutarl bonolarinin da itfasini
gergeklestirmistir.

2024 yilinda da volatil faiz ve kur ortaminda mevcut
stratejisini devam ettirmeyi planlayan sirket, bono
ihracini Gnimuzdeki ddnemde de dncelikli islemler
arasinda degerlendirmeye devam edecektir.

Faktoring Alacaklari

2023 yilinda, Garanti BBVA Factoring 11,49 milyar
TL faktoring alacagi ile sektorinde %5,83 pazar
payina sahiptir.

Aktif Biiylikliik
Garanti BBVA Factoring, 2023 yilinda 11,82 milyar
TL aktif buyUkltk ile %5,53 pazar payina sahiptir.

islem Hacmi

Garanti BBVA Factoring, 2023 yillinda 54,8 milyar
TL (2,3 milyar ABD dolari) toplam islem hacmi ile
sektorlinde %6,68 pazar payina sahiptir.

Yurt igi islem hacmi 45,9 milyar TL (1,6 milyar ABD
dolari), ihracat islem hacmi 7,2 milyar (248 milyon
ABD dolari) ve ithalat islem hacmi 1,7 milyar TL (59
milyon ABD dolari)

Miisteri Sayisi

Turkiye genelinde 11 subesi bulunan Garanti BBVA
Factoring, 2023 yilinda toplam 9.547 musteriye
finansman, garanti ve tahsilat hizmeti vermistir.
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inansal Durum ve 2023 Yl
Per{-ormamsma Iliskin

De‘g’erlemo\irw\e

Garanti BBVA Factoring’in 2023 Yil Sonu Sektérel Bazda islem Hacmi ve Faktoring Alacaklari (milyon TL)

iIMALAT SANAYi 19.685.584
Tekstil ve Tekstil UrCinleri Sanayi 4911433
Ulasim Araglari Sanayi 1.875.366
Gida, Mesrubat ve Tutln Sanayi 1.507.687
Metal Ana Sanayii ve islenmis Madde Uretimi 1447.361
Niikleer Yakit, Petrol Ur. Sanayi 1.383.278
Makine ve Techizat Sanayi 1373118
Diger Metal Disi Madenler Sanayi 1.318.296
Elektrikli ve Optik Aletler Sanayi 1.242.638
Kimya ve Kimya Uriinleri ile Sentetik Lif. Sanayi 1.015.828
Kauguk ve Plastik Urinleri Sanayi 991102
Elektrikli Gaz ve Su Kaynaklar 587.576
Enerji Uretmeyen Madenlerin Cikarimasi 538.738
Agac ve Agac Urlinleri Sanayi 462.990
Baska Yerlerde Siniflandinimamis imalat Sanayi 460.919
Kagit Ham. ve Kagit Ur(inleri Basim Sanayi 407497
Deri ve Deri Urtinleri Sanayi 152.572
Enerji Ureten Madenlerin Ckarimasi 9185
HiZMET SEKTORU 34.857.302
Toptan ve Perakende Ticaret Mot. Ar. Servis Hizmetleri 25.066.029
Tasimacilik, Depolama ve Haberlesme 3.941987
Emlak Komisyon, Kiralama ve isletmecilik Faaliyetleri 2.224141
insaat 1770682
Diger Toplumsal Sosyal ve Kisisel Hizmetler 1.330.057
Otel ve Restoranlar (Turizm) 432.360
Saglik ve Sosyal Hizmetler 69.992
Egitim 12.393
Parasal Kurumlar 5492
Savunma ve Kamu Yonetimi Zorunlu Sosyal GUvenlik Kurumlari 4169

GENEL TOPLAM 54.801.490
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Faktoring Alacaklarinin Sektérel Dagilimi (milyon TL)

Milyon TL Orani
TARIM SEKTORU 96 %0,84
Tarim, Hayvancilk, Ormancilik 94 20,82
Balikeilik 2 %0,02
iMALAT SANAYi 3.114 %27,18
Ulasim Araclar Sanayi 677 %5,91
Tekstil ve Tekstil Urtinleri Sanayi 414 %3,61
Diger Metal Disi Madenler Sanayi 267 %2,33
Gida, Mesrubat ve Tutun Sanayi 252 22,20
Metal Ana Sanayii ve islenmis Madde Uretimi 239 %2,08
Kimya ve Kimya Uriinleri ile Sentetik Lif. Sanayi 197 %172
Makine ve Techizat Sanayi 166 %145
Kauguk ve Plastik Urlinleri Sanayi 165 %144
Elektrikli ve Optik Aletler Sanayi 152 21,33
Agac ve Agac Urlinleri Sanayi 149 %1,30
Enerji Uretmeyen Madenlerin Clkarimasi 128 %112
Elektrikli Gaz ve Su Kaynaklari 99 20,86
Kagit Ham. ve Kagit Urlinleri Basim Sanayi 88 %0,77
Baska Yerlerde Siniflandirimamis imalat Sanayi 71 20,62
Deri ve Deri Urlinleri Sanayi 47 %041
Niikleer Yakit, Petrol Ur. Sanayi 2 %0,02
Enerji Ureten Madenlerin Clkarimasi 1 %0,01
HiZMET SEKTORU 8.254 %72,00
Toptan ve Perakende Ticaret Mot. Ar. Servis Hizmetleri 6.020 252,51
Tasimacilik, Depolama ve Haberlesme 608 25,30
insaat 513 %447
Diger Toplumsal Sosyal ve Kisisel Hizmetler 379 23,31
Emlak Komisyon, Kiralama ve isletmecilik Faaliyetleri 375 %327
Parasal Kurumlar 277 %242
Otel ve Restoranlar (Turizm) 62 %0,54
Sagdlik ve Sosyal Hizmetler 10 %0,09
Egitim 9 20,08
Savunma ve Kamu Yonetimi Zorunlu Sosyal GUvenlik Kurumlari 1 20,01
GENEL TOPLAM 11.464 %100,00
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GARFA'da 1 Ocak -31 Aralik 2023 déneminde toplam iglem
hacmi 4.716 milyon TL olarak gergeklesmigtir.

1993 yilindan beri halka agik olan Garanti BBVA 10cak -31 Aralik 2023 doneminde toplam islem
Factoring'in hisse senetleri Borsa Istanbulda hacmi 4.716 milyon TL olan GARFA il 76,85
(BIST) “GARFA” sembolllyle islem gormektedir. kapanis fiyatiile bitirmistir.

Borsa Istanbul A.S. Yonetim Kurulunun 14.12.2023
tarihli duyurusu ile paylarin islem gorecegi
pazarlarin belirlenmesine yonelik olarak yapilan
degerlendirme sonuglarina gore, GARFA hisse
senetleri 02/01/2024 tarihinden itibaren Ana
Pazarda islem gormektedir.
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Hisse Senedi Performansi
BISTTUmM kapanis fiyatlarl GARFA fiyatina endekslenerek gdsterilmektedir.
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2023 yil en dusuk fiyat 18,70
2023 yil en yuksek fiyat 96,60
2023 yil kapanis fiyati 76,85 olarak gerceklesmistir.
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Kredi Derecelendirme

Notu

Garanti Faktoring A.S. Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings tarafindan derecelendirme
hizmeti almaktadir.

Fitch Ratings, Sirket notlarini ve gorinumunu 26 Eylul 2023 tarihinde asagidaki gibi guincellemistir.

Yabanci Para

Uzun Vade B- / Duragan Gorunum
Kisa Vade B
Tiirk Lirasi

Uzun Vade B/ Duragan Gorunum
Kisa Vade B
Ana Hissedar Destek Notu B-

Derecelendirme notlarina iliskin bilgilere, Garanti BBVA Factoring internet sitesinde
(www.garantibbvafactoring.com), “Yatirmct lliskileri” basligi altindaki “Kredi Derecelendirme Notlar”
polimunden ulasiimaktadir.
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Kurumsal Yonetim llkelerine
Vyum Derecelendirme Notu

Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket biinyesinde
icsellestirilerek uygulanmasina buyuk dnem
veren ve faktoring sektorunde Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum derecelendirme dlgiim
yapllan sayill kurumlardan biri olan Garanti BBVA
Factoring’in 2023 yilinda yapilan “Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirmesi”
calismalar, 17 Agustos 2023 tarihinde
tamamlanmistir.

KOBIRATE A S. tarafindan yapilan derecelendirme
¢alismasl sonucunda, Sirket'in 17 Agustos 2023- 17
Agustos 2024 dénemi, SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum notu 9,52've yilkselmistir.

Bu sonug Garanti BBVA Factoring’ in Sermaye
Piyasasl Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yonetim ilkelerine gok blyiik dlgiide uyum
sagladigini ve BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde

bulunmay! Ust duzeyde hak ettigini gostermektedir.

Garanti BBVA Factoringde kamuyu aydinlatma
faaliyetleri ve seffaflik Ust dUzeydedir. Pay

ve menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim Kurulu'nun yapisi ve
calisma kosullar Kurumsal Yonetim ilkeleri ile
bUyuk dlglde uyumludur. Sirket icin olusabilecek
riskler tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir.

Kobirate tarafindan hazirlanan detayli

rapor, Sirket'in internet sitesinde (www.
garantibbvafactoring.com), “Yatirimai lliskileri”
basligi altindaki “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Derecelendirmesi Raporlar” bolumudnde kamuya
sunulmaktadir.



Yonetim
Kurulu

Recep Bastug

Yénetim Kurulu Bagkani

Cukurova Universitesi Ekonomi BAIUmMG mezunu
olan Recep Bastug, kariyerine 1989 yiinda Garanti
BBVA Teftis Kurulu'nda baslamistir. 1995-1999
Kurumsal Sube MUdurd, 1999-2004 Ticari Bolge
Mudurt, 2004-2012 yillart arasinda da Ticari
Bankacilik Pazarlama Mudurligu Koordinatoru
olarak gérev yapan Bastug, 2013-2018 villari
arasinda ise Ticari Bankacllik ve Tuketici
Finansmanindan sorumlu Genel MUdur Yardimcis
olarak gdrev yapmistir. Kisa bir stire Turkiye'nin

en buyuk sanayi gruplarindan birinin ydnetim
kurullarinda gesitli gérevierde bulunduktan

sonra, 6 Eylul 2019 itibariyla Garanti BBVA Genel
MUdUrligu gorevine atanmistir. Garanti BBVA
Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gorev yapan
Bastug ayni zamanda Garanti BBVA International,
Garanti BBVA Romanya, Garanti BBVA Yatirim,
Garanti BBVA Emeklilik ve Hayat, Garanti BBVA
Factoring, Garanti BBVA Leasing, Garanti BBVA
Odeme Sistemleri Yonetim Kurulu Baskani ve
Garanti Holding BV. ve G Netherlands BV. Yonetim
Kurulu Uyesidir. Bu sorumluluklarina ek olarak
Turkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Ogretmen Akademisi Vakfi Mitevelii Heyeti Uyesi
gorevlerini de Ustlenen Bastug'un, bankacilik ve
isletmecilik dallarinda tecrubesi 33 yildir.

Murat Atay

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Orta Dogu Teknik Universitesi Siyaset Bilimi ve
Kamu Yonetimi Baliim(, Yeditepe Universitesi
Muhasebe yUksek lisansi ve istanbul Okan
Universitesi Banka ve Finans doktorasi mezunu
olan Murat Atay kariyerine Garanti BBVAda
kurumsal ve kredi analisti olarak baglamistir.
2000- 2009 Kurumsal Sube Mudurt, 2009-2012
ylllar arasinda Garanti BBVA Romanya Genel
MUdUrligu gorevinin yani sira, Motoractive, Ralfi

ve Domenia sirketlerinde de Yonetim Kurulu
Baskanligi gérevlerini Ustlenmistir. 2012-2020

yillari arasinda da Garanti BBVA Mortgage Genel
MUdUrligu gorevini tamamlamis ve 1 Ocak 2021
itibariyla Kredi Riski Yonetiminden Sorumiu Genel
MUdUr Yardimcisi olarak Kredi Riski Yonetimi
Baskani gorevine atanmistir. Atay, Garanti BBVA
Leasing ve Garanti BBVA Factoringde Yonetim
Kurulu Bagkan Yardmcisi, Garanti BBVA Yatirim,
Garanti BBVA Romanya Yénetim Kurulu Uyesi,
BBVA Emekiilik Yonetim Kurulu Uyesi Ogretmen
Akademisi Vakfrnda MUtevelliler Heyeti Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. Bankacillik ve isletmecilik
dallarinda 28 yillik is tecribesi bulunan Atay, Kredi
Riski Yonetimi Grubu altinda Kurumsal ve Ozellikli
Krediler, Ticari Krediler; Bireysel ve KOBI Krediler
Risk Yonetimi Grubu altinda Risk Stratejileri, Kredi
Politikalari Uygulama ve Analiz, Bireysel ve KOBI
Krediler Degerlendirme, Kurumsal ve Ticari Krediler
Yapilandirma, Risk Planlama, izleme ve Raporlama,
Bolge Krediler Koordinasyon; Risk Projeler ve Kredi
Riski Yonetimi ileri Analitik alanlarindan sorumludur.
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Aydin Giiler

Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Teknik Universitesi Makina Miihendisligi
BoIUmMU mezunu olan Aydin Guler, 1990 yilinda
Garanti BBVA Fon Yonetimi Mudurltigunde
goreve baslamistrr. 10 yil boyunca ¢esitli Genel
MudUrltk birimlerinde gdrev aldiktan sonra,
2000 yilinda Risk Yonetimi ve Yonetim Raporlama
Birim MUdUrU olarak atanmistir. 2001-2013 yillari
arasinda Finansal Planlama ve Analiz Mudurlugu
Birim MUdUru olarak gorev yapan Guler, 2013
yllinda birime Koordinator olarak atanmistir. 21
Aralik 2015 tarihinde Finans ve Hazineden sorumiu
Genel Mudur Yardimcisi olarak atanan Guler,

ayni zamanda Garanti BBVA Filo, Garanti BBVA
Leasing, Garanti BBVA Mortgage, Garanti BBVA
Emeklilik ve Hayat, Garanti BBVA Factoring, Garanti
BBVA Yatirnm, Garanti BBVA Emekli ve Yardm
Sandig Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi ve Ogretmen
Akademisi Vakfi Miitevelliler Heyeti Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. Bankacilik ve isletmecilik
dallarinda is tecrubesi 32 yil olan Guler, Yatrimci
iliskileri, Finansal Yonetim, Gider Yénetimi ve
Verimlilik, Finansal Veri Performans Yonetimi ve

BUtce Planlama, Finansal Raporlama ve Muhasebe,

Vergi Yonetimi, Aktif Pasif Yonetimi, Finans Projeler,
Finans Operasyonel Risk ve Kontrol Uzmanligy,
Satin Alma, Kredi Karti ve Uye Isyeri Koordinasyon
alanlarindan sorumludur.

Kaya Yildinm

Yoénetim Kurulu Uyesi/Genel Miidr

Kaya Yildirnm, 1983 yilinda basladigji istanbul
Universitesi iktisat BOlimU'nden 1987 yilinda
mezun olmustur. 1989 yilinda Garanti BBVA'ya
katiimis; Garanti BBVAda cesitli birim ve

subelerde gorevlerde bulunduktan sonra 2004
yllindan itibaren Bolge Mudurltgu gdrevlerinde
bulunmustur. 1.08.2018 tarihinden itibaren Garanti
BBVA Factoring Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
MudUru olarak gérevini surdUrmekte olan Kaya
Yildinm, ayrica 1.08.2018 tarihinden 5.07.2019'a
kadar Finansal Kurumlar Birligi Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmistir. 2022 Mayis ayindan beri Finansal
Kurumlar Birligi'nde Faktoring Sektor Temsil Kurulu
Uyeligi yapmaktadir.

Osman Bahri Turgut

Yénetim Kurulu Uyesi/Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi

Marmara Universitesi Iktisat BolimU'nden

1990 yilinda mezun olmustur. Garanti Bankasl
A.S.deki kariyerine ayni yil Mufettis Yardmcisi
olarak baslayan Turgut; Sube Mudurd, Teftis
Kurulu Bagkan Yardmcisi, Ticari Krediler Birim
MUidUr(, ig Kontrol Merkezi MUd(ir(, ic Denetim

ve Kontrol Bagkani olarak galismistir. Halen T.
Garanti Bankasi A.S. Teftis Kurulu Bagkanlig
gorevini stirdirmektedir. SPK Uglincli Seviye

(ileri Seviye) ve Kurumsal Yonetim ve Tiirev
Urlinler Sertifikalarina sahip olan Turgut, Garanti
Finansal Kiralama A.S. ve Garanti Filo Yonetimi
Hizmetleri A.S.de Yonetim Kurulu ve Denetim
Komitesi Uyeligi; Garanti Faktoring A.S.de Yonetim
Kurulu ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligi;

T. Garanti Bankasi A.S. Emekli Sandig Vakfinda
Yonetim Kurulu Uyeligi; Garanti Leasing SA,
Garanti Consumer Finance SA ve Garanti Odeme
Sistemleri A.S.de Denetim Komitesi Uyeligi: Garanti
Emeklilik ve Hayat A.S." de Yonetim Kurulu ve
Denetim Komitesi Uyeligi; Ogretmen Akademisi
Vakfinda Mutevelli Heyeti ve Denetim Komitesi
Uyeligi, IIA Tarkiye-Tirkiye ic Denetim Enstitiist
Derneginde Yonetim Kurulu Uyeligi: WWEF Tiirkiye-
Dogal Hayati Koruma Vakfrnda Denetim Komitesi
Uyeligi gorevlerini stirdiirmektedir. Turgut, istanbul
Ticaret Universitesi Finans Enstit(isi'nde Misafir
Ogretim Gorevlisi olarak, “Finansal Piyasalarda Risk
Yonetimi” alaninda yuksek lisans dersleri ve Etik
Degerler Merkezi Dernedinde ¢esitli Universitelerin
ogrencilerine yonelik “Etik Liderlik™ dersleri
vermektedir.
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Yonetim
Kurulu

Cemal Onaran

Yoénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu Yénetimi
BolumUnden 1990 yilinda mezun olan Cemal
Onaran, ayni yil Garanti BBVA Teftis Kurulu'nda
MUfettis Yardmcisi olarak gdreve baslamistir.
2000-2007 yillar arasinda Garanti BBVANIn
istanbuldaki gesitli bélgelerinde Bolge MUdir(
olarak gérev almistir. 2007 yilinin Ekim ayinda
Garanti BBVA Mortgage'in kurulmaslyla Garanti
BBVA Mortgage Genel MUdurU olarak atanmistir.
2012 yilindan itibaren Garanti BBVA Emekililik ve
Hayat Genel Muduru ve 17 Ocak 2017'den itibaren
de Garanti BBVA Kiicilk ve Orta Boy isletmeler
Bankaciigindan sorumlu Genel Mudur Yardmcis
gorevlerini yaruten Onaran, Subat 2021de Ticari
Bankacilk'tan Sorumlu Genel MUdur Yardimcisi
olarak atanmistir. Bankacilik ve isletmecilik
dallarinda is tecrubesi 33 yil olan Onaran, Ticari
Bankacllik istanbul Pazarlama ve Ticari Bankacilik
Anadolu Pazarlama alanlarindan sorumludur.
Garanti Bank S.A. Yonetim Kurulu Uyesi, Garanti
Filo Yonetimi Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu
Baskani, Garanti Finansal Kiralama A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi, Garanti Faktoring A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi, Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.
Yoénetim Kurulu Uyesi, Garanti Konut Finansmani
Danigmanlik Hiz. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisl, Garanti Bankasi A.S. Memur ve
Mustahdemleri Emekli ve Yar. San. Vakfi Yonetim
Kurulu Uyesi ve Ogretmen Akademisi Vakfrndaki
YK Uye aktif Yénetim Kurulu Uyeligi ve Miitevelli
Heyeti Uyeligi bulunmaktadir.

Sibel Kaya

Yoénetim Kurulu Uyesi

Sibel Kaya kariyerine 1997 yilinda, Garanti BBVAda
Yonetici Adayi olarak baslamistir. 1998-2005
ylllarinda Ticari Bankacilik BolimU yoneticilik
pozisyonlari, 2005-2016 yillar arasinda ¢esitli
subelerde Sube Mudurut ve Ticari Sube MUdurd,
2016-2018 yillari arasinda Ege Bolge MUdurt

ve 2018-2021 yillari arasinda insan Kaynaklari
Direktort gorevlerini yaratmustar. 2 Subat 2021de
Garanti BBVA Kiicilk ve Orta Boy isletmeler (KOBI)
Bankaciligindan sorumlu Genel Mudur Yardmcis
gérevine atanan Sibel Kaya, KOBI Bankaciigi
Pazarlama ve KOBI Bankaciligi Saha ve Performans
Yonetimi alanlarindan sorumlu olarak gorev
yapmaktadir. Ayni zamanda Garanti BBVA Odeme
Sistemleri Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Garanti
BBVA Emeklilik ve Hayat, Garanti BBVA Leasing,
Garanti BBVA Filo, Garanti BBVA Factoring, Garanti
BBVA Emekli ve Yardm Sandidi Vakfi Yonetim
Kurulu Uyesi gérevlerini Ustlenmektedir. Orta
Dogu Teknik Universitesi Mimarlk Fakdiltesi, Sehir
ve Bolge Planlama BalUmU mezunu olan Sibel
Kaya, bankacilik ve isletmecilik alanlarinda 26 yillik
tecrubeyle kariyerine devam etmektedir. Kaya
Ogretmen Akademisi Vakfi Yonetim Kurulu ve
Mutevell Heyeti Uyesidir.
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Nihat Karadag

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Nihat Karadag, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdiltesi iktisat Maliye BSIUm{'nden mezun
olmus, yiiksek lisansini istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler EnstitUst Para Banka BolimU'nde
gerceklestirmistir. Meslek yasamina T.C. Ziraat
Bankasinda Mufettis olarak baslamis, Kog Tuketici
Finansmani ve Kart Hizmetleri A.S., Oyakbank
AS. Ing Bank A.S. ve Ordu Yardimlasma
Kurumu'nda Genel Mudur Yardmciligr gorevierinde
bulunmustur. 2009-2016 yillar arasinda Akdeniz
Kimya San. ve Tic. A.S., Eregli Demir ve Celik
Fabrikalari T.A.S., iskenderun Demir ve Celik
Fabrikalar A.S., Hektas Ticaret T.A.S., Oyak Yatinm
Menkul Degerler A.S., Tukas Gida San. ve Tic. A.S.,
Halk Leasing Finansal Kiralama A.S., Atterbury

SA (Luksemburg), Chemson Polymer Additives
AG (Avusturya), Almatis BV. (Hollanda) ve Orfin
Finansman A.S.de Yénetim Kurulu Uyeligi ve
Baskanigi gorevlerinde bulunmustur. Kendisi
halen Quick Finansman A.$. Genel Muduru ve
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevierini yiiritmektedir.
Nihat Karadag'in “Tuketici Finansmani Sirketlerinin
Varliga Dayali Menkul Kiymet ihraci” adl kitabi
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 84 numarali yayini
olarak yayinlanmistir. Karadag ayrica Serbest
Muhasebeci ve Mali MUsavir Belgesi'ne sahiptir.

Serkan Cankaya

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Serkan Cankaya, istanbul Universitesi
isletme Fakiltesinden mezun olmus ve ayni
{iniversitede Isletme Enformatigi intisas programini
tamamlamistr. isletme alaninda yilksek lisans
derecesini ABDde University of West Georgiada;
doktor unvaniniise Kadir Has Universitesinde
Finans ve Bankacilik alaninda almistir. Akademik
kariyerine Kadir Has Universitesinde baslayan
Cankaya, halen istanbul Ticaret Universitesi Finans
ve Bankacilik ingilizce BSItim Baskanligi ve Ekonomi
ve Finans Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevierini yriitmektedir.
Temel uzmanlik alani olan Davranissal Finans'in
yani sira Finans Matematigi, Yatirm Analizi ve
Portféy Yonetimi alanlarinda dersler vermekte,
SuUrdurulebilir Finans alaninda arastirma
faaliyetlerini sirdurmektedir.



Komiteler ve Komite
Toplan’nlmma Katilim

Denetim Komitesi

Sirket'in i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
liskin Yonetim Kurulu'nun gdzetim gorevini yerine
getirmesine yardimci olmak amaci ile kurulmustur.
Komite; muhasebe sistemi, finansal raporlama,
kamuyu aydinlatma, i¢ kontrol sistemi, bagimsiz
dis denetim, kanun, dUzenleme ve etik ilkelere
uyum konularinda Sirket'in sistem, stirec ve

faaliyetlerini gdozden gecirmekte; degerlendirmekte

ve gerektiginde Yonetim Kurulu'na dnerilerde
bulunmaktadir. Komite, yilda dort kereden az
olmamak kosuluyla, gerekli gorulen her durumda
toplanmaktadir.

Denetim Komitesi, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri Nihat Karadag ve Serkan Cankayadan
olusmaktadir.

Komite'nin gorevleri sunlardr:

ic Kontrol Sistemi:

- Sirket yonetiminin, i¢ kontrolin dnemini Sirket
calisanlart ile paylasip paylasmadigini ve
Sirket'te dogru bir “kontrol kUltGri"nun yerlesip
yerlesmedigini degerlendirmek,
Uygulama hata ve eksikliklerine dair ig Kontrol
Birimi tarafindan gergeklestirilen periyodik ve
sUrece donuk inceleme sonuglart hakkinda bilgi
almak,
Benzer sekilde, uyum ve risk yonetimi alanlarinda
ilgili uzman birimlerden Sirket faaliyetleri hakkinda
dUzenli olarak bilgi almak,
T. Garanti Bankasl A.S. Teftis Kurulu ve diger
kurumlar tarafindan yapilan denetim ¢alismalari
sonrasinda tespit edilen eksiklikleri takip etmek
ve giderilmeyen bulgular ile ilgili Sirket Yonetim
Kuruluna bilgi ic Kontrol Biriminin Sirket igi

yonetmeliklerinde belirtilen yukamitltklerini yerine

getirip getirmedigini gdzetmek,

ic Kontrol Birimi tarafindan hazirlanan yilik kontrol
planlartile planlarda gergeklestirilen revizyonlar
Yonetim Kurulu onayi dncesinde gdzden
gecirmek,

ic Kontrol Birimi personelinin atamalarini
onaylamak,

ic Kontrol Birimi Yonetmeligini, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmasindan énce gozden
gecirmek,

ic Kontrol BirimPnin performans degerlendirmesini
gerceklestirmek, bu konuda gerektiginde Sirket
Genel MUdUrd’'nUn géruslerini aimak,

ic Kontrol raporlarinda tespit edilen hususlar
konusunda Ust yonetim ve bunlara bagli birimlerin
aldigi kararlari iziemek,

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslart Hakkinda
Yonetmelik Md. 13/4 htikUmleri gergevesinde
kontrol faaliyetleri ile iigili hazirlanan ig Kontrol
Birimi faaliyet raporu ile faaliyetlerinin sonuglarini
ve degerlendirmelerini iceren Komite'ye
sunduklari raporlari degerlendirmek,

ic Kontrol Birimi kadro yapilarinin yeterliligi ile
kontrol personelinin mevcut egitim, yetkinlik

ve uzmanlik dizeyleriniizlemek ve teoride ve
pratikte en iyi bicimde yetistiriimeleri icin gerekli
tedbirleri aimak.

Finansal Raporlama ve Bagmsiz Dig Denetim:

- Sirket'in finansal raporlarinin gergek ve
yansitimasi gereken tum bilgileri kapsayip
kapsamadigini, kanuna ve ilgili diger mevzuata
uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigini
gozetmek ve tespit edilen hata ve/veya
usulstizltk varsa duzeltimesini saglamak,
Bagimsiz denetim kurulusunu se¢mek, denetim
sozlesmelerini hazirlayarak bagimsiz denetim
sUrecini baslatmak ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki galigmalarini
gozetmek.
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Kanun, Diizenleme ve Etik ilkelere Uyum:

- Ic sistemler ile muhasebe ve raporlama
sistemlerinin kanun ve ilgili duzenlemeler
cercevesinde isleyisini ve Uretilen bilgilerin
pUtdnlagund gézetmek,

Kendisine bagli birimler vasitasiyla kanun
ve duzenlemelere uyum konusunda Sirket
faaliyetlerini gdozden gecirmek,

- Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirket
ici politika ve uygulama usullerine uyulup
uyulmadigini gdzetmek ve alinmasi gereken,
gerekli gorulen dnlemler konusunda Yonetim
Kuruluna onerilerde bulunmak.

Denetim Komitesi, 2023 yilinda 8 (sekiz) kez
toplanmistir. Bu toplantilarda, i¢ Kontrol ve Uyum
Birimi tarafindan gergeklestirilen periyodik kontrol
faaliyetlerinin sonuglar gorustimus ve Uyum
Gorevlisi tarafindan Sirket genelindeki uyum
faaliyetlerine iliskin bilgilendirme yapimistir. Ayrica
T. Garanti Bankasl A.S. Teftis Kurulu Baskanligi

ve diger kurumlar tarafindan yapilan denetim
calismalar sonrasinda tespit edilen eksiklikler
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Sirket'in 31 Aralik 2022, 31 Mart 2023, 30 Haziran
2023 ve 30 Eylul 2023 tarihli mali verileri, 31
Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli mali
verilerine iliskin bagimsiz denetgi (E&Y) tarafindan
gergeklestirilen denetim faaliyetleri sonugclari ve
olusturulan yonetim tavsiye mektubu hakkinda
Denetim Komitesi Uyelerine bilgi verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Ana Sdzlesme,
Mevzuat ve Sermaye Piyasas Kurulunun Kurumsal
Yonetim ilkeleri cercevesinde: Kurumsal Yonetim
ilkelernin uygulanip uygulanmadiginin belirlenmesi
ve Sirket'teki olasi gikar ¢atismalarinin tespiti
amaclyla kurulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Nihat Karadag
Uyeleri Osman Bahri Turgut ve Serap Cakirdir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Yonetim Kurulu
yapllanmasl geregince; Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini de yerine
getirmek amaciyla kurulmus ve bu komitelerin de
gorevlerini Ustlenmigtir.

Komite'nin gorevleri sunlardir:

. Sirketin Kurumsal Yénetim llkelerine uyumunu
izlemek,
Bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak
ve Yonetim Kurulu'na éneriler sunmak,
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulmamasi nedeni
ile olusan cgikar ¢catismalarini tespit etmek,
Pay sahipleri ile iliskiler Biriminin calismalarini
gozetmek.
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Komiteler ve Komite
Toplantilarina Katilim

Aday Gosterme Komitesi Sifatiyla: Ucret Komitesi Sifatiyla:

- Yonetim Kurulu adaylarinin saptanmasi, - Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey
degderlendiriimesi, egitimesi konularinda seffaf yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iligkin
bir sistem olusturmak ve bu hususta politika oneri hazirlamak,
belirlemek, - Sirketin ve Uyelerin performansi ile ilgili
Yonetim Kurulu'nun yapisinin verimliligini kullanilabilecek olgUtleri belirlemek,
degerlendirmek, - Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey
Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Gst diizey yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin dnerileri
yoneticilerin performans degerlendirmesini Yonetim Kurulu'na sunmak.
gergeklestirmek, kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari Kurumsal Yonetim Komitesi, 2023 yilinda 3 (Ug) kez
belirlemek ve gozetimini yapmak, toplanmistir.

Yoénetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi
konularinda yaplilabilecek degisikliklere iligkin
tavsiyeleri Yonetim Kurulu'na sunmak.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

6102 Sayil Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasl Kurulu tarafindan yayinlanan I1-17.1 sayil
“Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca, Yonetim
Kurulu bunyesinde gorev yapan Komite'nin amaci
Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dUsurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin
yonetiimesi amaciyla ¢alismalar yapmaktir.

Komite, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Nihat
Karadag ve Serkan Cankayadan olugsmaktadir.

Komite'nin gdrevleri sunlardir:

- Risk yonetimi stratejilerini esas alarak, Yonetim
Kurulu'nun gorusleri dogrultusunda, risk yonetimi
politikalari, uygulama yontemleri ve sistemini
belirlemek, uygulanmasini ve bunlara uyulmasini
saglamak amaclyla etkin i¢ kontrol sistemlerini
tasarlamak,

Belirlenen risklerle ilgili gerekli dnlemleri uygulamak
ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapmak,
risk yénetimi uygulamalarini izlemek,

Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine
getirmek amaciyla, gerekli goruldugunde ilgili
birimlerden bilgi, gorUs ve rapor talep etmek,
Risk yonetimi sistemini yilda en az bir kez gdzden
gegirerek degerlendirmek,

Yonetim Kurulu'nu dénemsel olarak risk yonetimi
uygulamalari hakkinda bilgilendirmek,

iigili yasal mevzuat ile Komite'ye verilen/verilecek
diger gdrevleri yerine getirmek.

2014 yilinda kurulan Komite, kuruldugu tarihten
itibaren her iki ayda bir hazirladigi raporu Yonetim
Kurulu'na sunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasl Komitesi 2023 vili icinde
6 (altl) kez toplanmistir. Bu toplantilarda Komite,
standart orana uyum, TTK’nin 376'nci maddesine
uyum, Sirket'in doéviz pozisyonunun seyri,

sorunlu faktoring alacaklarinin seyri, bilangonun
maliyet-getiri ve vade kompozisyonu, aktif-pasif
kompozisyonu ve operasyonel giderlerin seyrine
yénelik hazirladigi raporlar Yénetim Kurulu Uyeleri
ve denetci ile paylasmistir.

Komite'nin gorev alanlari ve galisma esaslari Sirket
internet sitesinde “Yatinmci lligkileri Kurumsal
Yonetim” bolumunde yer almaktadir.

Aktif Pasif Komitesi
Aktif Pasif Komitesi, Ust yonetim, birim ve bdlge
mudurlerinden olusmaktadir.

Sirket'in bilan¢o gelisiminden sorumiu olan Aktif
Pasif Komitesi, but¢elenen hedeflere ulasma
seviyesini, Sirket'in faiz orani, kur riski, likidite riski
ve operasyonel risklerini degerlendirerek takip
etmektedir. Butce hedef gergeklesmelerini dizenli
olarak izleyerek, ilgili birimlerce icra edilecek
kararlarin alinmasini saglamaktadir.

Komite, 2023 yili igerisinde belirtilen konular
gorusmek ve degerlendirmek Uzere, Genel
MudUr'tn baskanliginda, haftalik periyodlar halinde
50 (elli) kez toplanmistir.

Kredi Komitesi

Kredi Komitesi, Murat Atay (Kredi Komitesi Uyesi)
ve Kaya Yildinmdan (Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel MUdur) olusmaktadir. Osman Bilgin (Genel
MUidUr Yardimeisi) ve Guilgin iscan (Genel Midir
Yardimcis) Kredi Komitesine Uye olmamakla
birlikte, kredi teklifleriyle ilgili gorus vermek
amaciyla toplantilara katilabilmektedir.



Komiteler ve Komite
Toplantilarina Katilim

Garanti BBVA Factoring Yonetim Kurulu, kredi
tahsis yetkilerinin belirli bir tutarini Kredi Komitesi
ve Sirket Genel MUdurU'ne devretmistir. Bolgeler
tarafindan Genel MUdurluge iletilen ve Genel
MUdUrlUk kredi yetkisini asan kredi teklifleri haftada
bir kez toplanan Kredi Komitesi'ne sunulmaktadir.

Kredi Komitesi, sunulan kredi tekliflerini
inceleyerek, yetkisi dahilinde kredi tekliflerini
sonuglandirmaktadir. Komite, yetkisinin Uzerinde
olan kredi tekliflerini ise sonuglandirmak tzere
Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Kredi Siiregleri Komitesi

Kredi Strecleri Komitesi, Kaya Yildinm (Genel
MUdUr), Osman Bilgin (Genel MUdur Yardimcisi),
Sule Firuzment Bekge (Genel MUdUr Yardimcisi),
Glilgin iscan (Genel Miidiir Yardimaisi) ve ilgili is
kolu birim mudurlerinden olusmaktadir. Kredi
Surecleri Komitesi'ne Uye olmamakla birlikte,
gerekli gorulen hallerde, bolge satis mudurleri de
toplantilara katilabilmektedir.

IT Komitesi

IT Komitesi, Kaya Yildinm (Yonetim Kurulu Uyesi

ve Genel Midir), Guilgin Iscan (Genel MiidUr
Yardmcisi), Osman Bilgin(Genel MUdur Yardimaisi),
Sule Firuzment Bekge (Genel MUdUr Yardimcisi) ve
ilgili birim muadurlerinden olusmaktadir.

Komite'ye Uye olmamakla birlikte, gerekli gortlen
hallerde, Sirket yoneticileri ve calisanlar da
toplantiya katlabilmektedir.

IT Komitesi, Sirket'in IT ihtiyaglarinin
onceliklendirilerek yol haritasinin belirlenmesi
ve onaylanan oncelikler ile uyumun izlenerek
sapmalarin degerlendirimesi gorevlerini yerine
getirmek Uzere kurulmustur.

Komite 2023 yilinda 2 (iki) kez toplanmistir.

Komite'nin 2023 yilinda yapllan toplantisinda
¢alismasl devam eden ve tamamlanma tarihleri
belli olan projeler degerlendirilmis; projeleri agimis
ancak henuz bir planlama verilimemis projelerin
oncelikleri belirlenmistir.

Kurumsal Giivence Komitesi
Kurumsal Glvence Komitesi, Ust yonetim, birim ve
bdlge mudurlerinden olusmaktadir.

Kurumsal Glvence Komitesi, mevcut ya da

olasi etkilerinden dolayi ilgili is birimlerinin ve/

veya Sirket'in amaglarina ulasmasinda engel
olusturabilecek nitelikteki i¢ kontrol problemlerinin,
yeni ve degisen mevzuat bagliklarina iligkin
degerlendirmelerin, potansiyel ve gergeklesen
risk ve kayip konularinin Ust yonetimin bilgisine
sunulmasini ve Ust yonetimin s6z konusu onemli
kontrol konularinin ¢ozumu igin gerekli calismalari
ve yonlendirmeleri yapmasini amaglamaktadir.

Ust diizeyde takip gerektiren risklere ve kontrollere
odaklanarak i¢ kontrol sistemi dahilindeki
gelistirme gerekKlilikleriigin en Ust dlUzeyde
koordinasyonu ve standardizasyonunu, ¢ozum
icin farkli birimlerin katkisinin gerektigi durumlarda
gerekli koordinasyonu saglamakla sorumlu olan
Kurumsal GUvence Komitesi, gindemine gelen
ve sorumluluk alanina giren i¢ kontrol konularini/
problemlerini gdrusmekte, dnerilen tedbirleri ve
aksiyonlari degerlendirerek, aksiyon planlarini
inceleyip risklerin istenilen derecede azaldigini
izlemektedir.

Komite, 2023 yiliicerisinde belirtilen konulari
gorusmek ve degerlendirmek Uzere, Genel
MUdUr'tn baskanliginda, 4 (dort) kez toplanmistir.
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Yonetim Kurulu Risk Komitesi

Risk Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan
yetkilendirilen iki Yonetim Kurulu Uyesinden
olusmaktadir.

Risk Komitesi'nin amaci genel olarak, Yonetim
Kurulu tarafindan delege edilen yetki kapsaminda,
Sirket'in olagan is sUreclerinde karsllastigr maddi
risklerin belirlenmesi, degerlendirimesi, dlgtimesi,
planlanmasi ve yonetilmesi icin gerekli stratejiler,
politikalar, prosedurler ve altyapilar gelistirmektir.

Risk Komitesi, 2023 viliigerisinde 2 (iki) kez
toplanmistir.

Etik ve Dogruluk Komitesi
Etik ve Dogruluk Komitesi, tst yonetim, uyum
gorevlisi ve I¢ Kontrol Birimi'nden olusmaktadir.

Etik ve Dogruluk Komitesi'nin amaci Garanti
BBVA Factoring'in Kurumsal Etik ve Dogruluk
bUtunligunudn saglanmasina katki saglamaktir.

Komite, Sirket nezdinde ortak bir etik ve dogruluk
kultUrG olusturulmasi igin yapilacak galismalari
tesvik ve takibinden, Etik ve Dogruluk ilkelerinin
homojen bir sekilde uygulandiginin takip edip

bu kapsamda intiya¢ halinde aciklayici notlari
gelistirmek, yaymak ve bu ilkelerin belirli
hukUmlerine uyuma yonelik muafiyet kriterlerini
uygulamakla sorumludur.

Komite, disiplin kurallarina aykirilik teskil ettigi
varsayllan konulari Disiplin Komitesine bildirmek ve
konuya iliskin devam eden inceleme prosedUrleri
ve alinan aksiyonlar hakkinda bilgi almak,

onemli risk olusturabilecek olay ve durumlar

ile ilgili olarak, ivedilikle Ust Yénetim ve finansal
tablolarin olusturulmasinda sorumiu olan kisilere
raporlamada bulunmaktadir.

Etik ve Dogruluk Komitesi 2023 yiliigerisinde 2 (iki)
kez toplanmistir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin halka agik ortakliklarin
Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim ¢alismalarini
yUriitirken Strddrilebilirlik iikeleri Uyum Cergevesi
temel ilkelerini menfaat sahipleriyle paylasmasi
geregdince Surdurulebilirlik Komitesi, 22.06.2023
tarihli yonetim kurulu karari ile kurulmustur.
Surdurulebilirlik Uyum cercevesi geredi, politika,
yonetmelik vb. dokUmanlarin glincelleme
gereksinimlerini takip etmek, guncelligini

saglamak ve yurutdlmesinden sorumludur. Yilda
en az bir defa toplanarak politikalar kapsaminda
gergeklestirilen faaliyetleri gozden gegirerek
gereken ya da arzu edilen degisiklikleri Garanti
Faktoring A.S. Yonetim Kurulu'na sunar.

Komite; Kaya Yildirm (Yonetim Kurulu Uyesi

ve Genel Miidiir), Gillcin iscan (Genel MUdr
Yardimcisi), Osman Bilgin(Genel MUdUr Yardimcisi),
Sule Firuzment Bekge (Genel MudUr Yardmcisi) ve
ilgili birim mudurlerinden olusmaktadir.

Komite 2023 yilinda 3 (Ug) kez toplanmistir.

Bu toplantilarda surdurUlebilirlik cercevesi

uyum kapsaminda ilgili politikalar hazirlanip,
Yoénetim Kurulu onayina sunulmus ve https://
www.garantibbvafactoring.com/tr/yatirimci-
iliskileri/politikalar bashgi altnda yayinlanmasi,
Surdurulebilirlik Raporlamasl kapsaminda Sirket igi
calismalar yuratmustar.
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Ust Yonetim
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Kaya Yildirm } Sule Firuzment Bekge
Genel Mudur ve Yonetim Kurulu Uyesi Genel Mudur Yardimcisi
Ozgecmisi sayfa 33'te yer almaktadrr. Kog Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fak(iltesi

Ekonomi BolUmU mezunudur. Deloitte denetim ve
danismanlik firmasinda yaklasik 17 yillk is tecrtbesi
bulunan Sule Firuzment Bekge en son Denetim
Ortagdi olarak gorev almistir. 2017 yilinda Garanti
BBVA bunyesine katilarak, siraslyla Konsolidasyon
ve Uluslararasi Muhasebe ve Finans Operasyonel
Risk ve Kontrol Uzmanligi Birimlerinde Direktor
olarak galismistir. 1 Haziran 2021den itibaren
Garanti BBVA Factoring'te Genel Mudur Yardimcisi
olarak gérevine devam etmektedir.
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Giilgin iscan
Genel MUdur Yardimcisi

Dokuz Eylil Universitesi isletme Fakiltesi Ekonomi
BolumU ve Fordham University Executive MBA
mezunu olan Gilgin iscan Kariyerine 2003 yilinda,
Garanti BBVAda Yonetici Adayi olarak baslamistir.
2003-2010 yillar arasinda Risk Yonetimi Mudurltugu
Piyasa Riski BolumU'nde, 2010-2021 yillar arasinda
Ticari Bankacilk Pazarlamsa MUdurligu’'nde Strateji,
Planlama ve Performans Analitigi alanlarinda
Yonetici olarak gorev almistir. 10 Mayis 2021de
Garanti BBVA Factoring Genel MUdur Yardimciligi
gdrevine atanan Gllgin iscan, Satis, Pazarlama ve
Uluslararasi Factoring alanlarindan sorumiudur.

Osman Bilgin
Genel MUdur Yardimcisi

1971 dogumludur. Atatiirk Universitesi iktisat
BoIUmMU mezunudur. 1996 yilinda Garanti BBVAda
Gise Asistani olarak basladidr kariyerinde Sube
Satis/Pazarlama noktalarinda agirlikl olmak tGzere
ticari bankacilik ekiplerinde yer almis ve 2003
yiinda Sube MUdurt olarak atanmistir. Farki
subelerde Sube MudUrltigu deneyiminden sonra
2009 yiinda kredi ailesine katilmis ve 2012 yilindan
itibaren de Bolge Krediler MUduru olarak ¢alismistir.
En son istanbul Avrupa 2 Krediler Bodlge MUd(ir(
olarak gorev almistir. 1 Subat 2022 itibaryla Garanti
BBVA Factoring Genel MUdur Yardimcisi olarak
gbrevine devam etmektedir.
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OrqamizawOV\ )’aplsl ve
quamizasyomel YMP\

L Yonetim Kurulu

De?ji iklikleri

i¢ Kontrol ve Uyum )

\_ Genel Miidiir

Risk Yonetimi ve Kredi izlemi/

T
Jd

Finans ve Diger J

Krediler ve istihbarat )

—I Satig ve Pazarlama J

Finansal Planlama ve

Analiz J

Genel Muhasebe J

Hazine ve Finansal
Kurumlar J

Organizasyon ve
Siireg Geligim J

Yetenek ve Kiiltiir J

Hukuk J

Operasyon ve MevzuatJ

Organizasyonel Yapi Degisiklikleri

Krediler ve istihbarat ¥

10cak 2023-31 Arallk 2023 tarihleri arasinda Kredi Riski izleme ve
Raporlama Biriminin adi eklenen yeni gérev tanimlart ile birlikte
"Risk Yonetimi ve Kredi Izleme" olarak degistiriimistir.

| Satis Koordinasyon ve
Uriin Yonetimi J

Uluslararasi Faktoring J

Bolgeler;

*Akdeniz ve i¢ Anadolu
Bolge
*Ankara 12 ve Bati
Karadeniz Bolge
*Cukurova - Orta Anadolu -
Glineydogu Anadolu Bolge

| *istanbul Anadolu12 3
Dogu Karadeniz Bolge
*istanbul Avrupa 12 Dogu
Anadolu Bolge
*istanbul Avrupa 3 4 5 Bolge
*izmir Ege Gliney Ege Bolge
*Kurumsal ve Ticari Bolge
*Marmara Bati Anadolu

Bolge










im Kurulu
ant’ nin
rlendirmesi

| sektortin yaninda yer almaya, finansmana erigimi
laylastirarak ekonomiye kesintisiz destek vermeye
m ettik.

ecep Bastug

‘Onetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu Baskani min
De?jerlemo\irmesi

Uzaktan kimlik tespiti ve elektronik s6zlesme konusunda
mevzuata uygun sekilde gerekli yatirnmlar yaparak satis
kanallarimizi dijitallestirmeyi siirdliriiyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

Gectigimiz sene kuresel ekonomide jeopolitik
belirsizliklerin hakim oldugu ve yuksek enflasyonun
devam ettigi bir yil oldu. ABD ve Avro Bolgesinde
zirveye cikan yilik enflasyon sebebiyle merkez
bankalarinin siki para politikalarina devam etmesi
kUresel ekonomide yavaslamaya neden oldu.
Ancak son donemde beklentilerdeki olumiu seyir
ile birlikte parasal skilasmanin sonuna gelindigi
sinyalleri veriimeye baslandi. 2024 yiinda kuresel
bUyUmenin, 2023 benzer sekilde %3 seviyelerini
korumasl bekleniyor.

TUrkiyede ise Mayis ayindaki segimlere kadar
bUyumenin onceliklendirildigi bir ddnem yasand..
Secim sonrasinda ise enflasyonla mucadele
odagiyla birlikte, para politikasinda kademeli
normallesme ve makroihtiyati cercevede
sadelesme adimlari gézlemledik. OniimUizdeki
doénemde normallesmenin strmesiyle daha
istikrarli bir makro ortam bekliyoruz.

Tum bu gelismeler 1siginda, gUclU kredi talebi ile
birlikte faktoring sektdrt basarili bir yil geride
biraktl. Sektorde islem hacmi %103 oraninda
bUytme kaydederek 820 milyar TL'ye yUkseldi.

Garanti BBVA Factoring'in islem hacmi de tUm
segmentlere yaygin bir blyumeyle 54,8 milyar TL
seviyesine ulastl. Reel sektoriin yaninda yer almaya,
finansmana erigimi kolaylastirarak ekonomiye
kesintisiz destek vermeye devam ettik. Ozellikle
varlk anlaminda kritik Gneme sahip vadeli alacak
portfdyleri konusunda KOBI dlcegindeki firmalar
icin hizll, kolay ulasilabilir finansman ve tahsilat
¢ozUmleri sagladik. Bu sayede firmalarin isletme
sermayelerine surekli sekilde destek olmanin yani
sira, operasyonel yuklerini Snemli dlgude azaltarak
ana faaliyet konularina odaklanma imkani sunduk.
Ek olarak, genis muhabir agmizla ihracat faktoringi
alaninda da odagimizi artiryoruz.

Hizmet modelimizi dénUstururken yatirimlarimizin
merkezinde olan dijitallesme, gelecege yonelik
strateji ve hedeflerimizin de odak noktasini
olusturuyor. Uzaktan kimlik tespiti ve elektronik
sozlesme konusunda mevzuata uygun sekilde
gerekli yatrimlari yaparak satis kanallarimizi
dijitallestirmeyi strdurtyoruz.
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Garanti BBVA olarak finans sektorine
sundugumuz katkiyr her gegen gun gelistiriyor,
cesitlendiriyoruz. Faktoring, toplam finans sektdrt
icindeki payini giinden gune artiriyor olsa da,
gelismis ekonomilere kiyasla halen ciddi bir
bUyUme potansiyelini barindirtyor. Bu cercevede
sektorun gelisimine katkimizi strdurerek, tabana
yaygin ve gugclu bir blyUmeyi onceliklendirdigimiz
bir yil planliyoruz. Daha fazla yeni musteriyi
faktoring UrUnlerimizle bulusturmanin yani

sira, mevcut musterilerimizde derinlesmeyi
hedefliyoruz.

Sirketimizin istikrarl bUyUmesi ile hedeflerine
ulasmasinda en buyuk pay, basta yil boyunca
Ozverisiyle fark yaratan calisanlarimiz olmak Uzere
tUm paydaslarimizin. Bu vesileyle hepsine en icten
tesekkdrlerimi sunuyorum.

Saygilarimia,

Recep Bastug
Yonetim Kurulu Bagkani

Milyar TL
Toplam aktifler
‘/

Milyar TL
5zkaymklar







| Mirdur'un

rlendirmesi

lini .045 milyon TL net donem kari, %9,1 aktif
orani ve %88 Ozkaynak karlligyla kapatarak,
em hacmimizi 54,8 milyar TL seviyesine tasidik.

Yildirbm

Genel Mudur




Genel Midiar un

Degerlemo\irmesi

Garanti BBVA Factoring, KOBi segmenti basta olmak iizere
miisterisinin yaninda olmaya ve Tiirkiye ekonomisine
destek vermeye kararhlikla tiim yil boyunca devam etti.

Degerli Paydaslarimiz,

Yuksek enflasyonun etkisiyle merkez bankalarinin
sikilasma dongusune devam ettidi, kuresel

ekonomide buyUmenin gdrece yavas seyrettigi ve
sUregelen jeopolitik gerilimlerin neticesinde global
ticaretin guc kaybettigi zorlu bir yill geride biraktik.

Dunya genelinde artan enflasyon yilin ikinci
yarisinda dusUs egdilimine girerken, yilin son
bolimUunde faiz artinminin sonuna gelinmesiyle
birlikte, ekonomik toparlanma surecine girildigini
goruyoruz.

TUrkiyede ise hem jeopolitik gelismelerin hem de
Subat ayindaki deprem felaketinin ticari hayat ve
ekonomi Uzerindeki olumsuz etkilerini yil boyunca
hissettik. Diger yandan Ulke ekonomisi agisindan
yilin en sicak konusu hizli artis gosteren enflasyon
oldu. Yilin ikinci yarisiyla birlikte alinan faiz artirim
kararlari ve para politikasindaki kararl sikilasma
adimlariyla beraber pozitif yonlu bir dizelme
trendi igine girildi. 2024 yilinda gostergelerdeki

bu normallesme surecinin devamiyla birlikte
daha ongorulebilir istikrarl bir makro ekonomik
yapinin ve yatinm ortaminin tesis edilebilecedini, bu
durumun ekonomiyi olumiu sekilde etkileyecegini
dusunuyoruz.

Giiclii 6zkaynak yapisiyla basarili bir yil
Garanti BBVA Factoring, yuksek enflasyonun
belirleyici oldugu genel ekonomik tablo iginde,
saglam altyapisl, dijitallesmeye oncelik veren
kurumsal anlayisi ve nitelikli galisanlariyla tim
belirsiz kosullara ragmen KOBI segmenti basta
olmak Uzere muUsterisinin yaninda olmaya ve
Turkiye ekonomisine destek vermeye kararliikla
tum yil boyunca devam etti.

Finansal sonuglarimizi degerlendirdigimizde, 2023
yil sonu itibariyla 11,8 milyar TL toplam aktif ve 11,5
milyar TL faktoring alacagi bUyUKkIigane ulastik.
Ozkaynaklarimiz 1,7 milyar TL olarak gercgeklesti.

Yl 1.045 milyon TL net donem kéari, 29,1 aktif karlilik
orani ve %88 dzkaynak karliiglyla kapatarak, islem
hacmimizi 54,8 milyar TL seviyesine tasidik. Bu
rakamlar, aktif bUyuklUkte %22, faktoring alacak
toplaminda %21 ve islem hacminde ise 73,4
oraninda bir blyumeyi ifade ediyor.

Bu basariyi destekleyen temel unsurlar, yil boyunca
KOBI agirlikl olmak tzere tim segmentlerde
kaydedilen kesintisiz islem hacmi artigl, mevcut
risk politikalarimiz dogrultusunda sorunlu

alacak portféyune girislerin minimum duzeyde
gerceklesmesi ve guclu tahsilat performansimiz
oldu. Sirketimiz yilin &zellikle ikinci yarisinda
sikilasan para politikalariyla birlikte artan fonlama
maliyetlerine ragmen guglu 6zkaynak yapisini
koruyarak basaril bir yill geride birakti.
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Milyon TL
Net donem kar

Verimli, erigilebilir ve miisteri odakh teknolojik
altyapi

Gectigimiz yillarda onceliklerimiz dogrultusunda
sUreclerimizi ve bilgi sistemleri altyapimizi
mumkun oldugunca en verimli ve operasyonel
risk dogurmayacak sekilde is sonuglarimiza katki
saglayacak ceviklige ulastirdik. Uzun suredir
kullandigimiz kredi sistemleri ve sUregclerini hem
teknoloji hem de kullanici deneyiminin yenilenmesi
ve operasyonel verimliliginin artirimasi amaciyla
yeni bir teknolojik altyapiya tasidik, ugtan uca

tdm kredi sUrecinin buna uygun olarak islemesini
sagladik. Buna ek olarak kredi sureglerinde islem
hizinin artirimasi amaciyla mevcutta kullanilan gek
skor modeli ¢iktilarina gére otomatik kredi teklifinin
olusturulmasini sagladik.

Rekabetin teknoloji alaninda yogunlasacagdi
ongorusuyle teknolojik donustimumuzu
onceliklendirerek kesintisiz strdtrtyoruz.
Uzaktan kimlik tespiti ve elektronik ortamda
sozlesme yapilabilmesine yonelik ¢alismalarimiz
mevzuata uygun sekilde devam ediyor. Ayrica
dijital dontstm hedeflerimiz dogrultusunda
Garanti BBVA Factoring mobil uygulamasinda da
yenileme c¢alismalarina basladik. Tum bu teknolojik
gelismelerin, faktoring sektordnun daha verimli,
erisilebilir ve musteri odakli hale gelmesine 6nemli
OlgUde katkida bulundugunu goruyoruz.

" 54,

_ Milyar TL
;|em hacmi

Ulkemize kargi sorumluluklarimiz var

Garanti BBVA Factoring, kurumsal sorumluluklarini
yerine getirirken, toplumsal sorumluluklarinin
bilinciyle ¢aligmalarini strduruyor. Bu alandaki
destegimizi faaliyetlerimizle ilgili finansal
hedeflerimiz kadar Gnemsiyor, Ulkemize ve
toplumumuza karsl gorev olarak gértyoruz. 2023
ylinda da TOG (Toplum Géndlltleri Vakf) ve ORAV
(Ogretmen Akademisi Vakfi) ile gerceklestirilen
sorumluluk projelerimize devam ettik. TOG ile uzun
yillardir devam eden burs fonu projesi kapsaminda
13 6grencinin 6grenimlerine destek olduk. ORAV'a
“Ogretmenilerin ve egitim sorumlularinin mesleki
ve kisisel gelisimlerini destekleyecek yuz ylze ve
uzaktan egitim programlari ve etkinlikler yaratmek”
amaclyla bagista bulunduk.

2024’ten beklentilerimiz biiyiik

2024 yilini, sUrdurUlebilir ve enflasyon beklentilerinin
Uzerinde gergeklesen guclu bir aktif blyUmenin 6n
planda oldugu, mevcut musterilerimizde derinlesip,
daha ¢ok yeni muUsteriyi faktoring hizmetlerimizle
bulusturdugumuz bir donem olarak hedefliyoruz.
Ayni zamanda guglU 6zkaynak yapimizi koruyarak
ve etkin risk politikamizla aktif kalitemizden o6dun
vermeden dengeli bir bilango yonetimi saglamak
Uzere ¢alismalarimizi sekillendirecediz.

Onumuzdeki ddbnemde de hedeflerimize birlikte
ulasmak dilegiyle, bizi sektoriin 6ncu, guglu ve
yenilikgi sirketi haline getiren galisanlarimiza ve tum
paydaslarimiza tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimia,

Kaya Yildirnm
Genel Miidiir



SUNUS

Faktoring Sektoriine
Genel Baki

Faktoring sektorii, 31 Aralik 2023 donemi verilerine gore
49 faktoring girketi, 4.000 ¢aliganiyla 71.617 muigteriye
hizmet vermistir.

Tiirkiye’de Faktoring

il &rneklerine banka biinyelerinde 1980l yillarda
rastlanan faktoring faaliyetleri, 13.12.2012 tarih ve
28496 sayil Resmi Gazetede yayimlanan 6361 Sayil
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanunu'na ve Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurumunun 24 Nisan 2013 tarih ve 28627 sayil
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda
Yonetmelike gore yUrttilmektedir. Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK) tarafindan
yayinlanan 31 Aralik 2023 dénemine ait verilere
gore sektorun aktif blyUkligu 213.646 milyar

TL'ye ulasmistir. Sektor 49 faktoring sirketi, 4000
calisaniyla 71.617 muUsteriye hizmet vermistir.

Faktoring, vadeli satis yapan firmalarin her tirlt mal
ve hizmet satisindan dogan ve dogacak alacak
haklarini finansal kuruluglara devretmek suretiyle
nakit akisl ve alacak garantisi sagladiklar bir finansal
enstrimandrr. Temelde finansman, garanti ve tahsilat
hizmeti olarak tanimlanmaktadir.

TUrkiyede yurt ici ticaretin dnemli bir kismini vadeli
yap, ihracat islemlerinin dnemli bir kismini da mal
mukabili ve acik hesap islemler olusturmaktadir.
Odeme aliskanliklari ve ydntemleri nedeniyle
ticaret aktorlerinin hem nakit ihtiyaclart hem de
oOdeme garantisi talepleri faktoring intiyacini ortaya
clkarmaktadir.

Ozellikle 2000l yillarin ikinci yarisindan itibaren
faktoring, islem hacimleri ve musteri adetleriyle
Ulkemizde hizl bir gelisme gostermistir. 2006 yilinda
BDDK gdzetim ve denetimine gegmesiyle birlikte

de kurumsallagsma ve seffaflasma konusunda
gelisim sergilemistir. Ulkemizde faktoring Ur{inlerinin
bilinirliginin artmasi ve musterilere ulasim kanallarinin
yayginlasmasi ile birlikte finans piyasalarinin son
yillarda vazgecimez enstrimani olmaya baslamistir.
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Diinyada Faktoring

Birgok Ulkede 1950l yillardan itibaren modern
anlamda hizmet veren faktoring sirketleri
kurulmustur. 1970’lere kadar pek buyuk gelisme
gosteremeyen faktoring, 1973 petrol krizi sonrasi
dUnya ticaretinin guglesen kosullarinda disa
aclimaya c¢alisan birgok isletmenin giderek daha
fazla yararlandiklari bir finansman yontemi
olmustur.

Ekonomideki blyUme, ticaretteki canlanma, hem
risklerin daha fazla anlasimasi hem de musterilerin
bilinglenmesi ile faktoring, bugtn diunyadaki tim
sirketler icin modern bir finansman araci haline
gelmistir. Faktoring hizmetinin yeni endustrilere
ve bolgelere uygulanmaya baslanmasi, bilgisayar
kullanimindaki ve teknolojisindeki hizli gelisme,
bagimsiz kuruluglarin buyUk ticari bankalarla
birlesmesi, faktoring sirketleri arasindaki rekabetin
her gecen gun artmasl gibi nedenlerle dinya
faktoring hacmi hizl bir sekilde buyUmeye
baslamistir.

Buguin Avrupa ve Amerika agirlikli olmak tUzere
50'yi agkin Ulkede gelismis bir faktoring endustrisi
bulunmaktadir. Faktoring islemlerinde Avrupa %68
ile buyuk bir agiriga sahiptir. Avrupa'yl %24 ile Asya
ve %06 ile Amerika kitasl izlemektedir.

Dunyada faktoring sektorunun yillik blytme
ortalamasi, son 20 yilda %9 olarak gerceklesirken,
TUrkiyede faktoring sektdrt ayni donemde vyillik
ortalama %18 blyume kaydetmistir.
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Arastirma ve Gelishirme
(aliymalar:

Garanti BBVA Factoring, 2023 yilinda Sirket i¢i siireclerde
iyilesme, Garanti BBVA Grubu konsolidasyon ¢alismalari ve
sektor igleyislerine uyum amaciyla projeler gerceklestirmistir.

Garanti BBVA Factoring, mUsteri memnuniyetini
ve verimliligi artrmak amaciyla Sirket ici
organizasyonel yapllar ve is yapis sekillerinin, daha
verimli galisimasina zemin hazirlayacak sekilde
gelistirimesini hedeflemektedir.

Sektorin onculerinden olma vizyonunu verimililikle
batUnlestirerek ¢alismalarina devam eden Garanti
BBVA Factoring, 2023 yiinda da bu hedefler
dogrultusunda Sirket ici streglerde iyilesme,
Garanti BBVA Grubu konsolidasyon ¢alismalari

ve sektor isleyislerine uyum amaciyla projeler
gerceklestirmistir.

Uzun sUredir kullaniimakta olan kredi ekranlari ve
suregcleri hem teknoloji hem de kullanici deneyiminin
yenilenmesi ve operasyonel verimliliginin artirimasi
amaciyla yeni bir teknolojik altyapi ile gelistirimesi
ve ugtan uca tum kredi sUrecinin buna uygun
olarak ilerletiimesi saglanmistir. Buna ek olarak

kredi sUreglerinde islem hizinin artirimasi amaciyla
mevcutta hesaplanan ¢ek skor modeli sonuglarina
gdre otomatik kredi teklifinin olusturulmasi
saglanmistr.

Sirket'in dijitallesme hedefleri dogrultusunda 2024
yilinda Garanti BBVA Factoring mobil uygulamasinda
yenileme calismalarina baslanacaktr. Bu kapsamda
Ocak 2022'de resmi gazetede yayinlanan Finansal
Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketlerince Kullanlacak Uzaktan
Kimlik Tespiti Yontemlerine ve Elektronik Ortamda
Sézlesme liskisinin Kurulmasina iliskin Yonetmelige
uygun olarak uzaktan mUsteri edinimi ve elektronik
ortamda islem yapiimasi amaciyla sirket mobil
uygulamasinda gerekli sistemsel calismalarin
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Yatirimlar

Garanti BBVA Factoring, 2023 yiinda sistem gelistirmeleri igin 22,8 milyon TL maddi olmayan duran varlik (yaziim)

satin almistir.
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Risk Yonetim
Politikalan

Garanti BBVA Factoring, kredi risk yonetiminde agirlikh
olarak kredi tahsis oncesi ve kredi izleme siirecine
yonelik yontemler gelistirmistir.

Finansal Risk Yonetimi Amaglari ve Politikalar
Garanti BBVA Factoring faaliyetlerinin hacmine,
niteligine, karmasikligina uygun risklerin
belirlenerek analiz edilmesi; uluslararasi ve yerel
yasal duzenlemelere uygunlugun saglanmasi;
muhtemel olumsuz piyasa kosullarinin sermaye
ve gelirler Uzerindeki etkisinin sinirlandirimasi
amaciyla risklerin izlenip kontrol edilerek

finansal glcun korunmasi, risk seffafligini ve

risk farkindalgini olusturarak Garanti BBVA
Factoring ¢apinda bir risk kultdrd olusturulmasi;
yeni gelistirilecek Urtn veya hizmetlerden
kaynaklanabilecek riskin Garanti BBVA Factoring
tarafindan degerlendirimesinin saglanmasl temel
uygulama esaslari olarak belirlenmistir.

Risk Yonetimi galismalari kapsaminda, daha

once olusturulan risk yonetimi uygulamalari

ve organizasyonu belirli araliklarla gézden
geciriimektedir. Mevcut politikalar; ekonomik
kosullar, risk istahi ve kurumsal uygulamalar
dikkate alinarak gozden gegirimekte ve politikalar
olusturulmaktadir.

Garanti BBVA Factoring, olusturmus oldugu risk
istahi cercevesi ile Yonetim Kurulu'nun hedef ve
stratejilerini gergeklestirmek Uzere riskleri gvenli
bir seviyede karsilayabilecegi kapasitesinin
oOngorusu ile kabul etmeye hazir oldugu risk
seviyesini belirlemekte, risk istahi cercevesinde
tesis edilmis sermaye ve karlilida iliskin risk istahi
gostergeleriile risk bazli limitleri dtizenli olarak
izlemektedir.

Belirlenen poalitikalar ve aksiyon planlarinin
izlenmesi icin kurulan Yonetim Kurulu Risk Komitesi
¢alisma esaslarina uygun bir sekilde yil icinde
toplantilarini gergeklestirmektedir.

Kredi Riski

Garanti BBVA Factoring, faaliyet konusu geregince
kredi riskine maruz kalmaktadir. Kredi risk
yonetiminde agrrlikli olarak kredi tahsis dncesi

ve kredi izleme surecine yonelik yontemler
gelistiriimistir. Sirket'in mevcut bir kredi politikasi
vardir. Kredi tahsis kistaslarini tasimayan firmalar
ile kredi iliskisi baglatimamaktadir. Kredi Komitesi
dUzenli olarak toplanmakta, yetkililerine gore talep
edilen tum kredi tekliflerini degerlendirmektedir.
Bunun yani sira, tahsis edilmis kredilerin
izlenmesine yonelik erken uyari sistemleri
gelistiriimistir. Bu cer¢evede donemler itibariyla
ilgili calismalar ve musteri kredibilite dlgtmleri de
yaplmaktadir. Kredi riskinin etkin takibi igin kredl
suregcleri ile NPL yonetimine iligkin alt komiteler
bulunmaktadir.

Kredi riskinin yonetimine iliskin tahsis ve izleme
asamasinda yer verilen faaliyetler asagdidaki sekilde
Ozetlenebilmektedir.

Kredi tahsis asamasinda; Garanti BBVA Factoring
Kredi Komitesi haftalik periyotta toplanmakta,
gelen talepleri degerlendirmekte ve varlik tahsis
limitleri korunacak sekilde karar vermektedir.
Bunun disinda Komite'nin yetki devri yaptigi alt
tahsis mercileri de kendi yetkileri dahilinde kredi
tahsisi yapabilmektedir. Yapilan degerlendirmeler
kapsaminda alacak degerliligi ve saticinin
kredibilitesi ile ticaretin icerigi 6n planda
tutulmaktadir. Mevcut kredi limitlerinin tahsisi ile
“limit gecerlilik tarihi” uygulamasi mevcuttur. Tahsis
edilen limit maksimum 1 (bir) yil ile sinirl olup, teblig
mercii kararti ile limit gegerlilik tarihi kontrol amagcli 1
(bir) yildan daha kisa periyotlara indirilebilmektedir.
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Risk Yonetim
Politikalar

Kredi izleme agsamasinda; tahsis edilmis kredilerin
izlemesine yonelik olarak erken uyari sistemleri
gelistirilmigtir.

Kredi tahsis degerlendirmeleri sirasinda kredi
riskinin belirlenmesi ve yonetimi temel olarak iki
sekilde yapimaktadir:

Kriter bazl limit tahsisi: Garanti BBVA Factoring
Kredi SUreg Komitesi'nce belirlenmis ve uygun
gorulmus olan kriterlere uyan satici/alici firmalar
icin limiti tahsisi yapiimaktadir. S6z konusu kriterler
piyasa kosullar, sektorel bazl gelismeler ve
mevcut tahsis streclerinden elde edilen sonuglar
dikkate alinarak gerektiginde revize ediimektedir.
Kredi riskinin degerlendiriimesinde KOBI nitelikli
musteriler igin skorlama yontemiyle kredi analizi
yaplmaktadir. Bu musterilerde tahsis sonrasinda
kriterlerin ortadan kalkmasi durumunda
kullandirmlar durdurulmakta; riskin tasfiyesi
gundeme gelmektedir.

Standart analiz siireci: Krediler Bolimu
tarafindan yapilan analiz galigmalar Uzerinden
tahsis yetkileri kapsaminda tahsis edilen kredi
limitleridir.

Kredi izleme agsamasinda; tahsis ediimis kredilerin
izlemesine yonelik olarak erken uyari sistemleri
gelistiriimistir. Donemler itibariyla ilgili calismalar ve
musteri kredibilitesi dlgumlemesi yaplimaktadir. Bu
kapsamda, gunltk olarak karslliksiz ¢ikan gekler,
vadesi dolan faktoring alacaklar ve faturalar

takip edilmekte; gerekli gorulmesi durumunda
musteriler hakkinda ilave incelemeler ve istinbarat
calismalar yapiimaktadir.

Kullandinmi yapiimis vadesini bekleyen geklerde
istihbarat tarafinda aylik olarak toplam depo
icindeki alict bazinda risk kontrolt yapilarak
belirli alicilarda gelinmis olan konsantrasyon
seviyesi incelenmekte; Krediler Birimi tarafindan
da sdz konusu galismalar incelenerek ilgili
firmalarda alinabilecek risk siniri yeniden
degerlendirimektedir.

BUyuk kredilerin takibi haftalik olarak Aktif Pasif
Komitesine; musteri/grup, sektor ve cografi
yogunlasmalar da periyodik olarak takip edilerek
Risk Yonetimi Komitesi Uyelerine sunulmaktadir.



GARANTI BBVA FACTORING 2023 FAALIYET RAPORU

Piyasa ve Yapisal Faiz Orani Riski

Garanti BBVA Factoring, degisen piyasa kosullarina
gore kendisini koruma altina almakta, piyasa riski
Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan hazine islem
limitleri dahilinde turev islemler ve risk énleyici
pozisyonlar alinarak yonetiimektedir.

Sirket'in en temel maliyet unsuru olan kullanilan
kredilere ait faiz hadleri, piyasada olusabilecek
dalgalanmalardan etkilenebilmektedir. Bu
kapsamda, piyasa faiz oranlarindaki degisim
beklentisine gore, Ust yonetimin de gozetimi
ile borglanma vadeleri yonetilmektedir. Ayrica,
faktoring alacaklari, banka kredi ve mevduat
hesaplarinin vadesi takip edilerek nakit akisi
ve likidite riski yonetilmektedir. GUnlUk vaziyet
raporlari hazirlanarak, gun sonu acgik hazine
islemleri Ust yonetimle paylasiimaktadir.

Kur degisiminden kaynakli riskler de, hazine islem
limitleri dahilinde belirlenen guin sonu acik pozisyon
limitleri ile yonetilmekte ve Ust ydnetime gun sonu
aclk pozisyon vaziyeti raporlanmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski yonetiminin amaci, fonlama yetersizligi
sebebi ile Sirket'in 6deme yukumlulUklerini
gergeklestireneme durumunu engellemektir.

Likidite riski yonetiminde normal ekonomik kosullar
ve stres kosullar dikkate alinarak, alinacak tedbirler
ve gergeklestirilecek uygulamalar belirlenir.

Likidite yonetiminde Garanti BBVA Factoring
politikasi, mevcut fonlamayi strdirmeyi, alacaklarin
finansmani taleplerini ve olasi likidite sikisikliklarini
karsllamayi saglayacak yeterli seviyede fonlama
imkani yaratmaktir.

Garanti BBVA Factoring, risk yonetimi stratejisinin
temel bir parcgasi olarak risk yonetimi sistemini
olusturur. Risk Komitesi, belirlenen hedefini
gergeklestirebilmek adina Sirket'in durumunu,
kUresel ekonomiyi ve yasal gevreyi gozetir.

Garanti BBVA Factoring'in risk yonetimi sisteminin
bilesenleri arasinda, stres ddneminde dahi
stratejik planini dnemli bir sapma olmadan devam
ettirebilmesi igin Ustlenebilecedi riskin seviyesini ve
tdrlerini igeren genel risk gercevesi yer alrr.

Garanti BBVA Factoring'in likidite ve fonlama risk
izleme cgergevesi, niteliksel ve niceliksel unsurlari
icerir. Risk Komitesi, belirlenen metriklerin likidite ve
fonlama riski yonetimindeki karar alma sureglerinin
onemli bir pargasl olmasini saglar.



FAALIYETLERE iLiSKIiN ONEMLI GELISMELER

Risk Yonetim
Politikalar

Garanti BBVA Factoring, etkin bir “i¢ kontrol sistemi”
olugsturmak Uizere yeterli 6rgiitsel diizenlemeyi yapmakta,
uygun iletisim ve bilgi sistemlerini kurmakta ve gézetim
fonksiyonunu tesis etmektedir.

Onemli metrikler asagida yer almaktadir:

Likidite ve Fonlama Riski Limiti: Bu metrik ile
toptan fonlama yapisindaki dogru gesitlendirmeyi
saglama ile kisa vadeli fonlamaya ve risk algisi daha
hassas olan piyasalara olan bagmliligi azaltma
hedeflenir. Bu hedef, net kisa vadeli fonlama igin
maksimum seviye belirlenerek saglanr.

Prospektif Metrikler: Olasi tehditleri nceden
tespit etmek amact ile uygulanabilir olan
durumlarda bu tehditleri kontrol altina alan énleyici
yonetim aksiyonlarinin alinmasini saglamak igin
belirlenir. Prospektif metrikler asagidadir:

- Stres Testi: Farkl senaryolar altinda
metrikleri projekte etmek, likidite profilinin
saglamligini degerlendirmek agisindan
onemli bir unsurdur. Likidite ve fonlama yapisi
ongoruleri, Banka'nin stratejik planlarindan ve
limitlerinden olasl sapmalari belirlemeye olanak
saglar. Stres testi analizi sadece Likidite Acil
Eylem Planrnin olusturulmasinda degil, ayni
zamanda riski azaltmak i¢in gerekli tedbirlerin
tanimlanmasinda da énemli rol oynamaktadir.

- Erken Uyari Sinyalleri: Bu gostergeler olasi
l